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 حلف ظ  

لجمعية رابطة الأكاديميات الأردنيات  MEPI هذه الدراسة بدعم *
 "مبادرة الشراكة الامريكية الشرق أوسطية

  كلية الآداب،الجامعة الأردنية. **

 .92/59/9152 اريخ قبولهوت 35/8/9152 تاريخ استلام البحث 

 
 الردنيات العاملات  كاديمياتال من وجهة نظر  الجامعي الفرص والتحديات في التدريس

 *في الجامعات الاردنية

 

 ** لبنى عكروش
 

 صـلخ  م
فاي الجامعاات الأردنياات العااملات  كاديمياتالأمن وجهة نظر  الجامعي الفرص والتحديات في التدريستهدف هذه الدراسة التعرف إلى 

( مااان 5395)مجتمااال الدراساااة مااان وقاااد تكاااون  بطريقاااة الع ناااة العشاااوا ية . مااانهل المسااام الاجتمااااعي اساااتتدمت الدراساااة ، وقااادردنياااةالأ
( أكاديمياااة دكتاااوره تعمااا  فاااي 313)أكاديماااة، منهاااا  (155فاااي حااا ن بلةااات ع ناااة الدراساااة )فاااي أقااااليم المملكاااة ،  الأردنياااات الأكاديمياااات
الجامعات التاصة ،وقد توصلت الدراسة إلى مجموعاة مان النتاا ل، ابر:هاا  أن  ره تعم  في( أكاديمية دكتو 912، و)الرسمية الجامعات 

، وكانات حصالن علاى شاهادة الادكتوراه علاى نفقاتهن التاصاة %1.48 و فاي إقلايم الوسا  ( يساكنّ %18أكثر مان نصاا الأكاديمياات )
التاي يعملان  اتتم تكليفهن بأي عم  إداري فاي الجامعالم   ( منهن%541.،  وان )سنوات 2-1ب ن  ماالأكاديمية  ( تبرتهن 3.45%)

نسابة الموافقاة الكلياة علاى جميال فقارات مجاا  الفارص والتحاديات ، كماا ان  فاي مامتمرات علمياةن شااركمانهن  (%5145ف ها، كما أن )
كاديمياات للمشااركة فاي إتاحاة الفارص لأ، أبر:هاا   التوصايات(.  وتوصلت الدراساة إلاى مجموعاة مان 3945) بلةت في مجا  التدريس

وا  جااد ،دارياة ا  جااد بارامل متتصصاة لأكاديمياات الأردنياات للتادريب علاى المهاارات ادو اللجان الأكاديمياة أو اددارياة تاارل الجامعاة، 
ب مراعاااة الظااروف التااي تماار بهااا الأكاديميااات ماان مسااموليات عا ليااة من:ليااة، وتتفااي  النصاااو  المجااا  والاادعم والوقاات ماان أجاا  ذلاا 

 التدريسي لهن، والذي يسمم أيضاً ب:يادة الوقت المبذو  للبحث الأكاديمي والعلمي.
 .ردنيةالجامعات الأ الأردنيات، ، الأكاديميات الجامعي التدريس ،التحديات ، الفرص المتاحة   ةالكلمات الدال

 
 المقدمة

 المدخل النظري للدراسة
لحرب ( وا5258-.525ساهمت الحرب العالمية الأولى )

(، 5382( والثورة الفرنسية )52.1-5232العالمية الثانية )
وفترة عصر التنوير في ظهور الفلاسفة والمفكرين، الذ ن 
طالبوا بالديمقراطيات والحريات العالمية ؛ فانتشرت المراك: 
العلمية والتعليمية المتتلفة والجامعات. وبحسب 

(Robertson( )5238تعتبر الجامعات أداة فكري ) ة نشأت
من التطور الاقتصادي والسياسي، بالاعتماد على سياسات 

اجتماعية تتتلا من ممسسة تعليمية إلى أترى، وهي تعتبر 
مرك: ذات أهمية للحياة الفكرية المنظمة، وهي بمر فكرية 
وبحثية تمث  الحضارة والمدنية ادنسانية. ولم تسهم الممسسات 

لباحث ن والدارس ن في التعليمية المتتلفة في :يادة أعداد ا
مرحلة الدرجة الجامعية الأولى )البكالوريوس(، ب  شم  ذل  
مرحلة الماجست ر والدكتوراه، فوفقاً للتقرير العالمي للعام 

الذي أصدرته ال ونسكو ممترا بتصوص نسبة النساء  9153
المتعلمات بالعالم، فان نسبة حملة شهادة البكالوريوس 

من نساء العالم هن  %3.ح ن  في %13والماجست ر وصلت 
 منهن باحثات %98من حملة شهادة الدكتوراه و

http://www.unesco.org وفي الأردن بلغ التو:يل الكلي .
لطلبة الدراسات العليا الملتحق ن بالجامعات الأردنية للعام 

يم العالي حسب إحصاءات و:ارة التعل 9151/.915الدراسي 
( )أي ما نسبته 2539( منها )581523والبحث العلمي )

http://www.unesco.org/
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 .http://www.mohe.gov.jo (من الاناث15%
 58.8تعتبر اتفاقية حقوق المرأة العالمية في ن ويور  عام 

الرك :ة الأساسية في المطالبة بحقوق المرأة في العم ، 
نتتابات وتشك   منظمات محلية للمطالبة بهذه والمشاركة بالا

الحقوق، بادضافة الى ادعلان العالمي لحقوق الانسان لعام 
واتفاقية س داو للقضاء على كافة اشكا  التم  : ضد  52.8

.  وتعتبر الأردن من أوا   الدو  التي 5232المرأة للعام 
بادرت إلى النهو  بالمرأة عبر سن القوان ن التاصة 

جامعات الأردنية والتشريعات الهادفة لتحق ق التنمية والتقدم بال
المجتمعي للمرأة من تلا  انشاء المراك: والممسسات 
والو:ارات المتتلفة والتي تهتم بالمرأة بشك  تاص، وبرعاية 
ملكية سامية عن طريق دعم البعثات العلمية ، ومنم الجوا : 

:ادت نسبة الأكاديميات البحثية والعلمية السنوية المتتلفة. فقد 
( من 9835فبلةت ) 9151/.915الأردنيات للعام الدراسي 

جميل العاملات من متتلا الدرجات الأكاديمية مقارنة ب 
، كما :ادت أعداد الاكاديميات 9112/9151( للعام 53.1)

( أكاديمية فق  35حسب الرتبة العلمية. ففي ح ن كانت )
، أصبحت عدد 9112/9151تحم  رتبة أستاذ للعام الدراسي 

( للعام الدراسي 592الاكاديميات من نفس الدرجة العلمية )
)موقل و:ارة التعليم العالي والبحث العلمي(،  9151/.915

لكن،رغم هذه ال:يادة في أعداد أعضاء اله  ة الأكاديمية من 
ادناث حسب الرتبة والتتصص والتطور الملحوظ في دور 

لا أنه لا ت:ا  هنا  عوا ق تدريسية الأكاديميات الأردنيات، ا
دارية تواجههن في الحصو  على الفرص المتساوية مل  وا 
مثلا هن من الذكور في التع  ن والترقية والتوظ ا، والرواتب 

 المتساوية والاعالات.
 درس هذا البحث الفرص والتحديات في مجا  التدريس 

من تلا  التعرف إلى تصا صهن الاجتماعية الجامعي 
بةر  الوقوف على وضعية لاقتصادية والمهنية، وا

الأكاديميات الأردنيات ودورهن في الجامعات الأردنية وكيفية 
 توسيل هذه الأدوار والتةلب على العوا ق التي تواجههن.

تعتبر الجامعات الصرح الحضاري الأبر: الذي يحقق 
التطور المجتمعي وينمي ادبداع ويشجل الأفكار والابتكارات 

بحاث وادنجا:ات العلمية المتتلفة، ولا  تحقق ذل  إلا والأ
بوجود مبدع ن يقودون ويحافظون على هذا ادرث العلمي 

والتعليمي المتواص . وبما أن هدف الممسسات التعليمية 
المتتلفة هو نشر المعرفة وتنم تها عن طريق التدريس والبحث 

تدريس  العلمي وتدمة المجتمل، فلابد من وجود أعضاء ه  ة
فاعل ن، وبما أن المرأة الأردنية هي شريكة الرج  في تحق ق 
تنمية أي مجتمل، فقد أصبم دورها في تقدم متسارع تعليمياً 
وعلمياً، مما ساهم بمشاركتها في سوق العم ، وتاصة على 

لكن ما :الت الأكاديميات نطاق الجامعات التاصة والحكومية، 
مهن ليصبحن شريكات الاردنيات يحتجن الى تمك ن لمها

فاعلات في تحق ق التقدم المجتمعي .كما أنهن بحاجة إلى إ:الة 
المناصب اددارية دات  العوا ق التي تواجههن على نطاق 

 الجامعات والترقيات المتتلفة لرفل المستوى الوظيفي.
وتش ر الاحصا يات الى أن معد  مشاركة المرأة الاقتصادية 

(. في ح ن 9151( )الاسكوا، %53.9) 9153في الأردن لعام 
بلةت نسبة مشاركة المرأة الاقتصادية في سوق العم  الأردني 

( للذكور %1243( للإناث مقارنة ب )%5945) .915لعام 
  ح ث بلةت  9155وهذه النسبة :ادت عما كانت عليه للعام 

( )دا رة %5.42نسبة مساهمة ادناث في سوق العم  )
(. وأصبم عدد أعضاء .915ية، ادحصاءات العامة الأردن

 9151\.915الجها: الأكاديمي من ادناث في الأردن للعام 
( .33( من حملة رتبة الأستاذية و)592( ، منهن )9835)

( برتبة أستاذ مساعد )دا رة 823برتبة أستاذ مشار  و)
، التقرير ادحصا ي 9155ادحصاءات العامة الأردنية، 

 (.9151لي والبحث العلمي السنوي لو:ارة التعليم العا
من المواقل  %1.فيما تحت  النساء الأكاديميات اق  من 

 .Groveالأكاديمية في أفض  الجامعات في معظم بلدان أوروبا )

امرأة في العالم مناصب و:ارية تعليمية  52( ، وقد شةلت 2013
 (.9155)ال ونسكو، التقرير العالمي لرصد التعليم،  9151للعام 

مل ون من مجموع  45.عدد ادناث في الأردن وقد بلغ 
، فيما سجلت 3.، وبنسبة بلةت %9155السكان الكلي لعام 

مقاب   %1548نسبة التحاق الاناث في الجامعات الأردنية 
، وسجلت التريجات من التعليم 9151للذكور في عام  849%.

 للذكور، %1.مقاب   %11العالي في الأردن ما نسبته 
ات في الأردن إلى وجود م   لدى ادناث وتش ر ادحصاء

مقاب  الكليات  %1143للالتحاق في مجا  الكليات النظرية 
 .%342.العلمية 

http://www.mohe.gov.jo/
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 مشكلة الدراسة
تتناو  هذه الدراسة الفرص والتحديات التي تواجه 
الأكاديميات الأردنيات في مجا  التدريس، فلا ت:ا  

تر  تقدمهن الأكاديميات بحاجة الى إ:الة العقبات التي تع
الوظيفي الأكاديمي من توفر المكاتب المناسبة والب  ة التحتية 
والكتب والانترنت وساعات العم  الملا مة، فحسب دراسة 

( فان بع  المشكلات مث  9159)الحاي  & الب:يرات،  
ضعا مهارات المدرس ن وعدم توفر المتتص ن بالبرامل 

 ة التدريس المحوسبة، وقلة وجود حواف: تشجل أعضاء ه 
والطلبة على استتدام الحاسوب بالعملية التعليمية بالتربية 
الرياضية تعتبر أهم التحديات التي تواجه المدرس  ن في عملية 

( فإن هنا  ضرورة 9155وحسب دراسة )عربيات، التدريس، 
عتماد معا  ر الجدارة والتم : في تع  ن العامل ن من قادة لا

ير الأجه:ة اددارية المشرفة على اداري ن وأكاديم  ن، وتطو 
 التعليم وا عادة تشك لها بما يكسبها الفاعلية دنجا: مهامها.

 أهداف الدراسة
الدراسة إلى تحق ق الهدف الر يس وهو التعرف تسعى هذه 

الى الفرص المتاحة والتحديات القا مة في مجا  التدريس 
دراسة علمية على ع نة من الأكاديميات في الجامعات 

 -لأردنية من تلا  ادجابه على الاس لة التالية  ا
ما التصا ص الاجتماعية والاقتصادية والمهنية  .5

 لأكاديميات الأردنيات في الجامعات الأردنية؟
التي تواجه الأكاديميات ما الفرص والتحديات   .9

 الأردنيات في مجا  التدريس؟
ما اتتبار الفرضيات المناسبة للتعرف على علاقة  .3

تة رات الأساسية للدراسة، بالفرص والتحديات التي بع  الم
 تواجه الاكاديميات في مجا  التدريس.

ما التوصيات والمقترحات الموجهة لراسمي  ..
السياسات وصانعي القرار لتحس ن واقل الأكاديميات بما يع:: 

 من أدا هن الأكاديمي والمهني.
 

 مصطلحات الدراسة
الأشياء كما هي    تعني في علم الفلسفة حالةالواقع -

 التيا موجودة، وكما وجد حولنا، وما وجد فعلا في مقاب  
، معنى  تعلق بفكرة الشيء بوصفه غرضا فكرياً، فهو موالوه

 الراهن والمعطى ويشم  مادة المعرفة كلها.
  مصطلم ظهر في (Academics)الكاديميات  -

منتصا القرن السادس عشر وهو مأتوذ من كلمة 
)أكاديمي ( الفرنسية أو كلمة )الأكاديمية( اللات نية والتي 

عرف قاموس أكسفورد استتدمت في العصور الوسطى. وي
مصطلم الأكاديمي بانه الباحث او المدرس في جامعة او 

 معهد تعليم عا  )قاموس أكسفورد(.
  الأكاديميات الأردنيات (Jordanians)الردنيات  -

من حملة الجنسية الأردنية المقيمات في الأردن وقت اجراء 
 الدراسة.
ي من   مجموعة القضايا/الأمور/المشاك  التالتحديات -

الممكن ان  واجها شتص او مجموعة او مجتمل او دولة، 
عُوبَاتِ  وهي كلمة مشتقة من كلمة تحدٍ، والتي تعني الصُّ

 وَالعَرَاقِ ِ  او المواجهة.
  تعتبر الأمم المتحدة ان تمك ن المرأة هو تمكين المرأة -

ج:ء من المشاركة الكاملة في الحياة الاقتصادية وفي جميل 
هو أمر ضروري لبناء اقتصادات أقوى، ولتحق ق القطاعات، و 

الأهداف المتفق عل ها دوليا، من اج  تحق ق التنمية 
والاستدامة وتحس ن نوعية الحياة للنساء والرجا ، العا لات 
والمجتمعات. إن أهم مبادئ تمك ن المرأة حسب الأمم المتحدة  
معاملة كلا الجنس ن بشك  عاد  في العم  واحترام ودعم 

قوق الانسان وعدم التم  :، تع:ي: التعليم والتدريب والتطوير ح
المهني للمرأة، ضمان صحة ورفاه وسلامة جميل العامل ن من 
الرجا  والنساء وتأسيس قيادة تعاونية على مستوى رفيل 

 لتحق ق المساواة ب ن الجنس ن.

http://www.unwomen.org 
 لدراسات السابقة ا 

( دراسة بعنوان "صعوبات 9159اجرى الحاي  والبري:ات )
استتدام الحاسوب في العملية التعليمية كما  راها أعضاء ه  ة 
التدريس بكليات التربية الرياضية في الجامعات الرسمية الأردنية 
" هدفت إلى التعرف على صعوبات استتدام الحاسوب في 

لمتة ر الرتبة الأكاديمية ومتة ر التبرة  العملية التعلمية، تبعا
التدريسية والتبرة الحاسوبية، وتبعا لمتة ر الجامعة. واستتدمت 

( عضو 513الدراسة منهجية الاستبانة على ع نة مكونة من )
عضواً  31كليات / حجم الع نة،  .ه  ة تدريس مو:ع ن في 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%8A%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%87%D9%85
http://www.unwomen.org/
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(. وأهم نتا ل 513( ومجتمل الدراسة الكلي )%12بنسبة 
لدراسة عدم توفر أجه:ة حاسوب وملحقاتها في الصالات ا

والملاعب للمساقات العملية، وعدم توفر التجه :ات الملحقة 
بالحاسوب، وعدم عقد دورات تدريبية تتتص بطرق استتدام 
الحاسوب في العملية التعليمية في كليات التربية الرياضية، 

عملية وضعا مهارات المدرس ن في استتدام الحاسوب في ال
التعليمية في التربية الرياضية، وقلة وجود حواف: تشجل أعضاء 
ه  ة التدريس والطلبة على استتدام الحاسوب بالعملية التعليمية 
بالتربية الرياضية، وعدم توفر المتتص ن بالبرامل المحوسبة. 
وأوصت الدراسة بتفع   استتدام الحاسوب في العملية التعليمية 

الرياضية في الجامعات الرسمية الأردنية ، في كليات التربية 
وضرورة اتتاذ الجامعات قرارات مل:مة لأعضاء ه  ة التدريس 
لاستتدام الحاسوب كوس لة تعليمية، وتوف ر متتص ن وتبراء 
في مجا  اعداد المناهل حاسوبيا دات  الجامعة وتوف ر مراك: 
متتصة في التقنيات التعليمية بتصوص التدريب والتطور 

 لتعليمي والبرمجي.ا
( دراسة بعنوان "واقل التتطي  9155أجرى عربيات )

الاسترات جي في جامعة العلوم ادسلامية العالمية من وجهة 
نظر أعضاء ه  ة التدريس ف ها " هدفت هذه الدراسة الى 
التعرف على واقل التتطي  الاسترات جي، واستتدمت منهجية 

عضو ه  ة تدريس.  (535الاستبانة على ع نة مكونة من )
ومن اهم النتا ل أن الواقل الكلي لتطب ق التتطي  الاسترات جي 
في جامعة العلوم ادسلامية العالمية كان متوسطا،  أما واقل 
الأهداف الاسترات جية للجامعة فقد كان مرتفعا. لكن واقل ك  
من رسالة الجامعة ورميتها المستقبلية وواقل الب  ة الداتلية 

ة وواقل التط  والبرامل الدراسية أيضا كان متوسطا. والتارجي
وأوصت الدراسة بضرورة تطوير الأجه:ة اددارية المشرفة 
على التعليم وا عادة تشك لها بما يكسبها الفاعلية دنجا: 
مهامها، وم:يد من الجهود الهادفة الى تدمة البحث العلمي 

في تع  ن والمجتمل المحلي واعتماد معا  ر الجدارة والتم : 
العامل ن من قادة اداري ن وأكاديم  ن، والاستفادة من تبرات 
الجامعات الأترى بهذا المجا ، مل ضرورة اجراء الم:يد من 
 الدراسات حو  واقل التتطي  الاسترات جي في جامعات أترى.

( بعنوان  "واقل 9159وفي دراسة أترى لناصر الد ن )
س  من وجهة نظر تطب ق الحاكمية في جامعة الشرق الأو 

أعضاء اله  ة التدريسية واددارية العامل ن ف ها " والتي هدفت 
إلى معرفة واقل تطب ق الحاكمية )طريقة ممارسة السلطات 
اددارية مث  الشفافية المساءلة والمشاركة(، تبعا لاتتلاف 
المرك: الوظيفي لأفراد الع نة ، ولاتتلاف عدد سنوات التبرة 

لأوس ، استتدمت الدراسة منهجية في جامعة الشرق ا
 21.عضو ه  ة تدريس،  .5الاستبانة على ع نة تكونت من 

ادارياً. ومن أهم نتا ل الدراسة أن واقل تطب ق الحاكمية في 
تطب ق  جامعة الشرق الوس  مرتفل بشك  عام، وكان واقل

الحاكمية أطر معروفة ذات دلالة احصا ية لصالم أعضاء 
لاتتلاف المرك: الوظيفي، واظهرت  ه  ة التدريس، تبعا

النتا ل وفقا لمتة ر عدد سنوات التبرة وكانت تبرتهم أكثر من 
سنة، وأوصت بضرورة تحف : العامل ن من أعضاء اله  ة 
التدريسية واددارية في الحفاظ على هذا المستوى المرتفل في 
الحاكمية المطلوب والمناسب لهم. وفي دراسة حو  مفهوم 

رضا الوظيفي عند ه  ة التدريس في جامعة حا   الذات وال
(، كانت أهم اهداف 9155وعلاقتهما وبع  المتة رات، )

الدراسة محاولة فهم مفهوم الذات كأحد أهم متة رات الشتصية 
الذي  جعلها تحقق الرضا الوظيفي عند أعضاء ه  ة التدريس 
في جامعة حا  ، وعلاقتها ببع  المتة رات مث   الجنس 

مه  العلمي والتتصص وسنوات التبرة ومفهوم الذات. والم
استتدمت الدراسة منهجية الاستبانة على ع نة مكونة من 

عضو ه  ة تدريس في جامعة حا  . وترجت الدراسة  959
بان هنا  فروقاً ذات دلالة إحصا ية في جميل أبعاد الرضا 
الوظيفي حسب متة ر الجنس لصالم الذكور، كما ان هنا  

ذات دلالة إحصا ية في الدرجة الكلية للرضا الوظيفي  فروقاً 
ومفهوم الذات حسب التتصص لصالم أعضاء ه  ة التدريس 
في التتصصات الأدبية، وان هنا  علاقة طردية ب ن الدرجة 
الكلية لمفهوم الذات وب ن الدرجة الكلية للرضا الوظيفي. 

، وواقل ورميتها المستقبلية وواقل الب  ة الداتلية والتارجية
 التط  والبرامل الدراسية أيضا كان متوسطا.

(، وهي  بعنوان  "اتجاهات 9155وأما دراسة النص ر )
أعضاء ه  ة التدريس بجامعة الام رة نورة بنت عبد الرحمن 
عن تطب ق لنظام إدارة الجودة الشاملة في المملكة العربية 

، فقد هدفت الى معرفة اتجاهات أعضاء ه  ة "السعودية
لتدريس في جامعة الأم رة نورة بنت عبد الرحمن نحو تطب ق ا
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الجودة الشاملة، ومعرفة الفروق في اتجاهات ع نة الدراسة 
تبعا لمتة رات )الممه  العلمي وسنوات التبرة(؛ بهدف الحد 
من الاتجاهات السلبية التي قد تع ق تطب ق نظام الجودة 

هذه الدراسة الشاملة في الجامعة ع نة الدراسة. استتدمت 
عضو ه  ة  938منهجية الاستبانة على مجتمل الدراسة 

(. ومن اهم نتا ل الدراسة ان % 542.تدريس ما نسبته )
اتجاهات أعضاء ه  ة التدريس إ جابية وعالية نحو تطب ق 
نظام إدارة الجودة الشاملة، لمتة ر اله  ة العامة وسنوات 

، ومن النتا ل أيضا التبرة والجنسية ونوع الكلية )الاستبانة(
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصا ية ب ن اتجاهات أعضاء 
ه  ة التدريس نحو تطب ق نظام إدارة الجودة الشاملة تبعا 
لمتة ر الجنسية كون جميل أعضاء ه  ة التدريس  تضعون 
لنفس الدورات التدريبية وورش العم  التي تنظمها عمادة 

ضا عدم وجود فروق ذات التطوير والجودة. ومن النتا ل أي
دلاله إحصا ية ب ن اتجاهات أعضاء ه  ة التدريس نحو 
تطب ق نظام الجودة الشاملة تبعا لمتة ر الكلية باستثناء محور 
الجانب ادداري )لأنه  تتذ القرارات التي من شأنها نجاح او 

 اتفاق أي مشروع(. 
 "السقا ال:جاجي  Jones&Palme  (2011)وأما دراسة  
تا  ب ن النساء  الحواج: المهنية للمرأة في المجا  والق

 Glass Ceilings and Catfights: Career“الأكاديمي".

Barriers for Professional Women in 

Academia,.”. دفت الى معرفة طبيعة العلاقة التي فقد ه
ذا ما كانت النساء داعمات ل:ميلاتهن  تجمل الأكاديميات، وا 

تحق ق التقدم الوظيفي، كما هدفت إلى  الأكاديميات بتصوص
معرفة طبيعة السلوكيات المتبعة ب ن الرمساء والمرموس ن في 
مكان العم  وما مدى تأث ر ب  ة العم  في الكليات المتتلفة، في 
دعم التلاف ب ن النساء في الوظا ا المهنية. استتدمت الدراسة 

ع نة مكونة سمالًا على  19منهجية المسم بالع نة ،وتكونت من 
ممسسة أكاديمية، من  288امرأة مهنية موظفة في  .23من 

عضوات الرابطة الأمريكية لكليات المجتمل. وترجت الدراسة بأن 
النساء داعمات لمثيلاتهن لتحق ق التقدم الوظيفي في مكان 

( عدم دعم النساء %33العم ، وأرجعت نسبة من ع نة الدراسة )
لمنافسة. أما حو  مناخ العم  فقد لبعضهن البع  إلى الة رة وا

رأت نسبة كب رة من ع نة الدراسة أن ب  ة العم  داعمة للمرأة 

القا دة في الممسسات التي يعملن بها، لكنها غ ر داعمة للمرأة 
وتطويرها الوظيفي في الوظا ا التي يكون الر يس المباشر ف ها 

تستتدم طرقاً رجلًا وليس امرأة. وقد أظهرت الدراسة أن المرأة قد 
 تفية في عملية التنافس. 

دراسة بعنوان   Gorman&Medina (2010)اجرى 
عر  واقل الأكاديميات  دراسة مقدمة على ع نة من النساء "

 :”Academic Reality “Show“في كلية اللون".

Presented by Women Faculty of Color,.”،  فقد
ي تواجه النساء هدفت  الى التعرف على تجربة والتحديات الت

في كلية اللون في الجامعة الشمالية الةربية، كما هدفت 
الدراسة إلى الترول بتوصيات من شانها تحس ن وضل النساء 
من ح ث )المناخ الأكاديمي، ب  ة العم ، التدمات البحثية 
والتعليمية المتوفرة( في هذه الكلية موضوع الدراسة. استتدمت 

امرأة من الأقليات العرقية.  95على  الدراسة منهجية المقابلات
وقد ترجت الدراسة بأهم النتا ل ،مث   توف ر الحماية والدعم 
للنساء الموظفات في كلية اللون، وتوف ر تدمات جامعية 
ومجتمعية شاملة والتي من شانها أن تعود بالفا دة على النتا ل 
المتوقعة للعم  وعلى الحياة الجامعية كك . وقد ترجت 

اسة بأهم التوصيات، وهي  ضرورة قيام ممسسات التعليم الدر 
العالي بأتذ تطوات فعالة لتحق ق التوا:ن ب ن ب  ة العم  
والحياة العادية، وا عطاء مساحة أكبر لاتتاذ القرارات، وتحق ق 
المرونة في العم   فالنساء من متتلا الألوان  جب أن لا 

المتتلفة تارل يشعرن أنهن محاصرات عند اتتاذهن للقرارات 
نطاق عملهن الأكاديمي.ومن التوصيات  ضرورة قيام 
الباحث ن وبدعم من الممسسات التعليمية والحكومية المتتلفة 
بإعداد جلسات حوارية فيما  تعلق بالنساء من ذات اللون، 

 وتلق برامل توج هية للمهتم ن بهذا المجا .
قوله  "فعلنا ذل   Gerdes(9151)جاء في دراسة   و

نجا:ات المرأة الأكاديمية في الرتبة  بطريقتنا  الدوافل، الرضا، وا 
 ,We Did It Our Way: Motivations“   العليا، ".

Satisfactions, and Accomplishments of Senior 

Academic Women.   ، 
وليكتم  البحث الذي قامت عليه الدراسة السابقة، فقد  

يم الاكاديميات في وظا ا هدفت الدراسة الى التعرف على تق 
الرتبة العليا دنجا:اتهن، بإرجاعه الى درجات التوتر العالية 
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لد هن وتصوراتهن للتعليم العالي، ويعود هذا التق يم للإنجا: 
في هذه الرتبة الاكاديمية الى شعورهن بالتفام  بشأن تقدم 

إلى معرفة اولوياتهن  -أيضاً –وضل المرأة. وهدفت الدراسة 
هن في حياتهن المهنية، وبماذا يحددن انجا:اتهن ومدى واهداف

رضى افراد الع نة عن وظا فهن ،إذا ما كان جنسهن  مثر في 
تحد د انجا:اتهن ودوافعهن. واستتدمت الدراسة منهجية المسم 

أكاديمية في رتبة عليا )ر يسة  28بالع نة بتو:يل استبانة على 
(. وترجت جامعة، مستشارة، عم دة، عضو ه  ة تدريس

الدراسة بنت جة وهي  أن ع نة الدراسة من النساء القياديات 
ساعدت في تدمة الآترين بشك  كب ر، لكنها نادراً ماكانت 
تحص  على مكافأة . وعدد لا بأس به من ع نة الدراسة 
يسع ن لتحق ق ذواتهن من تلا  عملهن، والقل   منهن أظهرن 

 نة وتصوصا ادداريات سع هن للمكافاة. الكث ر من افراد الع
يقمن بأعمالهن دون ان  هتممن بالآترين، وبالنسبة 
دنجا:اتهن، فقد حددت نسبة كب رة منهن ادنجا:ات على 
مستوى البرامل، وهذا يظهر أهمية الجانب التدماتي. واظهرت 
نسبة أترى اهتماماتها بالمنم الدراسية كعام  لتحق ق 

ظيفي فقد اشارت انجا:اتهن. اما عن عام  الرضى الو 
الاكاديميات الى التوتر وأثره في ادنتال الوظيفي )التوتر، 
ضة  العم ، الموا:اة ب ن متطلبات العم  والوقت(. وترى 
ع نة الدراسة من ادناث أنهن ناجحات ،وأنهن على استعداد 

 لجع  قضايا المرأة على سلم اولوياتهن المهنية.
لها النساء الجدد  وفي دراسة حو  التحديات التي تتعر 

(    ورد ما مضمونه  2008)Carlson في العم  الأكاديمي
إذا كنت قد عرفت فق   التحديات التي تتعر  لها النساء "

 :If I Had Only Known“الجد دات للعم  الأكاديمي". 

Challenges Experienced by Women New to the 

Professoriate   لقلق وقد هدفت الى دراسة قضايا ا
والتأقلم، التي تواجه الاكاديميات الجد دات على المهنة بقصد 
منل هذه المعيقات وسرد الاسترات جيات الناجحة التي تم 
استتدامها من قب  الاكاديميات؛ للتأقلم بمواقعهن الوظيفية 
الجد دة. وطبقت الدراسة منهجية الاستبانة على ع نة ضمت 

ى من عملها كعضو ه  ة امرأة أكاديمية في السنة الأول 58
تدريس في جامعة، تعم  على نظام الأربل سنوات دراسية في 

-9111و 9111-.911الولايات الامريكية تلا  السنوات 

. وقد ترجت الدراسة بأن أهم التحديات التي واجهت 9115
ع نة الدراسة في تبرتهن الأكاديمية للمرة الأولى عدم وجود 

تدريس بطرق أفض ، جع  وقت كاف للتدريس بفاعلية )ال
الطلاب أكثر اندماجا ومشاركة بالمحاضرات، الشعور 
بالرضى عن الأداء( وعدم وجود وقت من أج  الاهتمام 
بالصحة ولع  اهم التحديات كانت بتصوص التوقعات للعم  
المنج:، وعدم وجود معرفة ممسسية بتصوص البرامل التي 

المصادر المتوفرة يقمن بتدريسها وارشاد الطلاب أكاديميا، و 
)الأدوات التوج هية، الأدوات التكنولوجية(. ومن اهم التحديات 
أيضا عدم توفر الوقت بتصوص اجراء الأبحاث بالتحد د، 
وبع  عوام  التوتر الأترى في أوقات العم  مث  التفك ر 

 بادنفاق على الدراسة لطالبات الدكتوراه من ع نة الدراسة. 
 هاأهمية الدراسة ومبررات

تعتبر هذه الدراسة من أوا   الدراسات التي تتناو  الفرص 
كاديميات الأردنيات المتاحة والتحديات القا مة التي تواجه الأ

من وجهة نظرهن، ولع  هذا ما يم :ها ، فهنا  ندرة في 
الدراسات على هذا النوع من قضايا المرأة. وتكمن أهمية هذه 

لسابقة انها تشم  جميل الدراسة وتم :ها عن باقي الدراسات ا
الأكاديميات في الجامعات الأردنية التاصة والحكومية ، ما 
يمكن تعميمها على مجتمل الأكاديميات الأردنيات. علماً أنها 
تشم  ف ة الاكاديميات من حملة شهادة الدكتوراه فق . ويرجل 
السبب في اتتيار هذه الف ة من الاكاديميات كونها ذات 

 ، فهن يملكن تبرات متقدمة في مجالات مستوى تعليمي عا
المجتمل كافة  فهن ذوات شتصيات متحركة، بمعنى انهن 
 رغبن ان يكون لهن شان عظيم ومم : عن باقي النساء، 
وبالتالي  مثرن في أي تقدم مجتمعي مستقبلي، تاصة فيما 
 تعلق بقضايا المرأة والمجتمل. ومما  جع  هذه الدراسة أكثر 

قوم بعم  دراسة بحثية مرك:ة على ع نة من أهمية، انها ت
 الجامعات الأردنية بقصد تدعيم الدراسة.

وتكمن أهمية هذه الدراسة ايضاً في انها تأتي  لتسد الفراغ 
في الدراسات والابحاث في مجا  الفرص المتاحة والتحديات 
التي تواجهها المرأة الأكاديمية في الجامعات الأردنية في 

فليس هنا  أي قاعدة بيانات تتص مجا  التدريس   
الأكاديميات الأردنيات في متتلا المجالات، إضافة الى أن 

"هي من أهم مصادر الدت  الاساسية للب ت  المرأة الأردنية 
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. فقد كانت وما:الت سباقة في مجا  التعليم والعم  والعا لة "
والأبحاث. وقد بلةت نسبة مشاركة المرأة الأردنية في سوق 

، في وظا ا تم استثناء العم  ال:راعي منها، للعام العم 
9151 (5143% (UN, 2012) وقد :اد ادقبا  على .)

الوظا ا والعم  في الأردن نت جة هجرة الذكور لدو  التل ل 
. فهذا أدى الى :يادة فرصة 5233المصدرة للنف  منذ بدايات 

النساء في سوق العم ، وتاصة فرصة حملة الشهادات منهن 
 عم  في الوظا ا غ ر التدماتية و:يادة نسبة تعليمهن.لل

 النظريات المفسرة للدراسة
  ترك: (Feminist Theory)النظرية النسوية  -

هذه النظرية على وضل النساء في العالم، تاصة عند 
 Modern Feminist)أصحاب النظرية النسوية الحد ثة 

Theory) ة الى . وترجل هذه النظرية وضعية المرأة الحالي
الاتتلافات ب ن الرجا  والنساء في المواقل واتتلاف التبرات. 
وتض ا الى أنه ليس تبا نا في المواقل المتتلفة ب  هو 
اتتلاف بامتيا:ات لصالم الرج  وبشك  غ ر متكافئ 
للطرف ن. فالمرأة تمل  أق  الموارد في وضعها الاجتماعي، 

 جب أن  والسلطة، وفرصة تحق ق الذات. وبحسب النظرية
يفهم مكان المرأة الحالي من تلا  علاقة السلطة المباشرة 
للرج ، فالمرأة مضطهدة، تاضعة، مستتدمة ومعنّفة من قب  
الرج . وترجل هذه الفروقات غ ر المتكاف ة الى المجتمل 
وتنظيماته وليس لأية أسباب او فروقات ب ولوجية او شتصية 

(Ritzer and Goodman, 2004) . 

 Liberal)منظرو النظرية النسوية الل برالية يطالب 

Feminists Theory)  بدعواتهم المتتلفة الى احداث التة  ر
المطلوب من تلا  التشريعات والقوان ن، وا  جاد فرص تعليم 
وعم  متكاف ة للطرف ن، وان تكون مسمولية الأنشطة المن:لية 

العم . والحياة العا لية مشتركة ، وعن طريق منل التم  : في 
ويطالب أصحاب هذا الاتجاه بالمساواة في الرواتب والأجور، 
وكذل  المساواة في الأجور للعم  ذات القيمة المتتلفة 

(Ritzer and Goodman, 2004, 317,319). 
يظهر من تلا  النظرية النسوية، أن عوام  مجتمعية أدت 
الى الاتتلافات ب ن الرج  والمرأة في مواقعهن المتتلفة 

لمجتمل، ود:الة هذه الفروقات فإن هنا  حاجة دحداث با
تشريعات وقوان ن تكف  المساواة ب ن الطرف ن،  ويمكن تحق ق ذل  

:الة العقبات اددارية  من تلا  تمك ن المرأة في مجا  العم ، وا 
والوظيفية التي تعيقها وتمنعها من الوصو  للمراك: العليا وبذل  

 ي والتنمية والا:دهار الشام .يمكن تحق ق التقدم المجتمع
  (Social role theory) نظرية الدور الاجتماعي -

تعتبر هذه النظرية نتال الأفكار التي يحملها الناس حو  
الرج  والمرأة وطبيعة الأدوار لك  منهما، وهذا ما يعكس 
تقسيم العم  والتسلس  الهرمي للجنس بالمجتمل. وتعتمد هذه 

ة الدور الكلاسيكية أمثا   النظرية على منظري نظري
(George Simmel and George Herbart Mead) 
فيما  تعلق بالتقسيم التقل دي للعم  ب ن الرج  والمرأة في 
المن: . فالدور الاجتماعي في المجتمل هو نتال تو:يل الأدوار 

والمرأة هي المربية  (breadwinner)بان الرج  هو المع   
(homemaker)فر  المجتمل أدوارا على كلا ، وبالتالي ي

الجنس ن، بناء على المهارات وثقافة المجتمل؛ فنجد المرأة تقوم 
بأدوار وسلوكيات تاصة في الفضاء الداتلي والعواطا، في 
ح ن نجد أدوار الرج  واسعة وفعالة في المسمولية والسلطة 

(Eagly, Wood, Diekman, 2000). 
أن المرأة لا ت:ا  في  وتبعا لنظرية الدور الاجتماعي، نجد

مواقل أق  من الرج  من ح ث المسمولية والسلطة رغم تكام  
التبرات والمستوى التعليمي، ولا ت:ا  تواجه عقبات في صعود 
السلم ادداري والوظيفي، وهذا ج:ء من ثقافة المجتمل التي لا 
ت:ا  تعتقد ان المناصب العليا ذكورية، وأما الأنثوية منها فهي 

 .ثر على تحقيقها لذاتها وتمك نها الوظيفي والمجتمعيمما  م 
 
جراءاتها   منهجية الدراسة وا 

 ب ن هذا الفص  التطوات العملية التي استتدمت لتحق ق 
أهداف الدراسة من تلا  تحد د المنهجية المستتدمة، ووصا 
لمجتمل الدراسة وع نتها، والأداة المستتدمة في جمل 

الى شرح الطريقة التي استتدمت  المعلومات المتتلفة، إضافة
للتأكد من صدق الأداة وثباتها، كما  تضمن الفص  تطوات 
العم  الم داني وصولا الى التحل   الاحصا ي للترول بالنتا ل 

 المطلوبة.
 منهج الدراسة

استتدمت الدراسة، إضافة لأدبيات المتنوعة التي تتناو  
لتةطية الجانب الأردنيات واقل وفرص وتحديات الاكاديميات 
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النظري، منهل المسم الاجتماعي بالع نة العشوا ية بتو:يل 
استبانة على جميل الاكاديميات من حملة شهادة الدكتوراه في 
الجامعات الحكومية والتاصة، في أقاليم المملكة الثلاثة 
)الوس  والشما  والجنوب(، من تلا  البريد الالكتروني، 

امعات. وتعتبر هذه المنهجية وعبر ال:يارات الم دانية للج
ملا مة لطبيعة الدراسة، والتي تدور حو  تمك ن الاكاديميات 
الأردنيات في الجامعات الاردنية. ويوفر هذا المنهل الفرصة 
للدراسة لقياس اتجاهات الاكاديميات وآرا هن ،والتعرف على 
أثر بع  العوام  والمتة رات في وجهات النظر هذه. ومن 

العشوا ية أنها تستتدم في الأبحاث النوعية  صفات الع نة
لتحد د واتتيار المعلومات المطلوبة من مجتمل الدراسة 

. وهدف الع نة العشوا ية  أنها ترك: (Palys.2008)المقصود 
على ف ة الدراسة ذات التصا ص المم :ة التي ستةني 
الدراسة. وبذل  تكون منهجية الدراسة قد شملت الأدبيات 

 وأداة الاستبانة.المتتلفة 
 مجتمع الدراسة

 تكون مجتمل الدراسة من جميل الاكاديميات الأردنيات في 
جميل أقاليم المملكة واللواتي يحملن درجة الدكتوراه، فقد قامت 
جمعية رابطة الاكاديميات الاردنيات بإنشاء قاعدة بيانات تاصة 

نهن ( أكاديمية، م5395بهن للحصو  على كافة بياناتهن وبلةن )
( اكاديمية في .2.( أكاديمية في الجامعات الحكومية و)893)

الجامعات التاصة. وتم اتتيارهن بشك  عشوا ي لأهمية ذل  في 
 عكس حقا ق مجتمل الدراسة.

 عينة الدراسة

ومن أج  تحق ق أهداف الدراسة، والمتمثلة برصد الفرص 
في  والتحديات التي تواجه الأكاديميات في الجامعات الأردنية

مجالات  التدريس، فقد تم اتتيار ع نة عشوا ية  من مجتمل 
الدراسة )جميل الاكاديميات في المملكة الأردنية الهاشمية( 

( 155بلةت ع نة الدراسة )في ح ن (، 5395والبالغ عددهن )
( أكاديميات، من حملة الدكتوراه، يعملن 313اكاديمية منهن )

يميات من حملة ( أكاد912في الجامعات الرسمية ، و)
الدكتوراه، يعملن في الجامعات التاصة ، ح ث تم الحصو  
على بياناتهن من تلا  قاعدة البيانات، التي تم العم  عل ها 
قب  البدء بتنف ذ الدراسة  من قب  رابطة جمعية الاكاديميات. 
بالتالي شملت الع نة الأكاديميات من حملة شهادة الدكتوراه 

ت الحكومية والتاصة. إضافة الى ان العاملات في الجامعا
فرصة النساء من حملة شهادة الدكتوراه في تبوء مناصب 
ومراك: اتتاذ قرار في الجامعات أعلى من غ رهن من حملة 
شهادة الماجست ر، وهن على اطلاع أكبر على قضايا 
الأكاديميات واحتياجاتهن؛ كونهن قادة رأي، تاصة في 

ويمكنهن التأث ر في أي سياسة  المناصب العليا في الجامعات
 مستقبلية، تاصة فيما  تعلق بقضايا المرأة والمجتمل. 

 محددات الدراسة 
الحدود المكانية  الأكاديميات في الجامعات  54

 الحكومية والتاصة في جميل محافظات المملكة. 

الحدود ال:مانية  تم تنف ذ الدراسة الم دانية تلا   94
 .9153شهري اذار ونيسان لعام 

الحدود البشرية  جميل الأكاديميات الأردنيات من  34
 حملة شهادة الدكتوراه في جميل الجامعات الحكومية والتاصة.

 أداة الدراسة 
تم تطوير أداة الدراسة باستتدام الاستبانة، كأداة بحث 
ر يسية لجمل المعلومات. فقد تم إرسا  الاستبانة عبر البريد 

لموظفات في الجامعات الالكتروني لجميل الأكاديميات ا
التاصة والحكومية من حملة شهادة الدكتوراه في أقاليم المملكة 
الثلاثة )الوس  والشما  والجنوب(. إضافة إلى تو:يل الاستبانة 
عبر البريد الالكتروني، وقد تم القيام ب:يارات م دانية لمجموعة 
من الجامعات الحكومية والتاصة غطت أقاليم المملكة 

للحصو  على أكبر عدد ممكن من الاستبانات من الثلاثة؛ 
تلا  الباحثات، او من تلا  ضابطات الارتباط الموجودات 
في بع  الجامعات، وقد أجريت المقابلات تلا  شهري 

 .9153شباط وآذار للعام 
وقد تكونت الاستبانة من قسم ن ر يس ن، الأو    تكون 

ادية من التصا ص الاجتماعية والديمةرافية والاقتص
لأكاديميات من حملة شهادة الدكتوراه ، والمستوي ن التعليمي 
والوظيفي، ومجموعة الأس لة المةلقة للجانب الأكاديمي 
والبحثي وادداري، والجانب الأسري التاص بالأكاديميات 

(. أما القسم 35-5المت:وجات .وشم  هذا القسم الأس لة من )
 ة، حسب سلم ليكرتالثاني فشم  العبارات التاصة بالدراس

وقد ضم هذا الفص  فقرات  (Likert’s Scale)الثلاثي 
 متعلقة بالفرص والتحديات في مجا  التدريس. 
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وفيما  تعلق بسلم )ليكرت( الثلاثي، تم تو:يل ادجابات 
على ك  ج:ء من الاستمارة فكانت ادجابات التاصة بالفقرات 

 ى التوالي. مو:عة الى )نعم (، والى )حد ما(، و)لا (، عل
وفيما  تعلق بسلم )ليكرت( الثلاثي، تم تو:يل ادجابات 
على ك  ج:ء من الاستمارة فكانت ادجابات التاصة بالفقرات 

 مو:عة الى نعم والى حد ما ولا على التوالي. 
 صدق وثبات الداة

تم التأكد من صدق الأداة وثباتها من تلا  عر  أس لة 
موعة من التبراء والمتتص ن من الاستبانة والمقابلة، على مج

العلوم الاجتماعية والتربوية والنسوية واللةوية؛ دبداء آرا هم في 
مدى تلامم أس لة الاستبانة مل أهداف الدراسة وتساملاتها، 
وتةط تها للجوانب المتتلفة للبحث، وقد أتذت الدراسة بهذه 
الملاحظات، ولم:يد من التحقق من صدق الاستبانة، أجريت 

على ع نة مملفة من  (Pilot Study)راسة استطلاعية  د
( أكاديمية أردنية من حملة شهادة الدكتوراه فأعلى، تم 35)

اتتيارهن من مجتمل الدراسة، للتأكد من وضوح صياغة 
:الة  الأس لة وفقراتها، ومدة الوقت اللا:م دنجا: الاستبانة، وا 

ستفادة أي غمو  أو صعوبات عند ادجابة عل ها بةر  الا
من اقتراحاتهم المتتلفة حو  أي تعد   على الاستبانة. وتم 
إعداد الاستبانة بصورتها النها ية قب  جمل البيانات من 

 مجتمل الدراسة.
كما تم التحقق من ثبات أداة الدراسة بإجراء اتتبار 

لفقرات الدراسة، فكان  (Cronbach's Alpha) كرونباخ ألفا
 (1428ات )معام  الثبات لجميل الفقر 

 إجراءات الدراسة
بعد تحد د الع نة التاصة بالدراسة من الاكاديميات 
الأردنيات، من حملة شهادة الدكتوراه العاملات في الجامعات 
الحكومية والتاصة في جميل أقاليم المملكة، تم تو:يل 

 .9153الاستبانة تلا  شهري شباط وآذار للعام 
بقة من قب  و:ارة فقد تم الحصو  على موافقة رسمية مس

التعليم العالي والبحث العلمي لتسه   عملية جمل البيانات 
بالطرق المتتلفة، وكذل  تم الحصو  على موافقة من قب  
رمساء الجامعات لتسه   مهمة الباحثات في تو:يل الاستبانات 
عندما تم القيام بال:يارات الم دانية لمجموعة من الجامعات 

( (؛ حتى لا  تم 9ظر/ي ملحق رقم )التاصة والحكومية، )أن

مواجهة صعوبات لاحقا في تو:يل الاستبانة. وو:عت الباحثات 
الاستبانة على أكاديميات الع نة وتمت مراجعتها واستبعاد 

 التالا منها وتم التأكد من اكتما  عددها.
 

 أساليب المعالجة الاحصائية
:مة تمت معالجة البيانات إحصا يا، من تلا  استتدام الح

 SPSS (Statistical Packageالبرمجية للعلوم الاجتماعية 

for the Social Sciences) ح ث تم استتدام الأسال ب ،
 ادحصا ية التالية 

وذل  بعر  تصا ص أفراد  أولا: الإحصاء الوصفي:
 الع نة ووصا إجاباتهن من تلا  استتدام ما  لي 

لتكرارية النسب الم وية  واستتدمت لقياس التو:يعات ا -أ
 والنسبية لتصا ص أفراد الع نة.

الوس  الحسابي  واستتدم كأبر: مقا يس الن:عة المرك:ية  -ب
 لقياس متوس  إجابات المبحوثات على أس لة وفقرات الاستبانة.

 Cronbach's)ثانيا: اختبار صدق وثبات أداة الدراسة 

Alpha).واستتدم لقياس الاتساق الداتلي لأداة الدراسة   
لاتتبار الفروق ادحصا ية  :(T-Testاختبار ت )  ثالثا  

تكون على شك  ب ن متوسطات ادجابات للمتة رات التي 
ف ت ن )مثلًا  نوع الجامعة )حكومية، تاصة(، الرضى عن 

 أسس الترقية الاكاديمية )نعم، لا((.
 One-Way)ثالثا: تحليل التباين الحادي 

ANOVA) متوسطات   لاتتبار الفروق ادحصا ية ب ن
ادجابات للمتة رات، التي ت:يد عن ف ت ن )كالف ات العمرية 

 ومستوى التعليم(.
(، فقد تم اعتماد (αأما عن مستوى الدلالة الاحصا ية 

( لتحد د فيما إذا كانت نت جة الاتتبار تفضي α =1411قيمة )
الى قبو  الفرضية ام إلى رفضها، وتحد د ما إذا كان هنال  

 لات إحصا ية.فروقات ذات دلا
 صعوبات الدراسة  

واجهت عملية جمل البيانات واتتيار المجتمل المراد 
 دراسته بع  الصعوبات كان أهمها 

صعوبة الحصو  على بيانات حو  الاكاديميات في  -5
 المملكة او الو:رات المتتصة. 

عدم استرداد كافة الاستبانات المرسلة عبر البريد  -9
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:يعها بال د من تلا  الالكتروني أو حتى من تلا  تو 
 الباحثات أثناء ال:يارات الم دانية للجامعات.

صعوبة الوصو  لكافة الاكاديميات بسبب عدم توفر  -3
كافة البيانات عن الاكاديميات من تلا  مواقل جامعاتهن 

 وبسبب استن:اف الوقت للحصو  على الردود.

عدم تعاون بع  الجامعات في الحصو  على  -.
 لاكاديميات.بيانات متتصصة حو  ا

الاجراءات الب روقراطية التي حدّت من مهمة  -1
 الباحثات في القيام بالدراسة.

 نتائج الدراسة 
 الاجتماعية التصا ص أهم عر  س تم الفص ، هذا في

، بادضافة الى نتا ل للمستج باتوالأكاديمية  والاقتصادية
 اتتبار الفرضيات.

دية الخصائص الاجتماعية والديموغرافية والاقتصا
 والمهنية للأكاديميات الردنيات.

 ح ث ادقليم، حسب ادقامة مكان عن المستج بات سما  تم
 إقليم في يسكنّ ( %18) النصا من أكثر ان النت جة ظهرت
 الجنوب إقليم ويسكن ،%9141 الشما  إقليم يسكن فيما الوس ،
 الممسسات اغلبية ان مل  توافق وهذا. المستج بات من 5541%
 الوس  إقليم في الأولى الدرجة في متمرك: الأردن في يميةالاكاد
 تقديما الأكثر الوس  إقليم بان وايضاً  الشما ، إقليم في ثم ومن

 .الاكاديميات هذه ال ها تتطلل التي للتدمات
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : مكان الاقامة1الشكل رقم 

 

 الشابة الف ة) 1.-35 ب ن  المستج بات تتراوح اعمار
 عام، 11-5. من المستج بات من %9545  بلغ فيما ،(نسبياً 

 ،(سنة 31-95 من) سنة 31 من اق  منهم %9941 ويبلغ
 .سنة 51-15 ب ن المستج بات من %143 تبلغ فيما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : عمر المستجيبة2الشكل رقم 

 

 أفادت فيما ،(%5545) مت:وجات المستج بات ثلثا
 %141 وأفادت ،(ع:باء) الان الى ت:وجن  لم بأن 9941%
 %542 وأفاد أرام ، بأنهم %.34 افاد فيما مطلقات، بأنهن
 عن المت:وجات سما  وتم. ا:واجهن عن منفصلات بأنهن
 غ ر ام الأكاديمي المجا  في كان ما إذا ال:ول، عم  طبيعة

 المجا  في هو ا:واجهن عم  بأن %548. أفادت الاكاديمي،
 هو ا:واجهن عم  طبيعة بأن %1849 أفادت يماف الاكاديمي،

 .مجالات غ ر اكاديمية في
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الحالة الاجتماعية، وطبيعة عمل الزوج3الشكل رقم 

 طوي   وم فبعد المن:لي، العم  عن المستج بات سما  تم
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 العم لا يعتمد  ان  توقل الأكاديمي، والتحض ر العم  في
 أظهرت ولكن، فق ، :وجةال على أساسي بشك  المن:لي
 العم  يعتمد( %9545) تقريباً  المستج بات تمس أن النتا ل
 ان( %943.) أفادت فيما أساسي، بشك  عل هن المن:لي

 وال:وجة، ال:ول على مشتر  وبشك  يعتمد المن:لي العم 
 المن:لية، بالأعما  تقوم تادمة لد هم بان( %9845 وأفادت)

 .المن:لية بالأعما  يشاركون  يضاً ا الأبناء أن %8 أفادت فيما

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : العمل المنزلي يعتمد بشكل أساسي على4الشكل رقم 

 

تراوح الراتب الشهري الصافي للأكاديميات الاردنيات بين 
منهن، فيما تراوح بين  %23دينار عند  0211-0311
 111. وكان اقل من %2222دينار عند  1110-0011

دينار  0211-0011ا كان بين (، فيم%0221دينار عند) 

دينار عند  0011(، وكان اعلى من %0223عند) 
: الدخل الشهري 5( من المستجيبات. الشكل رقم 2121%)

 بعد الاقتطاعات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الدخل الشهري بعد الاقتطاعات1الشكل رقم 

 

 المستج بات نصا من أكثر ان الدراسة نتا ل أظهرت
( %.934) كان فيما مساعد، أستاذ رتبة يحملن( %.134)

 رتبة يحملن بأنهن( %5342 وأفاد) مشار ، أستاذ رتبة يحملن
 . متفرغ محاضر
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 : الرتبة الكاديمية6الشكل رقم 

 

 حكومية، جامعات في المستج بات من( %1249) تعم 
( %1948) وتقل. تاصة جامعات في( %148. تعم ) فيما
 في( %3142 تقل) فيما ،الوس  إقليم في الجامعات هذه من
 وتقسم. الجنوب إقليم في( %.554) وتقل الشما ، إقليم

 و) حكومية( %.5 الى) الشما  إقليم في الموجودة الجامعات
 حكومية،( %1. الوس ) إقليم في كانت فيما تاصة،( 35%
 الجامعات كانت الجنوب إقليم وفي تاصة،( %11 و)

 .اصةت جامعات( %1) مقاب  ،(%21) الحكومية
 

 : موقع الجامعة التي تعمل فيها حسب نوع الجامعة0جدول رقم 

 فيها تعملين التي الجامعة موقع
 الجامعة التي تعمل فيها

 من المجموع % جامعات خاصة جامعات حكومية

 %30.9 %35.8 %64.2 الشما  

 %52.8 %54.9 %45.1 الوس 

 %16.4 %4.7 %95.3 الجنوب

 %100.0 %40.8 %59.2 النسبة من المجموع

 
( من المستجيبات على شهادة الدكتوراه %1.64حصلت) 

(على الدكتوراه من  %1.64من جامعات اجنبية، فيما حصلت) 
(على الدكتوراه من جامعات  %768جامعات اردنية، وحصلت) 

بأنهن حصلن على شهادة الدكتوراه  %167.عربية. وأفادت 
(على منحة  %9163نفقتهن الخاصة، فيما حصلت)  على

على منحة  ( %4.69دراسية كاملة لدراسة الدكتوراه، وحصلت) 
: 7جزئية من اجل الحصول على درجة الدكتوراه.الشكل رقم 

 ةمكان الدراسة في مرحلة الدكتوراه، والتكاليف الدراسي

 على الحاصلات الاكاديميات ب ن الفرق  النتا ل وتظهر

 مقارنة الحكومية، الجامعات في والعاملات الأردن من تشهادا
 من أكثر أن الواضم ومن التاصة، الجامعات في بالعاملات
 الحكومية الجامعات في العاملات الاكاديميات( %1948) نصا
 حصو  مقاب  اجنبية، جامعات من الدكتوراه شهادة على حصلن

 ادةشه على التاصة الجامعات في العاملات من( 1345%)
 من نسبة قلة يلاحظ المقاب  في. اردنية جامعات من الدكتوراه
 العاملات لدى عربية جامعات من الدكتوراه شهادة على حصلن

 (.9 رقم جدو . )والتاصة الحكومية الجامعات في

 

 الدكتوراه حسب نوع الجامعة مرحلة في الدراسة : مكان2جدول رقم 

 الدكتوراه مرحلة في دراسةال مكان

 فيها تعملين التي الجامعة

 المجموع خاصة جامعة رسمية جامعة

 النسبة من العمود العدد النسبة من العمود العدد النسبة من العمود العدد

 %45.2 233 %53.6 112 %39.4 121 الأردن 

 %8.7 45 %10.0 21 %7.8 24 عربية جامعة

 %46.1 238 %36.4 76 %52.8 162 أجنبية جامعة

 %100.0 516 %100.0 209 %100.0 307 المجموع
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من المستجيبات  (%3022تراوحت الخبرة الاكاديمية لدى)
المستجيبات  سنوات، فيما تراوحت الخبرة لدى ربع 1-1بين 

سنة، فيما لم تتجاوز الخبرة  00-01( بين 2122%)
 الاكاديمية الخمس سنوات لدى خمس المستجيبات

(، وتجاوزت الخبرة الاكاديمية الخمس عشرة سنة 2121%)
: عدد سنوات 8الشكل رقم ( من المستجيبات. %0120لدى) 

 الخبرة في المجال الكاديمي

 على لجان في بعضوية المستج بات من( %59 كُلفت)
 في إداري  كمسمو ( %245) كلفت فيما الوطن، مستوى 
( %1345) ستج باتالم غالبية تكلا لم فيما حكومية، ممسسة
  السما . في ذكرها تم التي المهام من أي في منهن

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 : هل سبق وأن تم تكليفك بأحد المهام التالية1الشكل رقم 

 
 الترقية أسس عن الرضى في المستج بات رأي انقسم
 (%13) أفادت فقد ف ها، يعملن التي الجامعة في الاكاديمية

 من( %3.) رضاها بديت لم فيما راضيات، بأنهن
 العاملات الاكاديميات رضى ان الملاحظ ومن. المستج بات

 العاملات الاكاديميات من منه اعلى التاصة الجامعات في
 مقاب  التاصة الجامعات في %55) الحكومية الجامعات في
 (الحكومية الجامعات في 8%.

 
 جامعتك حسب نوع الجامعة في الكاديمية الترقية اسس عن ضابالر  تشعرين : هل3جدول رقم 

 الكاديمية الترقية اسس عن بالرضا تشعرين هل 

 جامعتك في

 فيها تعملين التي الجامعة

 Total خاصة جامعة رسمية جامعة

 العدد
النسبة من 

 العمود
 العدد

النسبة من 
 العمود

 العدد
النسبة من 

 العمود

 %53.1 274 %61.3 125 %47.8 149 نعم  
 %46.9 242 %38.7 79 %52.2 163 لا 

Total 312 100% 204 100% 516 100% 
 

  تم لم المستج بات من( %541. أن) النتا ل أظهرت
 تم فيما بها، يعملن التي الجامعة في اداري  عم  بأي تكليفهن

 تكل ا وتم واحدة، مرة ادداري  العم  في( %9942 تكل ا)
 (%541 كلفت) فيما مرات، .-9 من ادداري   بالعم( %.9)
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 تكليفهن تم اللواتي سما  وعند. فأكثر مرات 1 ادداري  بالعم 
 عملن بأنهن( %1.43أفادت) ادداري، العم  هذا طبيعة عن

 ( %142و) مرك:، كمد ر( %849 عملت) فيما قسم، كر يس

 فيما. ر يس كنا ب( %949 عملت) فيما كلية، كعم دة عملت
 .به تكليفهن تم الذي ادداري  العم  طبيعة( %9243 دد)تح لم

 

 
 
 
 
 
 

 : هل سبق وأن تم تكليفك بعمل إداري في جامعتك، وطبيعة العمل الاداري 01الشكل رقم 
 

 أغلبهن أفادت العلمية، الأبحاث نشر عن السما  عند
 ( %243) أفادت فيما ،(%32) علمية أبحاث نشرن  بأنهن
 بانهم( %49.) وأفادت علمية، بحاثأ أي  نشرن  لم بأنهم
 حاليا يقمن بأنهم( %3 وأفادت) القرار، وبانتظار بحث قدمن
 اذا عما أبحاث، نشرن  اللواتي سما  وتم. بحوث اعداد في

 آترين، باحث ن مل مشتر  ام منفرد بشك  بذل  قمن كان
 الأبحاث بنشر قمن المستج بات نصا أن النتا ل وأظهرت
 مل مشتر  بشك  بنشره الاتر لنصاا قام فيما لوحدهن
 .آترين باحث ن

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : هل نشرت أبحاثا  علمية، هل قمت بنشر البحاث بشكل00الشكل رقم 
 

 سما  تم العلمية، الأبحاث نشر موضوع متابعة في
 ح ث ف ها، الأبحاث نشر تم اللاتي المجلات عن المستج بات

 مجلات في نشرها تم البحوث هذه بأن( %941. أفادت)
 اردنية مجلات في بحوثهن( %5348 نشرت) فيما اجنبية،

 مجلات في بحوثهن( %5545 ونشرت) واجنبية، وعربية
 عربية مجلات في بحوثهن( %5145 ونشرت) واجنبية، اردنية
 .أردنية مجلات في بحوثهن( %849 ونشرت) فق ،
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 ا: المجلات العلمية التي تم النشر فيه02الشكل رقم 
 

 علمية بحوثاً  نشر للواتيا المستج بات اغلبية تحص  لم
 فيما البحوث، هذه نشر تكال ا على العملية، المجلات في

 وحصلت. النشر تكال ا على منهن( %.524 حصلت)

 فيما العلمية، البحوث نشر بعد مالية مكافأة على( 9843%)
 .مالية مكاف ات على( %3543) تحص  لم

 
 
 
 
 
 
 
 

: هل حصلت على تكاليف نشر أبحاثك العلمية في المجلات العلمية، هل حصلت على مكافآت مالية ما بعد نشر 03م الشكل رق
 أبحاثك العلمية

 

 دعم على( %5143) تقريباً  المستج بات ثلثا يحص  ولم
 حصلت فيما العلمية، لبحوثهن مشاريل مقترحاتل مالي
 مصدر وكان. مشاريل لمقترحات دعم على منهن( 3.43%)

 كان فيما ،(%3845) أساسي بشك  الجامعة دات  من الدعم
 (.%.954 لدى) الجامعة تارل من الدعم

 
 
 
 
 
 
 
 

 
: هل سبق وأن حصلت على دعم لمقترحات مشاريع لبحاثك العلمية، هل حصلت على الدعم من00الشكل رقم 
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 البحث مشاريل لمقترحات الداعمة الجهة عن السما  وعند
 للباحث ن كداعم الأو  المرك: العلمي البحث عمادة تصدرت العلمي،

 العلمي البحث دعم صندوق  الثاني المرك: في كان فيما ،(5942%)
 .للباحثات داعمة اترى  جهات هنال  كان فيما ،(5848%)

 
 
 
 
 
 
 

 
 : الجهات الداعمة01الشكل رقم 

 
 %8542 أفادت العملية، البحوث طبيعة عن السما  وعند

 في بانها( %543) أفادت فيما متتصصة، أبحاثاً  كانت بأنها
 الدعم طبيعة بان(%.34 وأفادت) البشرية، القوى  تنمية مجا 

 لدى أترى  لأمور الدعم طبيعة كانت فيما السفر، اج  من
 .المستج بات من ( %.34)

 
 
 
 
 

 : هل كانت هذه المشاريع02الشكل رقم 
 

 إجا:ة على باتالمستج  من العظمى الةالبية تحص  لم
 إجا:ة على( %5541) حصلت فيما ،(%8841) علمي تفرغ
 اجا:ة على الحاصلات المستج بات نسبة وكانت. علمي تفرغ

 الجامعات في منها اعلى الحكومية الجامعات في علمي تفرغ
 (.%148 التاصة ،%5143 الحكومية) التاصة

 
 علمي حسب نوع الجامعة تفرغ إجازة ىعل حصلت : هل0جدول رقم 

 هل حصلت على إجازة تفرغ علمي

 الجامعة التي تعملين فيها
 المجموع جامعة خاصة جامعة رسمية

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

  
 %55 55 %1 11 %.5 44 نعم 
 %89 422 %88 179 %38 243 لا 

 %8 32 %3 .5 %8 91 رفضت الإجابة
 %100 516 %100.00 204 %100 312 مجموعال
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 تارل الى السفر من المستج بات من %.. تمكنت
 من تتمكن لم فيما عالمية، جامعات في البحوث دجراء الأردن
 نسبة أن الملاحظ ومن. المستج بات من( %15) بذل  القيام

 دجراء التارل الى السفر من تمكن اللواتي الاكاديميات

 ضعفي من أكثر الحكومية الجامعات في يةالعلم البحوث
 الحكومي) التاصة الجامعات في بذل  القيام من تمكن اللواتي

 (%95 التاصة ،3%.

 
بحوث علمية في جامعات عالمية/ حسب نوع الجامعة )من اللواتي حصلن  لإجراء الخارج إلى السفر من تمكنت : هل1جدول رقم 

 (11ازة تفرغ علمي )العدد على إج

 هل تمكنت من السفر إلى الخارج لإجراء بحوث علمية في جامعات عالمية

 الجامعة التي تعملين فيها
 المجموع جامعة خاصة جامعة رسمية

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

  
 %.. 24 %95 3 %3. 21 نعم 
 %15 31 %13 8 %15 23 لا 

 %511 55 %511 14 %511 45 المجموع
 

 علمية، ممتمرات في المستج بات من( %60.1) شاركت
 محلية، ممتمرات في المشاركات هذه من( %3.41 وكان)
 (في %5541) كانت فيما عالمية، ممتمرات في( %9145و)

 من أكثر في( %9343 شاركت) فيما إقليمية، مشاركات

 لأكاديمياتا مشاركة وكانت(. إقليمي عالمي، محلي،) ممتمر
 في الاكاديميات مشاركة من اعلى الحكومية الجامعات في

 في %57) العلمية الممتمرات في التاصة الجامعات
 (التاصة الجامعات في %19 الحكومية، الجامعات

 
 
 
 
 
 

 

 
 : هل شاركت في مؤتمرات علمية، هل كان المؤتمر17الشكل رقم 

 
 هل شاركت في مؤتمرات علمية حسب نوع الجامعة :2جدول رقم 

 هل شاركت في مؤتمرات علمية

 الجامعة التي تعملين فيها
 المجموع جامعة خاصة جامعة رسمية

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

  
 %11 283 %19 106 %13 177 نعم 
 %35 188 %1. 81 %.3 107 لا 

 %2 1. %8 53 %2 98 رفضت ادجابة
 %100 516 %100 204 %100 312 المجموع
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 اكاديمية جوا : على المستج بات غالبية تحص  لم
 محلية، جوا : على( %343)حصلت فيما ،(8142%)

 ( %943) حصلت فيما دولية، جوا : (على %45.) وحصلت
  عربية، جوا : على

 
 
 
 

 : الحصول على جوائز أكاديمية01الشكل رقم  
 

التحديات التي تواجهها الاكاديميات الاردنيات الفرص و 
 في مجال التدريس

 ناقش هذا المجا  الفرص والتحديات التي تواجها الاكاديميات 
الاردنيات، في مجا  التدريس في الجامعات، ح ث تم سما  
المستج بات اثنت ن وعشرين فقرة في هذا المجا ، متعلقة بالتدريب 

والتدريب على إعداد الاتتبارات  على طرا ق التدريس الحد ثة،
المتتلفة، والتدريب على إدارة العملية التعليمية دات  القاعات 
التدريسية، وتوف ر المواد والأجه:ة والمع نات التعليمية المساندة 
بعدالة لمتتلا التتصصات العلمية، وتطوير المنهال وفقاً 

التط  للمستجدات والمتطلبات العلمية، والتدريب على إعداد 
الدراسية للمساقات وفقاً لمعا  ر الجودة، ومتابعة أعضاء ه  ة 
التدريس في تطوير المناهل التعليمية بما  تلاءم مل المستجدات 
العلمية، وممارسة الحرية الأكاديمية في العملية التعليمية، واستتدام 
برامل التعلم ادلكتروني، وتوظيفها في التدريس والتدريب عل ها، و 

صو  على التةذية الراجعة من الأكاديميات حو  البرامل الح
التعليمية التي تعقدها، والتشبي  مل الجامعات المتتلفة بةر  

 الاستفادة من التبرات التدريسية وتبادلها.
أظهرت نتا ل الدراسة أن أكثر من نصا المستج بات 

( لا  وافقن على ان الجامعة تحرص على تطوير 1941%)

اً للمستجدات والمتطلبات العلمية. فيما لا توافق) المنهال، وفق
(على ان الجامعة تحرص على استقطاب الأكاديم  ن  1541%

والأكاديميات وفقاً لمعا  ر الكفاءة والتمّ :. ولا توافق ايضاً 
(على ان الجامعة توفر المواد التعليمية المطلوبة ؛  1142%)

( على ان %241. للاستعانة بها في التدريس. فيما لا توافق)
الجامعة تحرص على متابعة أعضاء ه  ة التدريس في تطوير 

 المناهل التعليمية بما  تلاءم مل المستجدات العلمية.
من المستج بات على ان الجامعة  ( %849.ب نما توافق) 

تحرص على ضمان ممارسة الحريات الاكاديمية في العملية 
رص الجامعة على (على ح %.4..التعليمية، وتوافق ايضاً )

إعطاء حرية اتتيار المواد التدريسية والتي تقل ضمن تتصص 
(على ان الجامعة تحرص على اشرا  %342.المستج بة. وتوافق)

 الاكاديميات في تطوير التط  الدراسية على مستوى الأقسام.
ومن الملاحظ في هذا المجا  ان نسبة الموافقة على 

نسبة الذ ن لا  وافقون او فقراته جاءت متدنية ، مقارنة مل 
 وافقون الى حد ما، ح ث كان نسبة الموافقة الكلية على جميل 

( أفدنا بأنهم لا %.4..(، مقاب  )%3945فقرات هذا المجا  )
 (  وافقن الى حد ما.%9341 وافقن، و )

 
 : الفرص والتحديات في مجال التدريس0جدول رقم 

 ى حد ماال لا نعم تحرص الجامعة على اتاحة فرص:
 % النسبة % النسبة % النسبة

 12.0 39.8 48.2 ممارسة الحرية الأكاديمية في العملية التعليمية. 

 13.8 41.9 44.4 اتتيار المواد الدراسية التي تقل ضمن تتصص . 

 15.8 40.3 43.9 إشرا  الأكاديميات في تطوير التط  الدراسية على مستوى الأقسام. 

 15.9 44.3 39.8 لتعلم ادلكتروني، وتوظيفها في التدريس والتدريب عل ها.استتدام برامل ا 
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 ى حد ماال لا نعم تحرص الجامعة على اتاحة فرص:
 % النسبة % النسبة % النسبة

 12.7 48.9 38.4 الجمل ب ن الجانب ن النظري والعملي في المواد الدراسية التي تتطلب تطبيقاً م دانياً  

 16.3 46.6 37.2 توظ ا التكنولوجيا وبرامل الحاسوب المتتلفة في العملية التعليمية والتمك ن منها. 

 20.3 42.6 37.0 اتتيار مواع د المحاضرات. 

 23.0 41.8 35.2 التدريب على إعداد التط  الدراسية للمساقات وفقاً لمعا  ر الجودة. 

 13.0 52.5 34.5 تطوير المنهال وفقاً للمستجدات والمتطلبات العلمية. 

 27.7 40.2 32.1 لفصو  الدراسيةتوف ر القاعات التدريسية المناسبة لأحوا  الجوية على مدار ا 

 17.2 51.5 31.2 استقطاب الأكاديم  ن والأكاديميات وفقاً لمعا  ر الكفاءة والتمّ :. 

 23.5 46.3 30.2 الصيانة الدورية لأجه:ة التعليمية وأجه:ة الحاسوب للتأكد من كفاءتها. 

عليمية التي الحصو  على التةذية الراجعة من الأكاديميات حو  البرامل الت 
 تعقدها )البكالوريوس، الدبلوم، الماجست ر، الدكتوراه(.

29.9 43.7 26.4 

 34.0 36.1 29.8 مراعاة أعداد الطلبة في الشعبة الواحدة بما  تناسب مل معا  ر الجودة 

متابعة أعضاء ه  ة التدريس في تطوير المناهل التعليمية بما  تلاءم مل  
 المستجدات العلمية.

28.4 49.5 22.1 

 21.1 50.9 28.0 توف ر المواد التعليمية المطلوبة للاستعانة بها في التدريس. 

 25.3 47.0 27.6 توف ر المواد والأجه:ة والمع نات التعليمية المساندة بعدالة لمتتلا التتصصات العلمية. 

 29.1 44.9 26.0 تنمية اتجاهات إ جابية لدى الأكاديميات حو  ممارسة عملية التدريس. 

 32.1 42.6 25.4 التدريب على طرا ق التدريس الحد ثة. 

 37.0 40.2 22.8 التدريب على إدارة العملية التعليمية دات  القاعات التدريسية. 

 33.8 44.6 21.6 التدريب على إعداد الاتتبارات المتتلفة. 

 39.0 39.4 21.6 ريسية وتبادلها.التشبي  مل الجامعات المتتلفة بةر  الاستفادة من التبرات التد 

 29.1 44.9 26.0 .تنمية اتجاهات إ جابية لدى الأكاديميات حو  ممارسة عملية التدريس  

 9341 .4.. 3945 النسبة الكلية

 

العلاقة بين الخصائص الاجتماعية والاقتصادية والمهنية 
للأكاديميات الردنيات بالفرص والتحديات التي تواجهن في 

 التدريس مجال
الفرضية الرئيسية، تنص على: لا يوجد فروقات ذات 
دلالة إحصائية بين الخصائص الاجتماعية والاقتصادية 
والمهنية للأكاديميات الردنيات ورأيهن في الفرص 

 والتحديات في مجال التدريس.

  أظهرت نتا ل التحل   الاحصا ي للبيانات التي تم
ذات دلالة إحصا ية  جمعها من الاكاديميات وجود فروقات

ب ن الاكاديميات في الجامعات  α=1%عند مستوى دلالة 
الحكومية والجامعات التاصة ورأ هن في الفرص والتحديات 
التي  واجهنها في مجا  التدريس. ح ث أظهرت النتا ل ان 
التحديات التي تواجها الاكاديميات في الجامعات الحكومية 

 المجا . أكثر من الجامعات التاصة في هذا
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 : الفرص والتحديات في مجال التدريس حسب نوع الجامعة1جدول رقم 
 نوع الجامعة 

 تحرص الجامعة على اتاحة فرص:
 جامعة خاصة جامعة رسمية

 الى حد ما لا نعم الى حد ما لا نعم
 النسبة % النسبة % النسبة % النسبة % النسبة % النسبة %

 31.5 40.4 28.2 32.4 44.3 23.3 يس الحد ثة.التدريب على طرا ق التدر 

 26.4 45.8 27.8 38.8 44.0 17.2 التدريب على إعداد الاتتبارات المتتلفة.

التدريب على إدارة العملية التعليمية دات  القاعات 
 التدريسية.

18.5 40.3 41.2 28.8 40.6 30.7 

 11.8 37.7 50.5 15.2 44.7 40.1 اتتيار المواد الدراسية التي تقل ضمن تتصص .

 19.3 42.9 37.7 20.8 42.7 36.5 اتتيار مواع د المحاضرات.

توف ر المواد والأجه:ة والمع نات التعليمية المساندة 
 بعدالة لمتتلا التتصصات العلمية.

19.5 47.9 32.6 39.6 45.8 14.6 

توف ر المواد التعليمية المطلوبة للاستعانة بها في 
 التدريس.

19.8 52.9 27.3 40.3 47.9 11.8 

الصيانة الدورية لأجه:ة التعليمية وأجه:ة الحاسوب 
 للتأكد من كفاءتها.

22.1 48.1 29.9 42.3 43.7 14.1 

 7.1 46.2 46.7 17.2 56.8 26.0 تطوير المنهال وفقاً للمستجدات والمتطلبات العلمية.

استقطاب الأكاديم  ن والأكاديميات وفقاً لمعا  ر 
 ءة والتمّ :.الكفا

24.8 53.7 21.5 40.4 48.4 11.3 

التدريب على إعداد التط  الدراسية للمساقات وفقاً 
 لمعا  ر الجودة.

26.9 45.5 27.6 47.2 36.8 16.0 

مراعاة أعداد الطلبة في الشعبة الواحدة بما  تناسب 
 مل معا  ر الجودة

21.4 34.6 44.0 42.5 38.2 19.3 

سية المناسبة لأحوا  الجوية توف ر القاعات التدري
 على مدار الفصو  الدراسية

24.6 42.1 33.3 43.4 36.8 19.8 

متابعة أعضاء ه  ة التدريس في تطوير المناهل 
 التعليمية بما  تلاءم مل المستجدات العلمية.

20.3 52.0 27.8 40.4 46.0 13.6 

الجمل ب ن الجانب ن النظري والعملي في المواد 
 تي تتطلب تطبيقاً م دانياً الدراسية ال

30.0 55.0 15.0 50.5 40.1 9.4 

 9.9 31.1 59.0 13.6 45.6 40.8 ممارسة الحرية الأكاديمية في العملية التعليمية.

استتدام برامل التعلم ادلكتروني، وتوظيفها في 
 التدريس والتدريب عل ها.

34.4 48.4 17.2 47.6 38.7 13.7 

ل الحاسوب المتتلفة في توظ ا التكنولوجيا وبرام
 العملية التعليمية والتمك ن منها.

30.6 51.5 17.9 46.9 39.4 13.6 

إشرا  الأكاديميات في تطوير التط  الدراسية على 
 مستوى الأقسام.

35.3 46.3 18.4 56.3 31.9 11.7 
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 نوع الجامعة 

 تحرص الجامعة على اتاحة فرص:
 جامعة خاصة جامعة رسمية

 الى حد ما لا نعم الى حد ما لا نعم
 النسبة % النسبة % النسبة % النسبة % النسبة % النسبة %

الحصو  على التةذية الراجعة من الأكاديميات حو  
لبكالوريوس، الدبلوم، البرامل التعليمية التي تعقدها )ا

 الماجست ر، الدكتوراه(.

23.6 47.2 29.1 38.9 38.4 22.7 

التشبي  مل الجامعات المتتلفة بةر  الاستفادة من 
 التبرات التدريسية وتبادلها.

16.8 37.9 45.3 28.8 41.5 29.7 

تنمية اتجاهات إ جابية لدى الأكاديميات حو  
 ممارسة عملية التدريس.

18.9 47.7 33.4 36.5 40.9 22.6 

 17.3 40.9 41.8 27.3 46.8 26.0 النسبة الكلية

 

Q11  العدد نوع الجامعة 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الخطأ 
 المعياري 

المحور الثاني_الفرص والتحديات في مجال 
 التدريس

 02676. 47185. 1.9820 359 جامعة رسمية

 03143. 45978. 1.7971 .91 جامعة تاصة

 
Independent Samples Test 

 t-test for Equality of Means 

قيمة  
اختبار 
 )ت(

درجات 
 الحرية

دلالة 
 الاختبار

الفرق في 
المتوسطات 
 الحسابية

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

 Lower Upper 

المحور الثاني_الفرص 
 ل التدريسوالتحديات في مجا

4.458 523 .000 .18489 .04147 .10341 .26637 

 
أظهرت نتا ل التحل   الاحصا ي للبيانات التي تم جمعها 
من الاكاديميات عدم وجود فروقات ذات دلالة إحصا ية عند 

ب ن الاكاديميات المت:وجات من  α=1%مستوى دلالة 
الفرص  ورأ هن فيوالمت:وجات من غ ر الأكاديم  ن  أكاديم  ن

والتحديات التي  واجهنها في مجا  التدريس. ح ث أظهرت 
النتا ل ان التحديات التي تواجها الاكاديميات المت:وجات من 
أكاديم  ن قريبة من التحديات التي تواجها الاكاديميات 

 المت:وجات من غ ر الأكاديم  ن في هذا المجا .
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 العدد (301ما طبيعة عمل الزوج )للمتزوجات فقط العدد 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الخطأ المعياري 

المحور الثاني_الفرص والتحديات في 
 مجال التدريس

 037. 450. 1.879 145 اكاديمي

 035. 494. 1.957 203 غ ر اكاديمي

 
Independent Samples Test 

  t-test for Equality of Means 

قيمة 
اختبار 
 )ت(

درجات 
 يةالحر 

دلالة 
 الاختبار

الفرق في 
المتوسطات 
 الحسابية

Std. 

Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

المحور الثاني_الفرص والتحديات في 
 مجال التدريس

-1.511 346 .132 -.07822 .05177 -.18004 .02360 

 
 بيانات التي تم أظهرت نتا ل التحل   الاحصا ي لل

جمعها من الاكاديميات وجود فروقات ذات دلالة إحصا ية 
الاكاديميات الراضيات عن  ب ن α=1%عند مستوى دلالة 

أسس الترقية الاكاديمية في جامعاتهن والة ر راضيات، ورأ هن 

في الفرص والتحديات التي  واجهنها في مجا  التدريس. ح ث 
تواجها الاكاديميات الة ر  أظهرت النتا ل ان التحديات التي

راضيات عن أسس الترقية أكثر من التحديات التي تواجهاها 
 الاكاديميات الراضيات عن أسس الترقية في هذا المجا .

 
Q17    العدد هل تشعرين بالرضا عن اسس الترقية الكاديمية في جامعتك 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الخطأ 
 المعياري 

 02793. 45975. 1.7881 274 نعم لثاني_الفرص والتحديات في مجال التدريسالمحور ا

 03016. 46628. 2.0459 242 لا

 
  t-test for Equality of Means 

قيمة  
اختبار 
 )ت(

درجات 
 الحرية

دلالة 
 الاختبار

الفرق في 
المتوسطات 
 الحسابية

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

 Lower Upper 

المحور الثاني_الفرص 
 والتحديات في مجا  التدريس

-6.277 508 .000 -.25778 .04107 -.33846 -.17709 

 
  أظهرت نتا ل التحل   الاحصا ي للبيانات التي تم

جمعها من الاكاديميات وجود فروقات ذات دلالة إحصا ية 
يميات اللواتي حصلن ب ن الاكاد α=1%عند مستوى دلالة 

على دعم لمقترح مشروع لأبحاثهن العلمية واللواتي لم يحصلن 
على دعم، ورأ هن في الفرص والتحديات التي  واجهنها في 

مجا  التدريس. ح ث أظهرت النتا ل ان التحديات التي 
تواجها الاكاديميات اللواتي لم يحصلن على دعم أكثر من 

ميات اللواتي حصلن على دعم التحديات التي تواجها الاكادي
 ورأ هن في هذا المجا .
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Q26    هل سبق وأن حصلت على دعم لمقترحات
 مشاريع لبحاثك العلمية

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الخطأ 
 المعياري 

المحور الثاني_الفرص والتحديات في 
 مجال التدريس

 03585. 47564. 1.8202 179 نعم

 02581. 46955. 1.9559 337 لا

 
  t-test for Equality of Means 

  

قيمة اختبار 
 )ت(

درجات 
 الحرية

دلالة 
 الاختبار

الفرق في 
المتوسطات 
 الحسابية

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

  Lower Upper 

المحور الثاني_الفرص 
 والتحديات في مجال التدريس

-3.084 505 .002 -.13569 .04400 -.22214 -.04924 

 
  أظهرت نتا ل التحل   الاحصا ي للبيانات التي تم

جمعها من الاكاديميات وجود فروقات ذات دلالة إحصا ية 
الاكاديميات اللواتي حصلن  ب ن α=1%عند مستوى دلالة 

على إجا:ة تفرغ علمي واللواتي لم يحصلن ورأ هن في الفرص 
حديات التي  واجهنها في مجا  البحث التدريس. ح ث والت

أظهرت النتا ل ان التحديات التي تواجها الاكاديميات اللواتي 
لم يحصلن على إجا:ة تفرغ علمي اكثر من التحديات التي 
تواجهاها الاكاديميات اللواتي حصلن على إجا:ة تفرغ علمي 

 ورأ هن في هذا المجا .

 
Q30  العدد تفرغ علمي هل حصلت على إجازة 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الخطأ 
 المعياري 

المحور الثاني_الفرص والتحديات 
 في مجال التدريس

 06608. 49009. 1.7444 55 نعم

 02256. 46334. 1.9172 422 لا

 -- -- -- 32 رف  الاجابة 

 
Independent Samples Test 

  t-test for Equality of Means 

قيمة   
اختبار 
 )ت(

درجات 
 الحرية

دلالة 
 الاختبار

الفرق في 
المتوسطات 
 الحسابية

Std. 

Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

  Lower Upper 

المحور الثاني_الفرص 
 والتحديات في مجال التدريس

-2.584 475 .010 -.17282 .06687 -.30421 -.04142 

 
  أظهرت نتا ل التحل   الاحصا ي للبيانات التي تم

جمعها من الاكاديميات وجود فروقات ذات دلالة إحصا ية 
الاكاديميات اللواتي شاركن في  ب ن α=1%عند مستوى دلالة 

ممتمرات علمية واللواتي لم يشاركن ورأ هن في الفرص 
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والتحديات التي  واجهنها في مجا  التدريس. ح ث أظهرت 
 ل ان التحديات التي تواجها الاكاديميات اللواتي لم النتا

يشاركن في ممتمرات علمية أكثر من اللواتي شاركن في 
 ممتمرات علمية ورأ هن في هذا المجا .

 
Q32  العدد هل شاركت في مؤتمرات علمية 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الخطأ 
 المعياري 

مجال  المحور الثاني_الفرص والتحديات في
 التدريس

 02864. 48173. 1.8401 283 نعم

 03305. 45320. 1.9840 188 لا

رفضت  
 ادجابة

.1 -- -- -- 

 
Independent Samples Test 

 t-test for Equality of Means 

  

قيمة  
اختبار 
 )ت(

درجات 
 الحرية

دلالة 
 الاختبار

الفرق في 
المتوسطات 
 الحسابية

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

 Lower Upper 

المحور الثاني_الفرص 
والتحديات في مجال 

 التدريس

-3.251 469 .001 -.14394 .04427 -.23094 -.05694 

 

ANOVA  الرتبة الكاديمية 

 

Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

F2  المحور الثاني_الفرص
 في مجال التدريسوالتحديات 

Between 

Groups 

2.837 3 .946 4.269 .005 

Within 

Groups 

114.544 153 .222   

Total 117.381 155    

 
        

Multiple Comparisons 

LSD 

Dependent Variable Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 

Sig. 95% 

Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 
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المحور 
الثاني_الفرص 
والتحديات في 

مجال 
 التدريس

محاضر 
 متفرغ

 2141. 0074.- 067. 05638. 10332. أستاذ مساعد

 2846. 0300. 016. 06479. 15734.* أستاذ مشارك

 5350. 1364. 001. 10146. 33570.* أستاذ

 0074. 2141.- 067. 05638. 10332.- محاضر متفرغ أستاذ مساعد

 1544. 0464.- 291. 05112. 05401. أستاذ مشار 

 4157. 0490. 013. 09333. 23237.* أستاذ

 0300.- 2846.- 016. 06479. -15734.-* محاضر متفرغ أستاذ مشار 

 0464. 1544.- 291. 05112. 05401.- أستاذ مساعد

 3721. 0154.- 071. 09863. 17836. أستاذ

 1364.- 5350.- 001. 10146. -33570.-* غمحاضر متفر  أستاذ

 0490.- 4157.- 013. 09333. -23237.-* أستاذ مساعد

 0154. 3721.- 071. 09863. 17836.- أستاذ مشار 

 
ANOVA  موقع الجامعة التي تعملين فيها 

 

Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

F2  المحور الثاني_الفرص
 التدريس والتحديات في مجال

Between 

Groups 

2.414 2 1.207 5.425 .005 

Within 

Groups 

116.565 514 .222   

Total 118.978 516    

 
 

        

Multiple Comparisons 

LSD 

Dependent Variable Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 

Sig. 95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

المحور 
الثاني_الفرص 
والتحديات في 
 مجال التدريس

 1317. 0509.- 385. 04647. 04037. الوس  الشما 

 0279.- 2747.- 016. 06279. -15130.-* الجنوب

 0509. 1317.- 385. 04647. 04037.- الشما  الوس 

 0773.- 3060.- 001. 05822. -19167.-* الجنوب

 2747. 0279. 016. 06279. 15130.* الشما  الجنوب

 3060. 0773. 001. 05822. 19167.* الوس 
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ANOVA  عدد سنوات الخبرة في المجال الكاديمي 

 

Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

F2  المحور
الثاني_الفرص 

والتحديات في مجال 
 التدريس

Between Groups 2.436 4 .609 2.736 .028 

Within Groups 115.277 159 .223   

Total 
117.713 155    

 
Multiple Comparisons 

LSD 

Dependent Variable 

Mean 

Difference (I-

J) 

Std. 

Error 
Sig. 

95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

المحور 
الثاني_الفرص 

والتحديات في مجال 
 التدريس

 .أق  من 
 سنوات

 1179. 1082.- 933. 05753. 00485. سنوات (9 -5)

 1172. 1239.- 957. 06137. 00333.- سنة (14 -10)

 1743. 1390.- 825. 07975. 01767. سنة (19 -15)

 3898. 0744. 004. 08027. 23206.* سنة فأكثر 21

(5- 9) 

 سنوات

 1082. 1179.- 933. 05753. 00485.- سنوات .أق  من 

 0979. 1143.- 880. 05399. 00818.- سنة (14 -10)

 1586. 1330.- 863. 07422. 01283. سنة (19 -15)

 3741. 0803. 003. 07479. 22721.* سنة فأكثر 21

(10- 

 سنة (14

 1239. 1172.- 957. 06137. 00333. سنوات .أق  من 

 1143. 0979.- 880. 05399. 00818. سنوات (9 -5)

 1727. 1307.- 786. 07724. 02100. سنة (19 -15)

 3882. 0826. 003. 07778. 23539.* سنة فأكثر 21

(15- 

 سنة (19

 1390. 1743.- 825. 07975. 01767.- سنوات .أق  من 

 1330. 1586.- 863. 07422. 01283.- سنوات (9 -5)

 1307. 1727.- 786. 07724. 02100.- سنة (14 -10)

 3970. 0317. 022. 09297. 21439.* سنة فأكثر 21

سنة  91
 فأكثر

 0744.- 3898.- 004. 08027. -23206.-* سنوات .أق  من 

 0803.- 3741.- 003. 07479. -22721.-* سنوات (9 -5)

 0826.- 3882.- 003. 07778. -23539.-* سنة (14 -10)

 0317.- 3970.- 022. 09297. -21439.-* سنة (19 -15)
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ANOVA  هل سبق وأن تم تكليفك بعمل إداري في جامعتك 

 

Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

F2  المحور
الثاني_الفرص والتحديات 

 في مجال التدريس

Between 

Groups 

15.709 3 7.855 40.791 .000 

Within 

Groups 

96.470 153 .193   

Total 112.179 155    

 
Multiple Comparisons 

LSD 

Dependent Variable Mean 

Difference 

(I-J) 

Std. 

Error 

Sig. 95% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

المحور 
الثاني_الفرص 
والتحديات في 

مجال 
 التدريس

لم 
أكلا 
 مطلقآ

 1695. 0372.- 209. 05262. 06615. كلفت مرة واحدة

 1861. 0173.- 104. 05177. 08438. مرات .-9كلفت من 

 4746. 1364. 000. 08608. 30547.* مرات فأكثر 1كلفت 

كلفت 
مرة 
 واحدة

 0372. 1695.- 209. 05262. 06615.- لم أكلا مطلقآ

 1365. 1000.- 762. 06020. 01823. مرات .-9كلفت من 

 4189. 0598. 009. 09140. 23933.* مرات فأكثر 1كلفت 

 كلفت
من 

9-. 
 مرات

 0173. 1861.- 104. 05177. 08438.- لم أكلا مطلقآ

 1000. 1365.- 762. 06020. 01823.- كلفت مرة واحدة

 3997. 0425. 015. 09091. 22110.* مرات فأكثر 1كلفت 

كلفت 
1 

مرات 
 فأكثر

 1364.- 4746.- 000. 08608. -30547.-* لم أكلا مطلقآ

 0598.- 4189.- 009. 09140. -933.23-* كلفت مرة واحدة

 0425.- 3997.- 015. 09091. -22110.-* مرات .-9كلفت من 

 
 أبرز النتائج

 ( يسكنّ في %18أكثر من نصا الأكاديميات )
، ويسكن %9141إقليم الوس ، فيما يسكن في إقليم الشما  

 من المستج بات. %5541في إقليم الجنوب 

  1.48% دكتوراه على نفقتهن حصلن على شهادة ال
 التاصة.

  من  %3.45تراوحت التبرة الأكاديمية لدى

 سنوات. 2-1المستج بات ب ن 

 ( بعضوية %1345لم تكلا غالبية المستج بات )
 لجان أو منصب إداري تارل الجامعة.

 .541%   من المستج بات لم  تم تكليفهن بأي عم
 إداري في الجامعة التي يعملن بها.

 حث العلمي المرك: الأو  كداعم تصدرت عمادة الب
 (.%5942للباحثات )
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  من المستج بات في ممتمرات  %5145شاركت
 علمية.

   الفرص نسبة الموافقة الكلية على جميل فقرات مجا
( %.4..(، مقاب  )%3945) والتحديات في مجال التدريس

 (  وافقن الى حد ما%9341أفدن بأنهن لا  وافقن، و )

 
 أبرز التوصيات

الفرص لأكاديميات، للمشاركة في اللجان  إتاحة .5
الأكاديمية أو اددارية تارل الجامعة، والذي سوف يعم  على 
:يادة المعرفة والتبرة لد هن، وعلى الترول من ادطار 

 الأكاديمي البحت، إلى ادطار القيادي والتشريعي وادداري.

إعطاء الأكاديميات الفرصة للمشاركة في المناصب  .9

في الجامعات. ح ث تعتبر هذه التطوة الأولى في اددارية 
 الانطلاق إلى المناصب اددارية تارل الجامعة.

إ جاد برامل متتصصة لأكاديميات الأردنيات  .3
للتدريب على المهارات اددارية وا  جاد المجا  والدعم والوقت 

 من أج  ذل .

العم  على :يادة التعاون مل الجامعات الأجنبية،  ..
مم للعد د من الأكاديميات التعرف على ثقافات فذل  سوف يس

 وب  ات أكاديمية متتلفة.

مراعاة الظروف التي تمر بها الأكاديميات من  .1
مسموليات عا لية من:لية، وتتفي  النصاب التدريسي 
لهن، والذي يسمم أيضاً ب:يادة الوقت المبذو  للبحث 

 الأكاديمي والعلمي.

 
 المصادر والمراجـع

 :ربيةالمراجع الع
صعوبات (، "2102الحاي ، صادق والب:يرات، صه ب )

استخدام الحاسوب في العملية التعليمية التعلمية كما يراها 
أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية الرياضية في 

"، عمان، الجب هة  الأمانة العامة الجامعات الرسمية الردنية
 .712-262لاتحاد الجامعات العربية، 

، مناهج البحث الاجتماعي(، 2112الحسن، إحسان محمد )
 عمان  دار وا   للنشر.

واقع التخطيط الاستراتيجي في (، "2100عربيات، بش ر، )
جامعة العلوم الإسلامية العالمية من وجهة نظر أعضاء 

الجب هة  اتحاد الجامعات  "، عمان،هيئة التدريس فيها
 .763-740العربية، 
واقع تطبيق الحاكمية في (، "2102 ن، يعقوب، )ناصر الد

جامعة الشرق الوسط من وجهة نظر أعضاء الهيئة 
"، عمان، الجب هة  الأمانة فيها التدريسية والإدارية العاملين

 .726-740العامة لاتحاد الجامعات العربية، 
اتجاهات أعضاء هيئة التدريس (، "2100النص ر، دلا ، )

بنت عبد الرحمن نحو تطبيق نظام  بجامعة الاميرة نورة
"، عمان، إدارة الجودة الشاملة في المملكة العربية السعودية

 .024-027الجب هة  اتحاد الجامعات العربية، 
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opportunities and challenges in the University teaching Jordan: A Jordanian  PHD 

Women Perspective* 

 

Lubna Gudeh Akroush ** 

 

ABSTRACT 

This study aimed at identifying the available opportunities and challenges in the field of university 

teaching from the point of view of the Jordanian academies. A study was conducted on a sample of 

academies in Jordanian universities. The study used the method of social survey in the sample of purpose. 

The study community from all the Jordanian academies in all regions of the Kingdom, (5395) Jordanian 

Academy of PhD holders of whom (313) academic academies working in public universities, and (209( 

academic doctor working in private universities, the study has reached a number of results, most notably 

that More than half of the academies (58%) live in the Central Region, 54.8% have a PhD at their own 

expense, 34.6% have academic experience between 5-9 years, and 46.5% have not been assigned any 

administrative work at the university (32.1%). The study also reached a number of recommendations, most 

notably the availability of opportunities for academia to participate in academic or administrative 

committees outside the university, And to create specialized programs for Jordanian academies to train in 

managerial skills and find the field and support Time for this and taking into account the circumstances of 

the academies from the responsibilities of family home, and reduce the quorum of teaching them, which 

also allows to increase the time spent for academic research and scientific. 

Keywords: opportunities, challenges, university teaching, Jordanian academies, Jordanian universities. 
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