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ي الأردن وعلاقته  فحكوميالاسة تحليلية لمستوى المهارات القيادية للعاملين في الإرشاد الزراعي در

 ببعض الخصائص الشخصية
  

  * احمد نوري الشدايدة

  

  صـلخم
  :ما هيسيينرئذه الدراسة تحقيق هدفين  هتهدفتاس
 .د الزراعي الحكوميلمرشدين الزراعيين العاملين في الإرشا لقياديةالحديد مستوى المهارات ت .1
  .يةشخصلقيادية وبعض خصائصهم ال امهاراتللحديد العلاقة بين درجة امتلاك المرشدين ت .2
عتبارهم عينة م اتو، راعياًز رشداًم) 115(ددهم  علبالغافي جهاز الإرشاد الزراعي ين لدراسة جميع المرشد اتمعجم ملش

لتأكد من  اموتاستبانة  تمارةاسجمعت البيانات باستخدام ، والزراعيممثلة للمرشدين الذين سيعملون مستقبلاً في الإرشاد 
في لمهارات  ااسيق ، وتم)15/12/2004-15/11(لال الفترة  خبياناتالصدقها بعرضها على عدد من المحكمين، وجمعت 

  .لإنسانية والسياسية الزراعيةاالفنية و: جالات هي مثةلاث
قد تباينت المهارات ، وبسيطالاض خفات بشكل عام متوسط يميل إلى الانلمهار اتوىمستائج الدراسة أن  نظهرتوأ

متوسطة ، ولانخفاض البسيط في مجالي المهارات الفنية والسياسية الزراعية اىإلبمجالاتها الثلاثة فكانت متوسطة تميل 
 مجال من مجالات المهارات ما تباينت الجوانب التابعة لكل، كلإنسانية امهاراتالتميل إلى الارتفاع البسيط في مجال 

  . المذكورةةالثلاث
يما يلي وف. لمدروسة اشخصيةاليع الخصائص جمين درجة المهارات و بجبةمووأظهرت النتائج أيضا وجود علاقة معنوية 

  :أهم التوصيات
  .سة تفصيلية لهذه الدراال نتائجاللإرشاد على إعداد خطة علمية وعملية تتناول بشكل دقيق  ايريةدم لن تعمأ .1
لمرشدين قبل تخطيط البرامج التدريبية  للوظيفيةواسوحات ميدانية دورية لدراسة المتغيرات الشخصية  مراءجإ .2

  .الخاصة بهم

  . الإرشاد الزراعي، المرشدون الزراعيون، المهارات القيادية، القيادات المهنية، الأردن:ةـات الدالـالكلم

  
   ومشكلة الدراسةمقدمةال. 1

   
لتغيرات الراهنة الطبيعية والاقتصادية في ضوء ا

والاجتماعية والسياسية التي يشهدها عالم اليوم، فإن موقع 
الزراعة في حياة السكان في الدول العربية بدأ يحظى بالمزيد 
من الاهتمام حتى في الدول الغنية التي تستطيع استيراد 

 احتياجاتها الغذائية من الخارج؛ إذ اتجهت هذه الدول مؤخراً
 لتأمين الغذاء يإلى الاهتمام بتطوير الزراعة كهدف استراتيج

 وخاصة -وتعتمد جميع الدول). 2002بانقا، (لمواطنيها 
 على التنمية الزراعية كركيزة للتنمية - النامية منها

الاستراتيجية الوطنية للتنمية (الاقتصادية والاجتماعية 
 بد من ان ، حيث ان تحقيق هذه التنمية لا)2003الزراعية، 

يكون من خلال الخطط والبرامج التنموية في محاولة للتخلص 
عد يو .من التخلف الذي تعانيه شعوبها وخاصة سكان الريف

 أحد الأجهزة الهامة التي تسعى إلى تحقيق اعيالإرشاد الزر
. المملكة الأردنية الهاشمية الكرك،كلية الزراعة، جامعة مؤتة، * 

 .27/10/2005، وتاريخ قبوله 22/2/2005تاريخ استلام البحث 

 .جميع الحقوق محفوظة. الجامعة الأردنية/  عمادة البحث العلمي2006 ©



  احمد نوري الشدايدة                                                                         ...                    لمستوى المهارات القياديةدراسة تحليلية

- 316  -  

هل  أىإلالتنمية الزراعية، حيث يوجه برامجه ونشاطاته 
ادة إنتاجهم الريف عامة والمزارعين خاصة لأجل زي

ياة  حىإلالزراعي ومن ثم تحسين حالتهم المعيشية وصولا 
جاح الإرشاد الزراعي في مهمته هذه على  نتمديعو. افضل

مهارة العاملين فيه وكفاءتهم وبخاصة المرشدين الزراعيين 
صالح (الميدانيين الذين يتولون قيادة العمل الإرشادي محليا 

عملية تأثير دة باعتبارها ونظرا لأن القيا). 2004وآخرون، 
 فرد في مجموعة من الأفراد لإنجاز هدف مشترك هي عملية
مرتبطة بالطبيعة البشرية وبالمزايا غير المتشابهة للمقتادين 
والتفاعل بينهم، فإن القائد عادة يكون بحاجة إلى معارف 
ومهارات تمكنه من كسب ثقة العاملين معه بشخصيته 

 التي تحفزهم للتعاون معه وبذل الجهد القيادية، وهذه الثقة هي
المشترك لتحقيق الأهداف التنموية التي يسعون إلى تحقيقها 

(Northouse, 2004).  وان اهم المهام الأساسية للقيادة تتلخص
في رفع الوعي وتشكيل مجموعات العمل وإيجاد 

ويحتاج المزارعون إلى . الاستراتيجيات واستقلالية العمل
 وقدرة على اختراق الحواجز، وهذا أشخاص لهم رغبة

يتطلب مرشدين زراعيين لتأسيس هذا السلوك التعاوني وهو 
الأمر الذي يتطلب مهارات عديدة ذات علاقة بهذا الموضوع 

التفكير الاستراتيجي وتسهيل تنظيم المجموعات كمهارات ك
مركزية لأن العديد من هذه المهارات وثيقة الصلة بالإرشاد 

  .(Lukes, 1998)الزراعي 
الدور الرئيس للمرشدين الزراعيين هو وجوب التعامل مع ان 

التقنيات المستحثة من جهة وتجارب المزارعين وقيمهم ومعتقداتهم 
من جهة أخرى، التي تتضارب في معظم الأحيان، حيث يتوجب 
على هؤلاء المرشدين ان يجدوا فرصاً تعليمية تحترم هذه القيم 

أن يساعدوا المزارعين لكي يتعلموا من والتجارب والمعتقدات و
 .(Public Issues Education Task Force, 2002)بعضهم البعض 

لإدارة والقيادة على ا مقد اتفقت معظم الأدبيات ذات الصلة بعلوو
اع من المهارات القيادية التي تعد ضرورة لا بد ون أوجود ثلاثة

اعي وهي من أن يتحلى بها كل قائد بمن فيهم المرشد الزر
  ).2000عساف وحمدان، ( المهارات الفنية والإنسانية والسياسية
 ,.Singletary, L., Smith, M)وقد أشارت دراسات إرشادية 

Hill, G. and Corcoran, R., 2004  (و (Ricards S. Morse, Poul 

W. Brown, Jeannc E. Warning, 2006) ،1999، ةالشدايد(و( 

وع ض موفيين يحتاجون تدريبا كثيرا ى أن المرشدين الزراعيلإ
دني المهارات القيادية وحاجتهم إلى  تىإلعزى ذلك يالقيادة، و

التدريب الذي يزود المرشد الزراعي بمستوى عال من المهارات 
الفنية والإنسانية والسياسية ويصمم أداء : القيادية بأنواعها الثلاثة

قدرة على جيدا للعمل في حدود التخصص العام والدقيق وال
اء والإيجابي مع المسترشدين، بالإضافة إلى نالبي التعامل الإنسان

إمكانية تحليل المواقف والمشاكل من أبعادها المختلفة وربط 
لذلك . لسياسية للدولة اهدافالأأهداف المؤسسة الإرشادية مع 

فإن تحديد مستوى المهارات القيادية للمرشدين الزراعيين يعد 
اسة تعد رالده يرا بالدراسة، ومن هنا فإن هذأمرا ضروريا وجد

لمهارات القيادية التي  ل)لميدانيا(نوعا من التقويم الواقعي 
  .يمتلكها المرشد الزراعي في جميع محافظات المملكة وألويتها

برز أهمية هذه الدراسة من أن النتائج يمكن أن تقدم تو
للجهات المسؤولة عن التدريب في المملكة مؤشرات 

بية تتماشى مع ي تدراتوعية لإقامة برامج ودورموض
الاحتياجات التدريبية الفعلية للمرشدين الزراعيين بما يعزز 

 اختيار المرشدين فيضافة إلى أنها تساعد ، إدورهم القيادي
الزراعيين وتصنيفهم في المستقبل، في ضوء مستوى 
امتلاكهم لهذه المهارات وبالتالي التنبؤ بمدى نجاحهم في 

ه الدراسة اهتمت بإلقاء الضوء ذإن ه فلذلك. لهم المستقبليعم
  :على عدة تساؤلات أهمها

  
 مستوى المهارات القيادية التي يمتلكها المرشدون ما -

  الزراعيون؟
ل هناك علاقة بين درجة امتلاك المرشدين الزراعيين ه -

  لهذه المهارات وبعض خصائصهم الشخصية؟
  

  سةا الدرافدهأ. 2
  

  :الدراسة إلى تحقيق هدفين رئيسيين همادف هذه ته
تحديد مستوى المهارات القيادية للمرشدين الزراعيين،  -

توى مهاراتهم الفنية مس :وذلك من خلال تحديد كل من
  .لسياسية الزراعيةوانسانية لإاو

  
ن درجة امتلاك المرشدين الزراعيين يقة بعلاديد الحت -
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ية التي ائصهم الشخصخصض بعللمهارات القيادية و
نوات الخدمة في الإرشاد وس المستوى التعليمي :تشمل

لتدريب في أثناء الخدمة والخلفية الريفية واالزراعي 
لمشاركة في التنظيمات الاجتماعية والاستقرار الوظيفي وا
لاتزان الانفعالي واين بالمرشد الزراعي علمزار اقةوث
  .لانفتاح المعرفيوا
  

  طريقة إجراء الدراسة. 3
  

  لتعاريف الإجرائية لمصطلحات الدراسةا 1.3
عني في هذا البحث المعارف الزراعية  ت:لمهارات الفنيةا

والفنية التي يملكها المرشد الزراعي في مجال عمله، وتعطيه 
 طبيعة عمله وتبسيط إجراءاته واستخدام ملى تفه عالقدرة

الأدوات والوسائل الضرورية لإنجازه وبالتالي تحقيق 
) 116(باستخدام  ها قياسموت. رشادية لمؤسستهالأهداف الإ

مهارات هي الفقرة اختبارية موزعة على جوانب أربعة لهذه 
يل الحقلية والخضار والفاكهة وإعداد البرامج صالمحا(

فقرة لكل جانب من ) 13، 16، 28، 59(وبواقع ) الإرشادية
  .هذه الجوانب على التوالي

لبحث قدرة المرشد عني في هذا ا ت:لمهارات الإنسانيةا
الزراعي على التعامل الإيجابي مع الأفراد والجماعات وفهم 

جعلهم يطمئنون إليه يل الذي شكميولهم واتجاهاتهم بال
وقيست المهارات . ويتفاعلون معه لتحقيق الأهداف الإرشادية

عبارة استخدم لقياسها مقياس من ) 20(الإنسانية باستخدام 
وأعطيت ) أحيانا، نادرا، لا أفعلدائما، (أربعة مستويات هي 

  .على التوالي) 1، 2، 3، 4(لها الأوزان 
عني في هذا البحث قدرة  ت:المهارات السياسية الزراعية

المرشد الزراعي على استيعاب وتنفيذ سياسة الدولة 
الزراعية متمثلة بالتوجيهات الصادرة من وزارة الزراعة 

فقرات ) 9(ام ومدى معرفته لها، وقد تم قياسها باستخد
اختبارية استخدم لقياسها مقياس من أربعة مستويات هي 

، 3، 4(وأعطيت لها الأوزان ) دائما، أحيانا، نادرا، لا أفعل(
أساساً للدرجة ) 100(وقد اعتمد الرقم . على التوالي) 1، 2

القياسية التي وزعت على مجالات المهارات القيادية على 

ك بالاستعانة بآراء الخبراء أساس الأهمية النسبية لها وذل
والمختصين الذين قدروا الدرجة القياسية لكل من المجالات 
المكونة للمهارات القيادية على أساس أهميته، وخصصت 

درجة لقياس ) 35(درجة لقياس المهارات الفنية و) 53(
درجة لقياس المهارات السياسية ) 12(المهارات الإنسانية و

  .الزراعية
 الاختبارية الآتية الشكل النهائي لفقرات وتوضح الخارطة

  :المقياس وأوزانها
  

الخارطة الاختبارية لتوزيع الفقرات والدرجات القياسية على 
  .المهارات القيادية

 الجانب المهارة
وزن 
 الفقرة

عدد 
  الفقرات

وزن 
  الجانب

المهارات .1
 الفنية

  المحاصيل
  الخضار
  الفاكهة

 البرامج الإرشادية

0.37  
0.35  
0.56  
0.92  

59  
28  
16  
13  

22  
10  
9  
12  

 35 20 1.75  المهارات الإنسانية-2
 12 9 1.33  المهارات السياسية الزراعية-3

 100 145  المجموع
  
طلق على المرشد الزراعي إذا يفهوم  م:يلاتزان الانفعالا

تميز سلوكه بضبط النفس وعدم التسرع في مواقف الشدة 
الذي يؤثر سلبا على سلوكه والأزمات وعدم الشعور بالقلق 

وتم . ولا يعاني من أزمات التوتر والانزعاج غير المبرر
 عبارات تتصل بطبيعة سلوك 5قياس هذا المتغير من خلال 

المرشد الزراعي، حيث استخدم مقياس متدرج من الموافق 
 الأوزان تجداً إلى المعارض جداً على هذه العبارات، وأعطي

، موافق 5=موافق جداً : (نحو الآتيبالنسبة للعبارات على ال
، وبذلك )1= جداً ض، معار2=، معارض 3=، محايد 4=

يمثل مجموع الدرجات التي يحصل عليها المبحوث على 
  .فقرات المقياس مستوى اتزان المبحوث الانفعالي

عني اطلاع المرشد الزراعي على ما  ي:لانفتاح المعرفيا
وتم قياس هذا المتغير . ةحياة المختلفل مجالات افييدور حوله 
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 عبارات تتصل بمدى استماعه ومشاهدته لبرامج 8من خلال 
الإذاعة والتلفزيون ومتابعة الأحداث السياسية وما ينشر في 
الصحف والمجلات، إضافة إلى حضوره للاجتماعات وزيارته 

. للمعارض الزراعية وتعرضه لمصادر المعلومات الزراعية
 في حالة 3 في حالة دائماً، 4ة وقد خصص لكل عبارة القيم

 في حالة لا أفعل، ثم صنف 1 في حالة نادراً، 2أحياناً، 
انفتاح (المبحوثون وفقاً للمتوسط الحسابي الى ثلاث فئات 

، )معرفي منخفض، انفتاح معرفي متوسط، انفتاح معرفي عالٍ
وبذلك يمثل مجموع الدرجات التي يحصل عليها المبحوث على 

  . مستوى الانفتاح المعرفي للمبحوثفقرات المقياس
يقصد بها مكان ولادة المرشد الزراعي : الخلفية الريفية

والمنطقة التي ترعرع فيها ومدى ممارسة والده واسرته 
لمهنة الزراعة وما يقدمه من مساعدة لهم في العمل 

) 10(الزراعي، وتم قياس هذا المتغير من خلال تخصيص 
  .اتدرجات وزعت على هذه العبار

  
  مجتمع البحث 2.3

مل مجتمع الدراسة المرشدين الزراعيين كافة العاملين ش
مرشدا ) 115 ( البالغ عددهمفي أقسام الإرشاد الزراعي،

زراعيا، وقد تم اعتبارهم عينة عشوائية لمن سيعمل مستقبلاً 
  .في الإرشاد الزراعي

  
   الاستبانة وتطويرهاةعداد استمارإ 3.3
 استمارةبحث، قام الباحث بإعداد غرض تحقيق أهداف الل

استبانة أولية مؤلفة من جزأين، تضمن الجزء الأول بعض 
المتغيرات المتعلقة بالخصائص الشخصية للمرشدين 
الزراعيين، بينما تضمن الجزء الثاني مقياساً لتحديد درجة 

ام بها الباحث عند قراءات التي جومن الإ. المهارات القيادية
  :مارة ما يليتطويره لهذه الاست

رئيس قسم إرشاد ) 15(ة مفتوحة إلى كل من ئلوجيه أست -
 Subject) من اختصاصيي الموضوع) 5(زراعي و

Matter Specialists)  على انفراد، يدعوهم فيها إلى بيان
شد مرطبيعة المهارات القيادية الواجب توفرها في ال

  .لميدانياالزراعي 
من أقسام الإرشاد الزراعي القيام بزيارات ميدانية إلى عدد  -

التابعة لبعض مديريات الزراعة في محافظات المملكة 
وألويتها بهدف الاطلاع على طبيعة عمل المرشدين 

  .الزراعيين في هذه الأقسام
ي د الحصول على إجابات رؤساء الأقسام واختصاصيبع -

الاطلاع على طبيعة أعمال المرشدين  والموضوع
مراجعة الأدبيات ذات العلاقة الزراعيين الميدانيين و

بموضوع البحث، تمت صياغة الفقرات الاختبارية 
  .الخاصة بقياس مستوى المهارات القيادية للمرشدين

بل أن تصل الاستمارة إلى شكلها النهائي تم قياس ق -
صدق محتواها  و(Face Validity)ي صدقها الظاهر

(Content Validity) لي الاختبار التحصي، حيث استخدم
الموضوعي وهو من أنواع الاختبارات التحصيلية التي 
تهدف الى إعطاء صورة لقوة المبحوث او ضعفه في 

ذلك و ،)1985الزوبعي وآخرون، (موضوع معين 
بعرضها على عدد من الاختصاصيين، وبعد ان سجلت 
ملاحظاتهم تم إجراء بعض التعديلات على فقرات 

) Pre – test(الأولي الاستمارة، وبعد ذلك اجري الاختبار 
 على عينة 2004ي أواخر شهر تشرين الأول من عام ف

دانياً وذلك يرشداً زراعياً م م)16(عشوائية مؤلفة من 
لقياس معامل الثبات والصلاحية للمقاييس المستخدمة 
فيها إضافة إلى تحليل فقراتها الاختبارية باستخدام 

تفاع المعادلة الخاصة بذلك، حيث أظهرت النتائج ار
معامل الثبات والصلاحية لهذه المقاييس كما هو موضح 

  ).1(جدول رقم في ال
ارية للاستمارة، فقد تضمن تحديد بل الفقرات الاختليا تحأم

القوة التمييزية للفقرات إضافة إلى تحديد درجة صعوبتها 
فقرة ) 16(، حيث استبعدت )1981الزوبعي وآخرون، (

  .صعوبة فقراتهااختبارية وذلك لضعف قوتها أو ل
  
  ع المعلوماتمج 4.3

لاختبار الأولي للاستمارة والتأكد من ثباتها اد إجراء بع
وصلاحيتها، تم جمع البيانات من جميع محافظات المملكة 
بمقابلة المرشدين العاملين في الأقسام الإرشادية لهذه 

 15/11/2004المحافظات، وجمعت البيانات خلال الفترة من 
  .15/12/2004إلى 
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  التحليل الإحصائي 5.3
 عرض بيانات الدراسة وتحليلها تم استخدام عند

التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف 
المعياري ومعامل ارتباط بيرسون ومعامل ارتباط الرتب 

) ت(لسبيرمان والدرجات المعيارية بالإضافة إلى اختبار 
)T-test()  ،2001ابو صالح.(  

  
  ائج والمناقشةالنت. 4

  
لنسبة للمرشدين ات القيادية عموما براستوى المهام 1.4

  الزراعيين
م تحديد مستوى المهارات القيادية للمرشدين الزراعيين ت

من خلال جمع الدرجات القياسية التي حصل عليها المبحوث 
والمعبرة عن مهاراته القيادية في كل مجال من المجالات 

 ةالفنية والإنسانية والسياسي: يالثلاثة لهذه المهارات وه
اس فقد تم تحويل الدرجات الخام يقال وتلافيا لمشاكل .الزراعية

عيارية وعرضها م تإلى درجا) أي الأولية للمهارات القيادية(
  ).2(في ثلاث مجموعات كما في الجدول رقم 

درجة ) 73(انت أعلى قيمة رقمية للمهارات القيادية وك
الجدول و. )53.38(وسط مقداره تبمدرجة ) 36( قيمة نىوأد

يوضح أن أغلبية أعداد المبحوثين قد تركزت ضمن الفئة 
المتوسطة والمنخفضة من المهارات القيادية، وهذا يعني أن 
المهارات القيادية للمرشدين الزراعيين الميدانيين بشكل عام 

عة وذلك لأن وقمتوسطة تميل إلى الانخفاض، وهذه نتيجة مت
 تخصصات غير إرشادية إضافة إلى تكليفهم غالبيتهم من

  .بواجبات وظيفية بجانب عملهم الإرشادي
  

متلاك المرشدين الزراعيين للمهارات القيادية الثلاث ا 2.4
  الفنية والإنسانية والسياسية

ظهرت نتائج الدراسة أن أعلى قيمة رقمية معبرة عن أ
) 48(ين لفنية للمبحوثاية في مجال المهارات ادالمهارات القي

) 33.68(درجة بمتوسط مقداره ) 22(درجة وأدنى قيمة 
درجة، علما بأن الدرجة القياسية التي خصصت لهذا المجال 

درجة، بينما كانت أعلى قيمة رقمية معبرة عن ) 53(هي 

درجة ) 16(المهارات القيادية في مجال المهارات الإنسانية 
 درجة، )12.99(درجات بمتوسط مقداره ) 9(وأدنى قيمة 

درجة، أما في مجال المهارات ) 35(وكانت الدرجة القياسية 
درجات ) 9(السياسية الزراعية فقد كانت أعلى قيمة رقمية 

درجة، ) 6.63(درجات بمتوسط مقداره ) 4(وأدنى قيمة 
وقد عرضت النتائج بعد . درجة) 12(وكانت الدرجة القياسية 

 ثلاث فئات تحويل الدرجات الخام إلى درجات معيارية في
هي منخفضة ومتوسطة وعالية، وذلك لبيان الأعداد والنسب 

، حيث تبين )3(المئوية للمبحوثين التي أوردها الجدول رقم 
انت ضمن الفئة ك%) 69.56(أن أعلى نسبة من المبحوثين 

ضمن الفئة العالية، وفي %) 13.92(المتوسطة وأدنى نسبة 
بة من المبحوثين مجال المهارات الإنسانية كانت أعلى نس

ضمن الفئة المتوسطة وأدنى نسبة لهم %) 59.13(
أما في مجال المهارات . ضمن الفئة المنخفضة%) 17.39(

ضمن %) 65.22 (نالسياسية فكانت أعلى نسبة من المبحوثي
. ضمن الفئة العالية%) 16.52(الفئة المتوسطة وأدنى نسبة 

للمهارات ولغرض إجراء المقارنة بين المجالات الثلاثة 
يت عطالقيادية استخدمت معادلة المعدل الموزون، حيث أ

) المنخفضة والمتوسطة والعالية(فئات المهارات القيادية 
على التوالي وقد ظهرت النتائج بالشكل ) 3، 2، 1(الأوزان 

، حيث ان أعلى قيمة رقمية )4(الذي يوضحه الجدول رقم 
في مجال درجة للمبحوثين ) 2.05(للمعدل الموزون هي 

درجة للمبحوثين في ) 1.86(المهارات الإنسانية وأدنى قيمة 
عني ارتفاع مستوى ا يوهذ. مجال المهارات السياسية

المهارات الإنسانية للمرشدين مقارنة مع مهاراتهم الفنية 
والسياسية، ويمكن أن يعزى السبب في ارتفاع مستوى 

مهارات له المهارات الإنسانية لهم إلى أن هذا النوع من ال
علاقة بالخصائص الشخصية التي يمكن تطويرها ودعمها 
بالتدريب، إضافة إلى أن التعامل الإيجابي مع الآخرين 
وتجارب الحياة تعلم الإنسان عدم تكرار أخطائه السابقة مع 
الآخرين مما سيولد لديه الرغبة أو الحاجة للاندماج والتعاون 

ة والسياسية لهؤلاء معهم، في حين لم تكن المهارات الفني
ا من عناصر المهنة رشدين بالمستوى المطلوب باعتبارهالم

وتتدخل الجهة الإدارية لإكسابها، لأن تطوير هذه المهارات 
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يحتاج إلى الاطلاع المستمر على كل ما يستجد في مجال 
العمل إضافة إلى الإعداد والتدريب الدائم وهو ما يبدو انه لم 

  .يكن وافيا بالنسبة لهم
  
لمقارنة بين درجة امتلاك المرشدين لجوانب المهارات ا 3.4

فاكهة وإعداد محاصيل الحقلية والخضار والال (الفنية الأربعة
  )البرامج الإرشادية

هرت النتائج أن أعلى قيمة رقمية معبرة عن المهارات أظ
درجة ) 22(ي جانب المحاصيل الحقلية هي ف نالفنية للمبحوثي

) 14.72(درجات بمتوسط مقداره) 9(وأدنى قيمة رقمية 
 معبرة عن المهارات الفنية ةة رقمييمدرجة، بينما بلغت أعلى ق

) 4(درجات وأدنى قيمة رقمية ) 10(في جانب الخضار 
رجة، وان أعلى قيمة رقمية د) 6.87(درجات بمتوسط مقداره 

ي جانب الفاكهة هي ف نمعبرة عن المهارات الفنية للمبحوثي
ه درجات بمتوسط مقدار) 4(نى قيمة رقمية درجات وأد) 9(
يمة رقمية معبرة عن المهارات  قرجة، أما أعلىد) 5.86(

) 12(ي جانب إعداد البرامج الإرشادية فهي ف نالفنية للمبحوثي
) 6.72(درجات بمتوسط مقداره ) 3(درجة وأدنى قيمة رقمية 

وقد عرضت النتائج بعد تحويل الدرجات الخام إلى . درجة
 معيارية في ثلاث فئات كما هي موضحة في الجدول درجات

ي جانب ف نسبة من المبحوثين أعلى أنحيث نلاحظ ، )5 (قمر
وقعت ضمن الفئة المتوسطة %) 64.34(المحاصيل الحقلية 

وقعت ضمن الفئة العالية، وفي جانب %) 13.06(وأدنى نسبة 
المحاصيل الخضرية كانت أعلى نسبة من المبحوثين 

%) 7.90(من الفئة المتوسطة وأدنى نسبة ض%) 80.80(
الية، أما في جانب الفاكهة فكانت أعلى نسبة من لعضمن الفئة ا
ضمن الفئة المتوسطة وأدنى نسبة %) 66.95(المبحوثين 

ضمن الفئة المنخفضة، وأخيرا في جانب إعداد %) 6.95(
%) 60.86(البرامج الإرشادية كانت أعلى نسبة من المبحوثين 

ضمن الفئة %) 13.92(ة المتوسطة وأدنى نسبة ضمن الفئ
ولغرض إجراء المقارنة بين الجوانب الأربعة . العالية

للمهارات الفنية استخدم المعدل الموزون وقد ظهرت النتائج 
، حيث ان أعلى قيمة )6(بالشكل الذي يوضحه الجدول رقم 

درجة حصل عليها المبحوثون ) 2.17(رقمية للمعدل الموزون 
درجة حصل عليها ) 1.88(ب الفاكهة وأدنى قيمة في جان

برامج الإرشادية، وهذا يعني أن معدل الي جانب  فالمبحوثون
المهارات الفنية للمرشدين الزراعيين في جانب الفاكهة أعلى 
مما هو عليه في بقية الجوانب، وأدنى معدل لهذه المهارات 

فسيره برامج الإرشادية، الأمر الذي يمكن تالكان في جانب 
دورات لة وإهمال انيبتركيز الدورات التدريبية على الجوانب الف

ذات العلاقة بالجوانب المختلفة للإرشاد الزراعي التي منها 
  .بطبيعة الحال موضوع البرامج الإرشادية

  
لعلاقة بين درجة امتلاك المرشدين الزراعيين ا 4.4

  للمهارات القيادية وكل من خصائصهم الشخصية
 ي ضوء تحليل النتائج ظهر انف: التعليميالمستوى 

زعون على ثلاث فئات من المستوى التعليمي ولمبحوثين ما
، حيث ان أعلى نسبة من )7(كما هو موضح في الجدول رقم 

هم من مستوى البكالوريوس وأدنى %) 44.34(المبحوثين 
هم من مستوى دبلوم عالٍ بعد %) 20.86(نسبة 

معدل للمهارات القيادية وقد ظهر أعلى . البكالوريوس
، جستيرمادرجة لدى فئة الحاصلين على درجة ال) 58.337(

ين على لوثين الحاصبحدرجة للم) 50.114(وأدنى معدل 
لاختبار وجود علاقة ارتباطية بين و. الوريوسبكدرجة ال

المهارات القيادية والمستوى التعليمي استخدم معامل الارتباط 
مما يدل ) 0.420(كانت قيمته و) Spearman-Brown(الرتبي 

على وجود علاقة موجبة بين المتغيرين وهي معنوية عند 
درجة، لذا ) 4.07(نت التي كا) t(ة وفقا لقيم) 0.01(مستوى 

يمكن رفض الفرض الإحصائي الذي ينص على عدم وجود 
علاقة معنوية بين درجة امتلاك المرشدين الزراعيين 

عليمي، وبالتالي يمكن قبول للمهارات القيادية والمستوى الت
  .الفرض البحثي البديل الذي يؤكد تلك العلاقة

ي ضوء تحليل  ف:نوات العمل في الإرشاد الزراعيس
النتائج ظهر ان المبحوثين موزعون على أربع فئات لسنوات 

رقم  ح في الجدولوضالعمل في الإرشاد الزراعي كما هو م
%) 55.65 ( النسبة الأعلى من المبحوثيننحيث أ، )8(

سنوات والنسبة ) 7-1(عملوا في الإرشاد الزراعي من 
عملوا في الإرشاد الزراعي من %) 8.70(الأدنى منهم 

سنة، أما أعلى معدل للمهارات القيادية فقد كان ) 15-21(
لدى المبحوثين الذين عملوا في الإرشاد الزراعي اكثر من 
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درجة، وأدنى معدل لها ) 58.100(سنة وهو ) 22(
درجة كان لدى المبحوثين الذين عملوا في ) 51.886(

قة علاختبار وجود ولا. سنوات) 7(الإرشاد الزراعي اقل من 
ارتباطية بين درجة امتلاك المبحوثين للمهارات القيادية 

رتباط الاوسنوات العمل في الإرشاد الزراعي استخدم معامل 
وهو يدل على وجود ) 0.270(ي كانت قيمته ذالبسيط ال

) 0.01(لاقة موجبة بين العاملين وهي معنوية عند مستوى ع
درجة، لذا يمكن رفض ) 2.46(لتي كانت ا) t(وفقا لقيمة 

الفرض الإحصائي الذي ينص على عدم وجود علاقة معنوية 
لقيادية  ابين درجة امتلاك المرشدين الزراعيين للمهارات

رض التالي قبول الفوبعمل في الإرشاد الزراعي، لوات اسنو
ويمكن ان . البحثي البديل الذي ينص على وجود تلك العلاقة

نفسر معنوية تلك العلاقة بزيادة الخبرات والمعارف 
وات سنوالمهارات التي يكتسبها المرشد الزراعي بازدياد 

  .عمله في الإرشاد الزراعي
) 12(قيمة للخلفية الريفية  انت أعلى ك:لخلفية الريفيةا

) 6.82( درجات بمتوسط مقداره) 3(درجة واقل قيمة رقمية 
رجة، وقد عرضت النتائج بعد تحويل الدرجات الخام إلى د

درجات معيارية بثلاث فئات كما هو موضح في الجدول رقم 
%) 54.78(ان النسبة الأعلى من المبحوثين  حيث، )9(
قعت ضمن الفئة المتوسطة للخلفية الريفية، أما النسبة الأدنى و

كما ظهر ان . د وقعت ضمن الفئة العاليةفق%) 19.12(منهم 
 رجة كان لدىد) 56.67(أعلى معدل للمهارات القيادية 

المبحوثين في الفئة العالية، وأدنى معدل لهذه المهارات 
. درجة كان لدى المبحوثين في الفئة المنخفضة) 50.857(

ولاختبار وجود علاقة ارتباطية بين درجة امتلاك المبحوثين 
قيادية والخلفية الريفية استخدم معامل الارتباط للمهارات ال

وهو يدل على وجود ) 0.625(البسيط الذي كانت قيمته 
علاقة موجبة بين المتغيرين وهي معنوية عند مستوى 

درجة،  لذا يمكن ) 7.029(لتي كانت ا )t(وفقا لقيمة ) 0.01(
رفض الفرض الإحصائي الذي ينص على عدم وجود علاقة 

رجة امتلاك المرشدين الزراعيين للمهارات معنوية بين د
لفرض البحثي البديل االتالي قبول وبية، يفخلفية الرالالقيادية و

وهذا يعني أن المهارات . الذي ينص على وجود تلك العلاقة

القيادية للمبحوثين تزداد كلما كانوا ينحدرون من أصول 
ة حول ريفية، وتتفق هذه النتيجة مع ما تؤكده المصادر العلمي

م أهمية التنشئة الريفية للمرشدين الزراعيين في إكسابه
يتفوقون على أقرانهم الذين لا  خبرات ومهارات تجعلهم
  .ينحدرون من أصول ريفية

هرت نتائج الدراسة أن ظأ :تدريب في أثناء الخدمةلا
المبحوثين موزعون إلى فئات المشاركة بالدورات التدريبية 

من %) 35.65(ن ا، حيث )10(كما في الجدول رقم 
%) 64.35(المبحوثين لم يشتركوا بأية دورات تدريبية و

شاركوا بالدورات التدريبية وقد كان معدل المهارات القيادية 
رجة، أما الذين لم د) 58.137(للمشاركين في التدريب 

) 44.714(يادية لقيشتركوا بالتدريب فكان معدل مهاراتهم ا
ختبار وجود علاقة ارتباطية بين المهارات القيادية لادرجة، و

عامل الارتباط البسيط م موالمشاركة بالدورات التدريبية استخد
وهو يدل على وجود علاقة موجبة ) 0.756(فكانت قيمته

لمحسوبة ا) t(وفقا لقيمة ) 0.01(وهي معنوية عند مستوى 
ص نض الفرض الإحصائي الذي يرف، لذا يمكن )10.15(

على عدم وجود علاقة معنوية بين درجة امتلاك المرشدين 
لمشاركة بالدورات التدريبية وبالتالي واللمهارات القيادية 

قبول الفرض البحثي البديل الذي ينص على وجود تلك 
ة مع ما تؤكده المصادر العلمية وتتفق هذه النتيج. العلاقة

فكرية  ة التدريب في تكوين عاداتميمن أه) 2000العساف، (
وعلمية مناسبة تسهم في اكتساب المرشدين مهارات ومعارف 
واتجاهات جديدة تجعلهم اكثر كفاءة ومقدرة في أداء أعمالهم 

  .الحالية والتي ينتظر أن يقوموا بها مستقبلا
م تقسيم المبحوثين ت: ) مرات النقلعدد(لاستقرار الوظيفي ا
رى خلال فترة عملهم خلعدد مرات النقل إلى أعمال أا وفق

وقد ) لم ينقلوا(الوظيفي في الزراعة إلى منقولين وغير منقولين 
توزع المبحوثون المنقولون على عدد مرات النقل، وهي مرة 

) 11(واحدة ومرتان وثلاث مرات فأكثر، والجدول رقم 
من المبحوثين لم ينقلوا إلى %) 58.26(حيث ان يوضح ذلك، 

منهم نقلوا إلى أعمال أخرى، أما %)  41.74(أعمال أخرى و
درجة فقد حصل عليه ) 57.022(معدل المهارات القيادية 

رجة د) 45.667(قلوا، وأدنى معدل ينالمبحوثون الذين لم 
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حصل عليه الذين نقلوا ثلاث مرات فأكثر، ولاختبار وجود 
ارتباطية بين المهارات القيادية وعدد مرات النقل علاقة 

  كانت قيمتهف) Pearson(عامل الارتباط البسيط م مأستخد
وهو يدل على وجود علاقة سالبة وهي معنوية ) 0.476-(

لذا ، )4.749-(لمحسوبة ا) t(فقا لقيمة و) 0.01(على مستوى 
يمكن رفض الفرض الإحصائي الذي ينص على عدم وجود 

نوية سالبة بين درجة امتلاك المرشدين للمهارات علاقة مع
القيادية وعدد مرات النقل وبالتالي قبول الفرض البحثي البديل 

ت الذي ينص على وجود تلك العلاقة، وهذا يعني أن المهارا
  .ات النقلرالقيادية تزداد كلما قلت عدد م

انت أعلى قيمة ك: لمشاركة في المنظمات الاجتماعيةا
درجات واقل ) 9(لتنظيمات الاجتماعية اركة في رقمية للمشا

درجة، وقد ) 3.58(بمتوسط مقداره ) صفراً(قيمة رقمية 
عرضت النتائج بعد تحويل الدرجات الخام إلى درجات 

، حيث )12(معيارية بثلاث فئات كما يوضحها الجدول رقم 
ظهرت أعلى نسبة للمبحوثين ضمن فئتي المشاركة 

المنظمات الاجتماعية وبشكل المنخفضة والمتوسطة في 
في حين ظهرت النسبة المتدنية %) 36.52(متساوٍ 
من %) 26.96(سبة ن في فئة المشاركة العالية بينللمبحوث

وبلغ اعلى معدل للمهارات القيادية . مجموع المبحوثين
درجة حصل عليها المبحوثون ضمن الفئة عالية ) 61.47(

صل عليه درجة ح) 46.37(المشاركة، وأدنى معدل 
المبحوثون ضمن الفئة منخفضة المشاركة، ولاختبار وجود 

المشاركة في رتباطية بين المهارات القيادية وعلاقة ا
عامل الارتباط البسيط فكانت م مالتنظيمات الاجتماعية استخد

وهو يدل على وجود علاقة موجبة وهي ) 0.706(قيمته 
كانت لتي ا) t(وفقا لقيمة ) 0.01(معنوية على مستوى 

، لذا يمكن رفض الفرض الإحصائي الذي ينص )8.752(
لاك المرشدين تم وجود علاقة معنوية بين درجة امعدعلى 

للمهارات القيادية والمشاركة في التنظيمات الاجتماعية 
وبالتالي قبول الفرض البحثي البديل الذي ينص على وجود 
تلك العلاقة، ويمكن أن يعزى سبب ذلك إلى أن مشاركة 

ى علي التنظيمات الاجتماعية تجعلهم يحصلون ف نلمبحوثيا
  .اراتهم القياديةهخبرات ومعارف إضافية تسهم في تحسين م

انت أعلى قيمة رقمية للانفتاح المعرفي ك: لمعرفيا حلانفتاا

درجات بمتوسط مقداره ) 8(واقل قيمة رقمية ة درج) 20(
ات درجة، وقد عرضت النتائج بعد تحويل الدرج) 14.72(

الخام إلى درجات معيارية بثلاث فئات كما يوضحها الجدول 
عت قمن المبحوثين و%) 76.00(، حيث ان نسبة )13(رقم 

في الفئة المتوسطة للانفتاح المعرفي وهي نسبة عالية مقارنة 
وهذا يشير إلى أن . بنسبتهم في الفئتين العالية والمنخفضة

متوسط يميل إلى الانفتاح المعرفي بشكل عام للمبحوثين هو 
اما بالنسبة لمعدل المهارات القيادية فقد بلغ . الارتفاع الإيجابي

ن ضمن الفئة درجة لدى المبحوثي) 64.2( لها أعلى معدل
درجة حصل ) 42.5(دل العالية للانفتاح المعرفي، وأدنى مع

ن ضمن الفئة منخفضة الانفتاح المعرفي، عليه المبحوثو
طية بين المهارات القيادية والانفتاح ولاختبار وجود علاقة ارتبا

) 0.759(فكانت قيمته ط البسيط باعامل الارتم مستخداالمعرفي 
جود علاقة موجبة وهي معنوية عند مستوى ووهو يدل على 

، لذا يمكن رفض )10.245(لتي كانت ا) t(وفقا لقيمة ) 0.01(
الفرض الإحصائي الذي ينص على عدم وجود علاقة معنوية 

 امتلاك المرشدين للمهارات القيادية والانفتاح بين درجة
لي قبول الفرض البحثي البديل الذي ينص على تاالمعرفي وبال

  . تلك العلاقةدوجو
انت أعلى قيمة رقمية للاتزان الانفعالي ك: لاتزان الانفعاليا

درجة بمتوسط مقداره ) 16(واقل قيمة رقمية ة درج) 39(
 بعد تحويل الدرجات ة، وقد عرضت النتائججدر) 30.77(

الخام إلى درجات معيارية بثلاث فئات كما يوضحها الجدول 
قعوا في ون يمن المبحوث%) 67.00(، حيث ان نسبة )14(رقم 

) 14.78( الأدنى الفئة المتوسطة للاتزان الانفعالي والنسبة
اما بالنسبة لمعدل . لاتزان الانفعاليكانت في الفئة منخفضة ا

درجة، ) 62.714( فقد بلغ أعلى معدل لها لمهارات القياديةا
درجة لدى المبحوثين في الفئة ) 43.33(وأدنى معدل لها 

المنخفضة للاتزان الانفعالي، ولاختبار وجود علاقة ارتباطية 
عامل م مستخدابين المهارات القيادية والاتزان الانفعالي 

وهو يدل على وجود ) 0.675(الارتباط البسيط فكانت قيمته 
) t(وفقا لقيمة ) 0.01(قة موجبة وهي معنوية عند مستوى علا

، لذا يمكن رفض الفرض الإحصائي )10.442(تي كانت لا
 ينص على عدم وجود علاقة معنوية بين درجة امتلاك يالذ

المرشدين للمهارات القيادية والاتزان الانفعالي وبالتالي قبول 
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وهذا . لاقةالفرض البحثي البديل الذي ينص على وجود تلك الع
يدل على انه بزيادة مستوى الاتزان الانفعالي للمبحوثين تزداد 

  .مهاراتهم القيادية
لغت أعلى قيمة رقمية  ب:قة المزارعين بالمرشد الزراعيث
درجة واقل قيمة ) 40(مزارعين بالمرشد الزراعي اللثقة 

درجة، وقد ) 14.27(درجات بمتوسط مقداره  )4(رقمية 
 تحويل الدرجات الخام إلى درجات عرضت النتائج بعد

، حيث )15(معيارية بثلاث فئات كما يوضحها الجدول رقم 
 في الفئة توقع%) 63.48(إن النسبة الأعلى من المبحوثين 

المتوسطة لثقة المزارعين بالمرشد الزراعي وهي نسبة عالية 
وهذا يشير إلى ان ثقة المزارعين . مقارنة ببقية الفئات

سطة تميل إلى الارتفاع توي بشكل عام مبالمرشد الزراع
ات القيادية فقد بلغ أعلى رأما بالنسبة لمعدل المها. الإيجابي

درجة ضمن الفئة العالية، وأدنى معدل ) 61.765(معدل لها 
درجة ضمن الفئة المنخفضة، ولاختبار وجود ) 43.667(لها 

علاقة ارتباطية بين المهارات القيادية وثقة المزارعين 
عامل الارتباط البسيط فكانت م مستخدارشد الزراعي بالم

ى وجود علاقة موجبة وهي لوهو يدل ع) 0.750(قيمته
لتي كانت ا) t(وفقا لقيمة ) 0.01(معنوية عند مستوى 

، لذا يمكن رفض الفرض الإحصائي الذي ينص )9.955(
على عدم وجود علاقة معنوية بين درجة امتلاك المرشدين 

 وثقة المزارعين بالمرشد الزراعي وبالتالي ديةياللمهارات الق
ي ينص على وجود تلك ذقبول الفرض البحثي البديل ال

ضرار، (ويمكن تفسير هذه النتيجة بما أورده . العلاقة
من أن الشخص الذي يتمتع بالقدرة القيادية لا شك في ) 1984

انه يتصف بمهارات ومعارف وإدراك تمكنه من دفع العاملين 
بشخصيته، وهذه الثقة هي التي تدفع الآخرين إلى معه للثقة 

  .التعاون وبذل الجهد المشترك
  

  الاستنتاجات. 5
  

ود انخفاض أو ضعف في المستوى العام للمهارات وج -
القيادية لدى المرشدين الزراعيين العاملين في مختلف 

  .لويتهاكة وأملأقسام الإرشاد الزراعي في محافظات الم

ت الفنية لدى المرشدين نخفاض مستوى المهاراا -
صيل الحقلية ومحاصيل االزراعيين في جوانب المح

  .الخضار وإعداد البرامج الإرشادية
دى ل ةشر انخفاض مستوى المهارات السياسييؤ -

المرشدين الزراعيين إلى أن التوجيهات المركزية التي 
ع الزراعي لا طان القع ةتصدر من الجهات المسؤول
  .إليهمتصل بشكل كامل أو واضح 

 التي  نفسهااد وأداؤهم الأعمالرطي مدة الخدمة للأفتع -
يقومون بها الكثير من المعارف والمهارات، وذلك لكثرة 
عدد الدورات التدريبية التي يشارك فيها هؤلاء الأفراد 

ن لوإضافة إلى الخبرات العملية والميدانية التي يحص
 عليها، وهذا يتفق مع ما جاءت به الدراسة من وجود

ت السياسية وعدد اعلاقة معنوية موجبة بين المهار
  .سنوات الخدمة الإرشادية

ساهم التنشئة الريفية للمرشدين الزراعيين في إكسابهم ت -
المعارف والمهارات نتيجة لمعرفتهم للقيم والعلاقات 

لك نتيجة لمزاولتهم لمهنة كذالسائدة في المجتمع الريفي و
وقد بينت هذه . االزراعة أو مساعدتهم لذويهم فيه

ن المهارات القيادية للمرشدين الزراعيين تزداد أالدراسة 
  .بزيادة درجة الخلفية الريفية

وفر الانفتاح المعرفي والمشاركة في التنظيمات ي -
الاجتماعية الكثير من المعارف والمهارات للمرشدين 

اعيين، حيث انهما يعطيان الفرصة للمرشدين لزيادة زرال
كاكهم المستمر مع تر معارفهم نتيجة احتطويو مخبراته

الآخرين ومع مصادر المعلومات المختلفة، وقد أظهرت 
نتائج الدراسة وجود علاقة معنوية موجبة بين المهارات 
القيادية وكل من الانفتاح المعرفي والمشاركة في 

 .جتماعيةلاالتنظيمات ا
  
 الملامح التي تؤكد نجاح القائد في عمله وقدرته على من -

خلق مناخ يسوده التفاهم والعمل و نيسكسب ثقة المرؤو
وقد أظهرت . المشترك، التعامل بصدق مع المسترشدين

نتائج الدراسة وجود علاقة معنوية موجبة بين المهارات 
  .ة وثقة المزارعين بالمرشد الزراعيديالقيا
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  لتوصياتا. 6
  

لإرشاد الزراعي في الأردن على إعداد  ايريةدم لعمتأن  -
تفصيلية ال نتائجالعلمية وعملية تتناول بشكل دقيق خطة 

لمحددة والجوانب  اقياديةلا مهاراتلللهذه الدراسة وفقاً 
  .المتصلة بها

سوحات ميدانية دورية لدراسة المتغيرات  مراءجإ -
وج في للمرشدين الزراعيين قبل الو للوظيفيةواالشخصية 

ن  علاًفضتخطيط البرامج التدريبية الخاصة بهم، 
لوقوف على واقع معلوماتهم ومعارفهم ليتم تطويرها من ا

  .خلال هذه البرامج
ة بيعمل على زيادة إشراك المرشدين في الدورات التدريال -

وتركيز برامجها على جوانب المحاصيل الحقلية 
  .ةيومحاصيل الخضار وإعداد البرامج الإرشاد

لزراعة ورؤساء أقسام الإرشاد الزراعي اى مديري عل -

ريات الزراعة العمل على إيصال التوجيهات في مدي
المركزية التي تصدر عن السلطات المسؤولة عن القطاع 

لمرشدين الزراعيين وشرح  االزراعي في الدولة إلى
  .أهميتها لهم لأنها تمثل السياسة الزراعية الوطنية

يل قدر المستطاع من تنقلات المرشدين الزراعيين للتقا -
 وعدم تكليفهم بأعمال إضافية وتحديد مهامهم وواجباتهم

  .لا تمت لعملهم الإرشادي بصلة 
 رورة تحسين ظروف المرشدين الزراعيين ومنحهمض - 

وافز مادية ومعنوية لتنمية اتجاهاتهم الإيجابية نحو ح
  .عملهم

د الزراعي الميداني بمستوى شرورة أن يتمتع المرض - 
تعليمي عالٍ وان يكون لديه التدريب الكافي في 

الإرشاد الزراعي ولديه مستوى جيد من مجالات 
 هالخلفية الريفية والاتزان الانفعالي، وان يكون لدي

  .رشادية جيدة إفترة خدمة
  
  

  .معامل ثبات وصلاحية المقياس): 1(ول رقم جدال
  امل الصلاحيةمع  عامل الثباتم  وع المقياسن

  0.918  0.844  لاتزان الانفعاليا
  0.847  0.719  لانفتاح المعرفيا
  0.884  0.781  لمهارات القياديةا

  
  

  .توزيع المرشدين الزراعيين وفقا لعموم المهارات القيادية): 2(دول رقم جال
ات ارات المهئف

  %  عددلا  درجة المعياريةلا  القيادية

  18.26  21  1-ل من اق  خفضةنم
  64.34  74  1+، 1–ن بي  وسطةتم

  17.40  20  1+أكثر من   ليةاع
n = 115            S.d. = 8.54                = 53.38 x     
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  .الأعداد والنسب المئوية للمبحوثين موزعين وفقا لفئات المهارات القيادية ومجالاتها): 3(الجدول رقم 
مجالاتال

  
  ئات المهارات القياديةف

مهارات السياسية ال  نيةسامهارات الإنلا  مهارات الفنيةال
  عيةالزرا

  %  ددع  %  ددع  %  ددع  درجة المعياريةلا  فئاتلا
  18.26  21  17.39  20  16.52  19  1-ل من قا  خفضةنم
  65.22  75  59.13  68  69.56  80  1+ و1–ين ب  وسطةتم

  16.52  19  23.48  27  13.92  16  1+ثر من كا  ليةاع
  
  

 
  

  
  .مجالات المهارات القيادية للمرشدين الزراعيين مرتبةحسب معدلها المرجح): 4(ول رقم جدال

  رتبةال  الوسط المرجح  مجالاتال
  1  2.05  مهارات الإنسانيةال
  2  1.98  مهارات الفنيةال
  3  1.86  مهارات السياسية الزراعيةال

  
  

  الأعداد والنسب المئوية للمبحوثين موزعين وفقا): 5( رقم لوجدال
  .لفئات المهارات الفنية وجوانبها

جوانبال
  البرامج الإرشادية  فاكهةلا  خضارلا  محاصيل الحقليةلا ات المهارات الفنيةفئ

  %  ددع  %  ددع  %  ددع  %  ددع  درجة المعياريةال  فئاتلا
  25.22  29  6.95  8  11.30  13  22.60  26  1-ل من اق  خفضةنم
  60.86  70  66.95  77  80.80  93  64.34  74  1+و 1–ن بي  وسطةتم

  13.92  16  26.10  30  7.90  9  13.06  15  1+ثر من اك  ليةاع
= 14.72                                n= 115 x  = 6.87x  =5.86 x  = 6.27 x  

S.d. =24.1    S.d.= 2.59  S.d. = 1.06  S.d. = 2.11  
  
  

  .حسب معدلها المرجح جوانب المهارات الفنية للمرشدين الزراعيين مرتبة): 6(ول رقم جدال
  رتبةال  معدل المرجحلا   الفنيةاتانب المهارجو

  1  2.17  فاكهةال
  2  1.93  محاصيل الخضريةال

  3  1.89  محاصيل الحقليةال
  4  1.88  داد البرامج الإرشاديةإع

 = 33.68  x  = 12.99x  = 6.63 x  
 S.d. = 5.93  S.d. =1.28  S.d. = 1.41  
 n = 115  n=115  n=115  
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  عداد والنسب المئوية للمبحوثين موزعين وفقا لفئات المستوى التعليميالأ): 7(ول رقم جدال
  .ومعدلات مهاراتهم القيادية

  ات المستوى التعليميفئ  عددلا  %  دل المهارات القياديةمع
  ريوسلوابك  51  44.34  50.114
   بعد البكالوريوسعالٍٍٍٍٍلوم دب  24  20.86  52.176
  جستيرما  40  34.80  58.337

n = 115        S.d. = 6.36    = 53.4 x      t = 4.07      r = 0.420  
  
  

  وات العمل في الإرشاد الزراعينسعداد والنسب المئوية للمبحوثين موزعين وفقا لفئات الأ): 8(ول رقم جدال
  .عدلات مهاراتهم القياديةمو

 ات سنوات العمل في الإرشاد الزراعيفئ  عددال  %  دل المهارات القياديةمع
15.886  55.65  64  1-7  
53.444  21.74  25  8-14  
55.857  08.70  10  15-21  
  أكثر ف22  16  13.91  58.100

n = 115               S.d. = 8.04            = 33.39 x   t = 2.46**   
  ).0.01(عنوية على مستوى م) **(

  
  

  ةيخلفية الريفالفئات  لعداد والنسب المئوية للمبحوثين موزعين وفقاالأ): 9(دول رقم جال
  .عدلات مهاراتهم القياديةوم

  لريفيةئات الخلفية اف  درجة المعياريةلا  عددلا  %  دل المهارات القياديةمع
  خفضةنم  1 -ـل من اق  30  26.10  50.857
  وسطةتم  1+ ، 1–ن بي  63  54.78  54.698
  ليةاع  1+ ـثر من اك  22  19.12  56.067

 n = 115          S.d. = 2.75      =53.9      x   r = 0.625  
  ات التدريبيةرمشاركة بالدوالا لفئات فقعداد والنسب المئوية للمبحوثين موزعين والأ): 10(ول رقم جدال

  .ومعدلات مهاراتهم القيادية
  ئات المشاركة بالدورات التدريبيةف  لعددا  %  دل المهارات القياديةمع

  م يشترك بالدوراتل  41  35.65  44.714
  ارك بدورة أو اكثرش  74  64.35  58.137

 = 10.14 t         S.d. = 0.48      = 53.35   x   r = 0.756  
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  ت النقلادد مرعين موزعين وفقا لفئات وثعداد والنسب المئوية للمبحالأ :)11(ول رقم جدال
  .ومعدلات مهاراتهم القيادية

  ات عدد مرات النقلفئ  لعددا  %  دل المهارات القياديةمع
   ينقلوالم  67  58.26  57.022
  لوا مرة واحدةنق  32  27.82  49.364
  لوا مرتيننق  9  7.82  46.800
  لوا ثلاث مرات فأكثرنق  7  6.10  45.667

 = 4.749 t         S.d. = 0.50      = 53.39   x  r = 0.476  
  
  

  ت الاجتماعيةان موزعين وفقا للمشاركة في التنظيمثيعداد والنسب المئوية للمبحوالأ :)12(ول رقم جدال
  .هم القياديةمعدلات مهارات و

  ئات المشاركة في المنظمات الاجتماعيةف  درجة المعياريةال  لعددا  % دل المهارات القياديةمع
  خفضةنم  1-ل من اق  42  36.52  46.37
  وسطةتم  1+ ، 1–ن بي  42  36.52  54.51
  ليةاع  1+ثر من اك  31  26.96  61.47

 = 8.752 t         S.d. = 3.23      = 53.4   x  r = 0.706  
  
  

  عداد والنسب المئوية للمبحوثين موزعين وفقا للانفتاح المعرفيالأ): 13(ول رقم جدال
  .معدلات مهاراتهم القياديةو

درجة ال  لعددا  %   القياديةاتدل المهارمع
  لمعرفيا حنفتائات الاف  المعيارية

  خفضةنم  1-ل من اق  7  6.00  42.5
  وسطةتم  1+،  1–ن بي  87  76.00  55.017
  ليةاع  1+ثر من اك  21  18.00  64.2

 = 10.245 t         S.d. = 3.32      = 33.95   x  r = 0.759  
  

  عداد والنسب المئوية للمبحوثين موزعين وفقا للاتزان الانفعاليالأ): 14(ول رقم جدال
  .معدلات مهاراتهم القياديةو

  ن الانفعاليائات الاتزف  درجة المعياريةال  لعددا  %  ةات القيادياردل المهمع
  خفضةنم  1-ل من اق  17  14.78  43.22
  وسطةتم  1+ ، 1–ن بي  77  67.00  53.75
  ليةاع  1+ثر من اك  21  18.22  62.714

 = 10.442 t         S.d. = 6.02      = 53.83   x  r = 0.765  
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  عين بالمرشد الزراعي ارة المزثقعداد والنسب المئوية للمبحوثين موزعين وفقا للأا): 15(ول رقم جدال
  .عدلات مهاراتهم القياديةوم

  ئات ثقة المزارعين بالمرشد الزراعيف  درجة المعياريةال  لعددا  %  ت القياديةادل المهارمع
  خفضةنم  1-ن ل ماق  17  14.78  43.667
  وسطةتم  1+ ، 1–ن بي  73  63.48  52.860
  ليةاع  1+أكثر من   25  21.74  61.765

 = 9.955 t         = 53.43   x  r = 0.750  
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An Analytical Study of the Level of Leadership Skills of the Extension Agents 
Working in the Governmental Agricultural Extension in Jordan and Its 

Relationships with Some Personal Characteristics 
 

Ahmad N. Al-Shadaydeh* 
 

ABSTRACT 

The study has been carried out to achieve the following objectives: 
1- Determining the level of leadership skills of the extension agents working in the Governmental Agricultural 

Extension in Jordan through specifying the level of their: 
a- Technical skills.      b- Humanistic skills        c-Agricultural political skills. 

2- Determining the relationship between the degree of the leadership skills of the extension agent and selected 
personal characteristics. 

The population of the study included 115 agents who work in the agricultural extension, and they were considered 
as a representative sample for agricultural extension who will work in the extension in the future. 
The data of this study was collected through a questionnaire form prepared by the researcher. The questionnaire is 
composed of two parts: one for the personal information and the second included a measure to test the level of 
leadership skills of the extension agents. The questionnaire has been given to a number of experts and arbitrators to 
assure usefulness and efficiency, then a critical limit was used, the examined items were differentiated, then the 
coefficients of validity constancy were obtained for some variables in the study. After that, information was collected 
from the study during the period from November to December 2004. Then, the true compliance of the study was 
detected to the standards used, and the level of leadership skills was determined through specifying the level of the 
agents' technical skills, humanistic skills and agricultural political skills. 
The results of the study revealed that the level of leadership skills of the extension agents was generally medium 
with a slight tendency to lower level. 
The technical and agricultural political skills were found medium with a slight tendency to lower level. The 
humanistic skills were recorded to be medium with a slight tendency to higher level. 
Some recommendations have been made: 
1- The Directorate of Agricultural Extension in Jordan should prepare a scientific and practical plan handling 

the results in detail and in an accurate way for this study according to the level of leadership skills and the 
sides connected to it. 

2- The Directorate should conduct periodic surveys to study the personal and work changes for the agricultural 
extension agents before being involved in planning the training programs specific to it, and we should clarify 
the reality of information and knowledge in order to modify it through these programs. 

KEYWORDS: Agricultural Extension, Agricultural Extension Agent, Leadership Skills, Professional   
Leaders, Jordan. 
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