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  تحليل واقع الإنتاج العلمي في كلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز

  وتحديد معوقاته من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في الكلية

  *وائل عبد الرحمن التل

  

  لخصم
زيز، دفت هذه الدراسة إلى تعرف واقع الإنتاج العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة الملك عبد العه

تم إعداد استبانة تكونت من خمسة . وتحديد معوقات هذا الإنتاج في الكلية، والتعرف على العوامل المؤثرة في كل ذلك
) 91(فقرة تقيس معوقات الإنتاج العلمي، وطبقت على عينة من ) 32(مؤشرات تقيس مستوى كمية الإنتاج العلمي و

علمي ككل جاءت بمستوى متوسط، وجاءت كمية كل مؤشر للإنتاج العلمي توصلت الدراسة إلى أن كمية الإنتاج ال. عضواً
وفئة ) أستاذ مشارك(بمستوى منخفض جداً، وبينت وجود فروق دالة بين متوسطات كمية هذا الإنتاج لصالح فئة الرتبة 

حادة بدرجة كبيرة، كما توصلت الدراسة إلى أن معوقات الإنتاج العلمي بشكل عام كانت ).  سنوات10أكثر من (الخبرة 
  .وبينت عدم وجود فروق دالة بين متوسطات تقديرات معوقات هذا الإنتاج تعزى لمتغيرات الدراسة

  .كلات أعضاء هيئة التدريس، الإنتاج العلمي، معوقات الإنتاج العلميمشكلات التعليم العالي، مش :الكلمات الدالة

  
  خلفية الدراسة وأهميتها

  
  

عضاء هيئة تدريس وتعيين جدد على يعد الاحتفاظ بأ
مستوى رفيع من الجدارة المحور الأساس لعمل إدارات 
الجامعات التي تسعى للحصول على جودة علمية عالية في 

 McGonigle, Mastrain, Farcus, Eggers and)جامعاتها

Shoop, 2000) عدونحيث إن أعضاء هيئة التدريس هؤلاء ي ،
يجاد القيمة داخل القسم العلمي العنصر الرئيس في عملية إ

تاج تعلّم  ككل المتمثلة في تقديم تعليم وانوالكلية والجامعة
لكن هذا لا يعني أن يوظَّف جهد أعضاء هيئة . عالي الجودة

التدريس ويستنزف وقتهم كله للقيام بهذه المسؤولية وتحقيق 
أهدافها على حساب مسؤولية تقديم منتج علمي يخضع للقيم 

رية المحددة في تقرير الجودة المعتمد لدى الجامعة أو المعيا
 ,Lucas, 2000; Higgerson)لدى هيئات الاعتماد الأكاديمي

، كأن يتطلب هذا المنتج مستوى عالياً من الخبرة (1996
التخصصية، وأن يكون مبتكراً يسجل إضافة علمية جادة في 

 ,Diamond and Adam) العلميةمجاله، ومؤثراً في إيجاد القيمة

1993). 

إن مسؤولية أعضاء هيئة التدريس عن تقديم منتج علمي 
يتصف بهذه المعايير لا تقع على عاتقهم وحدهم، بل تقتضي 
أن يعمل رؤساء الأقسام العلمية والعمداء وإدارات الجامعات 
على تحفيزهم ورعاية جهدهم، ومن ذلك منحهم مزيداً من 

عم والتجهيزات والأدوات الوقت للإنتاج العلمي، وتقديم الد
اللازمة والوسائل المناسبة لإنجازه، وتوفير باحثين مساعدين 

 Bensimon, Ward, and)لتقديم العون لهم في أعمالهم 

Sanders, 2000) وتهيئة البيئة الملائمة لإجرائه، والتخفيف ،
من وطأة المسؤوليات الملحة والظروف المحيطة بهم، حيث 

و أكثر النشاطات التي يطرحها عضو إن الإنتاج العلمي ه
هيئة التدريس جانباً حين يتعامل مع مسؤوليات ملحة ويرزح 
تحت وطأة ضغوط كثرة الأعباء التدريسية ومشاركته في 

 ,Boice)العديد من اللجان التي تتطلب منه حضوراً فعلياً

1996).  
كما يقتضي تقديم منتج علمي معياري أن يعمل رؤساء 

ية على توفير قاعدة بيانات خاصة بأعضاء هيئة الأقسام العلم
التدريس في أقسامهم بحيث تشتمل على أبحاثهم ومؤلفاتهم من 
الكتب العلمية التي صممت لمقررات القسم، وعلى النشاطات 
المهنية المستمرة كتنظيم المؤتمرات أو حضورها، وعلى 
الموارد المتوافرة للإنتاج العلمي داخل الجامعة، وعلى 

خصصات المتوافرة لتغطية المشاركة في المؤتمرات الم
وحضور فعالياتها وتلك الخاصة بعملية جمع البيانات 

 ,Bensimon)والمعلومات المتعلقة بالبحوث وأوراق العمل

قسم التربية، كلية التربية، جامعة جازان، جازان، المملكة العربية * 
، وتاريخ قبوله16/3/2010تاريخ استلام البحث . السعودية

2/8/2010 .  
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Ward, and Sanders, 2000) إضافة إلى أنه يقتضي قيام ،
رؤساء الأقسام العلمية بإقامة الروابط بين أعضاء هيئة 

وي الاهتمامات المتشابهة، على أن يراعوا في ذلك التدريس ذ
إشراك أعضاء هيئة التدريس قليلي الخبرة مع زملائهم ذوي 
الخبرات المتوسطة أو الطويلة، وكذلك إشراك أعضاء هيئة 

وهذا كله يؤيده عدد من . التدريس الجدد مع زملائهم القدامى
 ودراسة مانديل) 1993(الدراسات مثل دراسة العوامله 

(Mandell, 1989) التي أظهرت نتائجها وجود علاقة ارتباطية 
  .بين الإنتاجية وتحسين العوامل البيئية

  
  الدراسةشكلة م

تواجه التعليم العالي في الوطن العربي مشكلة حقيقية تُعد 
من التحديات التي يعاني منها معظم أعضاء هيئة التدريس في 

 في الثنائية أو الجامعات العربية، وتتمثل هذه المشكلة
الازدواجية بتقسيم الكليات أو الدوائر الأكاديمية في هذه 
الجامعات إلى كليات علمية وأخرى أدبية، وما يرافق هذا 
التقسيم من نظرة متحيزة للكليات العلمية في جوانب عديدة 

، منها التركيز على الإنتاج العلمي )1992الخطيب، (
 البيئة الملائمة والظروف التطبيقي والاهتمام بدعمه وتهيئة

المناسبة لإنجازه وتأمين متطلباته أكثر من تركيزها واهتمامها 
  .بالإنتاج العلمي النظري عامة والتربوي خاصة

إن هذه الثنائية أو الازدواجية تؤثر سلباً بدرجة كبيرة في 
نجاح هذه الجامعات في مهامها الرئيسة؛ فالإنتاج العلمي 

م في تنمية وعي أعضاء هيئة التدريس التربوي هو الذي يسه
بالجامعات وتعميق فهمهم للأسس العلمية والتربوية والنفسية 
للعملية التعليمية، وفي تنمية كفاياتهم الشخصية والأكاديمية 
والمهنية، وتحسين مهاراتهم التدريسية من حيث التخطيط 
والتنفيذ، وفي تطوير أساليبهم واستراتيجياتهم في التدريس، 

في زيادة فاعلية استخدامهم لتقنيات التعليم والوسائل و
التعليمية لتحقيق أهداف المقررات الدراسية التي يدرسونها، 
وفي تعريفهم بالأساليب العلمية المناسبة لتقييم الطلاب وأسس 

كما يسهم الإنتاج العلمي التربوي في تطوير المناخ . إرشادهم
، وتحديد المعوقات المؤثرة في التنظيمي لبيئة العمل الأكاديمي

هذه البيئة وتقديم مقترحات عملية لعلاجها، وفي الكشف عن 
العوامل التعليمية والاجتماعية والاقتصادية والنفسية المؤثرة 

  .في بناء جوانب شخصيات الطلاب وتحقيق نجاحهم الدراسي
لكن تقديم منتج علمي تربوي معياري يحقق هذه الأهداف 

م تعليم وإنتاج تعلّم عالي الجودة يتطلب اهتمام وبالتالي تقدي
الجامعات بدعم هذا الإنتاج واتخاذ خطوات جادة لتهيئة البيئة 
والظروف الملائمة لإنجازه وتأمين متطلباته والتغلب على 

. المعوقات التي تواجهه وتؤثر سلباً في مستوى كميته وجودته
حليل واقع الدراسة الحالية في ت مشكلة تحددوعليه، فقد ت

الإنتاج العلمي في كلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز 
وتحديد معوقاته من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في 

  .الكلية
  

  دراسةأهداف ال
  :ما يليتحقيق  إلى ه الدراسة هذتهدف

التعرف على مستوى كمية الإنتاج العلمي لدى أعضاء  -
 .لملك عبد العزيزهيئة التدريس في كلية التربية بجامعة ا

الفروق الدالة إحصائياً بين متوسطات الكشف عن  -
تقديرات مستوى كمية الإنتاج العلمي لدى أعضاء هيئة 

الملك عبد العزيز التي  التدريس في كلية التربية بجامعة
 .يمكن أن تعزى إلى المتغيرات التصنيفية للدراسة

ة التعرف على معوقات الإنتاج العلمي في كلية التربي -
بجامعة الملك عبد العزيز من وجهة نظر أعضاء هيئة 

 .التدريس في الكلية
الفروق الدالة إحصائياً بين متوسطات الكشف عن  -

 تقديرات أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة
الملك عبد العزيز لمعوقات الإنتاج العلمي في الكلية التي 

  .دراسةيمكن أن تعزى إلى المتغيرات التصنيفية لل
  
  الدراسة أسئلة

  :الأسئلة التالية لإجابة عنحاولت هذه الدراسة ا
مستوى كمية الإنتاج العلمي لدى ما : السؤال الأول

أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة الملك عبد 
  ؟العزيز

توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين هل : السؤال الثاني
تاج العلمي لدى أعضاء متوسطات تقديرات مستوى كمية الإن

الملك عبد العزيز  هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة
الرتبة الأكاديمية، : تعزى إلى المتغيرات التصنيفية للدراسة

  وسنوات الخبرة في التدريس الجامعي؟
ما معوقات الإنتاج العلمي في كلية التربية : السؤال الثالث

 أعضاء هيئة بجامعة الملك عبد العزيز من وجهة نظر
  التدريس في الكلية؟
توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين هل : السؤال الرابع

متوسطات تقديرات أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية 
الملك عبد العزيز لمعوقات الإنتاج العلمي في الكلية  بجامعة

الرتبة الأكاديمية، : تعزى إلى المتغيرات التصنيفية للدراسة
 ؟برة في التدريس الجامعيوسنوات الخ
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  دراسةأهمية ال
،  ذاتهموضوعال من أهمية ا أهميتهدراسةالهذه  تكتسبا

  :إلىإضافة  ،اهت الإجابة عن أسئلمنو
 التي هدفت -في حدود علم الباحث-نها الدراسة الأولى أ -

في إطار المنهجية العلمية إلى الكشف عن واقع الإنتاج 
 بجامعة الملك عبد العلمي ومعوقاته في كلية التربية

 .العزيز
أعضاء هيئة التدريس في  دراسةيتوقع أن تفيد نتائج ال -

في التعرف على كلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز 
مستوى كمية إنتاجهم العلمي، مما يسهم في تعريف كلّ 
منهم بمستوى تقدمه في مجال نشاط الإنتاج العلمي 

 هيئة التدريس في مقارنة بتقدم مجموع زملائه أعضاء
 .الكلية

أعضاء هيئة التدريس في  دراسةيتوقع أن تفيد نتائج ال -
في التعرف على كلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز 

المعوقات المؤثرة في كمية إنتاجهم العلمي ومستوى 
حدتها، مما يسهم في تحفيزهم على مناقشة الحلول 

رحات عملية لإدارة المناسبة لهذه المعوقات وتقديمها كمقت
 .الجامعة

إدارة جامعة  دراسة في تعريف نتائج التُسهميتوقع أن  -
الملك عبد العزيز بواقع الإنتاج العلمي في كلية التربية 
بالجامعة، وبالمعوقات المؤثرة في مستوى كمية هذا 
الإنتاج من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في الكلية، 

ها بهذا الإنتاج وتهيئة مما قد يسهم في زيادة اهتمام
الظروف المناسبة لإنجازه وتسخير الإمكانات المتوافرة 
لزيادة مستوى كميته والتخفيف من حدة معوقاته، خاصة 
إذا تقدم أعضاء هيئة التدريس أنفسهم بمقترحات عملية 

 .لإيجاد الحلول المناسبة لهذه المعوقات
يتوقع  تقديم أداة تتمتع بدرجة جيدة من الصدق والثبات -

 .أخرى دراسات إجراء في استخدامها
  
  دراسة الحدود

  :على ما يلي دراسة اله هذاقتصرت
تحليل واقع الإنتاج العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس في  -

كلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز حسب خمسة 
المنشورة المنفردة العلمية البحوث ( :مؤشرات كمية، هي

 البحوث(و ،)لات علمية محكّمةأو المقبولة للنشر في مج
المنشورة أو المقبولة للنشر في مجلات  المشتركة العلمية

  ذات الصلة بالتخصصالكتب العلمية(، و)علمية محكّمة
، )المؤلفة أو المترجمة والمنفردة أو المشتركة المنشورة

و الندوات العلمية ألمؤتمرات أوراق العمل المقدمة ل(و
 ،)كتاب المؤتمر أو الندوةالمنشورة في المتخصصة 

المنشورة في مجلات المتخصصة العلمية المقالات (و
خلال السنوات الخمس  ، وذلك)ثقافية أو في صحف

 ).م31/12/2009-1/1/2005(الأخيرة 
تحديد معوقات الإنتاج العلمي في كلية التربية بجامعة  -

الملك عبد العزيز من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 
لذين كانوا على رأس عملهم خلال الفصل في الكلية ا

- 2009(هـ 1431-1430الأول من العام الجامعي 
  .)م2010

  
  التعريف بمصطلحات الدراسة

دراسةف الباحث المصطلحات الواردة في عنوان اليعر 
  :تعريفاً إجرائياً على النحو التالي

هو كمية الأعمال العلمية لدى أعضاء  :الإنتاج العلمي -
 في كلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز هيئة التدريس

-1/1/2005(خلال السنوات الخمس الأخيرة 
وفقاً للمؤشرات الكمية الخمسة التي ) م31/12/2009

 .تحددت في هذه الدراسة
 هي الأسباب التي تحددت في :معوقات الإنتاج العلمي -

أداة الدراسة الحالية ويتوقع أن تؤثر سلباً على مستوى 
عمال العلمية لدى أعضاء هيئة التدريس في كلية كمية الأ

 .التربية بجامعة الملك عبد العزيز
 هو كل شخص يحمل درجة :عضو هيئة التدريس -

الدكتوراة وينتسب إلى كادر أعضاء هيئة التدريس في 
كلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز برتبة أستاذ أو 

مله أستاذ مشارك أو أستاذ مساعد وكان على رأس ع
هـ 1431-1430خلال الفصل الأول من العام الجامعي 

 ).م2009-2010(
  

  الدراسات السابقة
أجريت عدة دراسات تتعلق بالإنتاج العلمي لأعضاء هيئة 

 ,Arnold)؛ فقد بينت دراسة آرنولدالتدريس في الجامعات

 أن أبرز المشكلات التي يعاني منها أعضاء هيئة (1990
ديمي، وضغط الوقت، والحاجة إلى التدريس هي الضغط الأكا

نشر وكتابة الأبحاث، والتوقعات الذاتية العالية، وعدم 
  .الانسجام بين إنجازاتهم وطموحاتهم الشخصية

من ) ٪55(أن ) 1990(وبينت دراسة الكندري وإبراهيم 
وقت عضو هيئة التدريس بجامعة الكويت مخصص 

 يتوزع بها للتدريس، وأن الكليات لا تختلف في النسبة التي
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النشاط الأكاديمي باستثناء كلية الطب، وأن أعضاء هيئة 
التدريس بكليات الحقوق والعلوم والآداب يخصصون وقتاً 
أكبر للنشاط البحثي، وأن ساعات النشاط للأساتذة المساعدين 

كما . أكثر من ساعات النشاط للأساتذة وللأساتذة المشاركين
وق ذات دلالة إحصائية بينت نتائج الدراسة عدم وجود فر

تعزى للجنس أو للجنسية باستثناء ساعات النشاط البحثي التي 
  .جاءت لصالح أعضاء هيئة التدريس العرب

حول مستويات الرضا ) Pang, 1993(وبينت دراسة بانج 
الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس الإناث في جامعة سيؤول 

س الإناث لم بجمهورية كوريا الجنوبية أن أعضاء هيئة التدري
يكن راضيات عن فرص الترقية من رتبة أكاديمية إلى 

  .أخرى، وعن الخدمات والموارد المخصصة للبحث العلمي
أن أبرز ) 1998(وبينت دراسة محافظة والمقدادي 

مشكلات البحث العلمي التي يواجهها أعضاء هيئة التدريس 
 عدم توافر مراكز لتقديم الخدمات: في جامعة اليرموك هي

الإحصائية للأبحاث، ونقص المراجع العلمية ومصادر 
المعرفة المطلوبة للبحث العلمي، وصعوبة النشر في بعض 
المجلات العلمية المحكّمة، وقلة المجلات المتخصصة لنشر 
الأبحاث العلمية، وعدم توافر عدد كاف من مساعدي البحث 
والتدريس، وقلة الموارد المخصصة للبحث العلمي، وعدم 

كما بينت نتائج . افر الوقت الكافي للقيام بالأبحاث العلميةتو
الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 
تقديرات هذه المشكلات تعزى للجنس وللكلية، في حين بينت 
عدم وجود فروق ذات دلالة تعزى للرتبة الأكاديمية أو 

  .    لسنوات الخبرة
 حول إدراك أعضاء هيئة )Di, 2000(وبينت دراسة داي 

بأستراليا ) Canberra(التدريس الجدد في جامعة كانبيرا 
بالنسبة لعملهم بالجامعة خلال الخمس سنوات الأولى لهم أن 
هناك عدم تطابق بين توقعات أعضاء هيئة التدريس هؤلاء 
وواقع العمل الذي يقومون به، وزيادة العبء التدريسي الذي 

عمال البحث العلمي، وعدم إشراكهم في لا يسمح لهم القيام بأ
صنع القرار، وتراجع الحرية الأكاديمية لهم، وعدم وضوح 

  .سياسة الجامعة في المجالات جميعها
أن أهم معوقات البحث ) 2001(وبينت دراسة كنعان 

قلة : العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة دمشق هي
مستفيدة من البحث التعاون بين الجامعة والجهات المعنية ال

العلمي، وقصور تطبيق خطة مركزية للبحوث العلمية على 
مستوى الجامعات والكليات، ونقص عدد الموفدين للدول 

. المتقدمة في البحث العلمي، ونقص التمويل لدعم البحوث
كما بينت نتائج الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 

ى للجنس وللكلية متوسطات تقديرات هذه المعوقات تعز
وللصفة العلمية وللخبرة في التدريس وللبلدان التي تخرجوا 

  .فيها
وجود معوقات ) 2002(وبينت دراسة البنيان والبلوي 

تعيق الإنتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس السعوديين 
نقص عدد : بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، منها

افز المعنوية التي تقدمها الهيئة التدريسية، وانخفاض الحو
الجامعة للباحثين، وانخفاض الحوافز المادية، ومحدودية 
وطول إجراءات النشر في الجامعة، وعدم وجود برامج بحثية 
ممولة، وتقصير مراكز البحث في الجامعة، وندرة فرص 
حضور الندوات والمؤتمرات، والانشغال بالأعمال الإدارية، 

متخصصة في مكتبة الجامعة، وندرة الدوريات والكتب ال
وعدم توافر الفنيين ومساعدي الباحثين، وكثرة الالتزامات 

كما بينت نتائج الدراسة أن هذه . الأسرية والاجتماعية
/  عمل0,43(المعوقات قد أثّرت على معدل الإنتاجية العلمية 

، ووجود علاقة ارتباطية بين ارتفاع معدل )السنة/ عضو
  .سنوات الخبرةالإنتاجية العلمية و

وجود ) 2003(وبينت دراسة أبو سمرة وقرنبع وجبر 
مشكلات تتعلق بالبحث العلمي يواجهها أعضاء هيئة التدريس 

قلة الوقت : في الجامعات الفلسطينية بدرجة عالية، منها
المخصص للبحث العلمي مقارنة بوقت التدريس، ونقص 

العلمي، المراجع العلمية ومصادر المعرفة اللازمة للبحث 
ونقص الأجهزة المخبرية ومختبرات البحث العلمي، وقلة 
الموارد المخصصة للبحث العلمي، وعدم اهتمام إدارة 

كما بينت نتائج الدراسة وجود فروق . الجامعة بالبحث العلمي
ذات دلالة إحصائية تعزى للجامعة وللجنس وللكلية، في حين 

بة الأكاديمية أو بينت عدم وجود فروق ذات دلالة تعزى للرت
  .للخبرة أو للعمر

أن الإنتاجية العلمية ) 2005(وبينت دراسة السامرائي 
لأعضاء هيئة التدريس في جامعة بغداد خلال السنوات 

كانت في المستوى ) 2001/2002-1997/1998(الخمس 
المرفوض جداً، وأن المعدلات العامة لمختلف الرتب 

توى المقبول، وكانت الأكاديمية والجنس لم تصل إلى المس
إنتاجية أصحاب الاختصاصات الإنسانية أفضل من إنتاجية 

أما بالنسبة لترتيب مجالات . أصحاب الاختصاصات العلمية
الإنتاج العلمي فقد كان مجال تأليف الكتب والبحوث والترجمة 
المنشورة في المرتبة الأولى، يليه مجال المساهمة في 

  . الدراسيةالمؤتمرات والندوات والحلقات
وجود معوقات ) 2005(وبينت دراسة كاظم والجمالي 

حادة تعيق البحث العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس في كلية 
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التربية وكلية الآداب والعلوم الاجتماعية بجامعة السلطان 
كثرة الأعباء التدريسية والإدارية والإشراف : قابوس، منها

من نصاب عضو الأكاديمي، وعدم احتساب العمل البحثي 
هيئة التدريس، وقلة الدوريات، وعدم وفرة المراجع 
التخصصية، وصعوبة الحصول على البحوث المنشورة، 
وعدم توافر قواعد المعلومات البحثية، وبطء إجراءات 
التحكيم والنشر، وقلة قنوات النشر المتاحة، وقلة دعم حضور 

لبحوث المؤتمرات والندوات العلمية، وقلة الدعم المالي ل
  .العلمية

أن أبرز معوقات الإنتاج ) 2006(وبينت دراسة الشايع 
العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس في الكليات الإنسانية 

محدودية دعم حضور المؤتمرات : بجامعة الملك سعود هي
الإقليمية والعالمية، وسلم الرواتب لا يفي بمتطلبات الأستاذ 

بإجراء البحوث الجامعي، وعدم وجود وقت كاف للقيام 
العلمية، وكثرة الأعباء التدريسية، وعدم توافر الدعم المالي 
بشكل كاف، وصعوبة تكوين فريق عمل لإجراء البحوث، 
وضعف تشجيع المناخ العلمي الجامعي لإجراء البحوث، 
وعدم وجود قواعد بيانات كافية للبحث، وعدم توفير المكتبة 

كما بينت .  للباحثينالمركزية ومكتبات الكليات التسهيلات
/  عمل1,25(نتائج الدراسة أن معدل الإنتاج العلمي كان 

، وبينت وجود فروق ذات دلالة إحصائية في )السنة/ عضو
كمية الإنتاج تعزى للرتبة الأكاديمية وللجنسية، في حين بينت 

  .عدم وجود فروق ذات دلالة تعزى للكلية
ود مشكلات وج) 2008(وبينت دراسة السرور والزعبي 

تتعلق بالبحث العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة 
عدم توافر التسهيلات اللازمة : آل البيت بالأردن أبرزها

لإعداد البحوث العلمية ونشرها، وعدم توافر مركز 
متخصص لتقديم الخدمات الإحصائية، وصعوبة النشر في 

اللازمة المجلات العلمية المحكّمة، ونقص المراجع العلمية 
للبحث العلمي، وعدم إعطاء الأبحاث المشتركة قيمتها 
الحقيقية، وعدم موضوعية المحكمين، وقلة الإلمام بالوسائل 

كما بينت . التكنولوجية اللازمة لاستخراج المعلومات البحثية
نتائج الدراسة أن حدة شعور أعضاء هيئة التدريس بهذه 

ق ذات دلالة المشكلات كانت عالية، وبينت وجود فرو
إحصائية في هذا الشعور تعزى للرتبة الأكاديمية، في حين 

  .بينت عدم وجود فروق ذات دلالة تعزى لسنوات الخبرة
بمقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة تبين أنها تتفق 

؛ 2005؛ والسامرائي، 2002البنيان والبلوي، (مع دراسات 
ام وهو قياس واقع من حيث الهدف الع) 2006والشايع، 

الإنتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات، وتتفق 

التي هدفت إلى ) 1990(جزئياً مع دراسة الكندري وإبراهيم 
تحليل مختلف نشاطات أعضاء هيئة التدريس في حين هدفت 
الدراسة الحالية إلى تحليل واقع الإنتاج العلمي من بين 

تتفق جزئياً مع بقية نشاطات أعضاء هيئة التدريس، و
الدراسات التي هدفت إلى الكشف عن مشكلات البحث العلمي 
كأحد مجالات مشكلات أعضاء هيئة التدريس في حين 
اقتصرت الدراسة الحالية على الكشف عن معوقات الإنتاج 

أما . العلمي دون غيرها من مشكلات أعضاء هيئة التدريس
لحالية تتفق مع من حيث الحدود الجغرافية فإن الدراسة ا

في أنها ) 2006؛ والشايع، 2002البنيان والبلوي، (دراستي 
أجريت في البيئة السعودية، في حين أُجريت دراسة الكندري 

في البيئة الكويتية، وأُجريت دراستا ) 1990(وإبراهيم 
في ) 2008؛ والسرور والزعبي، 1998محافظة والمقدادي، (

في البيئة ) 2001(كنعان البيئة الأردنية، وأُجريت دراسة 
) 2003(السورية، وأُجريت دراسة أبو سمرة وقرنبع وجبر 

في ) 2005(في البيئة الفلسطينية، وأُجريت دراسة السامرائي 
في ) 2005(البيئة العراقية، وأُجريت دراسة كاظم والجمالي 

) Arnold, 1990(البيئة العمانية، وأجريت دراسة آرنولد 
بكوريا ) Pang, 1993(اسة بانج بأمريكا، وأجريت در

أما من . بأستراليا) Di, 2000(الجنوبية، وأجريت دراسة داي 
حيث العينة فقد اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة 
في أن عينتها كانت أعضاء هيئة التدريس بالجامعات إلا أنها 
انفردت بأن عينتها كانت أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك 

  .  العزيزعبد
  

  طريقة الدراسة وإجراءاتها
  

  دراسة المجتمع
جميع أعضاء هيئة التدريس في  الدراسة من مجتمعتكون 

كلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز الذين يحملون درجة 
الدكتوراة وبرتبة أستاذ أو أستاذ مشارك أو أستاذ مساعد 
وكانوا على رأس عملهم خلال الفصل الأول من العام 

، وقد بلغ )م2010-2009(ـ ه1431-1430 الجامعي
  .عضو هيئة تدريس) 112(عددهم 

  :دراسة العينة
جميع أفراد مجتمع الدراسة، أي  الدراسة من عينة تتكون

أن اختيار أفرادها قد تم بالطريقة القصدية، لكن استجاب منهم 
 )٪81( ما نسبته ويمثل هذا العدد، عضو هيئة تدريس) 91(

المتغيرات  حسب واوتوزعمجتمع الدراسة،   أفرادتقريباً من
الرتبة الأكاديمية، وسنوات الخبرة في (التصنيفية للدراسة 
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  .)1(جدول الكما في ) التدريس الجامعي
  

  )1(ول الجـد

  ونسبهم المئويةللدراسة حسب المتغيرات التصنيفية عينة أفراد التوزع 
  التدريس الجامعيسنوات الخبرة في   الرتبة الأكاديمية

  المتغير
   10  منأكثر   10-6   5-1  أستاذ مساعد أستاذ مشارك  أستاذ

  الكلي

  91  37  23  31  75  8  8  العدد

  ٪100  40,6  25,3  34,1  82,4  8,8  8,8  النسبة المئوية

  
  

  دراسةأداة ال
بعد  استبانةب أداة الدراسة المتمثلة بإعدادقام الباحث 

 ,Lucas, 2000; Higgerson)أدبيات الدراسة مثل مراجعة 

1996; Bensimon, Ward, and Sanders, 2000) وبعد تحليل ،
الممارسات الجيدة في البحث العلمي المعتمدة لدى الهيئة 

الدراسات بعد مراجعة  و،)2007(الوطنية للاعتماد الأكاديمي 
؛ 2002البنيان والبلوي، (دراسات  ذات الصلة مثلالسابقة 

وقد تكونت هذه ). 2006يع، ؛ والشا2005والسامرائي، 
الاستبانة في صورتها النهائية من ثلاثة أجزاء، حيث يهدف 
الجزء الأول إلى التعريف بالدراسة وتعليمات تعبئة الاستبانة 

أما الجزء الثاني فيهدف . والبيانات الشخصية لأفراد العينة
إلى قياس واقع الإنتاج العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس، 

تاجية العلمية تُعد ظاهرة معقّدة ومركّبة تنطوي على ولأن الإن
الكثير من المكونات المتداخلة فإن المحك الرئيس لقياس واقع 

السامرائي، (الإنتاج العلمي يتمثل في كمية هذا الإنتاج 
، إلا أن حساب هذه الكمية يعد أيضاً من العمليات )2005

هذا الحساب الصعبة لعدم وجود اتفاق على تحديد مؤشرات ل
؛ 1996رحمة، (نظراً للتفاوت في مفهوم الإنتاج العلمي 

، )2007؛ الهيئة الوطنية للاعتماد الأكاديمي، 2006الشايع، 
لكن بناءً على مفهوم الإنتاج العلمي الذي تحدد في هذه 
الدراسة فقد تكون هذا الجزء في صورته النهائية من خمسة 

المنشورة أو المنفردة العلمية البحوث ( :مؤشرات كمية هي
  العلميةالبحوث(و ،)المقبولة للنشر في مجلات علمية محكّمة

المنشورة أو المقبولة للنشر في مجلات علمية المشتركة 
المؤلفة أو   ذات الصلة بالتخصصالكتب العلمية(، و)محكّمة

أوراق العمل (، و)المترجمة والمنفردة أو المشتركة المنشورة
المنشورة و الندوات العلمية المتخصصة أ لمؤتمراتالمقدمة ل

المتخصصة العلمية المقالات (و ،)في كتاب المؤتمر أو الندوة

أما الجزء الثالث ). المنشورة في مجلات ثقافية أو في صحف
من الاستبانة فيهدف إلى تحديد المعوقات التي يمكن أن تؤثر 
سلباً في مستوى كمية الإنتاج العلمي لدى عضو هيئة 

في صورته النهائية  هذا الجزء نتكوريس الجامعي، وقد التد
) ليكرت(فقرة مقرونة بسلم إجابات وفق نموذج ) 32(من 

لا أوافق ، لا أوافق، لا أدري، أوافق، أوافق بشدة(خماسي ال
 العينة باختيار درجة موافقة واحدةأفراد  حيث يجيب ،)أبداً

  . فقط لكل فقرة
  

  داةصدق الأ
رضها على بع للاستبانة  الظاهريدقصالتم التحقق من 

وجامعة  في جامعة جازان اً ذوي خبرة وكفاءة محكم)15(
 وجامعة اليرموك والجامعة بالسعوديةالملك عبد العزيز 

إجراء التعديلات المتعلقة بالمؤشرات  والهاشمية بالأردن،
الكمية المناسبة لقياس كمية الإنتاج العلمي لدى عضو هيئة 

للمعوقات التي يمكن أن شمول الاستبانة و ي،التدريس الجامع
تؤثر سلباً في مستوى كمية الإنتاج العلمي لدى عضو هيئة 

، التدريس الجامعي، ومدى كفايتها لغايات هذه الدراسة
تها، وإضافة وحذف صياغودقة  ووضوح هدف كل فقرة،
من ) ٪80 (موافقة قد عدت ووتعديل ما يرونه مناسباً،

  . لاعتمادهاشرطاً الفقرة سبة مناالمحكمين على
وللتأكد من الصدق الداخلي للاستبانة تم حساب معاملات 
ارتباط الفقرة مع الأداة، وقد تراوحت قيم هذه المعاملات بين 

، وتعد هذه القيم مؤشرات دالة إحصائياً على )0,79 -  0,55(
  .صدق الأداة

  
  داةثبات الأ

 الثبات بطريقة للتأكد من ثبات الاستبانة تم حساب معامل
ألفا، وقد بلغ -الاتساق الداخلي باستخدام معادلة كرونباخ
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أن الأداة تتمتع ، وهذا يشير إلى )0,96(معامل ثبات الأداة 
  . من تحقيق أهداف الدراسةبمعامل ثبات مرتفع يمكّنها

  
  دراسةمنهج ال
ة الدراسة المنهج الوصفي لملاءمته طبيعهذه   فيخدماستُ

ا، وقد تمكنت الدراسة باستخدام هذا المنهج الدراسة وأهدافه
  :من تحقيق ما يلي

تحديد مستوى كمية الإنتاج العلمي لدى أعضاء هيئة  -
 .التدريس في كلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز

الفروق بين متوسطات تقديرات أعضاء   دلالةالكشف عن -
الملك عبد العزيز  هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة

مستوى كمية إنتاجهم العلمي التي تعزى إلى المتغيرات ل
 .التصنيفية للدراسة

تحديد معوقات الإنتاج العلمي في كلية التربية بجامعة  -
 .الملك عبد العزيز

الفروق بين متوسطات تقديرات أعضاء  دلالةالكشف عن  -
الملك عبد العزيز  هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة

لعلمي في الكلية التي تعزى إلى لمعوقات الإنتاج ا
  .المتغيرات التصنيفية للدراسة

  
  تصميم الدراسة

  ةمتغيرات الدراس
  :دراسة الحالية على المتغيرات التالية الاحتوت

 :المتغيرات المستقلة .1
  .واقع الإنتاج العلمي -
 .معوقات الإنتاج العلمي -
 :التصنيفيةمتغيرات ال .2
أستاذ (، )شاركأستاذ م(، )أستاذ: (الرتبة الأكاديمية -
  ).مساعد
 5-1: (سنوات الخبرة في التدريس الجامعي -

 ). سنوات10أكثر من (، ) سنوات10-6(، )سنوات
 :المتغيرات التابعة .3
تقديرات أعضاء هيئة التدريس لواقع الإنتاج  -
  .العلمي
تقديرات أعضاء هيئة التدريس لمعوقات الإنتاج  -
 .العلمي
  

  ةالدراسجمع معلومات 
دراسة الحالية من أفراد عينة الدراسة ال جمعت معلومات

في كلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز الذين كانوا على 

-1430رأس عملهم خلال الفصل الأول من العام الجامعي 
- 16(في الفترة بين ) م2010-2009(هـ 1431

، وذلك بالتعاون )م6/1/2010-2(الموافق ) هـ20/1/1431
لعليا والبحث العلمي ورؤساء مع وكيل الكلية للدراسات ا

الأقسام العلمية ومتابعة أحد الزملاء من أعضاء هيئة 
  . التدريس فيها

  
  دراسة الخطوات

بعد إعداد الاستبانة في صورتها النهائية، والتأكد من 
  :صدقها وثباتها، قام الباحث بما يلي

اتّباع الإجراءات الرسمية لتطبيق الدراسة وتسهيل مهمة  -
 .توزيعها

ابعة توزيع الاستبانة وجمعها وتأمينها للباحث عن مت -
طريق أحد الزملاء من أعضاء هيئة التدريس في كلية 

 .التربية بجامعة الملك عبد العزيز
تفريغ البيانات وإدخالها في الحاسوب، ومن ثم تحليلها  -

 .وفقاً لأسئلة الدراسة
  

  ة الإحصائيالمعالجة
ساليب  الأ الإحصائيةالمعالجة استخدمت لغايات

  : الإحصائية التالية
 للإجابة ة المعياريات والانحرافالمتوسطات الحسابية -

بمستوى كمية الإنتاج العلمي، عن السؤال الأول المتعلق 
والثاني المتعلق بأثر المتغيرات التصنيفية في تقديرات 

بمعوقات  المتعلق والثالث مستوى كمية الإنتاج العلمي،
لمتعلق بأثر المتغيرات التصنيفية في الإنتاج العلمي، والرابع ا

 .تقديرات معوقات الإنتاج العلمي
وقد تم تصنيف قيم متوسطات تقديرات مستوى كمية 

مستوى إنتاج ) 5- 4: (الإنتاج العلمي حسب المعيار التالي
مستوى إنتاج علمي ) 4 أقل من -3(علمي مرتفع جداً، 

 - 1(مستوى إنتاج علمي متوسط، ) 3 أقل من - 2(مرتفع، 
) 1أقل من (مستوى إنتاج علمي منخفض، ) 2أقل من 

 .  مستوى إنتاج علمي منخفض جداً
كما تم تصنيف قيم متوسطات تقديرات معوقات الإنتاج 

معوق حاد للإنتاج ) 5-4: (العلمي حسب المعيار التالي
معوق حاد للإنتاج ) 4 أقل من -3(العلمي بدرجة كبيرة جداً، 

معوق حاد للإنتاج ) 3 أقل من - 2(العلمي بدرجة كبيرة، 
معوق حاد للإنتاج ) 2 أقل من -1(العلمي بدرجة متوسطة، 

معوق حاد للإنتاج العلمي ) 1أقل من (العلمي بدرجة قليلة، 
 .  بدرجة قليلة جداً
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 لمعرفة (One-Way ANOVA)تحليل التباين الأحادي  -
دلالة الفروق الظاهرية في السؤال الثاني المتعلق بأثر 

تغيرات التصنيفية في تقديرات مستوى كمية الإنتاج الم
العلمي، والرابع المتعلق بأثر المتغيرات التصنيفية في 

 .تقديرات معوقات الإنتاج العلمي
 للمقارنات البعدية لمعرفة (Scheffe)" شفيه"طريقة  -

الفروق الزوجية في السؤال الثاني المتعلق بأثر 
توى كمية الإنتاج المتغيرات التصنيفية في تقديرات مس

 .العلمي
  

  دراسةنتائج العرض 
مستوى كمية ما : نتائج السؤال الأول عرض :أولاً

الإنتاج العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية 
  ؟بجامعة الملك عبد العزيز

 المتوسطات الحسابية حسابتم للإجابة عن هذا السؤال 
لمي لدى أعضاء هيئة  لكمية الإنتاج العوالانحرافات المعيارية

التدريس في كلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز حسب 
 النتائج كما في جاءتوقد المؤشرات الكمية للإنتاج العلمي، 

  .)2(جدول ال

  )2(ول الجـد
  دى أعضاء هيئة التدريس حسبلالعلمي لكمية الإنتاج  والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية

   مرتبة تنازلياً للإنتاج العلميالمؤشرات الكمية

المتوسط   المؤشرات الكمية للإنتاج العلمي الرتبة
  الحسابي

الانحراف 
  مستوى الإنتاج  المعياري

 و الندوات العلمية المتخصصة   ألمؤتمرات  لأوراق العمل المقدمة      1
 منخفض جداً 0,337  0,73  المنشورة في كتاب المؤتمر أو الندوة

المنشورة في مجلات ثقافية أو فـي       المتخصصة   العلميةالمقالات    2
 منخفض جداً  0,332 0,63 صحف

المنشورة أو المقبولة للنشر في مجـلات       المنفردة  العلمية  البحوث    3
 منخفض جداً 0,312 0,53 مةعلمية محكّ

المنشورة أو المقبولة للنشر في مجلات       المشتركة    العلمية البحوث  4
 ض جداًمنخف 0,272  0,44 مةعلمية محكّ

المؤلفـة أو المترجمـة      ذات الصلة بالتخـصص    الكتب العلمية   4
 منخفض جداً 0,236 0,44 المنفردة أو المشتركة المنشورةو

 متوسط 1,205 2,77 السنة/ عضو/ موع متوسطات كمية الإنتاج العلميمج
  

 والانحرافات  المتوسطات الحسابية)2(يبين الجدول 
علمي لدى أعضاء هيئة التدريس  ومستوى الإنتاج الالمعيارية

في كلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز حسب كل مؤشر 
من المؤشرات الكمية للإنتاج العلمي ومجموع متوسطات 

  :كمية الإنتاج العلمي، ويمكن توضيح هذه النتائج كما يلي
جاءت كمية الإنتاج العلمي ككل لدى أعضاء هيئة  -

ت قيمة مجموع التدريس بمستوى متوسط، حيث بلغ
 ).السنة/ عضو/  عمل2,77(متوسطات هذه الكمية ككل 

جاءت كمية الإنتاج العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس  -
حسب كل مؤشر من المؤشرات الكمية للإنتاج العلمي 
بمستوى منخفض جداً، حيث بلغت قيمة متوسط عدد أوراق 

 و الندوات العلمية المتخصصةألمؤتمرات العمل المقدمة ل
/ عضو/  ورقة0,73(المنشورة في كتاب المؤتمر أو الندوة 

المتخصصة العلمية المقالات ، وبلغت قيمة متوسط عدد )السنة

/  مقالة0,63(المنشورة في مجلات ثقافية أو في صحف 
العلمية البحوث ، وبلغت قيمة متوسط عدد )السنة/ عضو

حكّمة المنشورة أو المقبولة للنشر في مجلات علمية مالمنفردة 
، وبلغت قيمة متوسط عدد )السنة/ عضو/  بحثاً منفردا0,53ً(

المنشورة أو المقبولة للنشر في  المشتركة  العلميةالبحوث
، )السنة/ عضو/  بحثاً مشتركا0,44ً(مجلات علمية محكّمة 

 ذات الصلة الكتب العلميةوبلغت قيمة متوسط عدد 
مشتركة المؤلفة أو المترجمة والمنفردة أو ال بالتخصص
 ).السنة/ عضو/  كتابا0,44ً(المنشورة 

  
توجد فروق ذات هل : نتائج السؤال الثانيعرض : ثانياً

دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات مستوى كمية الإنتاج 
 العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة
: الملك عبد العزيز تعزى إلى المتغيرات التصنيفية للدراسة
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  لرتبة الأكاديمية، وسنوات الخبرة في التدريس الجامعي؟ا
  :يجيب الباحث عن هذا السؤال كما يلي

  :الرتبة الأكاديمية .1
بين متوسطات   الدالة إحصائياًللكشف عن الفروق

الملك  تقديرات أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة

 حسابتم عبد العزيز لمستوى كمية إنتاجهم العلمي 
 لهذه التقديرات  والانحرافات المعياريةوسطات الحسابيةالمت

أستاذ، أستاذ مشارك، (عند تصنيفها وفقاً للرتبة الأكاديمية 
  .)3(جدول ال النتائج كما في جاءت وقد ،)أستاذ مساعد

  
  )3(ول الجـد

  مستوىأعضاء هيئة التدريس لتقديرات ل والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية
   الأكاديميةللرتبة العلمي وفقاً همتاجكمية إن

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  فئات الرتبة الأكاديمية

 1,847 2,98 8 أستاذ

 0,454 4,10 8  مشاركأستاذ

 1,096 2,61 75  مساعدأستاذ

  
  )4(ل الجـدو
  ستوىمأعضاء هيئة التدريس لتقديرات  نتائج تحليل التباين الأحادي بين متوسطات

   الأكاديميةللرتبة العلمي وفقاً همكمية إنتاج

   التباينمصدر
مجموع 

  المربعات

درجات 

  الحرية

متوسط 

  المربعات
  قيمة ف

الدلالة 

  الإحصائية

  8,195  2  16,390  بين المجموعات

  1,298  88  114,266  داخل المجموعات

    90  130,657  الكلي

6,311  0,003  

  
  )5(الجـدول 

  تقديرات لمعرفة الفروق الزوجية بين متوسطات "شفيه"ت البعدية بطريقة نتائج المقارنا
   الأكاديميةللرتبة العلمي وفقاً همكمية إنتاجمستوى لأعضاء هيئة التدريس 

  مساعدأستاذ  مشاركأستاذ أستاذ  المتوسط الحسابي  فئات الرتبة الأكاديمية

        2,98 أستاذ

      1,12-  4,10  مشاركأستاذ

    (*)1,49  0,36  2,61 عد مساأستاذ
  .)0,05(دالة عند مستوى الدلالة   *

  
في ظاهري تباين وجود ) 3( الجدول  منبينتي

لتقديرات أعضاء هيئة التدريس لمستوى المتوسطات الحسابية 
كمية إنتاجهم العلمي بسبب اختلاف فئات رتبهم الأكاديمية، 

تحليل  إجراءالمتوسطات تم هذه ولبيان دلالة الفروق بين 
 النتائج جاءتوقد ، (One-Way ANOVA)التباين الأحادي 

  .)4(جدول الكما في 

اً بين وجود فروق دالة إحصائي) 4(يتبين من الجدول 
متوسطات تقديرات أعضاء هيئة التدريس لمستوى كمية 

ولبيان إنتاجهم العلمي تعزى لاختلاف فئات رتبهم الأكاديمية، 
المقارنات  إجراءسطات تم المتوهذه بين الزوجية الفروق 

 النتائج كما في جاءتوقد ، (Scheffe)" شفيه"البعدية بطريقة 
  .)5(جدول ال
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وجود فروق دالة إحصائياً بين ) 5(يتبين من الجدول 
متوسطات تقديرات أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية 

 تعزىالملك عبد العزيز لمستوى كمية إنتاجهم العلمي  بجامعة
أستاذ (فئات رتبهم الأكاديمية بين فئة الرتبة لاختلاف 

أستاذ (وفئة الرتبة ) 4,10(ومتوسطها الحسابي ) مشارك
، وقد جاءت هذه الفروق )2,61(ومتوسطها الحسابي ) مساعد

  .)أستاذ مشارك(لصالح فئة الرتبة 

  
  )6(ول الجـد

  كميةمستوى دريس لأعضاء هيئة التتقديرات ل والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية
  ة في التدريس الجامعيخبرال العلمي وفقاً لسنوات همإنتاج

  فئات سنوات الخبرة في
  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  التدريس الجامعي 

 0,98 1,95 31  سنوات1-5

 0,82 2,62 23  سنوات6-10

 1,09 3,56 37  سنوات10أكثر من 
  

  )7(ول الجـد
  همكمية إنتاجمستوى أعضاء هيئة التدريس لتقديرات  لتباين الأحادي بين متوسطاتتائج تحليل ان

  ة في التدريس الجامعيخبرالالعلمي وفقاً لسنوات 

مجموع    التباينمصدر
متوسط   درجات الحرية  المربعات

  الدلالة الإحصائية  قيمة ف  المربعات

  22,018  2  44,036  بين المجموعات

  0,984  88  86,621  وعاتداخل المجم

    90  130,657  الكلي

22,369  0,000  

  
  )8(ول الجـد

  عرفة الفروق الزوجية بين متوسطات لم"شفيه"نتائج المقارنات البعدية بطريقة 
  ة في التدريس الجامعيخبرال العلمي وفقاً لسنوات همكمية إنتاجمستوى أعضاء هيئة التدريس لتقديرات 

فئات سنوات الخبرة في 
  سنوات10أكثر من   سنوات10-6  سنوات5-1  المتوسط الحسابي  معيالتدريس الجا

        1,95  سنوات1-5

      0,66-  2,62  سنوات6-10

     (*)0,94-   (*)1,60-  3,56  سنوات10أكثر من 
  .)0,05(دالة عند مستوى الدلالة  *

  
  :سنوات الخبرة في التدريس الجامعي .2

ات بين متوسط  الدالة إحصائياًللكشف عن الفروق
الملك  تقديرات أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة

 حسابتم عبد العزيز لمستوى كمية إنتاجهم العلمي 
 لهذه التقديرات  والانحرافات المعياريةالمتوسطات الحسابية

-1(عند تصنيفها وفقاً لسنوات الخبرة في التدريس الجامعي 
 جاءتقد  و،) سنوات10 سنوات، أكثر من 10-6 سنوات، 5

  .)6(جدول الالنتائج كما في 
في ظاهري تباين وجود ) 6( الجدول  منبينتي

لتقديرات أعضاء هيئة التدريس لمستوى المتوسطات الحسابية 
كمية إنتاجهم العلمي بسبب اختلاف فئات سنوات خبرتهم في 

المتوسطات هذه ولبيان دلالة الفروق بين التدريس الجامعي، 
وقد ، (One-Way ANOVA)اين الأحادي تحليل التب إجراءتم 

  .)7(جدول ال النتائج كما في جاءت
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  )9(الجـدول 
   في لمعوقات الإنتاج العلميأعضاء هيئة التدريس لتقديرات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

  مرتبة تنازلياً كلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز

 المتوسط  راتقــالف الرقم  الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
  الحدة

 كبيرة جداً 0,63 4,42  عدم توافر مساعدي باحث في القسم  16  1
 كبيرة جداً 0,78 4,16  عدم تخصيص وقت في الجدول التدريسي لإجراء البحوث أو التأليف  1 2

3  13  
كثرة الأعباء التدريسية والأعمال الإدارية على عاتق عـضو هيئـة           

  التدريس
 كبيرة جداً 0,88 4,13

 كبيرة جداً 0,82 4,13  عدم وجود الدعم المالي اللازم  27 3

5  18  
عدم الاهتمام الكافي بالإنتاج العلمي في توزيع درجات تقـويم الأداء           

  السنوي
 كبيرة جداً 0,77 4,12

6 17  
تعقيدات الإجراءات الإدارية المتعلقة بالمـشاركة فـي المـؤتمرات          

  والندوات العلمية
 كبيرة جداً 0,75 4,10

 كبيرة جداً 0,85 4,08  وجود صعوبة في إجراءات الترقية من رتبة لأعلى  4  7

7  25  
عدم توفير المكتبة التسهيلات اللازمة للباحثين مـن أعـضاء هيئـة            

  التدريس
 كبيرة جداً 0,85 4,08

9  5  
صعوبة تكوين فريق عمل لإنتاج أعمال علميـة مـشتركة تقتـضيها            

  طبيعة التخصص
 كبيرة جداً 0,77 4,03

 كبيرة جداً 0,85 4,03  صعوبة نشر الإنتاج العلمي واصطدامه بالكثير من العقبات  24  9
 كبيرة جداً 0,92 4,03  عدم الربط بين التثبيت أو تجديد العقد السنوي بالإنتاج العلمي  12 9

12  23  
قـع  عدم مراعاة الرتبة العلمية عند اختيار أعضاء هيئة التدريس للموا         

  الإدارية والأكاديمية وعضوية اللجان الرئيسة
 كبيرة جداً 0,93 4,02

 كبيرة جداً 0,74 4,01  عدم توظيف نتائج الإنتاج العلمي في المؤسسات التربوية والتعليمية  7  13
 كبيرة جداً 0,82 4,01  عدم وجود قاعدة بيانات حول الانجازات العلمية في مجال التخصص  8 13
 كبيرة 0,88 3,99  يود على إقامة علاقات بحثية مع مؤسسات إقليمية أو عالميةوجود ق  14  15
 كبيرة 0,98 3,96  عدم تبني القسم سياسة وضع خطط سنوية للإنتاج العلمي  22 16

16  29  
عدم وجود قنوات اتصال بين الأقسام المناظرة للإفادة من إنجازاتهـا           

  العلمية
 كبيرة 0,93 3,96

 كبيرة 0,89 3,95  ف الإنتاج العلمي التي يتحملها عضو هيئة التدريسارتفاع تكالي  9 18
 كبيرة 0,81 3,95  محدودية المجلات العلمية المحكمة في مجال التخصص  19  18
 كبيرة 0,99 3,93  المحسوبية في إسناد المشاريع العلمية بغض النظر عن الكفاية العلمية  26 20

20  28  
المعرفة الحديثة اللازمة للإنتـاج     نقص المراجع التخصصية ومصادر     

  العلمي
 كبيرة 0,95 3,93

 كبيرة 0,83 3,91  ندرة المؤتمرات والندوات العلمية في مجال التخصص  3  22
 كبيرة 0,82 3,89  ضعف استخدام التكنولوجيا في أساليب العمل وإجراءاته  15  23
 كبيرة 0,88 3,88  تدريس مقررات لا تتصل بالتخصص العلمي  31 24
 كبيرة 0,86 3,86 ضعف الاهتمام بنشر إنتاج عضو هيئة التدريس   32  25

25  10  
عدم تناسب طبيعة التخصص مع أولويات أو خطة البحـث العلمـي            

  بالجامعة
 كبيرة 0,88 3,86

27  20  
التحفّظ في اعتماد أحد مؤلفات عضو هيئة التدريس كمرجـع لمقـرر          

  يدرسه 
 كبيرة 0,92 3,84

 كبيرة 0,95 3,84  القيود على الحرية في إجراء البحوثوجود بعض   21  27
 كبيرة 1,00 3,80  اعتقاد عضو هيئة التدريس بأن التدريس هو أساس عمله  6  29
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 كبيرة 1,05 3,78  كثرة الالتزامات الأسرية والاجتماعية لعضو هيئة التدريس  30 30
 كبيرة 1,01 3,74  ارتباط عضو هيئة التدريس بأعمال أخرى خارج الجامعة  11 31
 كبيرة 0,99 3,73  صعوبة تحديد الموضوعات التي تستحق البحث  2  32

  كبيرة 0,57 3,97  المعوقات ككل
  

  )10(ول الجـد
  لمعوقات أعضاء هيئة التدريسلتقديرات  والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية

   الأكاديميةةلرتب لوفقاً الملك عبد العزيز كلية التربية بجامعة في الإنتاج العلمي
  

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  فئات الرتبة الأكاديمية

 0,77 3,80 8 أستاذ

 0,55 3,59 8  مشاركأستاذ

 0,54 4,03 75  مساعدأستاذ

  
اً بين وجود فروق دالة إحصائي) 7(يتبين من الجدول 

متوسطات تقديرات أعضاء هيئة التدريس لمستوى كمية 
جهم العلمي تعزى لاختلاف فئات سنوات خبرتهم في إنتا

هذه بين الزوجية ولبيان الفروق التدريس الجامعي، 
" شفيه"المقارنات البعدية بطريقة  إجراءالمتوسطات تم 

(Scheffe) ، 8(جدول ال النتائج كما في جاءتوقد(.  
وجود فروق دالة إحصائياً بين ) 8(يتبين من الجدول 
ضاء هيئة التدريس في كلية التربية متوسطات تقديرات أع

 تعزىالملك عبد العزيز لمستوى كمية إنتاجهم العلمي  بجامعة
لاختلاف فئات سنوات خبرتهم في التدريس بين فئة الخبرة 

من جهة ) 3,56(ومتوسطها الحسابي )  سنوات10أكثر من (
ومتوسطها الحسابي )  سنوات5-1(وكل من فئة الخبرة 

ومتوسطها الحسابي )  سنوات10-6 (وفئة الخبرة) 1,95(
من جهة أخرى، وقد جاءت هذه الفروق لصالح فئة ) 2,62(

  ). سنوات10أكثر من (الخبرة 
  

ما معوقات الإنتاج : عرض نتائج السؤال الثالث: ثالثاً
العلمي في كلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز من وجهة 

 نظر أعضاء هيئة التدريس في الكلية؟
 عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية للإجابة

والانحرافات المعيارية لتقديرات أعضاء هيئة التدريس في 
كلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز لمعوقات الإنتاج العلمي 

  ).9(في الكلية، وقد جاءت النتائج كما في الجدول 
  :إلى ما يلي) 9(تشير النتائج الواردة في الجدول 

أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة يرى  -
الملك عبد العزيز أن معوقات الإنتاج العلمي في الكلية هي 

معوقات حادة بدرجة كبيرة؛ حيث بلغت قيمة متوسط 
وبانحراف معياري ) 3,97(تقديراتهم لهذه المعوقات ككل 

)0,57.( 
معوقاً حاداً للإنتاج العلمي بدرجة ) 14(كان هناك  - 

معوقاً حاداً بدرجة كبيرة، أعلاها ثلاثة ) 18(داً، وكبيرة ج
فقرة معوقات كان مصدرها الجامعة، وهي التي تمثلت في ال

 ،"عدم توافر مساعدي باحث في القسم" نصهاو) 16(رقم 
 وبانحراف معياري )4,42(وبلغت قيمة متوسطها الحسابي 

عدم تخصيص وقت " نصهاو) 1( تلتها الفقرة رقم ،)0,63(
وبلغت  ،"جدول التدريسي لإجراء البحوث أو التأليففي ال
 وبانحراف معياري )4,16(حسابي ال ها متوسطقيمة

كثرة الأعباء "ونصها  )13( رقم الفقرة تلتها ،)0,78(
التدريسية والأعمال الإدارية على عاتق عضو هيئة 

 )4,13(حسابي ال ها متوسطوبلغت قيمة ،"التدريس
 ).0,88(وبانحراف معياري 

ما أقل ثلاثة معوقات حادة للإنتاج العلمي فقد كانت أ -
حادة بدرجة كبيرة، وكان مصدرها عضو هيئة التدريس 

صعوبة " نصهاو) 2(فقرة رقم نفسه، وهي التي تمثلت في ال
 ، وبلغت قيمة"تحديد الموضوعات التي تستحق البحث

 تلتها ،)0,99( وبانحراف معياري )3,73(متوسطها الحسابي 
ارتباط عضو هيئة التدريس بأعمال "ونصها ) 11(م الفقرة رق

حسابي ال ها متوسطوبلغت قيمة ،"أخرى خارج الجامعة
 )30( رقم الفقرة تلتها ،)1,01( وبانحراف معياري )3,74(

كثرة الالتزامات الأسرية والاجتماعية لعضو هيئة "ونصها 
 وبانحراف )3,78(حسابي ال ها متوسطوبلغت قيمة ،"التدريس

  ).1,05(ي معيار
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  )11(ول الجـد
  فيمعوقات الإنتاج العلمي ل أعضاء هيئة التدريستائج تحليل التباين الأحادي بين متوسطات تقديرات ن

   الأكاديميةةلرتبوفقاً ل الملك عبد العزيز كلية التربية بجامعة

مجموع    التباينمصدر
متوسط   درجات الحرية  المربعات

  ئيةالدلالة الإحصا  قيمة ف  المربعات

  0,830  2  1,661  بين المجموعات
  0,318  88  27,961  داخل المجموعات

    90  29,622  الكلي
2,613  0,079  

  
  )12(ول الجـد

   فيمعوقات الإنتاج العلميل أعضاء هيئة التدريسلتقديرات  والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية
  الخبرة في التدريس الجامعيات لسنووفقاً  الملك عبد العزيز كلية التربية بجامعة

  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  فئات سنوات الخبرة في التدريس الجامعي 
 0,44 4,13 31  سنوات1-5
 0,46 3,92 23  سنوات6-10

 0,70 3,87 37  سنوات10أكثر من 
  

  )13(ول الجـد
   فيمعوقات الإنتاج العلميل هيئة التدريسأعضاء نتائج تحليل التباين الأحادي بين متوسطات تقديرات 

  الخبرة في التدريس الجامعيلسنوات وفقاً  الملك عبد العزيز كلية التربية بجامعة

مجموع    التباينمصدر
متوسط   درجات الحرية  المربعات

  الدلالة الإحصائية  قيمة ف  المربعات

  0,613  2  1,226  بين المجموعات
  0,323  88  28,395  داخل المجموعات

    90  29,622  الكلي
1,900  0,156  

  
توجد فروق ذات هل : عرض نتائج السؤال الرابع: رابعاً

دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات أعضاء هيئة 
الملك عبد العزيز لمعوقات  التدريس في كلية التربية بجامعة

الإنتاج العلمي في الكلية تعزى إلى المتغيرات التصنيفية 
بة الأكاديمية، وسنوات الخبرة في التدريس الرت: للدراسة
  ؟الجامعي

  :يجيب الباحث عن هذا السؤال كما يلي
  :الرتبة الأكاديمية .1

بين متوسطات   الدالة إحصائياًللكشف عن الفروق
الملك  تقديرات أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة

 حسابتم عبد العزيز لمعوقات الإنتاج العلمي في الكلية 
 لهذه التقديرات  والانحرافات المعياريةلمتوسطات الحسابيةا

أستاذ، أستاذ مشارك، (عند تصنيفها وفقاً للرتبة الأكاديمية 
  .)10(جدول ال النتائج كما في جاءت وقد ،)أستاذ مساعد

في ظاهري تباين وجود ) 10( الجدول  منبينتي
ات لتقديرات أعضاء هيئة التدريس لمعوقالمتوسطات الحسابية 

الملك عبد العزيز بسبب  الإنتاج العلمي في كلية التربية بجامعة
هذه ولبيان دلالة الفروق بين اختلاف فئات رتبهم الأكاديمية، 

 One-Way)تحليل التباين الأحادي  إجراءالمتوسطات تم 

ANOVA) ، 11(جدول ال النتائج كما في جاءتوقد(.  
اً إحصائيوجود فروق دالة عدم ) 11(يتبين من الجدول 

بين متوسطات تقديرات أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية 
الملك عبد العزيز لمعوقات الإنتاج العلمي في الكلية  بجامعة

  .تعزى لاختلاف فئات رتبهم الأكاديمية
  :سنوات الخبرة في التدريس الجامعي .2

بين متوسطات   الدالة إحصائياًللكشف عن الفروق
الملك  دريس في كلية التربية بجامعةتقديرات أعضاء هيئة الت

 حسابتم عبد العزيز لمعوقات الإنتاج العلمي في الكلية 
 لهذه التقديرات  والانحرافات المعياريةالمتوسطات الحسابية

-1(عند تصنيفها وفقاً لسنوات الخبرة في التدريس الجامعي 
 جاءت وقد ،) سنوات10 سنوات، أكثر من 10-6 سنوات، 5

  .)12(جدول ال في النتائج كما
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في ظاهري تباين وجود ) 12( الجدول  منبينتي
لتقديرات أعضاء هيئة التدريس المتوسطات الحسابية 

الملك عبد  لمعوقات الإنتاج العلمي في كلية التربية بجامعة
العزيز بسبب اختلاف فئات سنوات خبرتهم في التدريس 

 إجراءتم المتوسطات هذه ولبيان دلالة الفروق بين الجامعي، 
 جاءتوقد ، (One-Way ANOVA)تحليل التباين الأحادي 

  .)13(جدول الالنتائج كما في 
اً وجود فروق دالة إحصائيعدم ) 13(يتبين من الجدول 

بين متوسطات تقديرات أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية 
الملك عبد العزيز لمعوقات الإنتاج العلمي في الكلية  بجامعة

  .ف فئات سنوات خبرتهم في التدريس الجامعيتعزى لاختلا
  

  دراسةنتائج المناقشة 
  
  :مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول: أولاً

 الإنتاج  بمستوى كميةبينت نتائج السؤال الأول المتعلق
العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة 

كل جاءت ك  أن كمية إنتاجهم العلميالملك عبد العزيز
بمستوى متوسط، حيث بلغت قيمة مجموع متوسطات هذه 

، أما بالنسبة لكمية إنتاجهم )السنة/ عضو/  عمل2,77(الكمية 
حسب كل مؤشر من المؤشرات الكمية للإنتاج العلمي فقد 
جاءت بمستوى منخفض جداً، حيث تراوحت قيمة متوسطاتها 

ة المتعلقة يمكن أن تعزى النتيج). 0,44-0,73(الحسابية بين 
 بمستوى كمية الإنتاج العلمي ككل إلى الزيادة في عدد أعمال

أوراق العمل المقدمة ( هؤلاء من أعضاء هيئة التدريس
ومن )  المنشورةو الندوات العلمية المتخصصةألمؤتمرات ل
، حيث بلغ مجموع )المنشورة المتخصصة  العلميةالمقالات(

، )السنة/ عضو/  عمل1,36(متوسطات كمية إنتاجهم فيهما 
 تقريباً، حيث كانت أي إنه يمثل نصف كمية إنتاجهم العلمي

و الندوات ألمؤتمرات  عدد أوراق العمل المقدمة لقيمة متوسط
كانت ، و)السنة/ عضو/  ورقة0,73 (العلمية المتخصصة

/  مقالة0,63( المتخصصة  العلميةالمقالات عدد قيمة متوسط
وى كمية إنتاجهم حسب كل أما بالنسبة لمست). السنة/ عضو

مؤشر من المؤشرات الكمية للإنتاج العلمي فقد تبين تدرج 
قيمة متوسط الإنتاج لكل منها وفقاً لمستوى صعوبة هذا 

و الندوات ألمؤتمرات أوراق العمل المقدمة ل(الإنتاج؛ فإنتاج 
)  المتخصصة العلميةالمقالات(وإنتاج ) العلمية المتخصصة

وإنتاج ) المنفردةالبحوث العلمية (اج أسهل من إنت يعد
الكتب العلمية ذات الصلة (وإنتاج  )البحوث العلمية المشتركة(

؛ حيث إن أوراق العمل والمقالات لا تخضع )بالتخصص

للشروط والمعايير والإجراءات التي تخضع لها البحوث 
العلمية المحكّمة، أو ما تحتاج إليه الكتب ذات الصلة 

وجهد كبيرين، ومن خبرة عميقة في بالتخصص من وقت 
أما . المادة العلمية، ومن إلمام كبير بنتاج الآخرين في مجالها

كون مستوى كمية إنتاجهم من البحوث العلمية المنفردة جاء 
 أكبر من مستوى كمية إنتاجهم من البحوث العلمية المشتركة

 فذلك قد يعزى إلى الكتب العلمية ذات الصلة بالتخصصو
ة التي يعاني منها عضو هيئة التدريس في تشكيل الصعوب

فرق عمل أو في التواصل مع باحثين في حقل التخصص من 
أعضاء هيئة التدريس في الأقسام العلمية المناظرة بالجامعات 

إضافة إلى جانب مهم آخر يتعلق في احتساب . الأخرى
المجلس العلمي بالجامعة لنقاط هذا الإنتاج لغايات الترقية، 

ث يحتسب البحث المنفرد بوحدة كاملة، في حين يحتسب حي
بنصف وحدة إذا اشترك فيه اثنان، وإذا كان بحثاً مشتركاً بين 
أكثر من اثنين فيحتسب للباحث الرئيس بنصف وحدة ولكل 
واحد من الباقين بربع وحدة، وإذا كان عملاً مشتركاً آخر بين 

مجلس (ة أكثر من اثنين فيحتسب لكل واحد منهم ربع وحد
، وذلك مما يجعل عضو )291، ص 2007التعليم العالي، 

هيئة التدريس يتردد في التعاون لإجراء بحوث علمية 
 ذات الصلة بالتخصصأما بالنسبة للكتب العلمية . مشتركة

المنشورة سواء كانت مؤلفة أو مترجمة فيشترط فيها لغايات 
بل هيئات الترقية أن تكون محكّمة، وإذا كانت مطبوعة من قِ

علمية فيجب أن تكون هذه الهيئات معتمدة لدى المجلس 
العلمي بالجامعة، إضافة إلى أنه لا يقبل منها لغايات الترقية 

، ص 2007مجلس التعليم العالي، (إلا وحدة واحدة فقط 
288-289.(  

تختلف هذه النتيجة في مستوى كمية الإنتاج العلمي ككل أو 
البنيان (ؤشرات الكمية عن دراسات في مستوى كميته حسب الم

  ).2006؛ والشايع، 2005؛ والسامرائي، 2002والبلوي، 
  
  :مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: ثانياً

بأثر اختلاف فئات  بينت نتائج السؤال الثاني فيما يتعلق
الرتبة الأكاديمية في متوسطات تقديرات أعضاء هيئة 

لمستوى  جامعة الملك عبد العزيزالتدريس في كلية التربية ب
كمية إنتاجهم العلمي وجود فروق دالة إحصائياً لصالح فئة 

يمكن أن تُعزى هذه النتيجة إلى  ).أستاذ مشارك(الرتبة 
ارتفاع مستوى طموح أعضاء هيئة التدريس الذين برتبة 

للترقي إلى الرتبة الأعلى، فزادت عندهم ) أستاذ مشارك(
إنتاجهم العلمي مقارنة بأعضاء هيئة الرغبة لزيادة كمية 

الذين كانوا حصلوا على الرتبة الأعلى ) أستاذ(التدريس برتبة 
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. وبالتالي انخفض لديهم الدافع نحو زيادة كمية إنتاجهم العلمي
) أستاذ مساعد(أما بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس الذين برتبة 

 خبرة أو فإما كان من بينهم من هو جديد وبالتالي ليست لديه
قدرة على الإنتاج العلمي، وإما كان من بينهم من يعاني من 
وجود معوقات قد تعيق تقدمه في مجال الإنتاج العلمي، مثل 
صعوبة الإجراءات أو التعليمات التنفيذية للترقية الأكاديمية 
والتي قد تكون أدت إلى تكدس معظم أعضاء هيئة التدريس 

كما يمكن أن تُعزى هذه النتيجة . هؤلاء في رتبة أستاذ مساعد
) أستاذ مشارك(إلى إدراك أعضاء هيئة التدريس الذين برتبة 

  :بأهمية زيادة إنتاجهم العلمي لما يلي
شعورهم بتحسن مستوى وضعهم الاقتصادي عند ترقيتهم  -

إلى هذه الرتبة، وأن هذا الوضع سيزداد تحسناً بالترقية 
لراتب إلى بداية إلى رتبة أستاذ، حيث ينتقل مستوى ا

المربوط الشهري الأعلى في سلم رواتب أعضاء هيئة 
 .التدريس في الجامعات

تحسن صورتهم ومكانتهم الاجتماعية، سواء في المجتمع  -
الجامعي أو في المجتمع المحلي، وذلك لارتباط هذه 

المكانة ارتباطاً وثيقاً بالرتبة الأكاديمية، / الصورة
قاء بهذه المكانة إلى مستوى وبالتالي أدركوا أن الارت

أفضل يتطلب زيادة مستوى كمية إنتاجهم العلمي للترقية 
 .إلى رتبة أستاذ

إتاحة الفرص أمامهم بشكل أكبر مما كانت عليه الحال  -
وهم برتبة أستاذ مساعد لاستثمار فرص الاتصال العلمي 
مع الجهات والمؤسسات والهيئات العلمية الإقليمية 

ذه الفرص ستزداد وتتسع آفاقها حين والعالمية، وأن ه
تتم الترقية إلى رتبة أستاذ، وبالتالي أدركوا أن تحقيق 
نجاح أكبر في هذا الاتصال يتطلب زيادة مستوى كمية 

  . إنتاجهم العلمي للترقية إلى رتبة أستاذ
  ).2006(تتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة الشايع 

بأثر اختلاف  يتعلق فيما كما بينت نتيجة السؤال الثاني
فئات سنوات الخبرة في التدريس الجامعي في متوسطات 
تقديرات أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية بجامعة الملك 
عبد العزيز لمستوى كمية إنتاجهم العلمي وجود فروق دالة 

يمكن أن ).  سنوات10أكثر من (إحصائياً لصالح فئة الخبرة 
لما ازدادت مدة خبرة عضو هيئة تُعزى هذه النتيجة إلى إنه ك

التدريس ارتفع مستوى كمية إنتاجه العلمي، ذلك لأنه يكون 
خلال هذه المدة الطويلة قد اكتسب معارف متنوعة وحديثة 
وعميقة في تخصصه، واكتسب المهارات البحثية المناسبة، 
وتعمقت خبراته في التأليف، مما أدى إلى زيادة قدرته على 

 وزيادة درايته بأسس نشر هذا الإنتاج وتحقيق الإنتاج العلمي،

أما من جهة أخرى فإن طول مدة خبرة عضو هيئة . شروطه
التدريس بالتزامن مع طول فترة بقائه في الرتبة يعد مؤشراً 
حقيقياً على تعقيدات الإجراءات أو التعليمات التنفيذية للترقية 

ترقية إلى رتبة أكاديمية أعلى بالرغم من توافر شروط ال
، 2007،  مجلس التعليم العالي:انظر شروط الترقية في(

، وهذا يؤكده ارتفاع عدد أعضاء هيئة )292-282ص
التدريس الذين برتبة أستاذ مساعد في كلية التربية بجامعة 

  .الملك عبد العزيز
  

  :مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث: ثالثاً
معوقات الإنتاج العلمي بينت نتائج السؤال الثالث المتعلق ب

في كلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز أن أعضاء هيئة 
التدريس في الكلية يرون أن هذه المعوقات بشكل عام حادة 
للإنتاج العلمي بدرجة كبيرة، وأن أكثر ثلاثة معوقات للإنتاج 
العلمي في الكلية كانت حادة للإنتاج العلمي بدرجة كبيرة 

يمكن أن تُعزى هذه النتيجة . ها الجامعةجداً، وكان مصدر
إلى شعور أعضاء هيئة التدريس وقناعتهم بأن الجامعة لا 
تهتم بتوفير مساعدي باحث، ولا تراعي تخصيص وقت في 
الجدول التدريسي لإجراء البحوث أو التأليف، وكذلك كثرة 
الأعباء التدريسية والأعمال الإدارية التي تلقي بها على كاهل 

ئة التدريس، مما يعني أنها السبب الرئيس في وجود عضو هي
هذه المعوقات أمام زيادة مستوى كمية الإنتاج العلمي لدى 
عضو هيئة التدريس، أي هي السبب الرئيس في تكدس معظم 

وعدم ) أستاذ مساعد(أعضاء هيئة التدريس في فئة الرتبة 
، قدرتهم على تحقيق شروط الترقية إلى رتبة أكاديمية أعلى

وبالتالي عدم تمكّنهم من تحقيق المكاسب الأكاديمية 
والاجتماعية والاقتصادية التي يحظى بها زملاؤهم الذين 

لذلك تؤكد هيغيرسون ). أستاذ مشارك(أو ) أستاذ(برتبة 
)Higgerson, 1996 ( في هذا المجال على أن يكلّف عضو

 هيئة التدريس المثبت في الهيئة التدريسية بتدريس مقررين
بثلاث حصص تعليمية معتمدة في كل فصل دراسي على أن 

  .يكرس ما تبقى من وقته للبحث والنشاطات الإبداعية
أما بالنسبة لأقل ثلاثة معوقات حادة للإنتاج العلمي في 
كلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز فقد كانت حادة للإنتاج 

يس العلمي بدرجة كبيرة، وكان مصدرها عضو هيئة التدر
يمكن أن تعزى هذه النتيجة إلى موضوعية عضو هيئة . نفسه

التدريس في تحديد هذه المعوقات، فهو لا يلقي على الجامعة 
المسؤولية كلها عن وجود هذه المعوقات لكنه يرى أن 
ظروفه هي الأخرى معوقات حادة بدرجة كبيرة أمام إنتاجه 

درها العلمي، لكن بمستوى أقل من حدة المعوقات التي مص
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الجامعة، ولعل ذلك يعزى إلى اعتقاد أعضاء هيئة التدريس 
هؤلاء بأن الجامعة بإمكاناتها المادية والمالية قادرة على دعم 
الإنتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس في كلية التربية والذي 
تقلّ تكلفته بكثير عن تكلفة دعم الإنتاج العلمي التطبيقي 

  .ليات العلمية بالجامعةلأعضاء هيئة التدريس في الك
البنيان والبلوي، (تتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسات 

؛ 2005؛ وكاظم والجمالي، 2005؛ والسامرائي، 2002
   ). 2006والشايع، 

  
  :مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع: رابعاً

بأثر اختلاف فئات  بينت نتائج السؤال الرابع فيما يتعلق
ة وفئات سنوات الخبرة في التدريس الجامعي الرتبة الأكاديمي

أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية  في متوسطات تقديرات
بجامعة الملك عبد العزيز لمعوقات الإنتاج العلمي في الكلية 

إحصائياً تعزى للرتبة الأكاديمية أو وجود فروق دالة عدم 
يمكن أن تعزى هذه . لسنوات الخبرة في التدريس الجامعي

النتيجة إلى اعتقاد جميع أعضاء هيئة التدريس من مختلف 
فئات الرتبة الأكاديمية وفئات سنوات الخبرة في التدريس 
الجامعي بأن هذه المعوقات مؤثرة في انخفاض مستوى كمية 
الإنتاج العلمي، مما يشير إلى أن تحديد هذه المعوقات لا 

من . ويلةيحتاج إلى خلفية معرفية عميقة أو خبرة مهنية ط
جهة أخرى، فإن هذه النتيجة تُشير إلى أن أعضاء هيئة 
التدريس في كلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز يعرفون 
معاناة بعضهم البعض، ويدركون طبيعة هذه المعاناة، سواء 
المعاناة من المعوقات التي مصدرها الجامعة، أو المعاناة من 

بالنشر العلمي وإجراءات المعوقات الخارجية كتلك المتعلقة 
التحكيم العلمي، أو تلك المتعلقة بالمشكلات الشخصية 

  . والأسرية والاجتماعية والاقتصادية لعضو هيئة التدريس
تتفق هذه النتيجة فيما يتعلق بالرتبة الأكاديمية مع نتائج 

؛ وأبو سمرة وآخران، 1998محافظة والمقدادي، (دراسات 
مع نتائج سنوات الخبرة لق ب، كما تتفق فيما يتع)2003

وقرنبع ؛ وأبو سمرة 1998محافظة والمقدادي، (دراسات 
  ).2008؛ والسرور والزعبي، 2003 ، وجبر
  

  دراسة التوصيات
  :في ضوء نتائج الدراسة الحالية يوصي الباحث بما يلي

في ضوء النتائج المتعلقة بمستوى كمية الإنتاج العلمي  .1
لية التربية بجامعة الملك لدى أعضاء هيئة التدريس في ك

أعضاء هيئة التدريس أنفسهم الباحث عبد العزيز يوصي 

بضرورة تنمية معدل إنتاجهم العلمي السنوي ليرتقي إلى 
مستوى أهمية هذا الإنتاج في تطوير التعليم الجامعي، 

) المنفردةالعلمية البحوث (وخاصة الإنتاج العلمي في 
 ذات الصلة لكتب العلميةا(و) العلمية المشتركةالبحوث (و

 .)المؤلفة أو المترجمة والمنفردة أو المشتركة بالتخصص
في ضوء النتائج المتعلقة بأثر المتغيرات التصنيفية في  .2

تقديرات مستوى كمية الإنتاج العلمي لدى أعضاء هيئة 
التدريس في كلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز 

مل التي أسهمت في يوصي الباحث الجامعة بدراسة العوا
زيادة مستوى كمية الإنتاج العلمي لدى أعضاء هيئة 

وتنمينها، وكذلك ) أستاذ مشارك(التدريس الذين برتبة 
ضرورة دراسة الإجراءات المتّبعة في الكلية والجامعة 
التي أدت إلى تكدس معظم أعضاء هيئة التدريس في فئة 

سنوات بالرغم من تجاوز مدة ) أستاذ مساعد(الرتبة 
وتذليل الصعوبات في )  سنوات10(خبرة معظمهم عن 

 .هذه الإجراءات
في ضوء النتائج المتعلقة بمعوقات الإنتاج العلمي في  .3

يوصي الباحث كلية التربية بجامعة الملك عبد العزيز 
الجامعة بأن تولي الإنتاج العلمي التربوي الأهمية التي 

لتعليم الجامعي تتناسب مع أهمية هذا الإنتاج في تطوير ا
وتحقيق تعليم وإنتاج تعلّم عالي الجودة، ومن ذلك دراسة 
المعوقات المؤثرة سلباً في مستوى كمية هذا الإنتاج 

 .بهدف إيجاد الحلول المناسبة لها
في ضوء النتائج المتعلقة بأثر المتغيرات التصنيفية في  .4

تقديرات معوقات الإنتاج العلمي في كلية التربية بجامعة 
ملك عبد العزيز يوصي الباحث أعضاء هيئة التدريس ال

بمختلف فئات الرتبة الأكاديمية وفئات سنوات الخبرة في 
التدريس الجامعي بضرورة إجراء حوارات جادة في 
أقسامهم العلمية، وعقد ورش عمل يشارك فيها أعضاء 
هيئة التدريس بجميع الأقسام العلمية في الكلية، كي 

لمعوقات التي تحد  مناسبة ل عمليةلولإيجاد حيسهموا في 
من إنتاجهم العلمي وتقديمها لإدارة الجامعة لدراستها 

 .أثناء نظرها في الحلول المناسبة لهذه المعوقات
استكمالاً لجهد هذه الدراسة، يوصي الباحث بإجراء  .5

دراسات أخرى تهدف إلى قياس واقع الإنتاج العلمي 
 تتناول متغيرات ومعوقاته في كليات التربية، وأن

القسم، والجنس، والعمر، والجامعة : تصنيفية أخرى، مثل
  .التي تخرج فيها، والحالة الاجتماعية
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ABSTRACT 

 
The present study aims at identifying the reality of faculty members' scholarly work in the College of 
Education at (KAU), and the obstacles of scholarly work in College. Additionally, the study aims at 
identifying the factors that influence this. This study had been prepared to measure five indicators of the 
amount of scholarly work, and (32) items which measure the obstacles of the scholarly work ,which are then 
applied to a sample of (91) members. The results of this study indicated that the amount of scholarly work as 
a whole at the intermediate level and the quantity of each indicator level were found to be very low; showing 
the presence of significant statistical differences between the mean values of scholarly work in favour of the 
groups labeled (Associate Professors) and (more than 10 years of experience). The obstacles to the scholarly 
work have been highly significant. It was also found that there were no statistical differences among the 
mean values of their assessments to these obstacles. 
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