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مدى ممارسة التخطیط الاستراتیجي في الاتحادات الریاضیة في الیمن

* رضوان علي إسماعیل محمد

صـلخم

هدفت الدراسة إلى تعرّف مدى ممارسة التخطیط الاستراتیجي في الاتحادات الریاضیة في الیمن، وكذلك إیجاد الفروق في 

مدى ممارسة التخطیط الاستراتیجي في الاتحادات الریاضیة في الیمن تبعاً لمتغیرات (نوع الاتحاد، الخبرة، المؤهل العلمي)، 

) فرداً من رؤساء وأعضاء مجالس إدارة الاتحادات 52نة تم اختیارها بطریقة عمدیة بلغت (وتم تصمیم استبیان وزع على عی

الریاضیة في الیمن. وتوصلت النتائج إلى أن الاتحادات الریاضیة في الیمن تمارس التخطیط الاستراتیجي بمستوى متوسط، ولم 

تغیر نوع الاتحاد على جمیع محاور الدراسة باستثناء تظهر فروق دالة إحصائیا في ممارسة التخطیط الاستراتیجي تبعاً لم

محور الرؤیة والرسالة؛ إذ ظهرت فروق لصالح الاتحادات الریاضیة للألعاب الفردیة. وقد أوصى الباحث بعقد دورة لأعضاء 

الاتحادات الریاضیة في كیفیة التخطیط الاستراتیجي للنهوض بالریاضة على مستوى الیمن.

التخطیط الاستراتیجي، الاتحادات الریاضیة. الكلمـات الدالـة:

ةـمقدمال

حظي موضوع التخطیط الإستراتیجي في المنظمات على 

اختلاف أحجامها وعائداتها الإداریة باهتمام عدد كبیر من 

الباحثین، فالتخطیط الإستراتیجي إتجاه إداري حدیث یهدف إلى 

البیئة الداخلیة والخارجیة، ویرتكز على تحقیق التلاؤم بین 

التطویر الشامل والمتكامل لكافة العملیات من خلال توجیه 

المنظمة في المدى الطویل لتحقیق أهدافها، ضمن بیئة متغیرة، 

حیث یتم الربط ما بین التخطیط الإستراتیجي ونجاح المنظمة 

 وتطویر أدائها بشكل مستمر. ویعتبر التخطیط عملیة ذهنیة

تعتمد على قدرة الإداري على تصور الشكل المقترح للأنشطة 

الواجب ممارستها لبلوغ الأهداف الموضوعة، كما یعتمد 

التخطیط أیضاً على خبرة الإداري وممارساته السابقة بما یمكنه 

في النهایة من التعامل مع الأشیاء غیر الملموسة، ووضع 

أفكاره الخلاقه في صورة خطط محددة.

دت السنوات الأخیرة تغیرات عمیقة وسریعة في وقد شه

ات إستوجب إحداث تغییرات البیئة الداخلیة والخارجیة للمنظم

الفترة جوهریة في أسالیب التخطیط التقلیدیة التي اتبعت خلال 

السابقة والتي إعتمدت أساساً على تحلیل واستقراء الأحداث 

الماضیة وافتراض أن المستقبل إمتداداً للماضي واعتبار أن 

التغییر یمثل تهدیداً للمنظمة.

لذلك كان موضوع التخطیط الإستراتیجي والذي یمثل جزءاً 

المواضیع أهمیة وبروزاً مهماً من العملیة الإداریة، من أكثر

في عالم الإدارة، لكونه عملیة مستمرة متعلقة بالمستقبل  وتجدداَ 

تقوم على توقعات البیئة الداخلیة والخارجیة، ومستویات الأداء 

في الماضي والحاضر والمستقبل، وتقییم للفرص والمخاطر، 

عن طریق تطویر الأهداف والإستراتیجیات والسیاسات والخطط 

دید ما یجب عمله مقدما ومتى التنفیذیة مع رقابة مستمرة لتح

).2008(الصیرفي،  وكیف سینفذ؟

) أن التخطیط الإستراتیجي ازدادت 2007ویشیر الغالبي (

في عصر العولمة والمتغیرات المتلاحقة والمنافسة  أهمیته

الحادة المتأتیة من البیئة الخارجیة، فأصبحت المنظمة معنیة 

أكثر من أي وقت مضى بتعرّف كل ما یجري خارج حدودها 

بما في ذلك المتغیرات والمعطیات الإقتصادیة الدولیة، كما أن 

بالنسبة  معظم المنظمات تنظر بأهمیة للتخطیط الإستراتیجي

لبقائها، ونموها الطویل الأمد، لذا یعد التخطیط آلیة مرحلیة 

للإدارة، شأنه شأن أي عملیة إداریة، فالتخطیط یستخدم 

لمساعدة المنظمات لأداء عمل أفضل وتوجیه طاقاتها التوجیه 

الأمثل، والتأكد من أن أعضائها یعملون نحو هدف واحد، 

مع البیئة المتغیرة، لذا وتقییم وتوجیه هذا الهدف للتفاعل 

فالتخطیط الإستراتیجي هو عملیة یتم فیها تحدید كیفیة وصول 

المنظمة إلى ما تسعى إلیه، وبالوقت نفسه عملیة تحدید ما 

الذي سوف تقوم به المنظمة لإنجاز أهدافها وتحقیقها.

) إلى أن عملیة التخطیط 2001فیما یشیر العواملة (

ات یمكن إتباعها وتنفیذها الإستراتیجي لیست مجرد خطو 
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ببساطة، أو درس یمكن حفظه بسهولة، بل لا بد من امتلاك 

المدیرین (المخططین الإستراتیجیین) لمهارات التفكیر 

الإستراتیجي، والتي تتضمن قدرات متطورة، وإبداع ورؤیة ثاقبة 

للأحداث والأشیاء، والتطورات البیئیة بصورة دینامیكیة تمكن 

راك المستقبل الغامض نسبیاً.المؤسسات من إد

وترجع مبررات إستخدام التخطیط الإستراتیجي في 

المنظمات إلى تعقد وتشابك العلاقات في جمیع المجالات 

الإقتصادیة، والإجتماعیة، والثقافیة وغیرها، التي تؤثر في أداء 

العمل، إذ أن منظمات الیوم تتعرض لكثیر من المخاطر نتیجة 

وصاً في البیئة الخارجیة، لذا أصبح لكثرة التغیرات خص

التخطیط الإستراتیجي ضروریاً للتنبؤ بما ستكون علیه الظروف 

المستقبلیة، والإستعداد لوضع الخطط والبرامج التي تكفل تحقیق 

ویرى الباحث أن الأهداف في ظل الظروف البیئیة المتوقعة.

ح التخطیط الإستراتیجي أصبح من الضروریات الأساسیة لنجا

القادة والمنظمات، ومنها المنظمات الریاضیة، نظراً للعدید من 

نخراطها في االفوائد والمنافع التي تحصل علیها المنظمة جراء 

تطویر عملیات التخطیط الإستراتیجي لتحقیق الفاعلیة الإداریة، 

والتشخیص العلمي الواعي للمشكلات، والتقدیر السلیم للواقع، 

ولویات العمل والإنجاز. لذا إرتأى ووضع الأهداف والأسس لأ

مدى استخدام التخطیط الباحث القیام بهذه الدراسة للتعرف إلى 

أن تخرج آملاً ، الإستراتیجي في الاتحادات الریاضیة في الیمن

هذه الدراسة بنتائج وتوصیات توجه العاملین والإداریین في 

وأثره الإتحادات الریاضیة لأهمیة تبني التخطیط الإستراتیجي،

في الإنتقال من النماذج الإداریة التقلیدیة إلى النماذج الإداریة 

الحدیثة، في تحدید أهدافها، وامكاناتها، وقدراتها الحالیة 

والمستقبلیة، وبما یضمن تحقیق النجاح والنهوض بالعمل 

الیمن.الإداري وبالمستوى الریاضي في 

ویمكن إبراز أهمیة الدراسة في الآتي:

توفر الدراسة إطاراً نظریا ذا أهمیة في یمكن أن-

الإثراء المعرفي مما یسهم في تقدیم إضافة مهمة إلى أدبیات 

الدراسات العربیة.

یؤمل من نتائج الدراسة أن تزود العاملین والإداریین -

في الإتحادات الریاضیة بتغذیة راجعة حول واقع التخطیط 

ن مستوى الإستراتیجي، ومعوقاته، بما ینعكس على تحسی

التخطیط والعمل لتحقیق الأهداف فیها.

نتائج هذه الدراسة تفتح مجالاً لطرح تساؤلات علمیة -

في مجال الإدارة الإستراتیجیة والتخطیط الإستراتیجي، كمفهوم 

إداري حدیث، بحیث تبنى على نتائجه ركائز بحوث ودراسات 

أخرى.

مشكلة الدراسة

إداري حدیث أداة فعالة یعتبر التخطیط الإستراتیجي كمفهوم

لتحقیق الأهداف طویلة الأمد، وخاصة في ظل ظروف نقص 

الإمكانات والموارد المالیة للمنظمات الریاضیة وبالتحدید 

تحادات الریاضیة. وتشیر الأدبیات إلى ضعف مدى إدراك الا

الإداریین في الإتحادات الریاضیة، وفي تفاوت قدراتهم في 

تیجیة ملائمة، حیث تبنى الخطط دون إمكانیة بناء خطط إسترا

الإعتماد على معلومات دقیقة عن الواقع والتي تعین على التنبؤ 

بالمستقبل، كما یرى الباحث من خلال خبرته في المجال 

الریاضي ومتابعته لعمل الإتحادات الریاضیة في الیمن، أن 

الإتحادات الریاضیة تمارس عملها ضمن خطط فردیة 

ى إلى ضعف مستوى الخدمات والمنافسة، ومحدودة، مما أد

وبالتالي أثر سلبیاً على تقدم الحركة الریاضیة، ومستوى 

المشاركة في البطولات العربیة والإقلیمیة والدولیة،  بل أن هناك 

غیاب للخطط الواضحة، وعدم توظیف أسالیب إداریة حدیثة 

تعتمد على نظام التخطیط والضبط والمراقبة، حیث لا توجد 

اییر موضوعیة للحكم على أداء هذه الإتحادات، ومدى مع

فعالیة برامجها وأنشطتها. كما وتتضح مشكلة الدراسة في 

محدودیة الدراسات الإداریة المیدانیة الحدیثة التي تناولت 

التخطیط الإستراتیجي في المجال الریاضي في الوطن العربي 

حث إلى بشكل عام، وفي الیمن بشكل خاص، وهذا ما دعا البا

مدى استخدام التخطیط إجراء هذه الدراسة للتعرف إلى 

في ضوء الاستراتیجي في الاتحادات الریاضیة في الیمن

أن تخرج الدراسة بنتائج متغیرات الدراسة ومحاورها. آملاً 

في وتوصیات تعین الإداریین وأصحاب القرار في الإتحادات 

واقع التخطیط الوقوف على المعطیات الحقیقیة والواقعیة عن 

، كونه أحد الإتجاهات الحدیثة في علم الإدارة، الاستراتیجي 

التنافسي على غیرها من تمیزتستخدمه المنظمات تحقیقاً لل

قتصادیة ستجابة للمتغیرات البیئیة الحدیثة والااالمنظمات، 

.المعقدة التي تمتاز بالدینامیكیة والتحدیات المستمرة

الدراسة أهداف

الدراسة إلى تحقیق الأهداف التالیة:تسعى هذه 

مدى ممارسة التخطیط الإستراتیجي في تعرّف-1

الإتحادات الریاضیة في الیمن.

مدى ممارسة التخطیط الإستراتیجي  في إیجاد الفروق-2

في الإتحادات الریاضیة في الیمن تبعاً لنوع الاتحاد.

تعرّف الفروق في مدى ممارسة التخطیط -3

حادات الریاضیة في الیمن تبعاً لمتغیر الإستراتیجي في الإت

الخبرة الاداریة.
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تساؤلات الدراسة

ما مدى ممارسة التخطیط الإستراتیجي في الإتحادات -1

الریاضیة في الیمن؟

مدى ممارسة هل هناك فروق دالة إحصائیاً في-2

التخطیط الإستراتیجي في الإتحادات الریاضیة في الیمن تبعاً 

لنوع الاتحاد؟

فروق دالة إحصائیاً في مدى ممارسة هل هناك -3

التخطیط الإستراتیجي في الإتحادات الریاضیة في الیمن تبعاً 

لمتغیر الخبرة الاداریة ؟

الدراسات السابقة:

) بعنوان التخطیط الإستراتیجي في 2004دراسة قشطة (

الإتحادات الریاضیة الفلسطینیة لقطاع البطولة، هدفت هذه 

ر التخطیط في تحقیق بعض أهداف ف دو الدراسة إلى تعرّ 

الإتحادات الریاضیة الفلسطینیة لقطاع البطولة من خلال تعرّف 

: السیاسات، الإمكانات المادیة، الإمكانات البشریة، الإجراءات 

التنفیذیة الفعلیة، والبرامج الزمنیة الموضوعة من قبل هذه 

الإتحادات. واشتملت عینة الدراسة على رؤساء وأعضاء 

س إدارات الإتحادات الریاضیة الفلسطینیة، ورؤساء مجال

وأعضاء مجالس إدارات الأندیة الریاضیة الفلسطینیة، وقد تم 

) عضواً، وقد تم 50إختیار العینة بطریقة عمدیة، حیث بلغت (

استخدام المقابلة الشخصیة، والإستبیان لجمع البیانات،

توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة:و 

قابلیة أهداف الإتحادات الریاضیة الفلسطینیة عدم  -

للتعدیل كل فترة زمنیة.

عدم الإستعانة بنتائج البحث العلمي المتعلقة بعملیة -

التدریب الریاضي.

عدم وجود برامج لرفع المستوى الریاضي للعبة على -

المستوى الفردي والجماعي.

یتم التركیز على الخبرة عند تعیین الإداریین دون -

ماد على المؤهلات العلمیة.الإعت

عدم وجود معاییر بالقدر المناسب التي تطبقها -

الإتحادات لإختیار اللاعبین.

عدم كفایة المیزانیة الموضوعة بالإتحادات الریاضیة -

الفلسطینیة.

,Kriemadisدراسة كریمدس ( التخطیط ) بعنوان 1997

ت إلى الإستراتیجي في الأقسام الریاضیة للتعلیم العالي، فهدف

تحدید مدى إستخدام عملیة التخطیط الإستراتیجي في أقسام 

الفئة الأولى، NCAAالجامعات الریاضیة المشاركة في ال

وتعرّف العوامل الرئیسیة التي تعیق الأقسام الریاضیة المذكورة 

عن المشاركة في أنشطة التخطیط الإستراتیجي، وتكونت العینة 

NCAAة في المن العدد الكلي للأقسام الریاضی Division I-A

)، ونتیجة لعدم تواجد طریقة مصادق 106هذا العدد هو (و 

علیها لقیاس أنشطة التخطیط الإستراتیجي في الأقسام 

الریاضیة، وتم بناء إستبیان بناء على البحوث حول التخطیط 

المقترحات التي تم و  أیضاً على المدخلاتو  الإستراتیجي،

الخبراء. وتوصلت النتائج إلى أن تقدیمها من قبل لجنة من 

%) من الأقسام الریاضیة تم تصنیفها على أنها متبعة 43.3(

للتخطیط الإستراتیجي، كما أوضحت النتائج أن العوامل التي 

تعیق الأقسام الریاضیة عن ممارسة التخطیط الإستراتیجي هي 

الوقت. وتوصلت النتائج إلى بناء و  عدم كفایة الموارد المالیة

تم تقدیم تحلیل و  ذج لعملیات التخطیط الإستراتیجي،نمو 

لعناصره المتعددة.

) والتي كانت بعنوان تقییم 2004صالحیة (و  دراسة أبو دولة

مستوى ممارسة التخطیط الإستراتیجي في إدارة الموارد البشریة، 

دراسة مقارنة بین منظمات القطاعین العام والخاص الأردنیة، 

ات مدیري إدارة الموارد البشریة نحو وهدفت إلى تعرّف إتجاه

تقییم مستوى ممارسة التخطیط الإستراتیجي في إدارة الموارد 

البشریة في منظمات القطاع العام ومنظمات القطاع الخاص 

الأردنیة . واعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحلیلي 

)82وأسلوب الدراسة المیدانیة. واشتملت عینة الدراسة على (

) منظمة تعمل في 40(و ) من القطاع العام،42منظمة منها (

القطاع الخاص الأردني . وتوصلت الدراسة إلى: غیاب 

التخطیط الإستراتیجي بشكل عام، وإلى عدم وجود خطة 

إستراتیجیة متكاملة لإدارة الموارد البشریة في أغلب المنظمات 

التي تحول المبحوثة. كما أظهرت الدراسة العدید من المعوقات 

دون تبني خطة إستراتیجیة متكاملة لإدارة الموارد البشریة.

Glaisterدراسة جلیستر وفالشو ( & Falshow ,1999(

هدفت إلى تعرف كیفیة ممارسة الشركات البریطانیة لمفهوم 

تجاهات مدیري اوتقنیات التخطیط الإستراتیجي، وكذلك تعرّف 

د بلغت عینة الدراسة الشركات نحو التخطیط الإستراتیجي. وق

) شركة عالیة الحجم تم إختیارها بشكل عشوائي، وتم 113(

ستخدام الإستبیان كأداة لجمع البیانات، حیث اشتمل على أربع ا

محاور هي (صفات وممیزات الشركة، أطول مدة لوضع خطة، 

مدى الإلتزام بالنشاطات الإستراتیجیة ، مجالات التخطیط 

الإستبیان عن طریق البرید. وتوصلت الإستراتیجي). وتم توزیع

الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها: تلتزم الشركات بإعداد 

وصیاغة الإستراتیجیة بمستوى أكبر من الإلتزام بتنفیذها 

وتقییمها، ووجود إتجاهات إیجابیة وقویة نحو التخطیط 

الرسمي، كما أن هناك إجماعاً بین الشركات على أن التخطیط 
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یساهم في تحقیق أداء مالي جید.الرسمي

) بعنوان معوقات تطبیق التخطیط 2006دراسة مصري (

الإستراتیجي في بعض المنظمات الصناعیة السوریة الخاصة 

والعامة، هدفت الدراسة إلى تعرّف الواقع الحقیقي للتخطیط 

الإستراتیجي في بعض منظمات القطاع الصناعي العام 

) فرد شملت 100ة الدراسة (والخاص السوریة، وبلغت عین

الإدارة العلیا والوسطى والمباشرة. وتوصلت النتائج إلى أن 

هناك توجه محدود لتطبیق التخطیط الإستراتیجي في منظمات 

القطاع العام، بینما هناك توجه ملموس لدى القطاع الخاص 

نحو هذا النوع من التخطیط، وتوصلت النتائج إلى غیاب 

خطیط الإستراتیجي عن أذهان بعض إداریي المفهوم الحقیقي للت

المنظمات، وكانت أهم المعوقات التي تحول دون تبني 

التخطیط الاستراتیجي في المنظمات عدم وجود موارد بشریة 

مؤهلة للقیام بعملیة التخطیط الإستراتیجي، وعدم توفر 

الإمكانات المادیة اللازمة، والقوانین والتشریعات التي تصدرها 

.الحكومة

) بعنوان التخطیط الإستراتیجي 2003دراسة الخطیب (

والأداء المؤسسي، فهدفت إلى تعرّف واقع التخطیط 

الإستراتیجي ضمن قطاع صناعة الأدویة الأردنیة، وذلك من 

خلال درجة وضوح المفهوم ودرجة الممارسة، مصادر 

المعلومات، الأطراف المشاركة في هذه العملیة، أهم العوامل 

التي تؤخذ في الحسبان، علاقة هذا الواقع بالأداء البیئیة

) مدیراً من مدیري 50المؤسسي. وتكونت عینة الدراسة من (

شركات صناعة الأدویة، واستخدم الباحث الإستبیان كأداة 

%) من مدیري 52لجمع البیانات، وأشارات أهم النتائج إلى أن (

علمي شركات صناعة الأدویة الأردنیة لا تدرك المعنى ال

%) من 56الصحیح لمفهوم التخطیط الإستراتیجي، كما أن (

أفراد العینة یرون أن عملیة التخطیط الإستراتیجي تتم من خلال 

الإدارة العلیا بمنأى عن المستویات الإداریة الأخرى، الأمر 

الذي یعكس درجة عالیة من المركزیة في إتخاذ القرارات، 

دیري شركات صناعة وتشیر النتائج أیضاً إلى أن لدى م

الأدویة الأردنیة توجهات إیجابیة نحو التخطیط الإستراتیجي 

والنتائج المرجوة منه في حالة تطبیقه. وأیضاً وجد أن مدیري 

الشركات لا یقومون باخذ عناصر البیئتین الداخلیة والخارجیة 

بعین الاعتبار عند القیام بعملیة التخطیط الإستراتیجي.

) بعنوان التخطیط الإستراتیجي في 2001دراسة النجار(

المنظمات الصغیرة في الأردن والتي هدفت إلى تحقیق 

مجموعة من الأهداف النظریة والمیدانیة، نظریاً: بیان أهمیة 

التخطیط الإستراتیجي في نجاح المنظمات الصناعیة الصغیرة 

وتوضیح العوامل التي تقف أمام ممارسة صیاغة التخطیط 

هذه المنظمات أما میدانیاً: تحدید طبیعة الإستراتیجي في

العلاقة بین متغیرات البیئة الداخلیة والخارجیة ذات العلاقة 

بالتخطیط من جهة، ودرجة ممارسة صیاغة التخطیط 

الإستراتیجي في تلك المنظمات من جهة أخرى، إضافة إلى 

إستكشاف واقع التخطیط الإستراتیجي في المنظمات الصناعیة 

ي محافظة إربد، ومدى وضوح المفهوم لدیها، وقد الصغیرة ف

توصلت نتائج الدراسة إلى أن التخطیط الإستراتیجي یؤثر 

بشكل إیجابي على فاعلیة المنظمات الصناعیة، وعدم وجود 

علاقة بین حجم المؤسسة ووضوح مفهوم التخطیط لدى 

المدیرین.

) هدفت إلى بناء مقیاس لمستوى 2006دراسة سعادة (

ر الإستراتیجي وآخر لأنماط إتخاذ القرار، وتعرّف العلاقة التفكی

بینهما لدى القیادات في الإتحادات الریاضیة الأردنیة، واشتملت 

عینة الدراسة على كل مجتمع الدراسة المكون من القیادات في 

بلغ حجم العینة و  الإتحادات الریاضیة الأردنیة الأولمبیة.

عشرون إتحاداً. واستخدم ) عضواً، وعدد الإتحادات 182(

الباحث المنهج الوصفي المسحي وذلك لملائمته لطبیعة هذه 

الدراسة. وتوصلت النتائج إلى وجود ضعف في مستویات 

التفكیر الإستراتیجي لدى القیادات الریاضیة الأردنیة، كما 

توصلت نتائج هذه الدراسة إلى أن القیادات الریاضیة تستخدم 

خاذ القرار كان أهمها النمط التشاركي، أنماطاً متعددة في إت

ویظهر أیضاً من نتائج هذه الدراسة عدم وجود علاقة ذات 

دلالة إحصائیة بین مستوى التفكیر الإستراتیجي أو اتخاذ القرار 

وكل من متغیرات الخبرة والمؤهل والمنصب، بینما أظهرت 

وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین مستوى التفكیر 

جي وأنماط اتخاذ القرار، وأوصى الباحث بضرورة الإستراتی

الإهتمام بزیادة الوعي حول مفهوم التفكیر الإستراتیجي وإجراء 

دراسات في المستقبل تتضمن التفكیر الإستراتیجي والإنجاز في 

المؤسسات الریاضیة الأردنیة.

خلاصة الدراسات السابقة:

یتبین من خلال عرض الدراسات السابقة المرتبطة

والمشابهة أنها قد تناولت موضوع التخطیط الإستراتیجي في 

المؤسسات والقطاعات المختلفة، فمنها ما ركز على دراسة 

التخطیط الإستراتیجي في الأجهزة الحكومیة الأردنیة، أو 

التخطیط الإستراتیجي للموارد البشریة، ومنها ما درس التخطیط 

ما ركز على دراسة الإستراتیجي في المنظمات الصغیرة، ومنها

التخطیط الإستراتیجي لنظم المعلومات الإداریة، ومنها ما ركز 

على دراسة التخطیط الإستراتیجي في المؤسسات العامة في 

الأردن، ومنها ما تناول التخطیط الإستراتیجي في الأقسام 
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الریاضیة للتعلیم العالي.  وقد تباینت واختلفت أهداف هذه 

دف إلى تعرّف واقع التخطیط الإستراتیجي الدراسات فمنها ما ه

في الأجهزة الحكومیة في الأردن، ومنها ما هدف إلى تعرّف 

أبعاد التخطیط الإستراتیجي الناجح، ومنها ما هدف إلى تحدید 

مدى إستخدام التخطیط الإستراتیجي في أقسام الجامعات 

الریاضیة، ومنها ما هدف إلى تعرّف العلاقة بین التخطیط 

تراتیجي وكفاءة نظم المعلومات الإداریة.الإس

والملاحظ أن جمیع الدراسات السابقة استخدمت المنهج 

الوصفي لملائمته لمثل هذه الدراسات، كما استخدمت الإستبیان 

كأداة لجمع البیانات، ویلاحظ اختلاف عینات هذه الدراسات 

باختلاف أهدافها فبعض الدراسات اشتملت العینة فیها على 

ي الأجهزة الحكومیة في الأردن، ودراسة أخرى كانت مدیر 

العینة فیها مدیري القطاع العام والخاص في الأردن، أو 

مستخدمي نظم المعلومات في المؤسسات، ومنها ما اشتملت 

العینة على مدیري الأقسام الریاضیة في الجامعات، وكذلك تم 

التركیز على الإدارات العلیا والوسطى، وتناولت بعض 

لدراسات معیقات التخطیط الإستراتیجي في المنظمات قید ا

الدراسة.

وقد استفاد الباحث من هذه الدراسات في تحدید الإطار 

العام لدراسته، وفي صیاغة أهداف وتساؤلات بحثه، وكذلك في 

اختیاره لمجتمع الدراسة وعینتها، وأیضاً في اختیار المنهجیة 

سالیب الإحصائیة الملائمة المناسبة، وأداة جمع البیانات والأ

لدراسته، وكذلك في مناقشة نتائج دراسته مع الدراسات السابقة.

وأما ما یمیز الدراسة الحالیة عن الدراسات السابقة فیرى 

الباحث:

التي –على حد علم الباحث –إنها الدراسة الأولى -

تناولت موضوع التخطیط الإستراتیجي في الإتحادات الریاضیة 

الفردیة في  الیمن.و  الجماعیةللألعاب 

تعتبر من الدراسات الرائدة في مجال الإدارة -

الریاضیة، التي تناولت موضوع التخطیط الإستراتیجي ضمن 

محاور وأبعاد لم یتم التطرق الیها في دراسات سابقة وهذه 

المحاور هي (الرؤیة والرسالة، التفكیر الإستراتیجي، تحلیل 

، تحلیل البیئة الخارجیة للمنظمة، البیئة الداخلیة للمنظمة

الأهداف الإستراتیجیة، الخطط والسیاسات، والرقابة 

الإستراتیجیة.) إلى جانب البحث في معوقات التخطیط 

الإستراتیجي والتي تم بحثه في بعض الدراسات السابقة.

تناولت الدراسات السابقة متغیرات الخبرة والمؤهل -

هذه الدراسة أنها درست العلمي وعمر المنظمة، وما یمیز

متغیر الدولة، حیث تم مقارنة التخطیط الإستراتیجي ومعوقاته 

بین الأردن والیمن، وكذلك مقارنة التخطیط الإستراتیجي 

ومعوقاته بین الإتحادات الریاضیة للألعاب الفردیة والإتحادات 

الریاضیة للألعاب الجماعیة في كل من الأردن والیمن.

ستفتح المجال أمام دراسات أخرى یتم أن هذه الدراسة -

فیها تناول موضوع التخطیط الإستراتیجي من جوانب متعددة، 

ودراسات مقارنة بین مختلف البلدان والأقطار العربیة.

اجراءت البحث

منهج الدراسة

إستخدم الباحث المنهج الوصفي باتباع أسلوب الدراسات 

لملائمته لطبیعة هذه المسحیة بخطواته وإجراءاته العلمیة 

الدراسة وأهدافها.

مجتمع الدراسة

تكون مجتمع الدراسة من أفراد (الإدارة العلیا) جمیع رؤساء 

وأعضاء مجالس إدارات الإتحادات الریاضیة الأولمبیة للألعاب 

)16(الجماعیة والفردیة في الیمن، ویبلغ عدد هذه الإتحادات 

الإدارة في الاتحادات اتحاداً، وعدد أفراد أعضاء مجلس 

.) فرداً 152(الریاضیة في الیمن

عینة الدراسة

تم إختیار عینة الدراسة بالطریقة العمدیة، وبلغ عددها 

تحادات ) فرداً یمثلون رؤساء وأعضاء مجالس إدارات الا52(

) من %34.21الریاضیة الأولمبیة في الیمن، وتمثل ما نسبته (

تحادات تیار هذه العینة من الامجتمع الدراسة الأصلي، وتم إخ

الریاضیة للألعاب الجماعیة (كرة القدم، كرة السلة، كرة الید، 

) إتحادات للألعاب الفردیة، وهي إتحادات 4(و ،كرة الطائرة)

(العاب القوى، السباحة، كرة الطاولة، الجمباز).
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للألعاب الفردیة والجماعیةتوزیع أفراد عینة الدراسة على الإتحادات الریاضیة )1(الجدول

العدداتحادات الألعاب الفردیةالعدداتحادات الالعاب الجماعیة

8ألعاب القوى8القدم

5السباحة6الید

5الجمباز8الطائرة

6الطاولة6السلة

2824المجموع

52المجموع الكلي

الاداریةالخبرة توصیف عینة الدراسة تبعا لمتغیر)2(الجدول

النسبة المئویةالعددالمتغیر

الخبرة الإداریة

1732.6سنوات5أقل من 

%1223سنوات10–5

%2344.4سنة15أكثر من 

أداة الدرسة

البیانات والمعلومات تم إستخدام الإستبیان كوسیلة لجمع 

المرتبطة بالدراسة، حیث تم بناء إستبیان لقیاس التخطیط 

الإستراتیجي في الإتحادات الریاضیة ضمن محاور الدراسة 

الآتیة: الرؤیة والرسالة، التفكیر الإستراتیجي، تحلیل البیئة 

الداخلیة، وتحلیل البیئة الخارجیة للإتحاد، الأهداف 

.الإستراتیجیة

  داة صدق الأ

بعرض أداة الدراسة على  وذلك تم اجراء صدق المحتوى

مجموعة من المحكمین ذوي الإختصاص بموضوع الدراسة، 

في التربیة  ه) محكمین، ممن یحملون شهادة الدكتورا8وعددهم (

الریاضیة والإدارة الإستراتیجیة، وإدارة الاعمال، في الجامعات 

أخذت الفقرة التي وتم تفریغ آراء المحكمین، حیثالأردنیة. 

) من المحكمین كحد أدني ( أي بنسبة 6حصلت على موافقة (

%) فأكثر، مع الأخذ بعین الإعتبار الإضافة والحذف 75

) بهذا الصدد إذا 1983(، حیث یشیر بلوم حسب رأي الخبراء

%) أو أكثر 75حصلت الفقرة على نسبة إتفاق بین المحكمین (

الإختبار. وبعد تنقیح یمكن الشعور بالإرتیاح من صدق 

) فقرة موزعة 35الإستبیان بصورته النهائیة أصبح مكوناً من (

على محاور الدراسة .

ثبات الأداة

تم حساب الإتساق الداخلي للفقرات باستخدام معادلة 

كرونباخ الفا لبیان مدى إنسجام وتناغم إستجابات أفراد العینة 

)0.90الكلي للأداة (على الإستبیان، حیث بلغ معامل الثبات 

وهذا المعامل یعتبر مقبولاً علمیاً، ویمكن الإعتماد علیه لتحقیق 

أهداف الدراسة. والجدول التالي یوضح قیم معامل الثبات للأداة 

الكلیة ولمحاورها الفرعیة بطریقة كرونباخ ألفا.

معاملات الثبات بطریقة كرونباخ ألفا للإتساق )3(الجدول

الداخلي للفقرات

معامل الثباتالمحاورالرقم

0.84الرؤیة والرسالة1

0.89التفكیر الإستراتیجي2

0.93تحلیل البیئة الداخلیة3

0.90تحلیل البیئة الخارجیة4

0.87الأهداف الإستراتیجیة5

0.90الكــــــلي

سلم الإستجابة لفقرات الإستبیان)4(الجدول 

موافق 

بدرجة 

عالیة 

جداً 

موافق 

بدرجة 

عالیة

موافق 

بدرجة 

متوسطة

موافق 

بدرجة قلیلة

موافق 

بدرجة 

قلیلة جداً 

54321

من خلال مراجعة الأبحاث والدراسات السابقة كدراسة -

)، تم 2003الخالدي (و  )،2005محمد (و  )،2006أبو الهیجاء (
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تحدید ثلاثة مستویات لتحدید واقع التخطیط الإستراتیجي ومعوقاته 

) یوضح ذلك:5الإتحادات الریاضیة، والجدول رقم (في 

مستویات الإستجابة وما یقابلها من نسب مئویة )5(الجدول 

ودرجات الموافقة

درجة الموافقةالنسبة المئویة المقابلةالمستوى

موافقة بدرجة %50یقابلها أقل من 2.5أقل من 

ضعیفة

–50ویقابلها من 3.49–2.5من 

69%

بدرجة موافقة

متوسطة

% فما 70یقابلها من فما فوق3.5

فوق

موافقة بدرجة عالیة

المعالجة الإحصائیة

اختبارات ثبات أداة الدراسة (معامل ارتباط بیرسون،  

لفا).أكرونباخ 

المتوسطات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة والنسب 

المئویة.

-tاختبار "ت"  test

Oneالاحادي تحلیل التباین  Way ANOVA

مناقشتهاتحلیلها و عرض النتائج و 

أولاً: النتائج المتعلقة بالسؤال الأول:

لمدى استخدام التخطیط الإستراتیجي في الاتحادات المتوسطات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة والأهمیة النسبیة )6(الجدول 

الریاضیة مرتبة تنازلیاً 

الر

قم
المحور

المتوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعیاري
درجة الأهمیةالرتبة

1

ط 
طی

خ
لت
ا

ي
ج
تی
ترا

س
الإ

%76.00الأولى3.800.65الرؤیة والرسالة

%72.20الثانیة3.610.77الأهداف الإستراتیجیة2

%69.20الثالثة3.460.70التفكیر الإستراتیجي3

%65.80الرابعة3.290.81للاتحادتحلیل البیئة الداخلیة 4

%60.40الخامسة3.020.79تحلیل البیئة الخارجیة للاتحاد5

%64.00=3.200.71المحاور ككل

) 5الدرجة العظمى من(

على  تقدیرات أفراد عینة الدراسة) أن 6یتبین من الجدول (

،)3.02–3.80تراوحت مابین المتوسطات (محاور الدراسة 

وتشیر %)60.40-%76.00وبأهمیة نسبیة تراوحت من (

النتائج إلى حصول محور الرؤیة والرسالة على المرتبة الأولى 

%)، 76.00) وبأهمیة نسبیة بلغت (3.80بمتوسط حسابي (

وهذه النتیجة تؤكد إهتمام الإدارة العلیا في الإتحادات الریاضیة 

بعملیة التحسین والتطویر، وتمییز الإتحاد من خلال یمنیةال

التركیز على الرؤیة والرسالة، حیث أن الرؤیة والرسالة تعتبران 

من أساسیات ادارة المنظمات في هذا العصر، والتي تعكس 

امتلاك المنظمة لفلسفة إداریة في العمل وصنع القرار لتجسید 

حات وأحلام المنظمة هذه الرؤیة، حیث تعبر الرؤیة عن طمو 

التي تسعى إلى تحقیقها في الأمد البعید، كما أن الرسالة تعتبر 

دلیلاً لعمل الأفراد واللجان في الإتحاد، ولا یمكن لأي إتحاد أن 

یحقق إنجازات دون إعتماد خطة إستراتیجیة تتضمن رؤیة 

إرشادیة ورسالة واضحة المعالم وطموحة . ومن هذا المنطلق 

على  لیمنیةدارة العلیا في الإتحادات الریاضیة ایظهر حرص الإ

الإهتمام بموضوع الرؤیة والرسالة الإستراتیجیة في الإتحادات 

الریاضیة، لانها تعبر عن فلسفة الإتحادات وتوجهاتها، وما 

وزارة الشباب والریاضة الیمنیةتصبوا إلى تحقیقه، حیث أن 

الریاضیة، ومستوى تتبنى عملیة تقییم ومتابعة إدارة الإتحادات

برامجها وإنجازاتها.

وهذه النتیجة لا تتفق مع ما أشارت إلیه نتائج دراسة أبو 

تقوم تي تحت البحث) بأن المنظمات ال2004دولة وصالحیة (

بتحدید رسالتها أو غایتها بدرجة ممارسة متدنیة، ویعزو الباحث 

نة هذا الإختلاف إلى الإختلاف في طبیعة العینة، حیث أن عی

دراستهما اشتملت على مدیري إدارة الموارد البشریة في 

القطاعین العام والخاص الأردني، بینما في هذه الدراسة 

اشتملت العینة على رؤساء وأعضاء الإتحادات الریاضیة، كما 

أن الإختلاف قد یعود إلى الإختلاف في طبیعة عمل وحجم 

المنظمات.



2011، 6، ملحق 38، العلوم التربویة، المجلّد دراسات

-2060-

الأهداف الإستراتیجیةكما تشیر نتائج الدراسة أن محور 

) وبأهمیة نسبیة 3.61جاء في المرتبة الثانیة بمتوسط حسابي (

وحصل هذا المحور على تقدیر موافقة %)72.20بلغت (

وهذا یدل على انسجام الاهداف التي تقوم بدرجة عالیة. 

بوضعها الاتحادات الریاضیة مع رؤیة ورسالة هذه الإتحادات، 

ومتوسطة وطویلة المدى، من وأنها أهداف متنوعة قصیرة

وجهة نظر أفراد عینة الدراسة.

أما محور تحلیل البیئة الداخلیة للاتحاد فقد جاء في المرتبة 

%)، 65.80) وبأهمیة نسبیة (3.29الرابعة بمتوسط حسابي (

وبتقدیر موافقة بدرجة متوسطة، وهذا یدل على اهتمام متوسط 

م أهمیة التحلیل البیئي بتحلیل البیئة الداخلیة للاتحادات، رغ

للمنظمات الریاضیة حیث یمكنها من تحلیل قدراتها وامكاناتها 

المادیة والبشریة وظروف العمل داخل هذه الاتحادات، وبالتالي 

تقف على نقاط القوة والضعف لدیها، لتعمل على تعزیز جوانب 

القوة ومعالجة جوانب القصور والضعف . وهذه النتیجة تتفق 

) بأن المنظمات 2004دراسة أبي دولة وصالحیة (مع نتائج 

المبحوثة تقوم بتحلیل بیئتها الداخلیة بدرجة متوسطة.

تحلیل البیئة الخارجیة للإتحاد قد جاء في المرتبة محورأما

%)، 60.40) وبأهمیة نسبیة (3.02الأخیرة، بمتوسط حسابي (

مؤشر سلبي للتخطیط  . وهذامتوسطةوبتقدیر موافقة بدرجة 

الاستراتیجي في هذه الاتحادات، حیث أن عملیة التخطیط 

الاستراتیجي تقوم على دراسة المتغیرات البیئیة الخارجیة 

وتحلیلها ، ومن ثم توقع المستقبل بناء على تحلیل عمیق لهذه 

العوامل سواء كانت سیاسیة أو اقتصادیة وتكنولوجیة أو 

)2000ه النتیجة مع دراسة الغزالي (وتتفق هذتشریعیة الخ...

التي أشارت إلى أن المؤسسات العامة الأردنیة تبدي اهتماماً 

بتحلیل البیئة الداخلیة أكبر من اهتمامها بتحلیل البیئة 

الخارجیة. وقد یعود ذلك إلى أن البیئة الخارجیة تتسم بالتعقید 

یاسیة، الشدید، وبتشابك العوامل والمتغیرات الاقتصادیة، والس

والتكنولوجیة، والثقافیة مع بعضها البعض، وهذا یستدعي من 

القادة الإستراتیجیین دراسة وتقییم متغیرات، وعوامل البیئة 

الخارجیة بصورة شاملة، حیث یتوقف نجاح أي منظمة في 

وضع إستراتیجیاتها على مدى دراستها للعوامل البیئیة 

عوامل في وضع الخارجیة، والإستفادة من اتجاهات هذه ال

.الأهداف وتحدید الموارد

ثانیاً: النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني:

للألعاب الفردیة المتوسطات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة واختبار (ت) للفروق بین الإتحادات الریاضیة )7(الجدول 

والاتحادات الریاضیة للألعاب الجماعیة

الإتحادات الریاضیةلمحورا
المتوسط 

الحسابي

الانحراف 

المعیاري

درجات 

الحریة
قیمة ت

مستوى 

الدلالة

الرؤیة والرسالة
3.690.55الجماعیة

504.2180.042*
3910.65الفردیة

التفكیر الإستراتیجي
3.470.64الجماعیة

504.0510.184
3.450.70الفردیة

البیئة الداخلیة تحلیل 

للإتحاد

3.250.66الجماعیة
503.7500.351

3.340.81الفردیة

تحلیل البیئة الخارجیة 

للإتحاد

3.050.72الجماعیة
505.2130.251

2.990.79الفردیة

الأهداف الإستراتیجیة
3.780.55الجماعیة

506.1250.0633
3.530.77الفردیة

ككل الأداة
3.420.58الجماعیة

505.4470.111
3.310.68الفردیة

)=0.05ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة الإحصائیة (*

) أنه لا توجد فروق دالة 7یتبین من خلال الجدول رقم (

احصائیاً عند جمیع محاور الدراسة تبعاً لمتغیر نوع 

الاتحاد(اتحاد لعبة فردیة، اتحاد لعبة جماعیة) ، ما عدا محور 

الرؤیة والرسالة فظهرت هناك فروق دالة إحصائیاً لصالح 
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وهذه النتیجة تدل وبشكل الاتحادات الریاضیة للألعاب الفردیة. 

إیجابي أن الإتحادات الریاضیة للألعاب الفردیة في الیمن 

صیاغتها لكل من الرؤیة تتفوق على الإتحادات الجماعیة في 

والرسالة. وهذه النتیجة قد تفسر الإخفاقات المتكررة للإتحادات 

الریاضیة للألعاب الجماعیة في الیمن في تحقیق إنجازات على 

المستوى العربي والإقلیمي والدولي، وفي المقابل نجاح 

الإتحادات الفردیة في تحقیق إنجازات عربیة وآسیویة، حیث أن 

منظمات قد یرجع إلى عدم قدرتها على تحدید فشل بعض ال

للفكر الفلسفي الذي یوضح رسالتها، ویبین المغزى من وراء 

نشاطها، جنباً إلى جنب مع امتلاكها الإدارة القویة وصنع 

)2001القرار، وتحدید وتنفیذ الإستراتیجیات كما أشار الشامي (

ون بأن المنظمات الكبرى لم تحقق إنجازاتها المهمة من د

امتلاكها لرؤیة واضحة المعالم، شفافة وطموحة، إلى جانب 

امتلاكها للإدارة القویة في العمل وصنع القرار، وتحدید وتنفیذ 

إستراتیجیات إستثنائیة لتجسید هذه الرؤیة الإستراتیجیة.

النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث:

نتائج تحلیل التباین الاحادي للفروق بین متوسطات استجابات افراد العینة تبعاً لمتغیر الخبرة الاداریة)8(الجدول 

الدلالة الاحصائیةقیمة فمتوسط المربعاتدرجات الحریةمجموع المربعاتمصدر التباینالمحور

الرؤیة

والرسالة

3.54621.7731.8270.356بین المجموعات

47.562490.970المجموعاتداخل 

51.10851الكلي

التفكیر

الإستراتیجي

2.65121.3251.8090.850بین المجموعات

36.582490.747داخل المجموعات

39.23351الكلي

تحلیل البیئة

الداخلیة

3.80021.9002.2400.201بین المجموعات

41.572490.848داخل المجموعات

45.37251الكلي

تحلیل البیئة

الخارجیة

2.59421.2972.2430.651بین المجموعات

28.330490.578داخل المجموعات

30.92451الكلي

  الأهداف

الإستراتیجیة

1.68220.8411.1810.227بین المجموعات

34.907490.712داخل المجموعات

36.58951الكلي

الأداة الكلیة

2.38421.1922.0990.109بین المجموعات

32.228490.568داخل المجموعات

34.61251الكلي

) ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة الإحصائیة=0.05(

) أنه لا توجد فروق دالة 8یتبین من خلال الجدول رقم (

إحصائیاً عند جمیع محاور الدراسة تبعاً لمتغیري الخبرة 

الاداریة، ویفسر الباحث ذلك بأن الإداریین وبغض النظر عن 

سنوات الخبرة الاداریة التي قضوها في العمل الاداري تتفق 
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جمیع محاورها وجهات نظرهم حول فقرات الاستبیان المختلفة ب

وتتقارب وجهات النظر حول اهمیة التخطیط الاستراتیجي كأحد 

الاتجاهات الحدیثة في العمل الاداري الذي یحقق المیزة 

التنافسیة للمنظمات التي تستخدمه.

الاستنتاجات

الاتحادات الریاضیة الیمنیة تمارس التخطیط -1

الاستراتیجي ضمن محاور الدراسة بمستوى متوسط.

ادات الریاضیة للألعاب الفردیة تمتلك رؤیة الاتح-2

ورسالة إستراتیجیة بمستوى أعلى من الاتحادات الریاضیة 

للألعاب الجماعیة.

لیس لمتغیر الخبرة الاداریة تأثیر على ممارسة -3

التخطیط الاستراتیجي في الاتحادات الریاضیة الیمنیة.

التوصیات

:في ضوء نتائج الدراسة یوصي الباحث بما یلي

عقد دورة لاعضاء الاتحادات الریاضیة في كیفیة -1

التخطیط الاستراتیجي للنهوض بالریاضة على مستوى الیمن.

رصد المخصصات المالیة اللازمة للتخطیط -2

الإستراتیجي، الذي یعد مكلفاً من حیث المال والوقت، وذلك 

لتحفیز فرق العمل على بذل الجهود، ولتأمین كافة الوسائل 

تحادات جاح عملیة التخطیط الإستراتیجي، في الااللازمة لإن

الریاضیة الیمنیة.
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الإدارة،2007محمد،وائلوإدریس،محسن.طاهرالغالبي،

عمان.،للنشروائلردامتكامل،منهجيمنظورالإستراتیجیة.

فيالإستراتیجيالتخطیط،2000عباس،ماجدكرمةالغزالي،

جامعةمنشورة)،(غیرماجستیررسالةالأردنیة،العامةالمؤسسات

الأردن.إربد،الیرموك،

للإتحاداتالإستراتیجيالتخطیط،2004االله،نصرعمرقشطة،

الإسكندریة.،الوفاءدارالبطولة،لقطاعالفلسطینیةیةالریاض

تواجهالتيالمشكلات،2005،إسماعیلعليرضوانمحمد،

لعلاجها،المقترحةوالحلولالقدملكرةالیمنيالوطنيالمنتخب

الأردن.إربد،الیرموك،جامعةمنشورة)،(غیرماجستیررسالة

بعضفيستراتیجيالإالتخطیطمعوقات،2006میادة،مصري،

ماجستیررسالةوالعامة،الخاصةالسوریةالصناعیةالمنظمات

سوریا.حلب،جامعةمنشورة)،(غیر

فيالإستراتیجيالتخطیط،2001،صالحجمعةفایزالنجار،

جامعةمنشورة)،(غیرماجستیررسالةالصغیرة،المنظمات

  الأردن.إربد،الیرموك،

Glaister, k. & Falshow, J. 1999, Strategic planning

still Going strong, Long Range planning, 32(1) :

107-116.

Kriemadis, Athanasios. 1997, Strategic planning in

higher education athletic departments.

International Journal of Educational

Management, 238 – 247.



رضوان علي إسماعیل محمد...مدى ممارسة التخطیط الاستراتیجي 

-2063-

Implementing of Strategic Planning Elements Sport Federations in Yemen

Radhwan Ali Esmail Mohammed *

ABSTRACT

The purpose of the present study was to identify the status of strategic planning in Yemeni Sports Federations.

Further, the study sought to identify differences in strategic planning in Yemeni Sports Federations by such

variables as (experience, educational qualification, and Federation type). The researcher used the questionnaire

for data gathering . The sample (N=52) consisted of chairs and members of eight Sports Federations in Yemen.

Results revealed than Yemeni Sports Federations moderately practiced strategic planning. Results showed no

statistically significant differences on study domains in Yemen in relation to experience, educational

qualification, federation's type, except for the domain vision & mission, in relation to federation's type, in favor

of individual Sports Federations. The researcher recommended the enhancing use of strategic planning in

Sports Federations, assign financial funds for the strategic planning process.
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