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  ات الرياضية الأردنيةالاتحاد في مجالس إدارة ين القاده الرياضياتجاهات

  حو تولي المرأة مراكز قيادية في المؤسسات الرياضيةن

  *سهى أديب عيسى

  

  لخصم
ات الرياضية الأردنية نحو تولي المرأة الاتحادعلى اتجاهات القادة الرياضيين في مجالس ادارة التعرف ة الى الدراسهدفت 

ز قيادية في المؤسسات الرياضية، وذلك من خلال درجة موافقتهم على امتلاك المرأة للسمات والمهارات القيادية، مراك
  .كذلك التعرف على الفروق في اتجاهاتهم تبعاً لمتغير نوع اللعبة، الجنس، المؤهل العلمي، الخبرة، والممارسة الرياضيةو

الذي أعدته الباحثة على عينة عمدية مكونة "  قيادية في المؤسسة الرياضيةزمقياس الاتجاهات نحو تولي المرأة مراك"طبق 
 الانحرافات المتوسطات الحسابية، واستخدامات الرياضية الأردنية، وتم الاتحاد قيادياً من أعضاء مجالس ادارة 82من 

اتجاهات القادة  ان النتائج الىأشارت . ، وتحليل التباين الاحادي للاجابة عن أسئلة الدراسة"ت "اختبارالمعيارية و
الرياضيين ايجابية نحو امتلاك المرأة للسمات والمهارات القيادية، كما أشارت النتائج الى وجود فروق ذات دلالة احصائية 

ضيين لصالح القادة الريا بعد العلاقات العامة والتسويق، في اتجاهات القادة الرياضيين تبعاً لمتغير نوع اللعبة الرياضية على
 ومتغير المؤهل جنس على أبعاد المقياس الأربعة لصالح الإناث،ات الرياضية للألعاب الجماعية، ومتغير الالاتحادفي 

الماجستير والبكالوريوس، في حين لم حملة لصالح مستوى  والعلاقات العامة والتسويق الاتصالالعلمي على بعدي مهارات 
وقد خلصت الدراسة الى بعض . ن متغير الخبرة، والممارسة الرياضيةتظهر فروق ذات دلالة احصائية على كل م

المؤسسات الرياضية و ةءات في اللجنة الأولمبية الأردنيالتوصيات الهادفة الى تطوير البنية التنظيمية، والقوانين والاجرا
  .لتفعيل دعم مشاركة المرأة في المراكز القيادية في المؤسسات الرياضية المختلفة

  
  مقدمةال -1

  
كلاً متطوراً لمرأة الأردنية في الإدارة يأخذ شأصبح دور ا

ارد البشرية بما يحقق التنمية ينسجم مع الحاجة إلى تنمية المو
وتتركز الجهود على . تصادية والسياسيةة والاقالاجتماعي

وتميزت .تهيئة القادة كجزء من عملية التطوير والتنمية
ستيعاب زيادة دة لات متعدالمرحلة الحالية بإحداث تغييرا

مشاركة المرأة والفتاة الأردنية في المراكز القيادية في 
مؤسسات العمل المختلفة بما فيها المؤسسات الرياضية، ومما 

نجاح المؤسسات يعتمد على وجود قيادات  ان لا شك فيه
فاعلة تقوم بالتنسيق بين الموارد المادية والبشرية 

 Living)المؤسسات نظام حي ؛ ف)1982مرار، (والتكنولوجية 

System) في ظل قيادات خلاقة ومبدعة ضمن رهوتزد تنمو 
 القدرة -2 القدرة على التكيف، - 1: تضمنعوامل مؤثرة ت

سجام والتفاعل بين المكونات  القدرة على الان-3وعلى النمو، 
(Scott, 1981) القائد صفات قيادية امتلاك، الأمرالذي يتطلب 

 إدارية وفنية للتأثير في الآخرين بما يحقق شخصية ومهارات
  .نجاح المؤسسات وتحقيق تطلعاتها

 لكي تكون القيادة ناجحة لا أنه (Gardner, 1990)ويرى 
يكون لدى القائد قدرة على التأثير في الآخرين  ان  منبد

بحيث يجعلهم يقبلون قيادته طواعيه، دونما إلزام قانوني، 
ق أهداف قيمة القائد في تحقيوذلك لإعترافهم التلقائي ب
 القيادة (Kotter, 1990:103) يرى الجماعة والتنظيم، في حين

  وترى الباحثة.تكيف وتعامل مع التغيير والتجديدة يلأنها عم
القيادة كعملية واعية تؤثر في جميع جوانب حياة المؤسسة ان 

تهدف إلى تفعيل طاقات الأفراد الذاتية ضمن وونشاطاتها، 
 وتوفير ة المنظمة، وتهيئةالاجتماعيات  العلاقإطار من

تي تؤدي إلى تحقيق الأهداف الالإمكانات اللازمة لذلك، 
 فإن المهارات الجيدة لذا. البرامج بدقة وموضوعيةوتنفيذ 

لاع ضط القائد في مواجهة التحديات والاأساسية لنجاح
بالمسؤوليات للتأثير في سلوكيات الأفراد واتجاهاتهم للعمل 

جد ورغبة، فالقيادة تتضمن مسؤوليات ومواقف ومحتوى ب
  .مؤسسياً يعمل فيه القائد والجماعة

تماع الرياضي والتربية الرياضية على ويركز علماء الاج
ي عملية التنشئة الرياضية فأهمية دور المؤسسات الرياضية 

تاريخ استلام البحث. كلية التربية الرياضية، الجامعة الأردنية * 
تم إجراء البحث خلال. (27/1/2005، وتاريخ قبوله 4/9/2004

  ).م2003/2004إجازة التفرغ العلمي في الجامعة الهاشمية للعام 



  سهى أديب عيسى...                                                                                               اتجاهات القادة الرياضيين

- 260 -  

 الاجتماعي الفكرش أصحاب ناقد وق .ةالاجتماعيئة والتنش
مفهومنا  ان  في القيادة(Social Constructionists) البنيوي 

ونظرتنا للقادة والقيادة يتحددان ويتأثران بطبيعة المعلومات 
 ,Calder, 1977; Meindle) يشهانعيئة التي الب فيالموجودة 

المشاهدين والمشاركين  ان  (Meindle, 1990)ىيما ير ف(1990
ياً في المؤسسات يطورون اتجاهات، ويرسمون تصوراً نموذج

للقيادة، قد لا يكون واقعياً فيما يتعلق بمفهوم الدور الذي يقوم 
  . القائدبه

إن التطورات في الأنظمة والقوانين الأردنية وفي هيكلية 
تنظيم الرياضة الأردنية دعمت المرأة بفرص أكبر للمشاركة 
في عملية صنع القرار، فقد نص الميثاق الوطني الأردني 

للدستور الأردني تحت عنوان النهج الذي هو بمثابة تفسير 
على تحقيق المساواة والعدالة ) د(الديمقراطي في الفقرة 

 دون تمييز وتكافؤ الفرص بين المواطنين رجالاً ونساء
الأولمبية الأردنية الذي  كما يتضمن قانون اللجنة .)32ص(
ازال قيد الإعداد محاربة التمييز وتشجيع رياضة المرأة م

اللجنة (لها د القيادات الرياضية وتأهيوإعدا لهاوالترويج 
  ).2004الأولمبية، 

ات الاتحادإن مشاركة المرأة في تولي مواقع قيادية في 
الرياضية الأردنية والمشاركة في صنع القرار أمر ضروري، 
ليس من منطلق العدالة والمساواة وتكافؤ الفرص وسيادة 

من  أيضاً المناخ الديمقراطي والديمقراطية حسب، وإنما
ها المرأة تمتلك قدرات وصفات ومهارات تؤهل ان منطلق

  ) .7: 1998الخطيب، (للعمل القيادي 
  

  مشكلة الدراسة
في المجتمعات  ترتبط مظاهر التقدم والتطور الإنساني

ستفادة من الموارد البشرية وإعدادها بدرجة كبيرة بالا
. قبليةوتوجيهها بما يتفق وحاجات المجتمع التنموية والمست

 ترجع رأة الأردنية في الإدارة الرياضيةمشاركة الم ان ورغم
 نسوي لكرة السلة  عندما تأسس أول منتخب1966إلى العام 

ات الرياضية؛ إذ الاتحادول مرة بعضوية لأوشاركت المرأة 
 (Kalifeh, 1986)حاد كرة السلة سيدتين ضمن تشكيله ضم ات

دوداً وموضع جدل دور المرأة القيادي ما زال مح ان إلا
  .ويتأثر بالعديد من المعوقات

مجموع عدد  ان م إلى1992تشير الإحصائيات للعام 
 عضواً 252ة الأردنية بلغ ات الرياضيالاتحادالأعضاء في 

غ عدد الأعضاء تحاداً رياضياً للألعاب المختلفة، بل ا26في 
، وبلغ عدد 12عدد الأعضاء الإناث ، بينما بلغ 240الذكور 

ات الرياضية التي تضم عناصر نسائية الاتحادضاء في الأع

 عضواً، عدد الأعضاء 84 ) اتحادات رياضية9وعددها (
وعدد الأعضاء الإناث % 85.7 نسبته ما أي 72 الذكور منهم

وضم مجلس إدارة اللجنة الأولمبية ، %14.3 نسبته ما أي 12
 جميعهم من -ات الاتحاد ممثلا لهذه - عضواً 20الأردنية 

مجموع عدد  ان م إلى2004وتشير إحصائيات العام . الذكور
 عضواً 295 الأردنية بلغ ات الرياضيةالاتحادالأعضاء في 

حاداً رياضياً للألعاب الرياضية المختلفة الأولمبية  ات34في 
، 265بية والنوعية، بلغ عدد الأعضاء الذكور ولمالأوغير 

عضاء في ، وبلغ عدد الأ30بينما عدد الأعضاء الإناث 
ية التي تنظم برامج رياضية ات الرياضية الأولمبالاتحاد

 من 102  عضواً،122تحاداً رياضياً  ا13لجنسين وعددها ل
 نسبته ما من الإناث أي 20و% 84الذكور أي ما نسبته 

لأولمبية ممثلا لهذه وضم مجلس إدارة اللجنة ا، 16%
سبته  نما عضواً، أي 16رأة واحدة من أصل ات امالاتحاد
  .من الإناث% 6.25من الذكور و % 93.75

فرص مشاركة المرأة في القيادة الرياضية في  ان ورغم
مشاركتها لا تتمشى مع حاجة الأردن إلى تنمية  ان تزايد إلا

  . موارده البشرية والمشاركة في تحقيق التنمية الشاملة
الاتجاهات والمعايير  ان (Lumpkin, 1984)ويرى 

نظمة وقوانين المؤسسات، وسياسات التعيين، أوة، الاجتماعي
ها لتولي مراكز عوامل تؤثر في فرص المرأة وفي قبول

الصورة  ان  العديد من الدراسات إلىوقد أشار. قيادية
 يرتبط بها من اتجاهات تقلل وماالنمطية للمرأة في المجتمع 

من قدراتها ومن النظر بجدية إلى دورها القيادي مما يؤثر 
عطائها فرصاً متساوية للتطور المهني والشخصي، في عدم إ

الصورة النمطية للمرأة تزداد  ان (Dolan, 1997)وقد أكدت 
في المستويات الإدارية العليا حيث تفتقر إلى دعم الرجل في 

  .تولي مراكز قيادية
 ان إن الحديث عن المجتمع وتنمية الموارد البشرية يجب

املين في رار والعيصحبه تغيير في اتجاهات أصحاب الق
يتم قبولها  ان  فالمرأة بحاجة إلىإدارة المؤسسات الرياضية؛

كعضو فعال ومشارك، فقد أكدت نظرية التمثيل 
(Representation Theory) ماً مميزاً لدى المرأة اهتما ان

لية الشخصية، وجهدها ساسها بالمسؤوبالمشاركة يقوم على اح
ام، مما يتطلب دعماً بين دورها الشخصي والعنحو التكامل 

للمشاركة في العمل القيادي حتى توفر نموذجاً للدور القيادي 
  . (Conner, 2001) لغيرها من النساء، ولتقييم فعاليتها وتأثيرها 

إن التغيير الذي نشهده اليوم في دور المرأة ومكانتها في 
المجتمع الأردني في القطاعات المختلفة يوجه الاهتمام إلى 

أة ودورها القيادي في المؤسسات الرياضية وضع المر
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، يمتلكون )رجل، أمرأة(فالأفراد بغض النظر عن الجنس 
المجالات التي تتعلق بالمهارات دوافع واهتمامات متشابهة في 

ها في الإدارة والقيادة، ويرغبون في العمل بشكل استخدامو
ة تخاذ القرارات، ومعالجل فيما يتعلق بتحمل المسؤولية، وافعا

  .القضايا، وتحقيق أهداف المؤسسات الرياضية
لقد تضمنت الخطط التنموية الأردنية دعوات واضحة 

نة الأولمبية الدولية إلى ضرورة ومتعاقبة وكذلك من اللج
ستقطاب الكفاءات والمؤهلات من الرياضيات لتفعيل مشاركة ا

  والمعاييري الاتجاهاتي الإدارة الرياضية والتأثير فالمرأة ف
ات تعتبر المؤسسدور للمرأة، إذ ة لمفهوم اللاجتماعيا

الرياضية، خاصة تلك المعنية بنشاطات المرأة، مصادر قوية 
  .للتغيير وصياغة الدور القيادي للمرأة في الرياضة

حتكار الرجل للمواقع القيادية إنما يمثل هدراً بشرياً إن ا
وجميعنا راغبون في بناء مجتمع ) 1998الخطيب، (

حترام والعدالة، ونعتبر المساواة ئمة على الاات قاومؤسس
والطموح والنمو حقاً مشروعاً للرجل وللمرأة وجزءاً أصيلاً 
من ثقافتنا الرياضية، من هنا كان اهتمام الباحثة في توجيه 
هذه الدراسة إلى مشكلة مشاركة المرأة في الدور القيادي في 

اهات القادة المؤسسات الرياضية من خلال التعرف على اتج
ات الرياضية الأردنية الاتحادالرياضيين في مجالس إدارة 

  .نحو تولي المرأة مراكز قيادية في المؤسسات الرياضية
  

  أهداف الدراسة
  : تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على 

ات الاتحاداتجاهات القادة الرياضيين في مجالس إدارة  -1
قيادية في الرياضية الأردنية نحو تولي المرأة مراكز 

  .المؤسسات الرياضية 
عبة الرياضية التي يشرف عليها علاقة متغيرنوع الل -2

، باتجاهات القادة )لعبة فردية، لعبة جماعية (الاتحاد
ات الرياضية الاتحادالرياضيين في مجالس إدارة 

الأردنية نحو تولي المرأة مراكز قيادية في المؤسسات 
  .الرياضية 

هات القادة الرياضيين في علاقة متغير الجنس باتجا -3
ات الرياضية الأردنية نحو تولي الاتحادمجالس إدارة 

  .المرأة مراكز قيادية في المؤسسات الرياضية
علاقة متغير المؤهل العلمي باتجاهات القادة الرياضيين  -4

ات الرياضية الأردنية نحو الاتحادفي مجالس إدارة 
  .ضيةتولي المرأة مراكز قيادية في المؤسسات الريا

ات الاتحادعلاقة متغير سنوات الخبرة في العمل في  -5
الرياضية باتجاهات القادة الرياضيين في مجالس إدارة 

ات الرياضية الأردنية نحو تولي المرأة مراكز الاتحاد
  .قيادية في المؤسسات الرياضية

علاقة متغير الممارسة الرياضية باتجاهات القادة  -6
ات الرياضية حادالاتالرياضيين في مجالس إدارة 

الأردنية نحو تولي المرأة مراكز قيادية في المؤسسات 
  . الرياضية

  
  تساؤلات الدراسة

ما اتجاهات القادة الرياضيين في مجالس إدارة  -1
ات الرياضية الأردنية نحو تولي المرأة مراكز الاتحاد

  قيادية في المؤسسات الرياضية؟
 = α هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى -2

 في اتجاهات القادة الرياضيين في مجالس ادارة 0.05
 ات الرياضية الأردنية نحو تولي المرأة مراكزالاتحاد

 لاختلاف نوع قيادية في المؤسسات الرياضية تعزى
 الرياضي الاتحاداللعبة الرياضية التي يشرف عليها 

  ؟)فردية، جماعية(
  =αهل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -3

 في اتجاهات القادة الرياضيين في مجالس إدارة 0.05
ات الرياضية الأردنية نحو تولي المرأة مراكز الاتحاد

   لجنسهم؟قيادية في المؤسسات الرياضية تعزى
هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -4

α=0.05 في اتجاهات القادة الرياضيين في مجالس 
ية نحو تولي المرأة ات الرياضية الأردنالاتحادإدارة 

 لمؤهلهم قيادية في المؤسسات الرياضية تعزىمراكز 
 العلمي؟

هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -5
α=0.05 في اتجاهات القادة الرياضيين في مجالس 

ات الرياضية الأردنية نحو تولي المرأة الاتحادإدارة 
 لسنوات قيادية في المؤسسات الرياضية تعزىمراكز 

  ات الرياضية؟الاتحادبرتهم في العمل في خ
هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -6

α=0.05 في اتجاهات القادة الرياضيين في مجالس 
الاتحادات الرياضية الأردنية نحو تولي المرأة إدارة 

 لممارستهم مراكز قيادية في المؤسسات الرياضية تعزى
  الرياضية؟

  
  أهمية الدراسة
  :ة هذه الدراسة من عدة نقاط أبرزهاتأتي أهمي

أهمية موضوعها وهو مشاركة المرأة في المواقع  -1
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المرأة  ان القيادية في المؤسسات الرياضية من منظور
تشكل نصف المجتمع وأن استبعادها من المشاركة في 
القيادة الرياضية يعد هدراً للطاقات المؤهلة وتجاوزاً 

  .الفرص بين الجنسينلمبادئ العدالة والمساواة وتكافؤ 
تنبع أهميتها من كونها الدراسة العلمية الأولى التي كما  -2

تبحث في اتجاهات القادة الرياضيين في مجالس إدارة 
ات الرياضية نحو تولي المرأة مراكز قيادية في الاتحاد

تسهم في التعرف على  ان المؤسسات الرياضية آملة
ادية اتجاهاتهم في ضوء الخصائص والمهارات القي

  .المطروحة في الدراسة
توفر هذه الدراسة إطاراً مرجعياً لإجراء  ان ويؤمل -3

مزيد من الدراسات عن مكانة المرأة في مؤسسات 
  .ومواقع قيادية رياضية مختلفة

وتأتي أهميتها من اطلاع الباحثة على العديد من  -4
الدراسات المشابهة في بيئات مختلفة وفي مؤسسات 

ية ورياضية مثل دراسة حكومية وصناعية وتربو
(Megaree, 1969; Theberge, 1987, 1990; Fasting, 

1995; Kathlene, 1995; Rosenthal, 1997, 1998; Bloot 

and Brown, 1994) 1998الخطيب، (و.(  
هذه الدراسة تقدم معلومات موثقة بمنهجية علمية  ان كما -5

قد تفيد في استخلاص النتائج ووضع مقترحات 
تفيد في التطوير المستقبلي  ان نوتوصيات يمك

لإجراءات وسياسات اللجنة الأولمبية الأردنية 
ات الرياضية لزيادة مشاركة المرأة في الإدارة الاتحادو

 .والقيادة الرياضية
توجه هذه الدراسة اهتمام أصحاب القرار في  ان ويؤمل -6

الرياضيين المركز الأولمبي الأردني لإعداد القادة 
ساقات نظرية وبرامج برامجه ملضرورة احتواء 

  .لجنسينلتدريبات عملية في القيادة 
وتأتي أهمية الدراسة في توجيه الاهتمام لضرورة وجود  -7

 ة في المؤسسات الرياضية الأردنية،نماذج قيادية للمرأ
 .كما هو موجود في قطاعات العمل والأنشطة الأخرى

لأربعة وأخيراً تأتي أهمية هذه الدراسة من شمولية أداتها  -8
مجالات قيادية مميزة تغطي مجموعة من الخصائص 

: والمهارات القيادية الضرورية في الرياضة وهي
الخصائص أو السمات الشخصية، المهارات القيادية، 

  .، ومهارات العلاقات العامة والتسويقالاتصالمهارات 
  

  حددات الدراسةم
الس تتحدد نتائج هذه الدراسة بعينتها، وهي أعضاء مج

ات الرياضية الأردنية للألعاب الجماعية والفردية لاتحادا
 ان ، كماللجنسين كليهماالأولمبية التي ترعى فرقاً رياضية 

  .النتائج محصورة بالمجالات المشمولة بأداة الدراسة
  

  ريار النظـالإطـ -2
تأثرت مشاركة المرأة تاريخياً في المؤسسات الرياضية 

قيادية بقيم الرجل  وامدربة، او إدارية، او سواء كلاعبة، 
وتجربته لطبيعة الدور القيادي مما أثر في تطور وصياغة 

سد هذا الواقع ج، (Blinde, 1989:37) قيمم المرأة في الرياضة 
 (Gendered Sport Culture)تطور ثقافة الرياضة الذكورية 

 Everhart)التي نشأت لدعم التفرقة بين الجنسين في الرياضة 

and Pemperton, 2001)، وقد حظيت هذه الظاهرة باهتمام 
  .على المستوى الدولي والأولمبي

 ;Lumpkin, 1984; Glenn and Weiss, 1992)ويرى كل من

Revaill, 1998) بها من المعتقدات والمفاهيم وما يرتبط  ان
البدنية والعقلية دحضتها اتجاهات نحو قدرات المرأة 

او  وجود أسباب طبية، الدراسات الحديثة التي أظهرت عدم
نفسية تدعم محاذير مشاركة المرأة في النشاطات  واعقلية، 

  .التنافسية وفي القيادة الرياضية
 (Lumpkin, 1984; Aburden and Naisbitt, 1992)ويشير 

المعتقدات الفسيولوجية، ونموذج الدور الرياضي  ان إلى
ض مع دور والقيادي الناجح، وقيم الجنس التقليدية كانت تتعار

 ان مشاركة المرأة في الرياضة، فرغم مظاهر التغيير إلا
ر واجهن السمة التشخيصية النساء اللواتي شاركن بشكل كبي

هذه المعتقدات دفعت المرأة لتكافح  ان . بالرجالبتشبيههن
لإيجاد التوازن والقبول والنجاح ضمن نموذج رياضي يعكس 

  .اركتهاخصائص محتوى اجتماعي ثقافي لا يشجع مش
العقبات التي تواجه المرأة في  ان (Hoferek, 1986)ويرى 

ود لأسباب قد تكون لم الإداري وتولي مناصب قيادية تعالس
نظرة تتمثل الأسباب الداخلية بنظرالمرأة . داخلية أو خارجية

ا أنجزته غيرها  والتقليل من أهمية ملنفسها وإمكاناتها،دونية 
ارجية فهي متأصلة في بنية ا الأسباب الخ أممن النساء،

وتركيبة النظام وتأخذ شكل تفاعل الجماعات وعملها 
  . أو دعم ترقيتهااستخدامكعناصر، وتوافقها للتأثير في 

ي أثر فا، أمريكي فوعلى المستوى الدولي، وبالتحديد 
اً بالقيادة جدي عاملان على اهتمام المرأة السبعيناتة بداي

 الرياضيةس رابطة المرأة الرياضية، العامل الأول تأسي
 Association for Intercollegiate Athletics for لجامعيةا

Women (AIAW) م لمساعدة المؤسسات التربوية 1971 عام
في تنظيم النشاطات الرياضية للمرأة مما حفز اهتمام المرأة 
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  .(Festle, 1996)بالقيادة 
 Title) 9رقم ذي الانون أما العامل الثاني فكان إصدار الق

IX) على جميع المؤسسات التربوية  ":الذي نص 1972 عام
والنشاطات الرياضية التي تتلقى الدعم من الحكومة الفيدرالية 
عدم التفرقة بين الجنسين والمساواة بينهم في المشاركة في 

  ".البرامج وتوفير الأدوات والميزانية وفرص العمل
ماية قانونية  إجراءات وح9رقم ال كفل القاانون ذووقد 

 .سثابتة للمرأة ضد التفرقة في الرياضة على أساس الجن
(Hill, 1993:49)   

مشاركة المرأة في  ان وبالرغم من هذه التطورات إلا
المواقع القيادية في أمريكا لم تكن بمستوى الطموح وقد يعود 

 -2عدم وجود نظام دعم للمرأة،  - 1: ذلك لأسباب منها 
دربات والاداريات وإبتعادهن عن حتراق الوظيفي للمالا

  .  إخفاق المرأة في التقدم للوظائف-3العمل، 
أما في أوروبا فبدأ اهتمام المرأة بالمشاركة في القيادة 

لثاني لوزراء م، تاريخ تنظيم المؤتمر ا1987الرياضية عام 
ركة  إذ وضعت مقترحات لزيادة مشاالرياضة الأوروبيين؛

تخاذ عدد من التوصيات عام ك االمرأة في الرياضة، تلا ذل
م في المؤتمر الثالث لوزراء الرياضة الأوروبيين 1980

  :تضمنت الآتي
تقوم السلطات الوطنية، والإقليمية، والمحلية بمراجعة  -1

سياساتها في التوظيف في الرياضة لتيسير توظيف عدد 
ستفادة من خبراتهن ثر من النساء في مواقع قيادية للاأك

  .ياتفي جميع المستو
حسبما هو ضروري وكإجراءات قصيرة المدى، يجب  -2

هيئات المشرفة على تطلب من ال ان على الحكومات
  خطوات-بما يتناسب مع قوانينها-تتخذ  ان الرياضة

تخاذ القرارعلى لتتولى المرأة مراكز تمكنها من ا
 Council of)المستوى المحلي، والوطني، والدولي 

Europe, 1996:9)، ان  التطورات السابقة إلابالرغم منو 
  .عدد النساء في المواقع القيادية كان في تناقص

م شكل المؤتمر الرياضي الأوروبي 1989في عام 
مجموعات عمل لدراسة الإجراءات التي تشجع على مشاركة 

وقد أشارت . (Ibid, 1996:11)المرأة في الإدارة الرياضية 
ركة المرأة في التي قيمت تطور مشا (Fasting, 1995)دراسة 

معدل نسبة مشاركة المرأة في  ان الرياضة في أوروبا إلى
في مجلس إدارة % 28ات الرياضية هي الاتحادمجالس إدارة 
% 9وفي مجلس ادارة اتحاد السباحة، % 12و اتحاد الجمباز،

في مجلس إدارة اتحاد % 8و في مجلس إدارة اتحاد كرة اليد،
كما تبنى عدد . كرة القدم اتحادفي مجلس إدارة % 3التنس، و

من الدول في أوروبا خطوات عملية لزيادة عدد النساء في 
اعطاء : ات والهيئات الرياضية تضمنتالاتحادمجالس إدارة 

تطوير برامج تعليمية ومساقات في الإدارة والقيادة الرياضية، 
عدد من النساء ستقطاب وإطلاق حملات اعلامية، واخاصة، 

  .(Fasting, 1995)الإداري الراغبات في العمل 
م تم عقد أول مؤتمر دولي للمرأة في 1994في سنة 

برايتون الرياضة في برايتون بإنجلترا تم فيه إعلان وثيقة 
 Brighton Declaration on Women in) للمرأة في الرياضة

Sport) . وقد تبنت الوثيقة هدف زيادة مشاركة المرأة في
 كما تناولت الوثيقة جانبين الرياضة على جميع المستويات،

  :هامين
المرأة  ان :(Leadership in Sport)القيادة في الرياضة  ­

ممثلة بشكل قليل في القيادة وصنع القرار في جميع 
المؤسسات الرياضية، لذا يجب على المسؤولين عن 
المؤسسات الرياضية تطوير سياسات وبرامج وبنية 

ي جميع تنظيمية تعمل على زيادة عدد النساء ف
حكام، مستشارين، صانعي قرار، من (المستويات 

ستقطاب ، وإيلاء أهمية خاصة لا)، وموظفينإداريين
  .المرأة وتطويرها واحتفاظها بهذه المواقع

 Education, Training and)التعليم والتدريب والتطوير  ­

Development) : يجب على المسؤولين عن التعليم
 الرياضة مراعاة تضمين والتدريب وتطوير العاملين في

مساواة بين الجنسين، العملية التدريب مواضيع مثل 
في  والحاجة إلى المرأة الرياضية، ودور المرأة

النماذج القيادية للمرأة، والقيم والاتجاهات و الرياضة،
  .الرياضة في نحو عمل المرأة 

 بدأت اللجنة الأولمبية الدولية ي،على المستوى الأولمبو
(International Olympic Committee, 1997) (IOC)  عام

م بتقييم دور ومشاركة المرأة في المراكز القيادية في 1996
 وفي جلستها ات الرياضية الوطنية،الاتحاداللجان الأولمبية و

 جورجيا بأمريكا تمت الموافقة – المنعقدة في أتلانتا 105رقم 
 :على المقترح الآتي

 المحلية والمؤسسات  يجب على اللجان الأولمبية-
 كانون 31الرياضية الوطنية وضع هدف عليها تحقيقه في 

تخاذ القرار في م وهو تضمين بنية ا2000الأول من عام 
ية للألعاب الأولمبية، ما ات الرياضالاتحادجميع مكاتبها وفي 

سبة من النساء، وأن ترتفع هذه الن% 10على الأقل نسبته 
  .م 2005عام  من في كانون الأول% 20لتصل إلى 

في ضوء هذه الأهداف نظمت اللجنة الأولمبية الدولية 
مؤتمرات تناولت الإدارة والقيادة الرياضية للمرأة وعقد أول 
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 فيدجي، تناولت –م في سيرفا 1996مؤتمر في أيار عام 
أما . ستراتيجيؤتمر مهارات القيادة والتخطيط الاأعمال الم

ذي عقد في تشرين ضة الالمؤتمر الدولي للمرأة في الريا
في مدينة لوزان بسويسرا، فقد بحث دور م 1996الأول عام 

خلص المؤتمر إلى عدة المرأة في الإدارة وفي التحكيم و
  :توصيات منها

لاعبات، مدربات، ( في الرياضة منح جميع المشاركات ­
فرصاً متساوية للتطور ) ات، إداريات، وقيادياتحكم

  .المهني والشخصي 
ان من قبل اللجان الأولمبية الوطنية لتدريب إنشاء لج ­

  .المرأة في مجال القيادة الرياضية 
ت  فقد شاركت المرأة منذ عقد الخمسيناأما في الأردن،

يستخدم مصطلح  ان بلفي الإدارة والقيادة الرياضية، ق
جهودها لم تميز لأن  ان الإدارة والقيادة الرياضية، إلا

رة البرامج الرياضية للمرأة في مشاركتها كانت قائمة على إدا
ات الاتحادففي الفترة السابقة لتشكيل . المؤسسات التربوية

والهيئات الرياضية الرسمية تولت المرأة مسؤولية إدارة 
الرياضة التنافسية في المدارس الحكومية والخاصة فوضعت 
السياسات والآليات لتنفيذ البرامج الرياضية وتحملت مسؤولية 

  . حتى هذا التاريخالتدريب، والتحكيم، والإدارة ، والتنظيم
وعلى مستوى الرياضة التنافسية الأهلية بدأت مشاركة 

م عندما بدئ بتشكيل الفرق 1966المرأة الأردنية عام 
 الاتحاد مجلس إدارة ؛ إذ تضمنت تشكيلةالرياضية النسوية

ات الاتحادالأردني لكرة السلة سيدتين، ورغم اهتمام 
كرة وتنس الطاولة، وكرة الطائرة، ولكرة السلة، الرياضية 

اليد بتنظيم برامج تنافسية للمرأة بجانب البرامج التنافسية 
هيكلية وسياسات تشكيلة مجالس إدارة  ان للرجل، إلا

ات الرياضية واتجاهات أفرادها نحو دور المرأة لم الاتحاد
تؤمن وجود نظام مؤسسي يدعم مشاركتها بشكل مستمر في 

ات الرياضية أو في المواقع القيادية، وظهرت الاتحادية عضو
بعض المحاولات الفردية غير أنها لم تكن كافية، وتمركزت 

  .(Kalifeh, 1986)السلطة في المؤسسات الرياضية بيد الرجل 
في النصف الثاني من عقد التسعينات بدأت فرص 

لي مشاركة المرأة في القيادة الرياضية تتحقق، وتمثل ذلك بتو
 الاتحادم رئاسة 1995سمو الأميرة عالية بنت الحسين عام 

م تولت سمو الأميرة 1996الأردني للفروسية، وفي عام 
 الأردني للجمباز، وفي عام الاتحادرحمة بنت الحسن رئاسة 

 الأردني الاتحادم تولت السيدة سناء البلبيسي رئاسة 1999
 سهى لدكتورةاتولت ة الطائرة، وفي نهاية العام نفسه للريش

م 2000 الأردني للسباحة، وفي العام الاتحادأديب رئاسة 

 الأردني للرياضة الاتحادتولت الدكتورة نهاد البطيخي رئاسة 
م تولت 2001ات النوعية، وفي العام الاتحادللجميع وهو من 

لكرة  الأردني الاتحادسمو الأميرة سميه بنت الحسن رئاسة 
ات الأردنية، الاتحادتشكيلة ة، ياضوزارة الشباب والر(اليد 

 ويمكن القول). م2001م، 2000م، 1999م، 1996م، 1995
 البنية الداخلية لنظام هذه التطورات تعكس التطور فيان 

 الاجتماعيالذي بدوره يعكس تطور النظام الرياضة 
  .والديمقراطي في الأردن

م 2004ردنية لعام وتشير إحصائيات اللجنة الأولمبية الأ
 يةات الرياضالاتحادمراكز قيادية في  سيدات تولّين 5ان  الى

الجمباز، و الاردني للفروسية، الاتحاد: الأردنية وهي
ات الاتحادالسباحة، كرة اليد، والرياضة للجميع وهو من و

وتمثل نسبة ). م2004اللجنة الأولمبية الأردنية، (النوعية 
ولمبية ات الرياضية الأالاتحادمشاركة المرأة في رئاسة 

 % 80مقارنة بما نسبته % 20حاداً رياضياً ات) 20(وعددها 
لمشاركة الرجل، أما نسبة تمثيل المرأة في عضوية مجالس 

كأعلى نسبة % 33بين ات فهي تترواح الاتحادإدارة هذه 
 الأردني للجمباز، الاتحادمئوية في كل من مجلس إدارة 

دني لكرة  الأرالاتحادفي مجلس إدارة % صفروالسباحة، و
 الطاولة، الرماية، رفع الأثقال، المصارعة، القدم، كرة

  .الملاكمة، الدراجات، والرياضات البحرية
شير إلى النسب ت ان أخيراً، ترى البحاثة أنه بالرغم من

 لدور المرأة في المؤسسات الاجتماعيوجود تغيير في القبول 
 توفير"الرياضية، وتدعم توجهات اللجنة الأولمبية الدولية 

إلا أنه يتوجب التعامل ، "فرص أكبر لزيادة مشاركة المرأة
بعض السيدات لا تتعدى  ان  إذ؛بحذر مع هذه النسب

، الاتحادستكمالاً للنصاب القانوني لعدد أعضاء مشاركتهن ا
هتمام، وفي الواقع لا يحضرن لعدم الكفاءة أو لنقص الا

فسية سحاب بسبب الضغوط النوالاخريات أرغمن على الان
التي تقع عليهن والتي تتمثل بمركزية القرار وعدم التعامل 

تكون المرأة  ان معهن بتكافؤ وجدية، الأمر الذي يؤدي إلى
مغيبة في كثير من الأحيان مما يؤثر في نموذج الدور القيادي 

  .لها في الرياضة وفي إمكانية تقييم قدراتها وأدائها 
  

  الدراسات السابقة -3
المرأة في القيادة الرياضية تفرض نفسها أصبحت مشاركة 

على واقع المؤسسات والتنظيمات الرياضية المختلفة، وقد 
حظيت هذه الظاهرة باهتمام العديد من الباحثين الذين 

تبروها مجالاً مثيراً لدراسات متعددة تناولت المرأة في اع
مواقع قيادية رياضية وغير رياضية، فتم بحث الخصائص 
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يادية والخبرات السابقة للمرأة، وتأثير الجنس والقدرات الق
والفروق في مفهوم الجنس على ظهور القادة وأساليبهم 

عوامل المؤثرة على قبول المرأة القيادية، كما تم تناول ال
هل  ":والسؤال الذي يمكن طرحه. تيارها للعمل القياديواخ

المرأة ممثلة بشكل جيد في المراكز القيادية في القطاعات 
لمختلفة؟ وما هي الاتجاهات نحو ممارسة المرأة للدور ا

القيادي؟ للإجابة عن هذه التساؤلات سوف نستعرض بعض 
الدراسات التي تناولت المرأة في مراكز قيادية في مؤسسات 
صناعية وحكومية وتربوية ورياضية للوقوف على مكانتها 

  .وقبولها في العمل القيادي
رأة  ام25 مقابلة مع (Bernay and Cantor, 1992)أجرى 

في مراكز قيادية حكومية بهدف تحديد الخصائص والقدرات 
القيادية التي ساعدت في اختيارهن واستمرارهن في المراكز 

تلفة، وقد عزت القيادية في مؤسسات حكومية وسياسية مخ
: لاكهن مجموعة خصائص قيادية وهيالسيدات نجاحهن لامت

المثابرة، الحيوية، والمشاركة الكفاءة، العدوانية الخلاقة، 
كتسابهن وقد ربطت السيدات ا. للحصول على القبول والسلطة

 إذ ؛لهذه الخصائص بخبرتهن وممارستهن الرياضية السابقة
وفرت الملاعب الرياضية أرضية هامة للتدريب والاهتمام 

وقد . التمسك بالنجاح، والتعامل مع الخسارةوبالمثابرة، 
المشاركة الرياضية وسيلة هامة لتعلم ن  اخلصت الدراسة إلى

مهارات القيادة لكل من المرأة والرجل، وهي وسيلة ميسرة 
وقد أيد هذا الرأي . للرجال والشباب ومستبعدة للمرأة والفتاة

(Aburdene and Naisbitt, 1992)، أن المشاركة  حيث أكدا
كتساب خصائص ة الرياضية توفر للمرأة الفرصة لاوالخبر
لسياسي والإداري مثل الشجاعة  ضرورية في العمل اقيادية
  .المثابرة، والروح الرياضيةوتزام، والال

 فقد بحثتا (Kathlene, 1995; Rosenthal, 1995, 1998)أما 
الممارسات بين المرأة والرجل في الأساليب وفي الفروق 

المرأة تستخدم طرقاً بديلة في  ان أظهرت النتائج والقيادية،
 فعلى دى معايير وأسلوب الرجل والمؤسسات؛تحالقيادة ت

 والدمج الذي يركز سبيل المثال تستخدم المرأة أسلوب التكامل
خاذ القرار مقارنة على الإجماع، والتعاون، والمشاركة في ات

بأسلوب عقد الصفقات والمناورة الذي يستخدمه الرجل، وقد 
ثلة،  إلى نتائج مما(Bloot and Browne, 1994)خلصت دراسة 

نتماء والتعاون بدلاً من  المرأة لأسلوب الااستخدامتمثلت في 
  .أسلوب المنافسة والعدوانية الذي يستخدمه الرجل

ومن الدراسات التي تناولت الفروق في الأساليب القيادية 
 ;Burns, 1987) في المؤسسات الرياضية دراسة كل من

Theberge, 1987, 1990)حيث أكدت دراسة  (Burns, 1987) 

التغيير في الأسلوب القيادي للمرأة نشأ في بنية الرياضة ان 
البديلة، فقد وجدت في دراستها التي تناولت رئيسات رابطة 

هن يتميزن كقياديات  ان(AIAW)المرأة الرياضية الجامعية 
: بصفات لم يتم تناولها في محتوى نظريات القيادة وهي

فهم لشخصية، اام نحو العدالة على حساب المصلحة الالتز
أسلوب منفتح مبني  استخداموتقدير خاص لمهمة المؤسسة، 

رة في لتزام بالقيادة التشاركية، والصفة الأخيعلى الثقة، والا
 النسوة القياديات لم هؤلاء ان  إذرأي الباحثة مثيرة للاهتمام؛

تقبلن الأفكار التقليدية للسلطة تياح ولم ييشعرن بالار
وتبنين مفهوماً آخر للسلطة ل، المستخدمة من قبل الرج

  .كمصدر يمكن مشاركة الآخرين فيه
 هذا الرأي لمفهوم (Theberge, 1987, 1990)وقد أيدت 

 مدربة رياضية في كندا، 49السلطة في دراستها التي تناولت 
المدربات يمتلكن رؤية  ان فقد توصلت نتائج دراستها إلى

ة وتبنين مفهوم للقيادة ترفض مفهوم السلطة كعملية للسيطر
  .التدريب كعملية لتفويض السلطة

 ,Bloot and Browne)ومن جانب آخر استقصت دراسة

 أسباب تولي عدد محدود من النساء مراكز قيادية في (1994
أقسام التربية الرياضية في المدارس الثانوية الحكومية في 
غرب أستراليا بالرغم من الفرص المتساوية لكل من المرأة 

 في تدريس التخصص، وغياب السياسة المقيدة والرجل
. م1972لوزارة التربية والتعليم الكندية لترفيع المرأة منذ عام 

 مراكز 5المرأة تحتل  ان وقد توصلت نتائج الدراسة إلى
اً دائماً  مركزاً قيادي70فقط من % 7قيادية أي ما نسبته 

 كما. م1991تم تعيينهن عام لرئيس قسم تربية رياضية، و
الضوابط الموضوعة على ترفيع المرأة  ان أظهرت النتائج

مبنية على الاتجاهات التقليدية والتوقعات المرتبطة بدور 
  .عقبات تتضمن أنظمة ومواقف داخليةالجنس التي تمثلت في 

 ;Goktepe and Schneier, 1989)كما بينت دراسة كل من 

Wentwort and Anderson, 1984; Carbonell, 1984, 

Theborg, 1977) الرجال يظهرون كقادة بشكل أكبر من  ان
النساء وعزوا ذلك إلى العوائق الداخلية والعوائق الخارجية 

مفهوم الدور والتي ارتبطت بمجملها بالنظرة التقليدية للمرأة، 
  .المطلوب، وعوامل بيئية أخرى

وفي تحليل آخر تناول أثر الجنس في ممارسة القيادة 
دور الجنس أثر  إذا كان لعما (Kent and Moss, 1994)تساءل 

ا إذا كان الجنس مؤشراً لإمكانية تولي في ظهور القادة وم
 (Megargee, 1969)فقد كشفت دراسة . الفرد لمنصب إداري

معاً في أعمال يمكن الجنس نفسه أنه عندما يعمل أفراد من 
الجنسين يميل الأفراد إلى ممارسة السلوك ممارستها من 
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من الوقت، وبالمقارنة مع ذلك، فإنه % 69فيما نسبته ي القياد
عندما يعمل أفراد من جنسين مختلفين معاً يتميز الرجل 

من % 88 فيما نسبتهبالسيطرة، وبممارسة السلوك القيادي 
الوقت، وعندما تتميز المرأة بالسيطرة ويكون الرجل أقل 

% 25بنسبة اهتماماً منها بالسيطرة تظهر المرأة سلوكاً قيادياً 
  .فقط

التي  (Megargee, 1969)وفي تحليلات مشابهة لدراسة 
 الاجتماعيالتغيير في توقعات دور الجنس  ان افترضت

سوف يؤثر في تكرار ظهور المرأة كقيادية، أظهرت دراسة 
 ;Carbonell, 1984; Fleischer and Cherkoff, 1986) كل من

Nyguist and Spence, 1986) دعمت الفرضية نتائج متشابهة.  
 ,Wentworth and Anderson)وقد أشارت نتائج دراسة 

 التي استقصت نسبة اهتمام المرأة والرجل بممارسة (1984
 ان القيادة عند وجود مهمات ذكورية وحيادية وأنثوية، إلى

نسبة ممارسة القيادة من قبل الرجل عالية في المهمات 
قيادي بنسبة الذكورية والحيادية في حين ظهرت المرأة ك

أعلى في المهمات الأنثوية، وقد عزا الباحثان تميزالمرأة 
كقيادية في المهمات الأنثوية بسبب خبرتها في تلك الأعمال، 
بينما عزي تميز الرجل كقائد في المهمات الذكورية والحيادية 

  .نتيجة لتوقعات الدور
أهمية النظر للمرأة كخبيرة لكي يتم وقد أكدت الدراسة 

 الرجال انها وينظر لها كقيادية، كما أكدت الدراسة قبول
هذه الخلاصة . يصبحون قادة بسبب عدم وجود المرأة الخبيرة

التي  (Fleischer and Cherkoff, 1986)دعمتها خلاصة دراسة 
فرصة إناطة مهام قيادية للمرأة تتوقف على  ان أكدت أيضاً

  .النظر إليها كخبيرة
 ,Dobbins, Long, Dedrick and Clemons)وكشفت دراسة 

 التي استخدمت عدة أساليب بحثية وهدفت إلى تقييم (1990
 البعض بعد  في الدراسة لبعضهاالمجموعات المشاركة

كان أعلى تقييم الرجال  ان نتهاء من أداء مهمات مختلفة،الا
تيارهم أكثر من الإناث ليكونوا قادة، من تقييم الإناث، وتم اخ

الحواجز أمام  ان اسات الحديثة تشير إلىالدر ان بالرغم من
  تولي المرأة مراكز قيادية أصبحت أقل

(Brenner et al., 1989; Chusmir and Koberg, 1991). 
 المرأة للأسلوب استخداموقد اقترحت دراسات أخرى 

الذكوري في القيادة لأن ذلك قد يساعدها في تخطي التقاليد 
  .(Karabik, 1990)  قياديةوالاتجاهات التي تؤثر في قبولها ك

المرأة غير ممثلة بشكل عادل  ان تظهر الدراسات السابقة
في المؤسسات المختلفة بما فيها المؤسسات الرياضية وأن 
الرجال هم الأكثر احتمالاً لتولي مناصب قيادية نتيجة للنظرة 

  . والاتجاهات التقليدية في المجتمع لمفهوم الدور
  

  المستخدمةت المصطلحا
ات الرياضية الاتحاد هي :ات الرياضية الأولمبيةلاتحادا

للألعاب الجماعية والفردية المعتمدة من قبل اللجنة الأولمبية 
الدولية وتدخل في مسابقات الألعاب الأولمبية، وتنظم وتدار 

  .وفق القوانين والتعليمات للألعاب الأولمبية
ية ات الرياضالاتحاد هي :ات الرياضية النوعيةالاتحاد

التي تمارس ألعاباً رياضية لا تدخل ضمن مسابقات الألعاب 
  .الأولمبية

اء  مجموعة الأعض:ات الرياضيةالاتحادمجالس إدارة 
تحاد الرياضي وفق نظام الذين يشكلون مجلس الإدارة للا

المجلس  (ات الرياضية بطريقة التعيين والانتخابالاتحاد
ة في اللجنة ات الرياضيالاتحادالأعلى للشباب، تصنيف 

  ) .2002الأولمبية، 
  

  اجـراءات الدراسـة -4
  منهج الدراسة

نهجت هذه الدراسة المنهج الوصفي مستخدمة أسلوب 
  .الدراسات المسحية لملاءمته لطبيعة الدراسة وأهدافها

  
  مجتمع الدراسة

ات الاتحادتكون مجتمع الدراسة من مجالس إدارة 
 20 والفردية وعددها الرياضية الأولمبية للألعاب الجماعية

، ذكراً 166( عضواً 186اتحاداً، وقد بلغ مجموع أعضائها 
  ).أنثى 20

  
  عينة الدراسة

اختيرت عينة الدراسة بالطريقة العمدية من مجالس إدارة 
ات الرياضية الأولمبية للألعاب الجماعية والفردية التي الاتحاد

لي العينة ، وقد بلغ إجماللجنسين كليهما يةرياضقاً ترعى فِر
من مجتمع % 44.1أي ما نسبته ) أنثى 15، ذكراً 67 (82

  : وتضمالدراسة،
كرة : أعضاء مجالس إدارة اتحادات الألعاب الجماعية  ­

 عضواً 28السلة، كرة اليد، الكرة الطائرة، وبلغ عددهم 
  ). إناث4 ذكراً، 24(

كرة : أعضاء مجالس إدارة اتحادات الألعاب الفردية ­
 وبلغ عددهم ئرة،س الأرضي، الريشة الطاالتنالطاولة، 

  .)أنثى 11، ذكراً 43( عضواً 54
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  )1(الجــدول رقـم 
  توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات نوع اللعبة،

  ، والممارسة الرياضيةالاتحادالجنس، المؤهل العلمي، سنوات العمل في 
  

  النسـبة المئويـة  الـعـدد  متغيرات الدراسـة

  نوع اللعـبة
  تحادات ألعاب جماعية ا -
  ات ألعاب فرديـةادتحا  -

  
28  
54  

  
34.1%   
65.9%   

   %100  82  المجـمـوع

  الجنـس
  ذكــور -
  إنــاث -

  
67  
15  

  
81.7%   
18.3%   

   %100  82  المجـمـوع

  المؤهـل العـلمـي
  ثـانـويـة عـامـة -
 كـليـة مجـتمـع -
 بـكالـوريوس -
 مـاجـستير -
  دكـتوراة -

  
08  
10  
41  
16  
07  

  
9.8%  

12.2%  
50%  

19.5%  
8.5%  

  %100  82  المجـمـوع
  الاتحادلخبرة في ا
  نوات س5أقل من  -
 نوات س10 – 5ن م -
  نوات س10أكثر من  -

  
37  
28  
17  

  
45.1%  
34.1%  
20.8%  

  %100  82  المجـمـوع
  الممارسة الرياضية

  قرياضي ساب -
  اضيغير ري -

  
64  
18  

  
78%  
22%  

  %100  82  المجـمـوع
  

  .عينة الدراسة حسب متغيراتهايوضح ) 1(والجدول رقم 
  أداة الدراسة

لتحقيق أهداف الدراسة، قامت الباحثة ببناء وتطوير 
استبانة الاتجاهات نحو تولي المرأة للمراكز القيادية في 

  :المؤسسة الرياضية وفق الخطوات التالية
صها مراجعة الأدبيات المتعلقة بمهارات القيادة وخصائ -1

 وخصائصها بشكل خاص يةبشكل عام، والقيادة الرياض
خليفه والمقصود، (، )م1998الخطيب، (مثل دراسة 

 Parks, Zanger)،)م2004درويش وحسانين، (، )م2002

and Quarterman, 1998) (Newstorm and Davis, 1997) 

(Wienberg and Gould, 1999), (Pierce and Newstorm, 

2003).  
  :سية هي بأربعة أبعاد رئيالاستبانةتحديد مكونات  -2

د  بع-السمات الشخصية  ب / بعد الخصائص- أ
 بعد العلاقات العامة -د الاتصال بعد -المهارات القيادية ج 

  .والتسويق
صياغة العبارات المرتبطة في كل بعد، وقد بلغ عددها  -3

 عبارة، البعد 12البعد الأول :  عبارة موزعة كالآتي55
لبعد الرابع  عبارة، وا15 عبارة، البعد الثالث 17الثاني 

  . عبارة11
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  )2(الجــدول رقـم 
  18=  ن مل الثبات الكلي للإستبانة وأبعادهامعا

  
  ادالأبعـ

  نحراف المعياريالا  المتوسط الحسابي

  البعدي  القبلي  البعدي  القبلي  
  تباطمعامل الار

  **0.797  0.63  0.68  3.73  3.81  السمات الشخصية/الخصائص
  **0.856  0.63  0.68  3.61  3.66  المهارات القيادية

  **0.839  0.65  0.67  3.78  3.81  الاتصالارات مه
  **0.703  0.62  0.63  3.65  3.80  العلاقات العامة والتسويق

  **0.859  0.61  0.64  3.69  3.77  يالثبات الكلـ
  .α = 0.01لالة دال عند مستوى الد** 

م؛ 25/7/2004 –1/7 اللجنة الأولمبية الأردنية خلال الفترة من التعاون مع على عينة البحث من قبل الباحثة، بتم تطبيق المقياس
  .ستبانة ا82ستبانات، أعيد منها  ا104م توزيع إذ ت

  
  
 بصورتها المبدئية على هيئة من الاستبانةعرضت  -4

 من المختصين في 7 محكمين، 10المحكمين تألفت من 
 من 3مجال التربية الرياضية والإدارة الرياضية، و

 فيفي التسويق من أعضاء هيئة التدريس المختصين 
 والجامعة الهاشمية، الجامعة الأردنية وجامعة مؤتة

 من حيث الاستبانةإليهم إبداء الرأي في عبارات وطلب 
لصياغة اللغوية ومدى شموليتها وضوح العبارات وا

تباطها بالبعد الذي وضعت لقياسه، وذلك من خلال وار
ة، كما طلب إليهم أمام كل عبار) 10(وضع درجة من 

فة ما يرونه مناسباً من مفردات او اضايل، او تعدحذف، 
  .أو عبارات

 المحكمون وكانت تماد العبارات التي أجمع عليهاتم اع -5
 على الأقل من أعضاء الهيئة 7تفاق مؤشرات الإجماع ا

المذكورة، كما تم تعديل صياغة بعض العبارات، وحذف 
القدرة على العمل (ل  من عبارات البعد الأو9العبارة 

التمتع  (والاستعاضة عنها بعبارة) بصراحة وإخلاص
تمت إضافة عبارة للبعد الثاني وهو كما ، )بموهبة إدارية

القيادية، وعبارتين للبعد الرابع وهو بعد المهارات بعد 
  .العلاقات العامة والتسويق

  
 58 في صورتها النهائية بعد التعديل من الاستبانةتكونت 

  : موزعة على الأبعاد الأربعة كالآتي55ة بدلاً من عبار
 عبارة، 12: السمات الشخصية /  بعد الخصائص  -1

  .)12 – 01(العبارات من 
 عبارة، العبارات من 18 :ارات القياديةـ بعد المه -2

)13– 30.( 
 – 31(ارات من  عبارة، العب15: الاتصال بعد مهارات  -3

45.( 
 عبارة، العبارات 13:  بعد العلاقات العامة والتسويق -4

 .)58 – 46(من 
اتبعت كل عبارة بميزان تقدير وفقاً لمقياس ليكرت 

  :الخماسي وعلى الشكل الآتي
) 4(درجات، بدرجة كبيرة ) 5(بدرجة كبيرة جداً 

، )2(درجات، بدرجة قليلة ) 3(وسطة درجات، بدرجة مت
  .درجة) 1(بدرجة قليلة جداً 

نسب المئوية التالية تبعاً لسلم الإجابة، تم اعتماد ال
لتصنيف درجة اتجاهات أفراد العينة نحو تولي المرأة 

م؛ 1996الكردي، (مؤسسات الرياضية للمراكز القيادية في ال
  ).2003 عاشور والعمري، م؛1996أبو عبيد، 

  فما فوق %   80بدرجة عالية جداً          
   %80أقل من   -   %70بدرجة عالية            

   % 70 أقل من  -  % 60طة          بدرجة متوس
   % 60 أقل من  - % 50بدرجة أقل من متوسطة      

   %50بدرجة ضعيفة                  أقل من  
  

  صدق الاداة
 Contentاد دلالة صدق المحتوى أو المضمونتم اعتم

Validity للمقياس، واعتبرت الاجراءات السابقة دلالة كافية 
  .لصدق المقياس
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  )3(ول رقـم الجـد
   المعيارية، والأهمية النسبية، ودرجة الإتجاه،الانحرافاتالمتوسطات الحسابية، و

  الاستبانة القادة الرياضيين على ابعاد لاستجابات
  السمات الشخصية/ الخصائص : البعد الأول 

رقم 
  الفقرة

  المتوسط  الـفـقـرات
  الحسابي

  حرافالان
  المعياري

  الأهمية
  النسبية

  الترتيب
   البعدفي

  درجة
  ـاهالاتج

  عالية جداً  2  %81.4  0.83  4.07  القدرة على تحمل المسؤولية بكفاءة  1
  عالية جداً  4  %80.2  0.78  4.01  القدرة والفطنة العقلية  2
  عالية  8  %77.4  0.87  3.87  الابتكــارالقدرة على   3
  عالية  5  %79.4  0.83  3.87  القدرة على النجاح والإنجاز  4
  عالية  11  %73.4  0.94  3.67  المقدرة على التكيف في الظروف المختلفةالمرونة و  5
  عالية  10  %75.0  0.92  3.75  تكون مرجعية للمعرفة ان المقدرة على  6
  عالية جداً  1  %82.0  0.76  4.10  امة والتعامل بموضوعيةالاستق  7
  عالية جداً  3  %80.6  0.84  4.03  بالنفس لأداء العملالثققا  8
  عالية  9  %76.8  0.90  3.84  هبة إداريةالتمتع بمو  9
 عالية  12  %71.8  0.87  3.59  القدرة على ضبط النفس  10
 عالية  6  %77.8  0.75  3.89  لديها الجاذبية القيادية  11
 عالية  7  %77.8  0.79  3.89  القدرة على التأثير الإيجابي  12
 عالية  الأول  %77.8  0.63  3.89  الـدرجـة الـكـلـية لـلـمجـال  

  المهارات القيادية: عد الثاني الب
رقم 
  الفقرة

  المتوسط  الـفـقـرات
  الحسابي

  حرافالان
  المعياري

  الأهمية
  النسبية

  الترتيب
  في البعد

  درجة
  اهالاتج

  عالية  4  %77.2  0.98  3.86  وضع خطة عمل كاملة وشاملة  13
  عالية  5  %77.0  0.98  3.85  تحديد وصياغة الأهداف المرغوب في تحقيقها  14
  عالية  15  %72.6  1.02  3.63   البرامج والوسائل لتحقيق الأهدافاختيار  15
  عالية  17  %70.8  1.06  3.54  توزيع المسؤوليات وتفويض الصلاحيات  16
  عالية  8  %76.0  0.95  3.80  يد أولويات العمل لإنجاز الأهدافتحد  17
  عالية  1  %79.4  0.98  3.97   وبرامجهالاتحادمتابعة خطة   18
  عالية  13  %73.8  1.06  3.69  الاتحادم المستمر لخطة برامج التقوي  19
  عالية  10  %74.6  0.88  3.73  دراسة البدائل وإتخاذ القرار المناسب  20
  متوسطة  18  %69.6  1.01  3.48  حل المشاكل وفض النزاعات بين الأفراد في العمل  21
 عالية  12  %74.2  1.03  3.71  توظيف أفضل السمات والقدرات لدى العاملين  22
 عالية  14  %73.0  10.1  3.65  راتيجيات وسياسات العمل المستقبليةوضع است  23
 عالية  7  %76.2  1.00  3.81  سجام بين الأفرادن الفريق والاإشاعة روح  24
 عالية  16  %71.4  1.12  3.57  ية والتحليلية في وضع الموازنةإجراء الدراسات التنبؤ  25
 عالية  2  %79.2  0.88  3.96  ين معهاتمام وحماس العاملاستشارة واه  26
 عالية  6  %76.4  0.89  3.82  تقديم التغذية الراجعة المناسبة  27
 عالية  3  %77.8  0.94  3.89  ستفادة منهاتقبل التغذية الراجعة والا  28
 عالية  11  %74.2  0.93  3.71  المجال للتعبير عن الآراء والأفكار بما فيها النقد الإيجابيإتاحة   29
 عالية  9  %75.0  0.94  3.75  إستقطاب الكفاءات الإدارية والفنية المتميزة  30

 عالية  الرابع  %74.4  0.81  3.72  الـدرجـة الـكـلـية لـلـمجـال  
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  الاتصالمهارات : البعد الثالث 
  

رقم 
  الفقرة

  المتوسط  الـفـقـرات
  الحسابي

  حرافالان
  المعياري

  الأهمية
  النسبية

  الترتيب
  في البعد

  درجة
  اهتجالا

  عالية جداً  1  %80.3  0.88  4.01  التمتع بمصداقية في الحديث ونقل المعلومات  31
  عالية  2  %79.6  0.82  3.98  راءجابي في نقل المعلومات والآ الأسلوب الإياستخدام  32
 عالية  8  %77.2  0.87  3.86   تفسيرات وتبريرات للمعلومات المقدمةاعطاء  33
 عالية  11  %76.4  0.91  3.82  ت اللغوية المناسبة المفردات والمصطلحااستخدام  34
 عالية  7  %77.2  0.97  3.86  يصال المعلومات بأسلوب واضح ومفهوما  35
 عالية  10  %76.4  0.86  3.82   وسائل مختلفة في عملية إيصال المعلوماتاستخدام  36
 عالية  5  %78.2  0.83  3.90  التواصل مع الآخرين بإيحاءات حركية  37
 عالية  4  %78.2  0.96  3.91  د والتركيز على مـا يقوله الآخرون الجيستماعالا  38
 عالية  12  %75.8  0.95  3.79  ستيعاب المعلومة على حقيقتهافهم وا  39
  عالية  3  %79.2  0.90  3.96  الاتصالوظيف التكنولوجيا الحديثة في  وتاستخدام  40
 ةعالي  13  %75.2  0.92  3.76  طرح مفاهيم قيمة ضمن المعلومات  41
 عالية  9  %77.0  0.92  3.85  ستمرار وثبات باالاتصال  42
 عالية  15  %72.6  1.09  3.63  تجنب مقاطعة الآخرين في أثناء الحديث  43
 عالية  6  %77.4  1.07  3.87  ئهمقوق الآخرين للمشاركة في إبداء آراحترام حا  44
 ليةعا  14  %74.0  0.97  3.70  جتماعات الرسمية بفاعلية وكفاءةادارة الا  45
 عالية  الثاني  %77.0  0.73  3.85  الدرجة الـكلـية  الـمجـال  

  مهارات العلاقات العامة والتسويق: البعد الرابع 
رقم 

  الفقرة
  الـفـقـرات

  المتوسط
  الحسابي

  حرافالان
  المعياري

الأهمية 
  النسبية

الترتيب 
 في البعد

درجة 
  الاتجاه

  عالية  1  %79.0  0.90  3.95  بناء صورة ذهنية جيدة عن المؤسسة/ خلق   46
 عالية  3  %76.4  0.86  3.82  إعداد وتقديم الأرقام والبيانات للنشاطات الحالية المستقبلية  47
 عالية  4  %76.2  0.97  3.81  تقديم برامج جذابة ومثيرة  48
 عالية  8  %74.2  0.96  3.71  تقاء ببرامج النشاطات وإنجاز اللاعبينالار  49
 عالية  6  %76.0  0.92  3.80  ة المناسبة للفعاليات المختلفةتوظيف الوسيلة الإعلامي  50
 عالية  5  %76.2  0.90  3.81  تيار التوقيت المناسب لإبراز النشاطاتاخ  51
 عالية  12  %71.8  1.00  3.59   كشريكالاتحادتيار شركة التسويق التي تعامل اخ  52
إجراء دراسات للتعرف على حاجة المجتمع المحلي من   53

  لخدمات الرياضيةالبرامج وا
 عالية  13  71.6%  1.01  3.58

 عالية  10  %73.0  1.00  3.65   وإقناع الشركات الداعمةاهتمامإثارة   54
 المؤسسات الرياضية عن البرامج تعميق درجة ولاء ورضا  55

  والخدمات المقدمة
 عالية  9  74.0%  0.90  3.70

 عالية  2  %77.8  0.93  3.89  مقدمةتراحات من الآخرين بشأن الخدمات والبرامح القتقبل الا  56
 عالية  11  %72.8  1.07  3.64  خلق موارد مالية للإتحاد من خلال التعاون مع المعلنين  57
 عالية  7  %74.8  0.91  3.74   الإعانات البشرية والماديةاستخدامحسن   58

 عالية  الثالث  %75.0  0.80  3.75  الـدرجـة الـكـلـية لـلـمـجـال  
 عالية  ---  %76.0  0.70  3.80  قـيـاسالـكـلــي لـلـمـ  
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   الأداةثبـات
للتحقق من ثبات الأداة تم حساب معامل الثبات بطريقة 

 على عينة مكونة (Test – Retest) لاختبار واعادة الاختبارا
 أعضاء من 9( عضواً من خارج عينة الدراسة 18من 

 أعضاء من 9 الأردني للكيك بوكسنج، والاتحادمجلس إدارة 
لال الفترة من خ)  الأردني لبناء الأجسامالاتحادلس إدارة مج
بفارق زمني مدته أسبوعان بين م 21/6/2004 – 1/6

 والتطبيق الثاني، حيث تم استخراج معامل التطبيق الأول
 وجاءت معاملات (Pearson Correlation)رتباط بيرسون ا

 على 0.703، 0.839، 0.856، 0.797رتباط المحسوبة الا
 0.859اد الأربعة، وبلغ معامل الثبات الكلي للمقياس الأبع

 وتشير إلى درجة ثبات α = 0.01وهي قيم دالة عند مستوى 
عتماد عليها لأغراض الدراسة، والجدول رقم عالية يمكن الا

  .يوضح ذلك) 2(
  

  تغيرات الدراسةم
  :اشتملت الدراسة على المتغيرات التالية

  
   المتغيرات المستقلة-1
  ).فردية/ جماعية  (الاتحادبة التي يرعاها نوع اللع ­
  ).ذكر، أنثى: (الجنس ­
ثانوية عامة، كلية مجتمع، بكالوريوس، : (المؤهل العلمي ­

  ).ماجستير، دكتوراة
 – 5 سنوات، من 5أقل من : (الاتحادسنوات العمل في  ­

  ). سنوات10 سنوات، أكثر من 10
  ).رياضي سابق، غير رياضي: (الممارسة الرياضية ­

  
   المتغيرات التابعة-2

وتتمثل في استجابة عينة الدراسة على أبعاد المقياس 
  .الأربعة
  

  المعالجة الإحصائية
 الرزم استخدامعولجت إحصائياً بحللت البيانات و

 للوصول إلى نتائج (SPSS)ة الاجتماعيالإحصائية للعلوم 
  : المعالجات الآتيةاستخدامالدراسة حيث تم 

 المعيارية والنسب لانحرافاتاالمتوسطات الحسابية و ­
  . السؤال الأوللاختبارالمئوية 

 – Independent T)لمجموعتين مستقلتين ) ت  ( اختبار ­

Test) الثاني والثالث والسادسالأسئلة لاختبار  .  
 (One – way Anova) تحليل التباين الأحادي اختبار ­

  .الرابع والخامسلاختبار السؤالين 
قارنات البعدية لتحديد مصادر  للم (Tukey) توكياختبار ­

  .دلالة الفروق
  

  عرض النتائج ومناقشتها -5
  

 استخدامفيما يلي عرض للنتائج التي تم التوصل إليها ب
أداة الدراسة وبعد إجراء المعالجات الإحصائية الوصفية 

  .والتحليلية، وفقاً لأسئلة الدراسة ومتغيراتها
اتجاهات القادة ما هي  ":النتائج المتعلقة بالسؤال الأول

ات الرياضية الأردنية نحو تولي المرأة الاتحادالرياضيين في 
  ؟"مراكز قيادية في المؤسسة الرياضية

ستخراج المتوسطات الحسابية هذا السؤال تم اللإجابة عن 
 أفراد عينة لاستجابات المعيارية والنسب المئوية الانحرافاتو

كما ، لأبعاد ككلالدراسة على فقرات أبعاد المقياس، وعلى ا
  ).3(هو موضح في الجدول رقم 
 لاستجاباتالنسبة المئوية  ان )3(يتضح من الجدول رقم 

ات الرياضية الأردنية على كل فقرة الاتحادأعضاء مجالس 
من فقرات مقياس الاتجاهات نحو تولي المرأة للمراكز 

كأعلى % 82بين ؤسسات الرياضية تراوحت القيادية في الم
كأقل نسبة مئوية؛ إذ نالت الفقرة رقم % 69.6، وبة مئويةنس
أعلى نسبة مئوية "  بموضوعيةستقامة والتعاملالا) "7(
المقدرة على تحمل المسؤولية ) "1(تلتها الفقرة رقم %) 82(

الثقة بالنفس لأداء ) "8(، تلتها الفقرة رقم )%81.4(" بكفاءة
لسمات  ا-رات البعد الأول ، وجميعها من فق)%80.6(" العمل

مصداقية في الحديث التمتع ب) "31(ثم الفقرة رقم الشخصية، 
 –، من فقرات البعد الثالث )%80.3 ("ونقل المعلومات

المقدرة والفطنة ) "2( تلتها الفقرة رقم ،الاتصالمهارات 
 السمات -، من فقرات البعد الأول )%80.2(" العقلية

 % 80الشخصية، وقد حصلت هذه الفقرات على ما نسبته 
فما فوق، وهي تعبر عن درجة اتجاه عالية جداً، أما أقل نسبة 

حل المشاكل وفض ) "21(مئوية فقد حصلت عليها الفقرة رقم 
 وهي من فقرات ،)%69.6(" النزاعات بين الأفراد في العمل

 المهارات القيادية، وهذه النسبة تعبر عن درجة -البعد الثاني 
  . اتجاه متوسطة

 –النسبة المئوية على البعد الأول  ان ل ويتضح من الجدو
، حيث %71.8 -% 82بين السمات الشخصية تراوحت 

، 1(كانت النسبة المئوية للاتجاهات عالية جداً على الفقرات 
، وعالية على الفقرات الأخرى في البعد، أما النسبة )8، 7، 2

، وهي %77.8المئوية الكلية على هذا البعد فقد وصلت إلى 
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  .درجة اتجاه عاليةتعبر عن 
 فقد -دية  المهارات القيا- أما بالنسبة للبعد الثاني 

، حيث %69.6 - % 79.4بين تراوحت النسبة المئوية 
كانت النسبة المئوية للاتجاهات عالية على جميع فقرات هذا 

فقد جاءت متوسطة، أما النسبة ) 21( عدا الفقرة ماالبعد 
، وهي %74.4وصلت إلى المئوية الكلية على هذا البعد فقد 

  .تعبر عن درجة اتجاه عالية
 فقد - الاتصال مهارات -النسبة للبعد الثالث أما ب

، حيث %72.6 - % 80.3بين ية تراوحت النسبة المئو

، وعالية على )31(كانت النسبة المئوية عالية جداً على الفقرة 
 بقية الفقرات، أما النسبة المئوية الكلية على هذا البعد فقد

  .وهي تعبر عن درجة اتجاه عالية% 77وصلت إلى 
 مهارات العلاقات العامة - أما بالنسبة للبعد الرابع 

 -% 79بين راوحت النسبة المئوية  فقد ت-والتسويق 
، حيث كانت النسب المئوية للاتجاهات عالية على 71.6%

جميع الفقرات، أما النسبة المئوية الكلية على هذا البعد فقد 
  .وهي تعبر عن درجة اتجاه عالية% 75ى وصلت إل

  
  

  )4(الجــدول رقـم 
   القادة الرياضيين علىلاستجابات ،"ت "  المعيارية، والفرق بين المتوسطات، وقيمة الانحرافاتالمتوسطات الحسابية، و

  82= ن ، )فردية، جماعية(اللعبة الرياضية ، تبعاً لمتغير نوع الاستبانةأبعاد 
  

  .α0.05 = 1.99 = الجدولية عند مستوى دلالة " ت " قيمة 
  

 لاستجاباتالمئوية النسبة  ان ويتضح من الجدول نفسه
كأعلى % 77.8بين عينة على الأبعاد الأربعة تراوحت أفراد ال

 إذ احتل بعد ؛كأقل نسبة مئوية% 74.4نسبة مئوية، و
، يليه %77.8المرتبة الأولى بنسبة مئوية " السمات الشخصية"

، ثم بعد %77  بنسبة"الاتصالمهارات "المرتبة الثانية بعد في 
في المرتبة الثالثة بنسبة " امة والتسويقمهارات العلاقات الع"

المرتبة " المهارات القيادية"، فيما احتل بعد %76ة بلغت مئوي
  %.74.4الرابعة والأخيرة وحصل على أقل نسبة مئوية 

درجة اتجاهات القادة  ان إن هذه النتائج تشير إلى
الرياضيين عالية وايجابية نحو تولي المرأة لمراكز قيادية في 

ات الرياضية الأردنية، ونحو قبولهم لدورها المؤسس
المرأة  ان  يرونانهمومشاركتها في القيادة الرياضية، كما 

 الاتصالصية وقدرات في مهارات شخ الأردنية تملك
والتفاعل مع الآخرين تؤهلها لتحمل المسؤوليات القيادية في 

وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى العديد . ات الرياضيةالاتحاد

 التطورات السياسية والثقافية والرياضية التي شهدها من
الأردن نتيجة للعملية الديمقراطية، ولدعم معايير المساواة في 

 ظهور نماذج ان المؤسسات الرياضية وغير الرياضية، كما
قبول  قيادية ورياضية نسوية كقياديات وكلاعبات أدى إلى

لدور وطبيعة والتأثير في المفهوم التقليدي لطبيعة ا المرأة
نقص  صاء المرأة لم يكن بسببفإق نظام الرياضة الأردنية،

ما  وهذا  النظام، بنية وتركيبة المعرفة والخبرة ولكن بسبب 
 ,Theborg, 1977; Carbonell, 1984; Hoferek)أكده كل من 

1986; Powell, 1993) . وتتفق هذه النتائج مع نتيجة دراسة
اتجاهات القادة  ان ىالتي تشير إل) 1998الخطيب، (

  .الإداريين كانت إيجابية نحو امتلاك المرأة للمهارات القيادية
هل هناك فروق ذات  ":النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني

 في اتجاهات القادة 0.05=  ∝دلالة إحصائية عند مستوى 
ات الرياضية الأردنية الاتحادالرياضيين في مجالس إدارة 

قيادية في المؤسسات الرياضية  نحو تولي المرأة مراكز

 54=ن:فردية
  

          المتغير  28=ن:جماعية
  

  الوسط    الأبعاد
  الحسابي

حراف الان
 المعياري

الوسط 
  الحسابي

حراف الان
  المعياري

 الفرق
  بين

 المتوسطات

  
  قيمـة

  "ت " 

  
 مسـتوى
  الدلالـة

  0.78  0.28  0.04  0.66  0.92  0.62  3.88  السمات الشخصية
  0.13  1.5  0.28  0.70  3.91  0.84  3.66  المهارات القيادية

  0.18  1.33  0.23  0.68  4.00  0.74  3.77  الاتصالمهارات 
  0.02  *2.31  0.42  0.63  4.03  0.84  3.61  العلاقات العامة التسويق

  0.13  1.5  0.24  0.63  3.96  0.71  3.72  الـكـلـــي
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لاف نوع اللعبة الرياضية التي يشرف عليها تعزى لاخت
  "؟)فردية، جماعية (الاتحاد

للإجابة عن هذا السؤال، استخرجت المتوسطات 
" ت "اختبار المعيارية، كما تم إجراء الانحرافاتالحسابية، و

 لدلالة الفروق بين متوسطات استجابات القادة الرياضيين في
نية للألعاب الفردية ات الرياضية الأردالاتحادمجالس ادارة 

  ).4(كما هو موضح في الجدول رقم والجماعية، 
وجود فروق ذات دلالة  ) 4( يتضح من الجدول رقم 
 بين اتجاهات القادة α = 0.05احصائية عند مستوى دلالة 

ات الرياضية للألعاب الاتحادالرياضيين في مجالس إدارة 
 "العلاقات العامة والتسويق"عد والجماعية على بالفردية 

ات الرياضية للألعاب الاتحادلصالح القادة الرياضيين في 
 وهي قيمة 2.31المحسوبة " ت "  إذ بلغت قيمة الجماعية؛

 ان ، مما يعنيα  =0.05دالة إحصائياً عند مستوى دلالة 
ة ة للألعاب الجماعيات الرياضيالاتحادالقادة الرياضيين في 

 أكثر إيجابية فيما يتعلق بقدرات المرأة في لديهم اتجاهات
المرأة تمتلك المقدرة  ان العلاقات العامة والتسويق، ويعتقدون

صورة اللازمة للتأثير الإيجابي في مؤسسات المجتمع لخلق 
تقاء بالبرامج الرياضية ذهنية جيدة عن المؤسسة والار

د موارد مالية لاستثارة اهتمام الشركات الداعمة وايجا
فيما لم تظهر فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى . متنوعة

α = 0.05 اتجاهات القادة الرياضيين في مجالس إدارة  بين
اب الفردية والجماعية على أبعاد ات الرياضية للألعالاتحاد

مهارات "، و"المهارات القيادية"، و"السمات الشخصية"
" ت"ة أقل من قيمة المحسوب" ت"قيم  ان  إذ؛"الاتصال

ات الاتحادالقادة الرياضيين في مجالس إدارة  ان الجدولية، أي
الرياضية للألعاب الفردية والجماعية لديهم اتجاهات ايجابية 
متشابهة نحو قدرات المرأة وامكاناتها القيادية على هذه 

  .الأبعاد
وفر فرصة تعامل غالبية بتويمكن تفسير هذه النتيجة 

ياضية للألعاب الجماعية مع شركات التسويق ات الرالاتحاد
الرياضي مثل شركة دنك وسكور التي تضم كوادر نسائية 

 اختيارهن لكفاءتهن، مما أثر تممتخصصة في هذا المجال، 
بالتالي في تبني القادة الرياضيين في اتحادات الألعاب 
الجماعية لنظرة واتجاهات أكثر ايجابية نحو قدرات المرأة 

. ا للنجاح والتميز في هذا المجال القيادي الحيويوإمكاناته
هذه النتيجة تدعم ما توصلت إليه نتائج وتوصيات المؤتمر 

 فرصاً  الذي منح المرأة1996الدولي للمرأة في الرياضة عام 
تقطاب الكفاءات والمؤهلات للتطور المهني والشخصي، واس

من النساء، كما تتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة 
(Wentworth and Anderson, 1984) التي أكدت ضرورة 

كما تتفق مع ، كقياديةالمرأة كخبيرة حتى تقبل التعامل مع 
 ان التي خلصت إلى (Fleischer and Cherkoff, 1986)راسة د

الرجال الذين يتلقون معلومات عن إمكانات المرأة القيادية، 
اطة مهام أن فرصة إنقبولاً لقيامها بأدوار قيادية، وأكثر 

  .قيادية للمرأة تتوقف على النظر إليها كخبيرة
هل هناك فروق ذات  ":النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث

 في اتجاهات القادة α = 0.05دلالة إحصائية عند مستوى 
ات الرياضية الأردنية الاتحادالرياضيين في مجالس إدارة 

ة نحو تولي المرأة مراكز قيادية في المؤسسات الرياضي
  "تعزى لجنسهم؟

للإجابة عن هذا التساؤل، استخرجت المتوسطات 
" ت "اختبار المعيارية، كما تم اجراء الانحرافاتالحسابية، و

سطات استجابات القادة الرياضيين  متولدلالة الفروق بين
ات الرياضية الاتحادالذكور والإناث في مجالس إدارة 

  ).5(الأردنية، كما هو موضح في الجدول رقم 
وجود فروق ذات دلالة ) 5(يتضح من الجدول رقم 

إحصائية بين اتجاهات القادة الرياضيين الذكور والإناث في 
دنية على جميع أبعاد ات الرياضية الأرالاتحادمجالس إدارة 

 كلي لصالح الإناث، حيث بلغت قيم وعلى البعد الالاستبانة
، على 2.95و 2.33، 2.82، 3.15، 2.68المحسوبة " ت"
، α= 0.05لتوالي وهذه القيم دالة إحصائياً عند مستوى دلالة ا

القياديات الرياضيات الإناث لديهن اتجاهات  ان مما يعني
راتهن القيادية، ولديهن اهتمام أكثر إيجابية نحو إمكاناتهن وقد

بتحمل مسؤولية العمل القيادي والمشاركة الرياضية وهو ما 
 لدى ، من ان(Representation Theory)أكدته نظرية التمثيل 

المرأة اهتماماً مميزاً بالعمل القيادي يقوم على احساسها 
بين دورها ولية الشخصية وجهدها نحو التكامل بالمسؤ

  .الشخصي والعام
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  )5(الجـدول رقـم 
  لرياضيين على القادة الاستجابات، "ت " ت، وقيمة  المعيارية، والفرق بين المتوسطاالانحرافاتالمتوسطات الحسابية، و

  82=  ن ،، تبعاً لمتغير الجنسالاستبانةأبعاد 
          المتغير  15= ن : اناث   67= ن : ذكور 

  
  

   الأبعاد

  الوسط
  الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

الوسط 
  الحسابي

الإنحراف 
  المعياري

  الفرق
  بين

 المتوسطات

  
  قيمـة

  "ت " 

  
 مسـتوى
  الدلالـة

  0.009  *2.68  0.47  0.67  4.27  0.59  3.80  السمات الشخصية
  0.002  *3.15  0.69  0.75  4.29  0.76  3.60  المهارات القيادية

  0.006  *2.82  0.86  0.67  4.31  0.70  3.75  الاتصالمهارات 
  0.022  *2.33  0.52  0.78  4.18  0.78  3.66  العامة التسويق العلاقات

  0.004  *2.95  0.56  0.69  4.26  0.65  3.70  الـكـلـــي
  .α =0.05 = 1.99 الجدولية عند مستوى دلالة " ت " قيمة 

  
  )6(الجـدول رقـم 

  على القادة الرياضيين لاستجابات المعيارية الانحرافاتالمتوسطات الحسابية، و
  82= ن  تبعاً لمتغير المؤهل العلمي، الاستبانةأبعاد 

     المتغير
 حرافالان  المتوسط الحسابي  العـدد  المؤهل العلمي     الأبعاد 

  المعياري
  0.57  4.00  7  دكتوراة  

  0.59  4.012  16  ماجستير  السمات الشخصية
  0.66  3.94  41  بكالوريوس  
  0.49  3.57  10  كلية مجتمع  
  0.69  3.62  8  ثانوية عامة  
  0.57  3.76  7  دكتوراة  

  0.66  3.97  16  ماجستير  المهارات القيادية
  0.76  3.88  41  بكالوريوس  
  0.87  3.32  10  كلية مجتمع  
  1.07  3.27  8  ثانوية عامة  
  0.73  3.95  7  دكتوراة  
  0.54  4.05  16  ماجستير  
  0.70  3.96  41  بكالوريوس  الاتصالمهارات 

  0.84  3.24  10  كلية مجتمع  
  0.80  3.66  8  ثانوية عامة  
  0.93  4.03  7  دكتوراة  
  0.65  4.33  16  ماجستير  

  0.78  4.17  41  بكالوريوس  العلاقات العامة والتسويف
  0.97  3.23  10  كلية مجتمع  
  1.07  3.95  8  ثانوية عامة  
  0.63  3.93  7  دكتوراة  
  0.58  4.12  16  ماجستير  

  0.70  3.99  41  بكالوريوس  الـكـلـــي
  0.71  3.34  10  كلية مجتمع  
  0.80  3.63  8  ثانوية عامة  

  .α = 0.05 = 2.49الجدولية عند مستوى دلالة " ف" قيمة 
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  )7(الجـدول رقـم 
   القادة الرياضيين علىلاستجابات تحليل التباين الأحادي للفروق بين المتوسطات الحسابية

  82= تبعاً لمؤهلهم العلمي، نالاستبانةعاد اب
  

  الـبـعـد
مجموع   مصدر التباين

  المربعات
درجات 
  الحرية

  متوسط
 مجموع 
  المربعات

  قيمة
  "ف  " 

مستوى 
  الدلالة

      0.65  4  2.63  المؤهل العلمي  
  0.169  1.65  0.39  78  31.02  الـخطأ    السمات الشخصية

        82  33.66  الـكـلي  
      1.29  4  5.18  المؤهل العلمي  

  0.085  2.12  0.61  78  47.54  الـخطأ    المهارات القيادية
        82  52.73  الـكـلـي  

      1.32  4  5.30  المؤهل العلمي  
  0.040  *2.64  0.50  78  39.13  الـخطأ  الاتصالمهارات 

        82  44.43  الـكـلي  
      2.16  4  8.66  المؤهل العلمي  

  0.018  *3.16  0.68  78  53.47  الـخـطأ   العلاقات العامة والتسويق
        82  62.13  الـكـلي  
      1.12  4  4.86  المؤهل العلمي  

  0.045  *2.56  0.47  78  37.01  الـخطأ  الـكـلــي
        82  41.87  الـكـلي  

  .α = 0.05 = 2.49د مستوى دلالة الجدولية عن" ف " قيمة 
  

  )8(الجـدول رقـم 
  تجابات القادة الرياضيين للمقارنات البعدية بين متوسطات اس توكياختبارنتائج 

   والعلاقات العامة والتسويق تبعاً لمؤهلهم العلميالاتصال على أبعاد مهارات 
  الدلالـة  الفرق بين المتوسطات  الفئات الدالة  الأبعاد الدالة

  الماجستير  0.81   كلية مجتمع-ماجستير   الاتصالهارات م
  البكالوريوس  0.72   كلية مجتمع-بكالوريوس   

  الماجستير  1.10   كلية مجتمع-ماجستير   العلاقات العامة والتسويق
  البكالوريوس  0.94   كلية مجتمع-بكالوريوس   

  الماجستير  0.77   كلية مجتمع–ماجستير   الـكـلــي
  

ر هذه النتيجة بسبب الاقصاء التاريخي للمرأة ويمكن تفسي
من المشاركة في العمل القيادي في المؤسسات الرياضية 

لتقليدي لقدراتها الأردنية، وحساسيتها نحو النظر والمفهوم ا
مما أدى إلى اهتمامها المقصود بتقييم ودورها القيادي، 

ا، قدراتها ومهاراتها في العمل القيادي بما يرضي تحقيق ذاته
 القيادة ان مع تطلعاتها واهتماماتها لتؤكد وبما يتناسب

 ولم تتفق نتائج هذه الدراسة .اشتراكها فيهاالرياضية يمكن 
 ,Dobbins, Long, Dereick and Clemans)مع نتائج دراسة 

تقييم الذكور كان أعلى من تقييم  ان  التي أظهرت(1990
  .الإناث

هل هناك فروق ذات " :ائج المتعلقة بالسؤال الرابعالنت
 في اتجاهات القادة α = 0.05دلالة إحصائية عند مستوى 
ات الرياضية نحو تولي الاتحادالرياضيين في مجالس إدارة 

للمؤهل  قيادية في المؤسسة الرياضية تعزى المرأة مراكز
  ؟"العملي

للإجابة عن هذا السؤال، استخرجت المتوسطات 
 تحليل اختبار كما تم اجراء  المعيارية،الانحرافاتالحسابية، و

التباين الأحادي لدلالة الفروق بين متوسطات استجابات القادة 
 الرياضية تبعاً للمؤهل اتالاتحادالرياضيين في مجالس ادارة 

  ).7(و) 6(كما هو موضح في الجدولين العلمي، 
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  )9(الجـدول رقم 
  ادة الرياضيين على القلاستجابات  المعياريةالانحرافاتالمتوسطات الحسابية و
  82= ن  تبعاً لمتغير خبرتهم، الاستبانةأبعاد 

        المتغير
  الأبعاد 

  الإنحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  الفئة

  0.62  3.76  37   سنوات5أقل من   
  0.66  3.99  28   سنوات10 – 5من   السمات الشخصية

  0.56  4.02  17   سنوات10أكثر من   
  0.81  3.60  37   سنوات5أقل من   

  0.87  3.88  28   سنوات10 – 5من   المهارات القيادية
  0.66  3.72  17   سنوات10أكثر من   

  0.70  3.75  37   سنوات5أقل من   
  0.85  3.90  28   سنوات10 – 5من   الاتصالمهارات 

  0.56  3.98  17   سنوات10أكثر من   
  0.77  3066  37   سنوات5أقل من   

  0.90  3.77  28   سنوات10 – 5من   العلاقات العامة
  0.68  3.92  17   سنوات10أكثر من   
  0.69  3.69  37   سنوات5أقل من   

  0.78  3.88  28   سنوات10 – 5من   الكـلي
  0.53  3.91  17   سنوات10أكثر من   

  
  )10(الجـدول رقـم 

  تحليل التباين الأحادي للفروق بين المتوسطات الحسابية
  82= ن  تبعاً لمتغير الخبرة، الاستبانةبعاد  القادة الرياضيين على ألاستجابات 

  
  الأبـعـاد

مصدر 
  التباين

مجموع 
  المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط 
مجموع 
  المربعات

  قيمة
  "ف " 

مستوى 
  الدلالة

      0.46  2  0.93  الخبرة  
  032  1.04  0.40  80  32.72  الـخطأ  السمات الشخصية

        82  33.66  الـكلي  
      0.50  2  1.01  الخبرة  

  0.40  0.78  0.54  80  1.72  الـخطأ  لمهارات القياديةا
        82  52.73  الـكلي  
      0.27  2  0.55  الخبرة  
  0.60  0.50  0.54  80  43.88  الـخطأ  الاتصالمهارات 

        82  44.43  الـكلي  
      0.32  2  0.64  الخبرة  

  0.65  0.41  0.76  80  61.49  الـخطأ  العلاقات العامة والتسويق
        82  62.13  الـكلي  
      0.31  2  0.62  الخبرة  

  0.54  0.60  0.51  80  41.24  الـخطأ  الـكـلــي
        82  41.87  الـكلي  

  .α = 0.05 = 3.11الجدولية عند مستوى " ف " قيمة 
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  )11(الجـدول رقـم 
  "ت"وقيمة   المعيارية، والفرق بين المتوسطات،الانحرافاتالمتوسطات الحسابية، و

  82= ن  تبعاً لمتغير الممارسة الرياضية، الاستبانةن على أبعاد  القادة الرياضييلاستجابات
  

      الفرق  18= ن : غير رياضي   64= ن : رياضي سابق   المتغير

  مستوى  قيمة  بين  حرافالان  المتوسط  حرافالان  المتوسط  
  الدلالة  "ت "   المتوسطات  المعياري  الحسابي  المعياري  الحسابي  الأبعاد

  0.25  1.14  0.19  0.56  3.74  0.64  3.93  السمات الشخصية
  0.33  0.97  0.21  0.82  3.56  0.80  3.77  المهارات القيادية

  0.21  1.25  0.24  0.59  3.66  0.75  3.90  الاتصالمهارات 
العلاقات العامة 

  والتسويق
3.85  0.78  3.40  0.80  0.45  2.14*  0.03  

  0.14  1.48  0.27  0.64  3.59  0.70  3.86  الـكـلـي
  .α = 0.05 = 1.99الجدولية عند مستوى دلالة " ت " قيمة 
  

وجود فروق في المتوسطات ) 6(يتضح من الجدول رقم 
 القادة الرياضيين تبعاً لمؤهلهم العلمي، لاستجاباتالحسابية 

 دلالة إحصائية عند مستوى اختباروهذه الفروق تحتاج إلى 
α =0.05 .  

وجود فروق ذات دلالة ) 7(يتضح من الجدول رقم 
 في اتجاهات القادة α =0.05 صائية عند مستوى إح

ات الرياضية الأردنية الاتحادالرياضيين في مجالس إدارة 
العلاقات "، "الاتصالمهارات "تبعاً للمؤهل العلمي على أبعاد 

المحسوبة " ف" إذ بلغت قيمة ؛"الكلي"و" العامة والتسويق
  على التوالي في حين لم تظهر فروق2.56، و3.16، 2.64

، "السمات الشخصية"ذات دلالة إحصائية بينهم على أبعاد 
ولمعرفة لصالح أي مؤهل علمي كانت ". المهارات القيادية"و

 للمقارنات (Tukey) توكي اختبار استخدامدلالة الفروق، تم 
  ).8(البعدية، كما هو موضح في الجدول رقم 

هناك فروقاً ذات دلالة  ان )8(يظهر الجدول رقم 
 بين متوسطات استجابات α = 0.05ند مستوى إحصائية ع

ات الرياضية الأردنية تبعاً الاتحادأعضاء مجالس ادارة 
، والعلاقات الاتصاللمؤهلهم العلمي على بعدي مهارات 

 الماجستير ومستوى كلية العامة والتسويق، وذلك بين مستوى
لصالح مستوى الماجستير، وبين مستوى المجتمع 

لصالح مستوى كلية المجتمع لبكالوريوس ومستوى ا
كما يظهر الجدول وجود فروق على المجموع . البكالوريوس

لصالح  الماجستير ومستوى كلية المجتمع الكلي بين مستوى
  . مستوى الماجستير

إن هذه الفروق قد تعود لعدة أسباب منها الخلفية العلمية 

ات الرياضية الأردنية من الاتحادالمتوسطة لأعضاء مجالس 
التي ربما أثرت في عدم استيعاب وى كلية المجتمع، مست

علاقة هذه المجالات بالإدارة الرياضية الحديثة، أو بسبب 
ة والمفاهيم التقليدية التي يحملونها الاجتماعيأسلوب التنشئة 

 ان تؤثر في قناعاتهم بالنشاطات التي يمكن ان والتي يمكن
ما توجه الاهتمام هذه النتيجة إن ان .تؤثر وتشارك فيها المرأة

إلى ضرورة التغير في النظرة إلى مفهوم القيادة الحديثة 
  .ومتطلباتها المهارية

هل هناك فروق ذات  ":النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس
 في اتجاهات α = 0.05دلالة إحصائية عند سمتوى دلالة 

ات الرياضية الاتحادالقادة الرياضيين في مجالس إدارة 
تولي المرأة مراكز قيادية في المؤسسات الأردنية عند 

ات الاتحادالرياضية تعزى لسنوات خبرتهم في العمل في 
  "الرياضية؟

للإجابة عن هذا السؤال استخرجت المتوسطات الحسابية 
 تحليل التباين اختبار كما تم إجراء ، المعياريةالانحرافاتو

 القادة الرياضيين في مجالس ادارة لاستجاباتالأحادي 
ات الرياضية الأردنية على أبعاد الدراسة في متغير تحادالا

  ).10(و) 9(الخبرة، كما هو موضح في الجدولين 
عدم وجود فروق في ) 9(يتضح من الجدول رقم 

 القادة الرياضيين تبعاً لاستجاباتالمتوسطات الحسابية 
لخبرتهم، وللتأكد من دلالة هذه الفروق أو عدمها تم إجراء 

  . الأحاديتحليل التباين
عدم وجود فروق ذات دلالة ) 10(يتضح من الجدول رقم 

 في اتجاهات القادة α = 0.05ة لالالدإحصائية عند مستوى 
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ات الرياضية الأردنية الاتحادالرياضيين في مجالس ادارة 
" ف"إذ بلغت قيمة  تبعاً لمتغير خبرتهم؛ الاستبانةعلى أبعاد 
 على التوالي، 0.60، و0.41، 0.50، 0.78، 1.04المحسوبة 

 ، أيα=0.05 وهي قيم غير دالة إحصائيا عند مستوى دلالة 
ات الرياضية الاتحادسنوات خبرة العمل في مجالس إدارة ان 

لسمات تهم نحو قدرات المرأة وامتلاكها الم تؤثر في اتجاها
والمهارات القيادية التي تجعلها قادرة على تولي مراكز قيادية 

  .ضيةفي المؤسسات الريا
هل هناك فروق ذات  ":النتائج المتعلقة بالسؤال السادس

 في اتجاهات القادة α = 0.05دلالة إحصائية عند مستوى 
 الأردنية ات الرياضيةالاتحادالرياضيين في مجالس إدارة 

في المؤسسات الرياضية نحو تولي المرأة مراكز قيادية 
  "تعزى لممارستهم الرياضة؟

، استخرجت المتوسطات للإجابة عن هذا السؤال
" ت "اختبار المعيارية كما تم إجراء الانحرافاتالحسابية، و

لدلالة الفروق بين متوسطات استجابات القادة الرياضيين في 
ياضية ات الرياضية تبعاً لممارستهم الرالاتحادمجالس إدارة 

كما هو موضح في الجدول ، )رياضي سابق، غير رياضي(
  ).11(رقم 

وجود فروق ذات دلالة ) 11(ول رقم يتضح من الجد
 على بعد العلاقات α=0.05لالة ة عند مستوى الدإحصائي

العامة والتسويق، بين متوسطات استجابات القادة الرياضيين 
 لصالح القادة الرياضيين السابقين؛السابقين وغير الرياضيين و

ي قيمة دالة احصائياً ، وه2.14المحسوبة " ت"إذ بلغت قيمة 
القادة الرياضيين  ان ، مما يعنيα=0.05لالة توى الدعند مس

السابقين لديهم اتجاهات أكثر ايجابية من غير الرياضيين فيما 
يتعلق بامتلاك المرأة لمهارات العلاقات العامة والتسويق، 
فيما لم تظهر فروق ذات دلالة احصائية في اتجاهات القادة 

ات السم: عادالرياضيين السابقين وغير الرياضيين على أب
، وعلى الاتصالالمهارات القيادية، ومهارات الشخصية، و

" ت"محسوبة أقل من قيمة ال" ت"قيم  ان إذ. المجموع الكلي
  .1.99البالغة الجدولية 

ويمكن تفسير الفروق على بعد العلاقات العامة والتسويق 
سابقة أكثر إلماماً بأن القادة الرياضيين ذوي الخبرة الرياضية ال

ستراتيجية لتطوير البرامج التنافسية ومتابعة أثير تبني ابت
تحسين أرقام اللاعبين وإنجازاتهم، وبناء علاقة شراكة مع 
وسائل الإعلام والمؤسسات الداعمة للمؤسسة الرياضية 

 ادالاتحـوتطوير ونشر اللعبة الرياضية التي يرعاها 
  .الرياضي

  

  لاستنتاجات والتوصيات ا-6
  الاستنتاجات

ضوء أهداف الدراسة والنتائج التي توصلت إليها في 
القادة الرياضيين في مجالس إدارة  ان والتي تتلخص في

اهات ايجابية نحو ات الرياضية الأردنية يمتلكون اتجالاتحاد
لسمات والمهارات القيادية اللازمة لتولي امتلاك المرأة ا

  :ي يمكن استنتاج الآتاكز قيادية في المؤسسات الرياضية،مر
ان اتجاهات القادة الرياضيين في مجالس إدارة  -1

ات الرياضية الأردنية كانت ايجابية على جميع الاتحاد
 وقد احتل بعد السمات الشخصية الترتيب الاستبانةأبعاد 

، ثم بعد مهارات الاتصالالأول، يليه بعد مهارات 
 .العلاقات العامة والتسويق، ثم بعد المهارات القيادية

 القادة الرياضيين في مجالس إدارة إن اتجاهات -2
ات الرياضية الأردنية للألعاب الجماعية كانت الاتحاد

أكثر ايجابية من اتجاهات القادة الرياضيين في مجالس 
ات الرياضية الأردنية للألعاب الفردية على الاتحادإدارة 

بعد العلاقات العامة والتسويق، فيما تساوت اتجاهاتهم 
  .على الأبعاد الأخرى

كانت اتجاهات القياديات الإناث في مجالس إدارة  -3
ات الرياضية الأردنية أكثر ايجابية من اتجاهات الاتحاد

 .الاستبانةالقادة الذكور على جميع أبعاد 
ؤهل العلمي للقادة الرياضيين في فيما يتعلق بمتغير الم -4

ات الرياضية الأردنية، كانت الاتحادمجالس إدارة 
مستوى الماجستير ومستوى اتجاهات القادة في 

البكالوريوس أكثر ايجابية من مستوى كلية المجتمع على 
 . والعلاقات العامة والتسويقالاتصالبعدي مهارات 

لم يكن لمتغير سنوات الخبرة في العمل في مجالس إدارة  -5
ات الرياضية الأردنية أي أثر على اتجاهات القادة الاتحاد

  .مهارات القياديةالرياضيين نحو امتلاك المرأة لل
  

  التوصيات
في ضوء نتائج الدراسة واستنتاجاتها يمكن اقتراح 

  :التوصيات التالية
أهمية تبني اتجاهات أكثر التخطيط لندوات تثقيفية تؤكد  ­

ات الرياضية الأردنية للألعاب الاتحادإيجابية في 
رات المرأة القيادية وضرورة نحو قدالرياضية الفردية 

  . في العمل القياديةمشاركتها الفعلية
اطلاق حملات إعلامية تثقيفية تتناول مساواة الجنسين  ­

في البرامج الرياضية، والعمل القيادي، والحاجة إلى 
المرأة الرياضية، ودورها في صنع القرار في 
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 الفجوة بين اتجاهات القادة لردمالمؤسسات الرياضية 
ات الرياضية الاتحادالرياضيين من الجنسين في 

  . دنيةالأر
إجراء دراسات مستقبلية للكشف عن العوامل والأسباب  ­

التي تحول دون مشاركة المرأة في المراكز القيادية، 
 القرار الرياضي في المؤسسات الرياضية وصنع

  .الأردنية
تطوير البيئة التنظيمية وتفعيل القوانين والإجراءات في  ­

ادة ات الرياضة لزيالاتحاداللجنة الأولمبية الأردنية و
  .مشاركة المرأة في الإدارة والقيادة الرياضية

تطوير محتوى برامج إعداد القادة الرياضيين في المركز  ­
الأولمبي الأردني لإعداد القادة لتتضمن مساقات نظرية 
وتدريبات عملية للراغبين في العمل الإداري من 

  .الجنسين
إنشاء لجان من قبل اللجنة الأولمبية الأردنية والمركز  ­

  .لأولمبي لإعداد القادة الرياضيين لتدريب المرأة كقياديةا
ب المؤهلات وذوات الخبرة من القياديات استقطا ­

 تفادة من خبراتهن في جميع المستويات والمجالاتللاس
  .ةالقيادية في المؤسسات الرياضي
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Attitudes of Sport Leaders in Executive Boards of Jordanian Sport Federations 
Towards Women Leadership Position in the Sport Organizations 

Suha A. Issa* 

 

ABSTRACT 
This study aimed to identify attitudes of sport leaders in the executive boards of Jordanian sport federations 
towards appointing women in leadership positions in the sport organizations, based on the degree of their 
agreement that women possess leadership traits and skills. Also, it aimed to identify the difference in their 
attitudes according to the study variables, sport type, sex, qualifications, experience and sport participation. 

The “attitudinal questionnaire towards appointing women in leadership position in sport organizations" 
developed by the researcher was applied to a purposive sample of 82 sport leaders. Means, standard 
deviations, percentages, T-test, and analysis of variance were used to answer the questions of the study. 
Results showed that the attitudes of leaders were high towards women’s leadership skills, significant 
differences in their attitudes were found in relation to sport type, in favor of game sport’s federations, sex 
type in favor of female leaders and, in qualification, in favor of leaders holding master and bachelor degrees. 
No significant differences were found in relation to work and sport experience. 

Recommendations were presented to the Jordanian Olympic Committee and other sport organizations to 
develop their structural measures and policies to support the participation of Jordanian women in leadership 
position in sport organizations. 
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