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  في جامعة مؤتة التي يواجهها مشكلات برنامج التربية العملية

  مديرو ومديرات المدارس المتعاونة من وجهة نظرهم
  

  * مهند خازر
  

  صـلخم
في جامعة مؤتة التي يواجهها مديرو ومديرات المدارس  هدف هذا البحث إلى التعرف إلى مشكلات برنامج التربية العملية

المعلمين المتدربين، وبعد /كما هدف إلى تقصي أثر كل من جنس المدرسة، وعدد الطلبة .المتعاونة من وجهة نظرهم
تألّفت  وقد. المدرسة المتعاونة عن مركز الجامعة في تقديرات مديري المدارس المتعاونة لحجم المشكلات التي تواجههم

تكونت البحث المستخدمة استبانة  وكانت أداة. من مجتمع الدراسة%) 81(مدرسة، وبنسبة ) 101( عينة البحث من
  .فقرة، تم التحقّق من صدقها وثباتها) 45(بصورتها النهائية من 

احتل مجال المشكلات المتعلقة ببرنامج التربية العملية : أظهرت النتائج أن المشكلات كانت على النحو الآتي حسب مجالاتها
المتدرب، ثم المشكلات المتعلقة بمشرف التربية العملية، وأظهرت المعلم /المرتبة الأولى، فالمشكلات المتعلقة بالطالب

النتائج أيضاً عدم تأثّر تقديرات مديري ومديرات المدارس المتعاونة لحجم المشكلات التي تواجههم تبعاً لمتغير جنس 
لمتغيري عدد الطلبة  المدرسة، في حين أظهرت النتائج تأثّر تقديراتهم المتعاونة لحجم المشكلات التي تواجههم تبعا

وفي ضوء النتائج السابقة خلص الباحث إلى مجموعة . المتدربين في المدرسة، وبعد المدرسة المتعاونة عن مركز الجامعة
 .من التوصيات

  .المدارس المتعاونة، المديرون والمديرات، برنامج التربية العملية، جامعة مؤتة: الدالّة الكلمات

  

  مقدمـةال.  1
  

لتربويون على أن التربية العملية تمثّل أحد مكونات يجمع ا
برامج إعداد المعلمين وجوهرها؛ إذ بغيرها تصبح هذه 
البرامج شكلية بعيدة عن هدفها، وخالية من أي معنى تدريبي 

ونظراً لعظم الدور وثقل ). 2004،؛ عبد االله1987حمدان،(
لمعلم، المسؤولية التربوية والاجتماعية، الملقاة على عاتق ا

بحكم مكانته وموقع مرحلة التعليم الأساسي قاعدة، ومنطلقاً 
فإن التربية ) 2003، وآخروننصر (في السلّم التعليمي كله

العملية تصبح حلقةً بالغة الأهمية في برامج إعداد المعلمين؛ 
المعلم في هذه البرامج يواجه الموقف التعليمي /إذ إن الطالب
  ). 2003،الفتلاوي(بكل تعقيداته 

وبالرغم من هذه الأهمية لبرنامج التربية العملية، يرى 
تعد  -بحد ذاتها -أن التربية العملية ) 2003نصر وآخرون، (

مشكلةً بالغة التعقيد في كليات التربية في جوانب عدة، 

ويخطئ كل من المربين، والطلبة المتدربين، والمسؤولين 
لتربية إلى المدارس عندما يظنّون أن ذهاب طلبة كلية ا

للتدريب الميداني بانتظام، وتقويم أدائهم هو نهاية الأمر، 
فالأمر أعظم وأعمق؛ إذ إن التربية العملية تكمن في ثناياها 
كافة قضايا التربية بأبعادها النظرية، والعملية، والإدارية، 

  .والاقتصادية، والإنسانية، والاجتماعية، والفلسفية
سة أحد المحاور الرئيسة في تنفيذ برنامج يمثّل مدير المدر

المعلم /التربية العملية، فعليه تقع مسؤولية تدريب الطالب
لاكتساب المهارات الإدارية بالدرجة الأولى، كتنظيم 

فضلاً عن إتاحة  ، والمستندات، والوثائق المدرسية،السجلات
المعلم لتوظيف جميع إمكانيات ومرافق /الفرصة للطالب

مع إعطائه الثقة الكاملة، وعدم عده معلماً تحت المدرسة، 
الأمر الذي يسهم في إعداده في ) 2000 طعيمة،(التدريب 

الجانب التدريسي بشكلٍ أفضل وأعمق وأشمل إلى جانب 
  ).1987حمدان، ( إعداده في الجانب الإداري

وتشير نتائج الدراسات السابقة ذات العلاقة بمدير المدرسة 
كثيرة تواجهه إبان تنفيذ برنامج التربية  إلى وجود مشكلات

 ,.Adams et al)آدمز ورفاقه  العملية، فقد أظهرت نتائج دراسة
.جامعة مؤتةقسم المناهج والتدريس، كلية العلوم التربوية، * 

.8/5/2006، وتاريخ قبوله 7/11/2005تاريخ استلام البحث 

 .جميع الحقوق محفوظة .الجامعة الأردنية/ عمادة البحث العلمي 2007 ©
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عدم القناعة بكفاية إعداد المعلمين للتدريس، خاصةً في  (1978
جوانب إدارة الصف، والخبرة الصفية، وتقويم تحصيل 
 الطلبة، ومهارة مساعدة الطلبة في تطوير مواهبهم وتعزيز

وفي دراسة أخرى قام بها إليوت وستنكلنر . ثقتهم بأنفسهم
(Elliot and Stinkellner, 1979)  حول جوانب القصور في

برامج تدريب المعلمين قبل الخدمة وأثنائها، أظهرت نتائج 
الدراسة المتعلقة بالمديرين وجود مجموعة أخرى من 
 المشكلات التي تواجههم، تمثّلت في ضعف قدرة المعلمين
على تطبيق أساليب تدريس متنوعة بمهارة، وضعفهم في 

  . إدارة الوقت
وسعياً إلى تسليط الضوء على طرف مهم من أطراف 
التربية العملية، وهو مدير المدرسة المتعاونة، فإن هذا البحث 
يتّخذ طريقه امتداداً لتشخيص المشكلات التي يواجهها، لما 

رة التي يظهر فيها من شأنه أن يسهم في بيان حقيقة الصو
برنامج التربية العملية في جامعة مؤتة ذات الخصوصية 
الجغرافية، وحجم مجموعة الطلبة في كلية العلوم التربوية 

  ). طالب وطالبة 5000حوالي (
  

  مشكلة البحث وأسئلته.  2
  

تأسيساً على ما سبق، فإن هذا البحث يهدف إلى التعرف 
ومديرات المدارس إلى المشكلات التي تواجه مديري 

المتعاونة الناجمة عن تنفيذ برنامج التربية العملية في 
مدارسهم، كما يهدف إلى تقصي أثر متغيرات البحث في 

: تقدير حجم المشكلات ومصادرها، وهذه المتغيرات هي
المعلمين المتدربين في المدرسة، /جنس المدرسة، وعدد الطلبة

وقد تمثّلت . جامعة وبعد المدرسة المتعاونة عن مركز ال
  : أسئلة البحث في الآتي

ما تقديرات مديري ومديرات المدارس : السؤال الأول
المتعاونة لحجم المشكلات التي تواجههم في تنفيذ برنامج 

  التربية العملية في مدارسهم؟ 
ما أثر اختلاف جنس المدرسة في تقدير : السؤال الثاني

م المشكلات التي مديري ومديرات المدارس المتعاونة لحج
  تواجههم ؟

المعلمين المتدربين في /ما أثر عدد الطلبة: السؤال الثالث
المدارس المتعاونة في تقدير مديري ومديرات المدارس 

  المتعاونة لحجم المشكلات التي تواجههم؟
ما أثر بعد المدرسة المتعاونة عن مركز : السؤال الرابع

رس المتعاونة لحجم الجامعة في تقدير مديري ومديرات المدا
  المشكلات التي تواجههم ؟

  أهمية البحث
  :تتضح أهمية البحث الحالي في أنّه

نصر (يأتي متوافقاً مع توصيات بعض الدراسات السابقة  -1
، التي أكدت على )2003؛ الطلافحة، 2003وآخرون، 

أهمية دراسة المشكلات المتعلقة بمديري المدارس 
وعليه، فمن . التربية العمليةالمتعاونة في تنفيذ برنامج 

المتوقع أن يسد هذا البحث ثغرةً في هذا المجال البارز 
  .من مجالات البحث التربوي

يكتسب البحث الحالي أهميته من دور برامج التربية  -2
العملية وأثرها في إعداد المعلمين لمهام التعليم بوجه عام، 

لتي تواجه وتأتي قيمته كذلك من تبين حقيقة المشكلات ا
مديري ومديرات المدارس المتعاونة؛ وبالتالي تمكّن 
المسؤولين في كلية العلوم التربوية في جامعة مؤتة من 
حصر هذه المشكلات، والبحث عن بدائل تحقق الأهداف 
والفائدة المنشودة من برنامج التربية العملية في كل من 

  .المدرسة والجامعة
  

  محددات البحث
  :ث على المحددات الآتيةاقتصر هذا البح

مديرو ومديرات المدارس الذين سبق لهم أن تعاملوا مع  -1
  .المعلمين أثناء فترة التدريب الميداني في مدارسهم/الطلبة

نتائج البحث الحالي تقتصر على آراء مديري ومديرات  -2
المدارس المتعاونة في محافظة الكرك بمديرياتها الأربع، 

فظات أخرى من المملكة ولا تعمم على غيرهم في محا
 .الأردنية الهاشمية

3-  استخدم البحث الحالي استبانة من تصميم الباحث؛ لذا فإن
نتائج البحث الحالي تتحدد بالخصائص السيكومترية 

  .  للاستبانة من حيث الصدق والثبات
  

  مصطلحات البحث
هي الصعوبات التي قد تحدث أثناء تنفيذ : المشكلات

ية، وتتمثّل في استجابات مديري برنامج التربية العمل
ومديرات المدارس عن فقرات الاستبانة المستخدمة في البحث 

المعلم /الطالب: الحالي والمشتملة على ثلاثة مجالات، هي
المتدرب، ومشرفو برنامج التربية العملية، وبرنامج التربية 

 .العملية ذاته
) 2(هو مساق التربية العملية : برنامج التربية العملية

الذي يطرح لطلبة معلم الصف، ومعلّم المجال بواقع ست 
المعلم /ساعات معتمدة، والذي يتم من خلاله تدريب الطالب

على عملية التدريس، بهدف اكتساب المهارات، والخبرات 



  مهند خازر...                                                                                                       مشكلات برنامج التربية 

- 246 -  

التعليمية اللازمة؛ وذلك بعد الانتهاء من دراسة معظم المواد 
ضي التخصصية في كلية العلوم التربوية، حيث يق

المعلم فصلاً دراسياً كاملاً يمارس فيه التدريس بشكل /الطالب
يومي لمدة أربعة أيام في الأسبوع في إحدى المدارس 

  .الحكومية في محافظة الكرك
هو الشخص الذي يتولى إدارة : مدير المدرسة المتعاونة

المعلمون، ويشارك /المدرسة المتعاونة التي يتدرب فيها الطلبة
المعلم في نهاية الفصل الدراسي الذي /الطالب في تقييم أداء

 . يتدرب فيه
 

  الدراسات السابقة.  3
  

وجد الباحث دراسات كثيرة، محلياً وعربياً، تناولت 
مشكلات التربية العملية لأطراف التربية العملية المتمثّلة في 

المعلم المتدرب، ومشرف التربية العملية، والمعلّم / الطالب
دراسة مركز : على سبيل المثال لا الحصر المتعاون، منها

البحوث التربوية التابع لكلية التربية في جامعة الرياض 
أبو عبيد، (، ودراسة )1992حسان، (، ودراسة )1982(

الجسار (، ودراسة )2002إمبابي، (، ودراسة )1996
، ودراسة )2004عيسى وبدر، (، ودراسة )2004والتمار، 

  ). 2004المجيدي، (
قام الباحث بمراجعة العديد من المواقع التربوية على  كما

شبكة الإنترنت، والعديد من الدوريات العلمية للتعرف إلى 
المشكلات التي يواجهها مديرو ومديرات المدارس المتعاونة، 

وحرصاً من . فلم يجد أية دراسة اختصت بهذا الجزء المهم
ستعراض الباحث على منهجية البحث العلمي، فسيتم ا

الدراسات التي اشتملت على بيان مشكلات مديري ومديرات 
المدارس المتعاونة بناء على قربها من موضوع الدراسة، 

  :.والمحاور التي تناولتها، وعلى النحو الآتي
دراسة  (Bouchard and Hull, 1970)أجرى باوتشرد وهل 

هدفت إلى تقصي المشكلات التي تواجه مديري المدارس، 
المعلمين بعد خوضهم لبرنامج التربية العملية في / لبةوالط

استخدمت الدراسة مقابلات طُبقت . مدينة نيويورك بأمريكا
مديراً للمرحلة الابتدائية، والثانوية ) 19(على عينة مكونة من 

أظهرت . معلماً من مختلف التخصصات) 53(الشاملة، و
ري المدارس أبرز النتائج أن أهم المشكلات التي تواجه مدي

كانت تؤكّد على عدم فاعلية البرنامج في تطوير قدرة 
  .   المعلمين على الأداء التدريسي الجيد

، فهدفت إلى توضيح (Kachur,1975)أما دراسة كاشور 
العلاقة بين المسؤولين عن برنامج إعداد وتدريب 

المعلم؛ حيث استخدمت الدراسة استبانات موجهة /الطالب
أظهرت أبرز . ، والمشرفين على البرنامجلمديري المدارس

النتائج وجود تدنٍ في وعي المديرين للمسؤوليات المنوطة 
بهم، والتي يجب أن يضعوها في اعتبارهم أثناء تنفيذ 

  . البرنامج
بدراسة هدفت  (Adams et al., 1978)كما قام آدمز ورفاقه 

 إلى تقييم فاعلية برنامج التربية العملية في ولاية يوتا
. المعلمين/الأمريكية من وجهة نظر مديري المدارس والطلبة

وقد استخدمت الدراسة استبانة طُبقت على عينة مكونة من 
ومن أبرز النتائج التي . مديراً) 574(معلماً و) 2500(

تمخضت عنها الدراسة عدم قناعة المديرين بكفاية إعداد 
لخبرة المعلمين للتدريس وخاصة في جوانب إدارة الصف، وا

الصفية، وتقويم تحصيل الطلبة، ومهارة مساعدة الطلبة في 
  .تطوير مواهبهم وثقتهم بأنفسهم
 (Elliot and Stinkellner, 1979)وأجرى إليوت وستنكلنر 

المعلمين /دراسة هدفت إلى بيان المشكلات التي تواجه الطلبة
ومديري المدارس في تطبيق التربية العملية الميدانية في 

استخدمت الدراسة مقابلات مع . كنتاكي الأمريكيةولاية 
. المعلمين في عامهم الثاني أثناء الخدمة/المديرين والطلبة

أظهرت أبرز نتائج الدراسة المتعلقة بالمديرين وجود تدنٍ في 
قدرة المعلمين على تطبيق أساليب تدريس متنوعة بمهارة، 

  . خاصة فيما يتعلق بإدارة الوقت
إلى تقويم ) 1982حجاج والخضري، ال(وهدفت دراسة 
جامعة المرحلتين الإعدادية والثانوية في  برنامج إعداد معلمي

وقد استخدمت الدراسة ثلاث استبانات موجهة لمشرفي . قطر
المعلمين المطبقين، ومديري المدارس /التربية العملية، والطلبة

أظهرت أبرز النتائج غياب التعاون بين إدارة . المتعاونة
المعلم أثناء التدريب، بحيث لا يتاح /دارس والطالبالم

  . المعلم الاندماج الكلي في الحياة المدرسية/ للطالب
دراسة هدفت إلى ) 1995البابطين، (كما أجرى 

استقصاء المشكلات الإدارية التي تواجه طلبة التربية العملية 
وقد . في التخصصات الأدبية في جامعة الملك سعود

نتائج المتعلقة بمديري ومديرات المدارس أظهرت أبرز ال
المعلمين في /المتعاونة عدم رضاهم عن وجود الطلبة 

مدارسهم نظراً لاعتماد المتدربين في التدريس على 
 .  المناقشات والحوار فقط

إلى بيان المشكلات  (Julian, 1998)وهدفت دراسة جوليان 
في مديري  التي يواجهها أطراف التدريب الميداني، والمتمثلة

 المعلمين المتدربين، ومشرفي /ومديرات المدارس، الطلبة
. بتدائية والثانوية في نيوزلنداالتربية العملية، في المدارس الا
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مديراً ومديرة، ) 18(وقد استخدمت الدراسة مقابلات مع 
مشرفين للتربية ) 6(طالباً وطالبة متدربين، و) 158(و

المتعلقة بالمشكلات التي  وقد أظهرت أبرز النتائج. العملية
يواجهها مديرو ومديرات المدارس وجود نقص حاد في 
التجهيزات والتسهيلات المادية، ونقص المخصصات المادية 

 .اللازمة للتطبيق
بدراسة هدفت إلى تقويم ) 2003نصر وآخرون، (كما قام 

برنامج التربية العملية لتخصص معلم المجال في كلية التربية 
وقد استخدمت الدراسة ثلاث . لطنة عمانبعبري في س

استبانات موجهة لمشرفي التربية العملية، والطالبات، 
أظهرت أبرز النتائج وجود . ومديرات المدارس المتعاونة

تقارب في وجهات النظر بين المشرفين والمديرات حول كثير 
ومن أبرز المشكلات التي تواجه برنامج . من الصعوبات

: فقا لتقديرات مديرات المدارس المتعاونةالتربية العملية و
ضعف التسهيلات المقدمة لتنفيذ البرنامج، وكبر حجم 

  .   مجموعة الطالبات المتدربات
دراسة هدفت إلى تقويم برنامج ) 2003طلافحة، (وأجرى 

التربية الميدانية بكلية المعلمين بتبوك في المملكة العربية 
ة وجوانب الضعف في السعودية؛ وذلك لمعرفة جوانب القو

المعلم المتدرب، ومشرف /البرنامج من وجهة نظر الطالب
استخدمت الدراسة . التربية العملية، ومدير المدرسة المتعاونة

أظهرت أبرز . ثلاث استبانات تقويمية للأطراف الثلاثة
النتائج أن جوانب القوة في أداء المديرين لواجباتهم وقيامهم 

  .  امج تتساوى مع جوانب الضعفبمسؤولياتهم نحو البرن
  

  الدراسة الحالية
على ضوء ما تم عرضه من دراسات سابقة، تتّضح 

  :الأمور الآتية
شملت عينات الدراسة في الدراسات السابقة أطرافاً عديدة   -

المعلم /لها علاقة مباشرة بالتربية العملية، كالطالب
عاون، المتدرب، ومشرف التربية العملية، والمعلّم المت

أما البحث الحالي فيتناول هذه . ومدير المدرسة المتعاونة
المشكلات من وجهة نظر مديري المدارس المتعاونة 
ومديراتها على وجه الخصوص، كونهم المحطة الأولى 
في المدرسة لكل داخل فيها وخارج منها، والنافذة 

  .الرسمية إلى غرفة الصف والكادر التدريسي
: دراسات السابقة في إحدى أداتين هماانحصرت أدوات ال  -

أما البحث الحالي فقد اتفق مع معظم . المقابلة وأالاستبانة 
الدراسات السابقة من حيث اعتماد الاستبانة أداةً للتوصل 

  . إلى النتائج

ركّزت الدراسات السابقة بشكلٍ عام على المشكلات التي   -
تقصي  تواجه مديري ومديرات المدارس المتعاونة دون

أثر المتغيرات التابعة في تقدير مديري ومديرات المدارس 
  . المتعاونة لحجم المشكلات التي تواجههم

يتميز البحث الحالي عما تقدم من دراسات باشتماله على   -
 متغيرات لم يتم التطرق إليها في الدراسات التي تم
عرضها في هذا البحث، ومن ذلك جنس المدرسة، وعدد 

المعلّمين المتدربين في المدرسة، وبعد المدرسة /الطلبة
 .  عن مركز الجامعة

  
  الطريقة والإجراءات.  4

  
  منهج البحث

تم توظيف المنهج الوصفي في صورته المسحية للحصول 
على أكبر قدرٍ ممكن من البيانات، والحقائق المضبوطة عن 
طبيعة المشكلات الموجودة لدى مديري المدارس المتعاونة 

  . ثناء فترة التدريبأ
  

  المجتمع والعينة
تكون مجتمع البحث من جميع المدارس المتعاونة مع 

) 125(جامعة مؤتة في فترة التدريب الميداني، والبالغ عددها 
مدرسة وبنسبة ) 101(أما عينة البحث فتكونت من . مدرسة

توزيع ) 1(يوضح الجدول رقم . من مجتمع الدراسة%) 81(
المعلمين /غيرات جنس المدرسة، وعدد الطلبة العينة حسب مت

  .المتدربين فيها، وبعد المدرسة عن مركز الجامعة
  

  أداة البحث
فقرة موزعةً على ) 45(أعد الباحث استبانةً مكونةً من 

تيتين اعتماد الخطوتين المنهجيتين الآ ثلاثة مجالات، وقد تم
  :في إعدادها

آراء مديري توجيه سؤال استطلاعي للتعرف إلى  - أ
ومديرات المدارس المتعاونة في المشكلات التي تواجههم، 

  .والطلب إليهم تحديد وكتابة هذه المشكلات
تناولت المشكلات التي  تيمراجعة الدراسات السابقة ال -ب

نصر وآخرون، (تواجه برنامج التربية العملية كدراسة 
  ).2003الطلافحة، (، ودراسة )2003

ي صورتها الأولية ثلاثة مجالات وقد ضمت الاستبانة ف
  :هي

فقرة، توضح ) 25(المجال الأول ويحتوي على  •
المشكلات التي يواجهها مديرو ومديرات المدارس المتعاونة 
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 .المعلم المتدرب/ذات الصلة بالطالب
فقرة، توضح ) 14(المجال الثاني ويحتوي على  •

ونة المشكلات التي يواجهها مديرو ومديرات المدارس المتعا
 .ذات الصلة بمشرفي التربية العملية

فقرات، توضح ) 6(المجال الثالث ويحتوي على  •
المشكلات التي يواجهها مديرو ومديرات المدارس المتعاونة 

وقد تدرجت الإجابة عن . ذات الصلة ببرنامج التربية العملية
: الفقرات في المجالات الثلاثة ضمن خمسة مستويات هي

 .ة، متوسطة، قليلة، معدومةكبيرة جداًً، كبير
كما شملت أداة الدراسة سؤالاً مفتوحاً يتضمن أية 
مشكلات أخرى يرى أفراد العينة وجودها، ولم يرد ذكرها 

  . في الاستبانة
  

  )1(الجدول رقم 
  المعلمين المتدربين فيها، /توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات جنس المدرسة، وعدد الطلبة

  عن مركز الجامعة وبعد المدرسة
 

 جنس المدرسة
 عدد الطلبة المطبقين

 المجموع
  عن مركز الجامعة ةبعد المدرس

 المجموع
 كم 10أكثر من  كم 10-6 كم 5أقل من  21أكثر من 21-11 فأقل 10

  29  13  6  10  34  21  8  5  ذكور
  42  18  9  15  38  21  11  6  إناث

  30  19  6  5  29  23  5  1  مختلطة
  101  50  21  30  101  65  24  12  المجموع

 
  

  صدق الاستبانة
للتأكد من صدق الاستبانة تم عرضها على مجموعة من 

عضواً من أعضاء هيئة التدريس ) 12(المحكّمين مكونة من 
في قسم المناهج في الجامعة الأردنية، وجامعة اليرموك، 
وجامعة مؤتة؛ وذلك بغرض تحديد مدى صلاحية فقرات 

ها الغرض الذي بنيت من أجله، وقد الأداة ووضوحها وتمثيل
تركزت الملاحظات على تعديل الصياغة اللغوية لبعض 

، 26، 14، 9، 5الفقرات (الفقرات من حيث البناء واللغة 
وقد تم الأخذ بالملاحظات حتى ظهرت في الصورة ). 39

النهائية وأصبحت صالحة للتطبيق، وبهذا فقد تكونت الاستبانة 
فقرة، موزعة على المجالات ) 45( بصورتها النهائية من

  . المذكورة
  

  ثبات الاستبانة
) 20(تم تطبيق الاستبانة على عينة استطلاعية عددها 

مديراً ومديرة بهدف حساب ثبات الأداة، ثم تم إعادة التطبيق 
بعد مرور شهر على التطبيق الأول، وبعدها حسب معامل 

، ويعد هذا )0.83(ارتباط بيرسون بين التطبيقين، وقد بلغ 
كما تم حساب معامل الثبات  ،كافياً لأغراض تطبيق الاستبانة

مما ) 0.88(، وقد بلغ )ألفا كرونباخ(باستخدام معامل الثبات 
 . يعني أن الاستبانة تتمتع بدرجة ثبات مقبولة لأغراض تطبيقها

  إجراءات تطبيق الاستبانة
  :بحثاتّبع الباحث الخطوات الآتية في إنجاز هذا ال

  .تحديد مجتمع البحث وعينته  -1
تصميم أداة البحث وفق اجراءات البحث العلمي المعتمدة   -2

  .لمعايير الصدق والثبات
) 20(تجريب الاستبانة على عينة استطلاعية بلغ عددها   -3

  .مديراً ومديرة من خارج عينة الدراسة
قام الباحث بتوزيع الاستبانة بصورتها النهائية على   -4

، وانتهى من  1/3/2005المدارس عينة البحث بتاريخ 
  .15/3/2005جمعها بتاريخ 

تم تفريغ البيانات التي تم الحصول عليها على استمارات   -5
خاصة، ثم تمت معالجتها احصائياً باستخدام حزمة 

  .(SPSS)البرامج الاحصائية 
  

  المعالجة الإحصائية
  :كانت كما يأتي وفيما يتعلق بالمعالجة الإحصائية فقد

استخراج المتوسطات الحسابية، والانحرافات  •
المعيارية للإجابة عن السؤال الأول المتعلق بتقديرات مديري 

 .ومديرات المدارس لحجم المشكلات التي تواجههم
 One Way)استخدام تحليل التباين الأحادي  •

ANOVA) عديةللإجابة عن ، واختبار شافيه للمقارنات الب
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جنس : الثاني، والثالث، والرابع، والمتعلقة بمتغيرات :الأسئلة
المدرسة، وعدد الطلبة المتدربين في المدرسة، وبعد المدرسة 

 .المتعاونة عن مركز الجامعة
كان النموذج الإحصائي ذو التدريج المطلق  •

لأغراض تصنيف المتوسطات الحسابية للفقرات كما في 
 :)2(الجدول رقم 

 
  )2(جدول رقم ال

  موذج الإحصائي ذو التدريج المطلق المستخدم الن
  في تصنيف متوسطات فقرات الاستبانة

  

  درجة التقدير  العلامة
فئة المتوسطات 

 الحسابية

  1.80 -1  معدومة  1

  2.60 -1.81  قليلة  2

  3.40 -2.61  متوسطة  3

  4.20 -3.41  كبيرة  4

  5 -  4.21  كبيرة جداً  5
  

  النتائج ومناقشتها.  5
  

ما تقديرات مديري ومديرات : "ؤال الأول ونصهنتائج الس
المدارس المتعاونة لحجم المشكلات التي تواجههم في تنفيذ 

  .ومناقشتها" برنامج التربية العملية في مدارسهم
للإجابة عن هذا السؤال، تم استخراج المتوسطات 

لكل فقرة من فقرات  الحسابية، والانحرافات المعيارية
تيبها تنازلياً وفق المجالات المنتمية إليها كما الاستبانة، وتم تر

وقد . قدرها مديرو ومديرات المدارس المتعاونة أنفسهم
أظهرت النتائج أن المشكلات كانت على النحو الآتي وحسب 

احتل مجال المشكلات المتعلقة ببرنامج التربية : مجالاتها
المعلم /العملية المرتبة الأولى، فالمشكلات المتعلقة بالطالب

المتدرب، ثم المشكلات المتعلقة بمشرف التربية العملية، 
  .يوضح ذلك) 3(الجدول رقم 

وفيما يأتي تفصيل لنتائج كل مجال من المجالات الثلاثة، 
وسيتم عرضها حسب تقديرها كمشكلة كما  وردت في 

 ). 3(الجدول رقم 
 

  المشكلات المتعلقة ببرنامج التربية العملية: أولا
قديرات مديري ومديرات المدارس المتعاونة لمعرفة ت

لحجم المشكلات المتعلقة ببرنامج التربية العملية، حسبت 
المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والرتبة، 
والتقدير لكل فقرة من فقرات المجال، فكانت كما تظهرها 

  ).4(بيانات الجدول رقم 
يع يلاحظ من بيانات الجدول السابق حصول جم

المشكلات على تقديرات كبيرة؛ إذ إن أدنى متوسط حسابي 
وقدره ) 44(لتقديرات عينة الدراسة كان للمشكلة رقم 

وهو للمشكلة رقم ) 3.92(، بينما بلغ أعلى متوسط )3.56(
، مما يشير إلى أن المديرين والمديرات يعانون من )45(

بب المشكلات السابقة بوضوح وبشكل كبير؛ وقد يعزى الس
في ذلك إلى عدم إعطاء البرنامج حقّه في المتابعة، والتنسيق، 
والتقويم من قبل الإدارات المتعاقبة على البرنامج في كلية 
التربية، فعدم وجود برنامج حقيقي، وتعليمات قائمة وثابتة 
للتربية العملية، وعدم وجود متابعة حقيقية من المسؤولين، 

ة العملية في المدارس قد أوجد وإدارة الجامعة لمراحل التربي
  .هذه المشكلات

) 4(إن مضمون المشكلات الواردة في الجدول رقم 
يعكس الصورة الحقيقية للبرنامج على أرض الواقع، فلا 
اتصال ولا تواصل ولا تنسيق أو تعاون حقيقي بين إدارة 
البرنامج وإدارات المدارس المتعاونة، مما أفرز هذه 

توى التقني والفني، وعلى المستوى المشكلات على المس
المعلم، والمعلم المتعاون، /الإداري لتشمل كل من الطالب

والمدير في المدرسة المتعاونة، الأمر الذي يستدعي 
ضرورة مراجعة إجراءات تخطيط وتنفيذ البرنامج، 
والوقوف على الصعوبات والمشكلات المذكورة لإيجاد 

  . الحلول المناسبة لها
حث هنا بضرورة تفعيل أواصر التعاون ويوصي البا

الفعلي والمتوازن والدائم بين القائمين على برنامج التربية 
العملية في كلية التربية بجامعة مؤتة، وإدارات المدارس 
المتعاونة من خلال الزيارات التفقدية الاستطلاعية، 
والشرحية لسياسة وفلسفة البرنامج بما يضمن تفعيل 

ضل، وبما يقلّل من المشكلات الموجودة البرنامج بشكل أف
  .حالياً والمتوقعة

  
  المعلم المتدرب / بالطالب المشكلات المتعلقة: ثانيا

لمعرفة تقديرات مديري ومديرات المدارس المتعاونة 
المعلم المتدرب، حسبت / لحجم المشكلات المتعلقة بالطالب

 المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والرتبة،
والتقدير لكل فقرة من فقرات المجال، فكانت كما يظهرها 

  ).5(الجدول رقم 
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  )3(الجدول رقم 
  متوسطاتها الحسابية لات المشكلات مرتبة تنازليا وفق مجا

  ية ومتوسطاتها الموزونة وتقديرهاوالانحرافات المعيار

  المجال الرقم
المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
  المعياري

عدد فقرات
 المجال

لمتوسط ا
  *الموزون

  التقدير

  كبيرة  3.71  6  5.09  22.24  .المشكلات المتعلقة ببرنامج التربية العملية  -1
  متوسطة   2.87  25  16.41  71.75  .المعلم المتدرب/المشكلات المتعلقة بالطالب  -2
  قليلة  2.50  14  9.28  35.02  .المشكلات المتعلقة بمشرف التربية العملية  -3

  .المتوسط الحسابي مقسوما على عدد فقرات المجال= نالمتوسط الموزو* 
  

  
  )4(الجدول رقم 

  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب والتقدير لحجم المشكلات المتعلقة
  مديرو ومديرات المدارس المتعاونةببرنامج التربية العملية كما قدرها 

رقم 
  الفقرة

  لتربية العمليةالمشكلات المتعلقة بتطبيق برنامج ا
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  التقدير  الرتبة

  1  1.15  3.92  .ضعف الاتصال والتواصل مع أصحاب القرار في الجامعة  - 45

رة
ــ

ـي
بـ

ــ
ــ

ــ
ك

  
  

كتب شكر، شهادات (ضعف المردود المعنوي على المدرسة   - 43
  ...).تقدير معتمدة،

3.79  1.24  2  

مج المدرسي في بداية كل فصل دراسي صعوبة إعداد البرنا  - 40
  .بما يخدم دوام الطلبة المتدربين

3.71  1.23  3  

عدم التمكن من متابعة الطلبة المتدربين لضيق الوقت المتاح،   - 41
  .وكثرة عدد الطلبة

3.66  1.06  4  

تقديم أدوات، قرطاسية، (ضعف المردود المادي على المدرسة   - 42
  ...).أثاث ومكافآت مالية،

3.58  1.42  5  

تحسين التعلم، (ضعف المردود المادي والمعنوي على الطلبة   - 44
  ).تعديل سلوك الطلبة

3.56  1.09  6  

  
  

  )5(الجدول رقم 
  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب والتقدير لحجم المشكلات

  س المتعاونةالمعلم المتدرب كما قدرها مديرو ومديرات المدار/المتعلقة بالطالب
رقم

  الفقرة
  المعلم المتدرب/المشكلات المتعلقة بالطالب: المجال الأول

المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  التقدير  الرتبة

  1  0.94  3.98  .كثرة عدد الطلبة المتدربين في المدرسة  -1

رة
كبي

  

  2  1.01  3.62  ).فصل دراسي كامل(طول فترة التطبيق في المدرسة   -4
  3  1.05  3.57  ).أربعة أيام(رة عدد أيام دوام الطلبة أسبوعيا في المدرسة كث  -3

تفاوت أسلوب التدريس بين المعلم المتعاون والطالب المتدرب مما يؤثر   - 25
  .على تحصيل الطلبة

3.54  1.14  4  

ـة
طـ

وس
مت

   

  5  0.98  3.53  .كثرة عدد طلبة التخصص الواحد في المدرسة  -2
  6  1.06  3.49  .ي حل بعض مشكلات الطلبة السلوكية والأكاديميةعدم المساهمة ف  - 14
  7  1.32  3.45  ...).قهوة، كاسات، سكر، شاي،(قلة مستلزمات الضيافة اليومية   -6

  8  1.29  3.33  .عدم الرغبة في تدريس بعض الصفوف  - 22
  9  1.44  3.29  ).كراسي، طاولات، غرفة جلوس(قلة لوازم فترة التدريب في المدرسة   -5
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رقم
  الفقرة

  المعلم المتدرب/المشكلات المتعلقة بالطالب: المجال الأول
المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  التقدير  الرتبة

كتب، أدوات، خرائط، مواد (قلة المواد التعليمية والمخبرية الإضافية   -7
  ...).كيماوية،

3.23  1.23  10  

  11  1.17  3.20  .تدني مستوى المعرفة المتعلقة بمادة التخصص  - 13
  12  1.22  3.04  .ضعف المشاركة في الأنشطة المدرسية المختلفة  - 21
  13  1.05  3.01  .ة في الصفعدم القدرة على ضبط الطلب  - 23
متابعة النظافة، الطابور (عدم تفعيل التعليمات المدرسية الخاصة بالطلبة   - 15

  ...).الصباحي، الإذاعة المدرسية، إشغال الحصص،
3.00  1.30  14  

  15  1.24  2.80  .عدم تقبل ملاحظات الإدارة الأكاديمية والمهنية  - 12
  16  1.19  2.59  .المدرسةالتأخير المتكرر والغياب عن   - 19

ليل
ق

ــ
ـ

  ة

  17  1.39  2.44  .عدم تثبيت ساعة الحضور والمغادرة في السجل بصورة صادقة  - 16
  18  1.17  2.42  .المعلم/العلاقات الزائدة مع الطلبة التي تذهب هيبة الطالب  - 11
  19  1.11  2.33  .التأخير في إنهاء المقررات الدراسية  - 24
وفيات الأقارب، التقارير (ب التحايل لتبرير غيابهم اللجوء إلى أسالي  - 20

  ).الصحية
2.23  1.22  20  

اللباس، (عدم مراعاة الأعراف والتقاليد المدرسية في الألفاظ والممارسات   - 10
  ...).التدخين، استخدام الهاتف الخلوي،

2.11  1.17  21  

الدورات الصحية، المغاسل، (إساءة استخدام المرافق الصحية في المدرسة   -8
  ...).مشارب المياه،

2.04  1.05  22  

  23  1.06  1.92  ).سلوكية، وأكاديمية(اختلاق مشكلات مع الطلبة لم تكن موجودة أصلا   - 17
المسجل، الأشرطة، ( إساءة استخدام ممتلكات المدرسة وأجهزتها التعليمية  -9

  ...).سائل، الأثاث،الو
1.77  0.81  24  

الاعتداء على أشياء وممتلكات من المدرسة، الزملاء، المعلمين والطلبة   - 18
  ).السرقات، والإتلاف(

  معدومة  25  0.47  1.24

  
  

أن المشكلات التي ) 5(رقم يتضح من بيانات الجدول 
على ) 3، 4، 1(حازت على أعلى التقديرات هي ذوات الأرقام 

). 3.57، 3.62، 3.98(لي، وبمتوسطات حسابية بلغت التوا
) 2003نصر وآخرون، (وتتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة 

ولعلّه من غير . المعلمين المتدربين/من حيث عدد الطلبة
المستغرب حصول المشكلات السابقة على أعلى التقديرات؛ 

المعلمين المتدربين في المدارس /وذلك لأن أعداد الطلبة
طالب وطالبة  900- 550يتراوح بين (متعاونة كبير جداً، ال

وفي بعض هذه المدارس فإن عدد المتدربين أحياناً ). فصلياً
يساوي عدد الكادر التدريسي، الأمر الذي يعكس الحجم الكبير 
للمشكلات، ولا سيما إذا أخذنا بعين الاعتبار ظروف المدارس 

ة، كما ان كثرة أيام وإمكانياتها التي هي في مجملها متواضع
  :التدريب تسبب إرباكا في سير اليوم الدراسي على مستويين

فعلى مستوى الطالب المتدرب، فإن مرحلة التدريب جديدة   -
في حياة المتدربين لم يعتادوا عليها من قبل، مما يعني 

بغير قصد، فضلاً عن  ووجود تجاوزات منهم بقصد أ
المترتبة على كل طرف عدم وضوح المهام والمسؤوليات 

من أطراف برنامج التربية العملية، وقصوراً عاماً في 
  .سياسة التوعية بمضامينها

وعلى مستوى مشرفي التربية العملية، فالأمر يتطلب منهم   - 
المعلمين، مما يعني كثرة عدد /المتابعة الحثيثة لأداء الطلبة

الغرفة المشرفين الزوار المتواجدين في إدارة المدرسة، و
وإذا ما أخذنا بعين الاعتبار حضور زوار من . الصفية

مشرفي الوزارة، وأولياء الأمور يومياً إلى إدارات المدارس، 
فإن الأمر يبدو في غاية العشوائية؛ فهذا داخل إلى المدرسة، 

ومما هو جدير بالذّكر أن الإرباك  .وذاك خارج منها
تعلّق بالوجود الحاصل في المدارس هو مشكلة شكلية ت

  .والازدحام، وليس مشكلة جوهرية تتعلق بالمضمون والأداء
 /ويرى الباحث مجدداً أن الأعداد الكبيرة من الطلبة

المعلمين المتدربين في المدرسة الواحدة أمر يستدعي 

سط
تو

م
  ة
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المراجعة، وإعادة النظر من القائمين على إدارة البرنامج 
المعلمين / طلبةللتوصل إلى بدائل تضمن تدريبا أفضل لل

المتدربين، وتجنيب المدرسة هذا الإرباك، كما يوصي الباحث 
بضرورة إعادة النظر في أعداد الطلبة المقبولين في كلية 
التربية من مختلف التخصصات بما يتناسب وطاقات المدارس 

  .الاستيعابية، وبما يتناسب وحجم الكادر الإشرافي عليهم
أن حجم ) 5(رقم ويتضح كذلك من بيانات الجدول 

، 13، 7، 5، 22، 6، 14، 2، 25(المشكلات ذوات الأرقام 
على التوالي كان تقديرها متوسطاً، حيث ) 15، 23، 26

تراوحت المتوسطات الحسابية لتقديرات عينة الدراسة فيها 
 وتتعارض هذه النتائج مع نتائج دراسة). 3.00 -3.54(بين 

 ، ودراسة (Elliot and Stinkellner, 1979)إليوت وستنكلنر 
، فقد جاءت نتائج البحث (Adams et al., 1978)آدمز ورفاقه 

وقد يعزى ، )ذات تقدير متوسط(أفضل نوعاً ما الحالي 
السبب في ذلك إلى اعتماد الإدارات المدرسية على المعلمين 
المتعاونين، والمعلمات المتعاونات في ضبط وإدارة سير 

مباشر على عملية تدريب الحصة الصفية، والإشراف ال
المعلمين في المدارس؛ مما يقلل من حجم المشكلات /الطلبة

المتعلقة بالمواءمة بين الأسلوب التدريسي للمعلم المتعاون 
المعلم المتدرب، وفي أي الصفوف والمباحث يمكن /والطالب

أن يكون الطالب المتدرب أكثر فاعلية من حيث المعرفة، 
ة، إضافة إلى إسهامات المعلم وعمق المعلومة التخصصي

المتعاون في توفير ما أمكن من مستلزمات تدريسية تكون في 
المعلم /المعلم المتدرب، وإسهامات الطالب/خدمة الطالب

 . المتدرب نفسه في إعداد وسائله التدريبية
أما ما يخص المشاركة في الأنشطة المدرسية، والإسهام 

المدارس فهذا يعتمد  في حل المشكلات الأكاديمية لطلبة
المعلم المتدرب /بالدرجة الأولى على المساحة المتاحة للطالب

من قبل إدارة المدرسة للتفاعل مع أنشطتها ومشكلاتها، وهي 
في الواقع مساحة متواضعة تتراوح بين القليل والمتوسط، 
وإذا ما أخذنا بعين الاعتبار أن أنشطة المدرسة في الفصل 

يلة العدد ومحصورة الاتساع والشمول، فإنّه الدراسي الواحد قل
المعلمين المتدربين /من الطبيعي أن تظهر أنشطة الطلبة

  .ومبادراتهم في هذا المجال بدرجة متوسطة
أن حجم المشكلات ) 5(كما تظهر بيانات الجدول رقم 

) 17،9، 8، 10، 20، 24، 11، 16، 19(ذوات الأرقام 
؛ إذ تراوحت المتوسطات على التوالي كان تقديرها قليلاً

). 1.77-2.59(الحسابية لتقديرات عينة الدراسة فيها بين 
ولعلّ السبب في حصول المشكلات السابقة على تقديرات 
منخفضة عائد إلى أن بنود هذه الفقرات هي في الحقيقة 

المعلم المتدرب على /عناصر أساسية يتم تقويم أداء الطالب
تحصيله، وأن من يمارسها أساسها، وهو مدرك لأثرها في 

المعلمين المتدربين قليلو العدد، وقليلو مرات /من الطلبة
التكرار، ويمكن السيطرة على سلوكهم هذا بسهولة، وبطرق 

المعلم المتدرب /عديدة؛ إذ يتم تقدير العلامة النهائية للطالب
من قبل كل من مدير المدرسة المتعاونة، والمعلم المتعاون، 

  .ية العمليةومشرف الترب
كذلك أن المشكلة ) 5(ويتضح من بيانات الجدول رقم 

الاعتداء على أشياء :" والتي نصها ،)21(ذات الرقم 
وممتلكات من المدرسة، الزملاء، المعلمين والطلبة 

كانت معدومة؛ إذ حازت على  ،)"السرقات، والإتلاف(
فقط، وهذا أمر طبيعي في ) 1.24(متوسط حسابي قدره 

قع المدارس؛ إذ ان هذا السلوك غير مألوف منذ ضوء وا
عقود طويلة، وغير مقبول تربوياً واجتماعياً لدى طلبة 
المدارس والمعلمين، والطالب المتدرب لا يختلف عنهم؛ إذ 

هذا السلوك المشين على إنّه يعي تماماً خطورة ممارسة مثل 
 .  جتماعية بين الرفاق، وفي المجتمع المحلّيمكانته الا

 
  المشكلات المتعلقة بمشرفي التربية العملية: ثالثا

لمعرفة تقديرات مديري ومديرات المدارس المتعاونة 
لحجم المشكلات المتعلقة بمشرفي التربية العملية، حسبت 
المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والرتبة، 
والتقدير لكل فقرة من فقرات المجال، فكانت كما يظهرها 

  ).6(ول رقم الجد
أن حجم المشكلات ) 6(يتضح من بيانات الجدول رقم 

على ) 32، 36، 37، 27، 26، 28، 39(ذوات الأرقام 
التوالي كان تقديرها متوسطاً؛ إذ تراوحت الأوساط الحسابية 

وقد يعزى ). 2.18- 3.23(للاستجابة عن هذه المشكلات بين 
المعلمين /السبب في ذلك إلى وجود أعداد كبيرة من الطلبة

المتدربين في المدارس المتعاونة، مما يعني وجود عدد كبير 
من المشرفين المتابعين للطلبة، الذين يزورون المدارس 
المتعاونة بشكل منتظم طوال الفصل الدراسي، لكنّهم في واقع 
الأمر هم أكثر أطراف برنامج التربية العملية فهماً وإدراكاً 

ما ينعكس على سلاسة أداء عملهم لمهماتهم ومهام غيرهم، م
دون إحداث مشكلات عميقة، وان الغالبية العظمى منهم 

المعلمين المتدربين، والمعلمين المتعاونين، /يجلسون مع الطلبة
وأحيانا بحضور مدير المدرسة بعد الموقف التعليمي لمناقشته، 
وبهذا تبدو هذه المشكلات متوسطة الحجم، مع أنّه قد يكون 

شرف التربية العملية متّسع من الوقت مما يتيح مناقشة لدى م
  .بعض المشكلات الفنية، والسلوكية لدى طلبة المدرسة
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  )6(الجدول رقم 
  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب والتقدير لحجم المشكلات

  متعاونةالمتعلقة بمشرفي التربية العملية كما قدرها مديرو ومديرات المدارس ال
  

رقم
 الفقرة

  المشكلات المتعلقة بمشرفي التربية العملية: المجال الثاني
المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  التقدير  الرتبة

  1  1.24  3.23  .ضعف المبادرة في حل بعض المشكلات الفنية والسلوكية في المدرسة  - 39

ـة
ـط

وس
تـ

مـ
  

  2  1.30  3.23  .لمختلف التخصصات كثرة عدد الزيارات الإشرافية الأسبوعية  - 28
  3  1.12  3.15  .كثرة عدد المشرفين القادمين يوميا إلى المدرسة  - 26
  4  1.13  3.12  ).حصتين فأكثر(طول فترة الزيارة اليومية للمشرف في المدرسة   - 27
  5  1.30  2.99  .عدم إطلاع إدارة المدرسة على نتائج الزيارة الصفية  - 37
مقابل تصنيف المدرسة ) ذكر، أنثى(لمشرف الزائر اختلاف جنس ا  - 36

  ).ذكور، إناث(
2.88  1.36  6  

  7  1.35  2.80  .مستلزمات الضيافة التي تزيد من العبء المالي والإداري على المدرسة  - 32
  8  1.24  2.37  .طلب تبديل مواقع الحصص بما يناسب رغباتهم وظروفهم  - 31

ـة
يـ

لـ
قـ

  

  9  1.17  2.18  .داري بوجود المشرفين في إدارة المدرسةإرباك وتأخير العمل الإ  - 38
السماح للطلبة المتدربين بمغادرة المدرسة في وقت مبكر قبل نهاية الدوام   - 33

  .المقرر
2.12  1.24  10  

  11  1.02  2.11  .تناقض كلام المشرفين حول القضايا التي تخص برنامج التربية العملية  - 29
  12  0.93  1.70  .خر والخروج المبكر من غرفة الصفدخول المشرفين المتأ  - 35

مة
دو

مع
  

  13  0.79  1.65  .الخوض في موضوعات خارجة عن مهام عملهم  - 30
  14  0.89  1.50  .دخول المشرفين وخروجهم من المدرسة دون استئذان  - 34

  
  

أما مستلزمات الضيافة لمشرفي التربية العملية، بغض 
وإن كانت في واقع  افإنّه النظر عن جنسهم وجنس المدرسة،

الأمر تشكّل عبئاً، إلاّ أنّه من طبيعة أهل المنطقة ألا يظهروا 
هذا الأمر كمشكلة لأنه يتنافى مع طبيعة الكرم الموسومين 
بها، علما بأن مستلزمات الضيافة هي من نفقة الكادر 
التدريسي، والإدارة المدرسية، وليست من موازنة المدرسة أو 

امج التربية العملية، ولهذا فقليل منهم من ينظر دعم من برن
إلى نفقات الضيافة على أنها مشكلة وتبقى في مجملها مشكلة 

  . متوسطة الحجم
أن حجم المشكلات ) 6(كما تظهر بيانات الجدول رقم 

على التوالي كان تقديرها ) 29، 33، 38، 31(ذوات الأرقام 
عن هذه ستجابة قليلاً؛ إذ تراوحت الأوساط الحسابية للا

وقد يعزى السبب في ذلك إلى  ،)2.11-2.37(المشكلات بين 
الاستقرار المهني في كادر الإشراف لبرنامج التربية العملية، 
فمشرفو التربية العملية منتظمون في عملهم منذ تأسيس 

، كما أن الواجبات والأعباء المترتبة 1996البرنامج عام 
ضافة إلى أن علاقتهم عليهم في كل فصل هي نفسها، بالإ

بالمدارس المتعاونة تبدو ايجابية إلى حد كبير مما يعني قلة 

المشكلات التي قد يواجهونها، والتعاون فيما بينهم لتذليلها، 
  . وهي ليست مشكلات متكررة الظهور
أن حجم المشكلات ) 6(كما تظهر بيانات الجدول رقم 

ي كان تقديرها على التوال) 34، 30، 35(ذوات الأرقام 
عن هذه معدوماً؛ إذ تراوحت الأوساط الحسابية للاستجابة 

وقد يعزى السبب في ذلك إلى  ،)1.70-1.50(المشكلات بين 
وجود الخبرة الكافية المنسجمة مع سنوات العمل الطويلة لدى 

وأكثر  العملية مما يجعل عملهم أكثر دقةمشرفي التربية 
 هذه القضايا تعد من بدهيات أخلاق العمل، ومن كياسة، وأن

  .غير المتوقع أن تظهر هذه القضايا كمشكلات حقيقية
  

ما أثر اختلاف جنس : "نتائج السؤال الثاني ونصه
المدرسة في تقدير مديري ومديرات المدارس المتعاونة 

  .ومناقشتها" لحجم المشكلات التي تواجههم
ن الأحادي للإجابة عن هذا السؤال تم استخدام تحليل التباي

لمعرفة ما إذا كانت هناك فروق دالة إحصائيا بين المتوسطات 
ذكور، إناث، (الحسابية لأفراد العينة طبقاً لجنس المدرسة 

  ).7(، فكانت كما يظهرها الجدول رقم )مختلطة
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  )7(الجدول رقم 
  المدارسنتائج تحليل التباين الأحادي لاستخراج دلالة الفروق بين متوسطات تقديرات مديري 

  المتعاونة لحجم المشكلات التي تواجههم في برنامج التربية العملية في ضوء متغير جنس المدرسة
  

  مصدر التباين  المجال  الرقم
مجموع 
 المربعات

متوسط 
  المربعات

درجات 
  الحرية

قيمة ف 
  المحسوبة

مستوى 
  *الدلالة

  0.305  1.202  2  31.093  62.186  بين المجموعات  .المشكلات المتعلقة بالبرنامج  -1
  98  25.858  2534.111  داخل المجموعات

 /المشكلات المتعلقة بالطالب  -2
  .المعلم

  0.091  2.455  2  642.890  1285.781  بين المجموعات
  98  261.868  25663.031  داخل المجموعات

  0.240  1.450  2  123.984  247.896  بين المجموعات  .المشكلات المتعلقة بالمشرف  -3
  98  85.470  8376.064  داخل المجموعات

  0.154  1.906  2  1285.945  2571.89  بين المجموعات  .المجالات مجتمعة
  98  647.848  66135.1  داخل المجموعات

  α ≥ 0.05عند مستوى دلالة إحصائية *
  
  

عدم تأثّر تقديرات ) 7(يتضح من بيانات الجدول رقم 
لحجم المشكلات التي  مديري ومديرات المدارس المتعاونة

وعلى كل مجال تواجههم على المجالات الثلاثة مجتمعة، 
وقد يعزى السبب في ذلك إلى التشابه  بمتغير جنس المدرسة،

المعلمين /في طبيعة إجراءات ومراحل تدريب الطلبة
المتدربين لبرنامج التربية العملية في المدارس المتعاونة، كما 

المعلمين المتدربين /عن الطلبة ان طبيعة المشكلات الناجمة
في مدارس الذكور لا تختلف جوهرياً عن طبيعة المشكلات 
الناجمة عن طبيعة الطالبات المعلمات المتدربات في مدارس 
الإناث؛ فظروفهم متقاربة وهمومهم مشتركة، وهدفهم واحد 
وهو اجتياز هذه المرحلة بنوعية تدريب جيدة، وتحصيل 

كل من يتعاملون معه، بالإضافة إلى  مرتفع وعلاقة حسنة مع
انتظام طبيعة عملية الإشراف على الطلبة، الأمر الذي قد لا 
يجعل لجنس المدرسة أي دور في تمايز حجم المشكلات التي 

  .  تواجهها المدارس المتعاونة
  

المعلمين /ما أثرعدد الطلبة: "نتائج السؤال الثالث ونصه
في تقدير مديري ومديرات  المتدربين في المدارس المتعاونة

" المدارس المتعاونة لحجم المشكلات التي تواجههم
 .ومناقشتها

تحليل التباين الأحادي  للإجابة عن هذا السؤال تم استخدام
لمعرفة ما إذا كانت هناك فروق دالة إحصائيا بين 
المتوسطات الحسابية لأفراد العينة طبقاً لعدد الطلبة المتدربين 

، فكانت كما )فأكثر 22، 21-11فأقل،  10(في المدرسة 

  ).8(يظهرها الجدول رقم 
تأثّر تقديرات مديري ) 8(يتضح من بيانات الجدول رقم 

ومديرات المدارس المتعاونة لحجم المشكلات التي تواجههم 
على المجالات الثلاثة مجتمعة، وعلى كل مجال بمتغير عدد 

صدر الفروق وللكشف عن م. الطلبة المتدربين في المدرسة
للمقارنات البعدية كما في الجدول  "شافيه"تم استخدام اختبار 

  ).9(رقم 
أن أكبر الفروق كانت ) 9(يلاحظ من بيانات الجدول رقم 

المعلمين المتدربين الذين يتراوح عددهم /لصالح عدد الطلبة
طالباً وطالبة في المدرسة الواحدة، ولصالح  21-11من 

طالباً  22تدربين الذين يزيد عددهم عن المعلمين الم/الطلبة
ويمكن تفسير هذه النتيجة بأنّه  ،وطالبة في المدرسة الواحدة

المعلمين المتدربين زاد حجم المشكلات /كلما زاد عدد الطلبة
وقد يعزى مديرو ومديرات المدارس المتعاونة، التي يواجهها 

ذلك إلى الأثر السلبي الذي قد تسببه كثرة أعداد 
المعلمين المتدربين مقابل إمكانيات المدارس /بةالطل

إرباكا  يخلقالمتواضعة أصلا، والطاقة الاستيعابية لها مما 
سير اليوم المدرسي، وتنظيم الحصص، وعدم توفير في 

أماكن خاصة بهم، بالإضافة إلى كونهم عبئاً إضافياً على 
ل كادر المدرسة يحتاج إلى تنظيم ومتابعة، وما يمكن أن يتخل

ذلك من مشكلات متنوعة ومتعددة تتعلّق بمسلكيات 
نحو عملية ) فلسفتهم(المعلمين المتدربين ونظرتهم /الطلبة

التعلم والتعليم من حيث درجة الانتماء للمؤسسة التربوية 
 .والحماسة للعمل
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  )8(الجدول رقم 
  ت مديري المدارس المتعاونة نتائج تحليل التباين الأحادي لاستخراج دلالة الفروق بين متوسطات تقديرا

  لحجم المشكلات التي تواجههم في برنامج التربية العملية في ضوء متغير عدد الطلبة المتدربين في المدرسة

  مصدر التباين  المجال  الرقم
مجموع
 المربعات

متوسط 
  المربعات

درجات 
  الحرية

قيمة ف 
  المحسوبة

مستوى  
  *الدلالة

  *0.001  7.83  2  178.849  357.698  بين المجموعات  .جالمشكلات المتعلقة بالبرنام  -1
  98  22.843  2238.599  داخل المجموعات

 /المشكلات المتعلقة بالطالب  -2
  .المعلم

  *0.011  4.686  2  1175.706  2351.412  بين المجموعات
  98  250.994  24597.4  داخل المجموعات

  *0.004  5.184  2  412.56  825.12  بين المجموعات  .المشكلات المتعلقة بالمشرف  -3
  98  79.58  7798.84  داخل المجموعات

  *0.001  7.199  2  4400.591  8801.182  بين المجموعات  .المجالات مجتمعة
  98  611.284  59905.81  داخل المجموعات

  α ≥ 0.05عند مستوى دلالة إحصائية *
  
  

  )9(الجدول رقم 
  ية بين المتوسطات الحسابية لحجم المشكلات نتائج اختبار شافيه للمقارنات البعد

  التي تواجه مديري ومديرات المدارس المتعاونة في ضوء متغير عدد الطلبة المتدربين في المدرسة
  فأكثر 22  21-11 فأقل10 عدد الطلبة

  25.35-  15.1417-    الفرق في الوسط الحسابي  فأقل 10
  *0.006  *0.042  مستوى الدلالة

  فأكثر 22الفرق لصالح   21-11رق لصالح الف  القرار
  10.2083-    15.1417  الفرق في الوسط الحسابي  21- 11

  0.508  *0.042  مستوى الدلالة
    21-11الفرق لصالح   القرار

    10.2083  25.35  الفرق في الوسط الحسابي  فأكثر 22
  0.508  *0.006  مستوى الدلالة

    فأكثر 22الفرق لصالح   القرار
  α ≥ 0.05ند مستوى دلالة إحصائية ع*

  
ما أثر بعد المدرسة المتعاونة : "نتائج السؤال الرابع ونصه

عن مركز الجامعة في تقدير مديري ومديرات المدارس 
 .ومناقشتها" المتعاونة لحجم المشكلات التي تواجههم

تحليل التباين  وللإجابة عن هذا السؤال تم استخدام
ا كانت هناك فروق دالة إحصائيا بين الأحادي لمعرفة ما إذ

المتوسطات الحسابية لأفراد العينة طبقاً لبعد المدرسة عن 
فكانت ) كم فأكثر11كم، 10-6كم،  5أقل من (مركز الجامعة 

  ).10(كما يظهرها الجدول رقم 
تأثّر تقديرات مديري ) 10(يتضح من بيانات الجدول رقم 

شكلات التي تواجههم ومديرات المدارس المتعاونة لحجم الم
على المجالات الثلاثة مجتمعة، وعلى كل مجال بمتغير بعد 

وللكشف عن مصدر الفروق تم . المدرسة عن مركز الجامعة

استخدام اختبار شافيه للمقارنات البعدية كما في الجدول رقم 
)11.(  

أن أكبر الفروق ) 11(يلاحظ من بيانات الجدول رقم 
لتي تبعد عن مركز الجامعة مسافة كانت لصالح المدارس ا

كم على حساب المدارس الأخرى التي تبعد عن  5أقل من 
كم، والمدارس  10-كم 6مركز الجامعة مسافة تتراوح بين 

كم فأكثر، ويمكن  11التي تبعد عن مركز الجامعة مسافة 
تفسير ذلك بأن حجم المشكلات التي تواجه مديري ومديرات 

يزيد بزيادة قرب المدرسة ) كم 5من أقل (المدارس القريبة 
من مركز الجامعة، وهذا أمر منطقي ومبرر؛ إذ إن المدارس 

المعلمين /القريبة هي من أولويات اختيار معظم الطلبة
المتدربين لقربها بوجه عام من أماكن سكناهم، ونظراً لسهولة 
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المواصلات إليها، وكلفة التنقل منها وإليها، وإمكانية المغادرة 
نها بما لا يتعارض ومحاضراتهم المسائية في الجامعة م

خاصة وأن نسبة كبيرة منهم عادة يعودون إلى قاعة الدرس 
  . في الجامعة

  
  )10(الجدول رقم 

  نتائج تحليل التباين الأحادي لاستخراج دلالة الفروق بين متوسطات تقديرات مديري المدارس المتعاونة لحجم المشكلات
  برنامج التربية العملية في ضوء متغير بُعد المدرسة عن مركز الجامعة التي تواجههم في

  

  مصدر التباين  المجال  الرقم
مجموع
 المربعات

متوسط 
  المربعات

درجات 
  الحرية

قيمة ف 
  المحسوبة

مستوى  
  *الدلالة

  *0.005  5.706  2  135.406  270.811  بين المجموعات  .المشكلات المتعلقة بالبرنامج  -1
  98  23.729  2325.486  مجموعاتداخل ال

 /المشكلات المتعلقة بالطالب  -2
  .المعلم

  *0  12.626  2  2760  5521.425  بين المجموعات
  98  218.647  21427.39  داخل المجموعات

  *0.006  5.384  2  426.902  853.804  بين المجموعات  .المشكلات المتعلقة بالمشرف  -3
  98  79.287  7770.156  داخل المجموعات

  .المجالات مجتمعة
  *0  12.986  2  7197.116  14394.23  بين المجموعات

  98  554.212  54312.76  داخل المجموعات
  .α ≥ 0.05عند مستوى دلالة إحصائية *

  
  )11(الجدول رقم 

  نتائج اختبار شافيه للمقارنات البعدية بين المتوسطات الحسابية لحجم المشكلات 
  يرات المدارس المتعاونة في ضوء متغير بُعد المدرسة عن مركز الجامعةالتي تواجه مديري ومد
  كم فأكثر 11  كم 10-6  كم 5أقل من   بعد المدرسة عن مركز الجامعة

  27.7067  17.5095    الفرق في الوسط الحسابي  كم 5أقل من 
  *0  *0.037  مستوى الدلالة

  كم 5ن الفرق لصالح أقل م  كم 5الفرق لصالح أقل من   القرار
  10.1971    17.5095-  الفرق في الوسط الحسابي  كم 6-10

  0.255  *0.037  مستوى الدلالة
    كم 5الفرق لصالح أقل من   القرار

    10.1971-  27.7067-  الفرق في الوسط الحسابي  كم فأكثر 11
  0.255  *0  مستوى الدلالة

    كم 5الفرق لصالح أقل من   القرار
 α ≥ 0.05إحصائية  عند مستوى دلالة* 

  
  التوصيات  .6

  
  :في ضوء النتائج السابقة، يوصي الباحث بالاتي

إعادة النظر في مشروع تعليمات التربية العملية  •
ودراسته، لصياغته بما يتلاءم والواقع القائم لتغدو الأهداف 

 .حقيقية واقعية وليست طموحات تربوية
مج إجراء دراسة مماثلة للتعرف إلى مشكلات برنا •

التربية العملية في الجامعات الأخرى في الأردن، وإجراء 

لى مشكلات برنامج التربية العملية في إدراسة أخرى للتعرف 
تخصصات أخرى، كتخصص التربية الخاصة في جامعة 

 . مؤتة
إجراء دراسة تتعلق بمتغيرات أخرى يمكن أن  •

تلقي مزيدا من الضوء على المشكلات التي يواجهها مديرو 
 /تخصصات الطلبة: يرات المدارس المتعاونة مثلومد

المعلمين المتدربين، وعدد سنوات تعامل مديري ومديرات 
  .المدارس المتعاونة مع برنامج التربية العملية
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  عـالمراج
  

، المشكلات التي تواجه طلبة قسم التربية 1996أبو عبيد، أنمار، 
عملية، الرياضية في جامعة مؤتة أثناء تطبيق التربية ال

 .406-397، العدد الثاني، ص 23دراسات، المجلّد 
، بعض المشكلات التي يواجهها الطالب 2002إمبابي، محمد، 

المعلم بمعاهد وبرامج التربية الخاصة أثناء التدريب الميداني 
دراسة ميدانية، مجلة أكاديمية التربية الخاصة، العدد : بالرياض

  . 156-105الأول، ص 
، تقويم فاعلية التدريس لطلاب 1995العزيز،  البابطين، عبد

التربية العملية الميدانية بكلية التربية، جامعة الملك سعود، 
 .153- 120رسالة الخليج العربي، العدد الثالث عشر، ص 
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  .98-65قطر، الدوحة، مركز البحوث التربوية، ص 
ة العملية في دول الخليج العربي، ، التربي1992حسان، حسان، 

واقعها وسبل تطويرها، مكتب التربية العربي لدول الخليج، 
 . الرياض

مفاهيمها، : ، التربية العملية للطلاب المعلمين1987حمدان، محمد، 
وكفاياتها، وتطبيقاتها المدرسية، الطبعة السادسة، دار التربية 

 .الحديثة، دمشق، سوريا
، مشروع تطوير برامج إعداد المعلمين 2000طعيمة، رشدي، 

مرشد الطالب المعلم في التربية / في الجامعات الأردنية
، المركز الوطني لتنمية )تخصص تربية إسلامية(العملية 
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Co-operative Schools’ Headteachers Point of View Regarding the Problems Which 
They Face During Student Teaching Practice at Mutah University 

 

Mohannad Khazar* 

 

ABSTRACT 
This research aimed to identify problems which face co-operative schools’ head teachers During Student 
Teaching Practice at Mu’tah University. In addition, it aimed at identifying any significant differences regarding 
the research variables, namely: school gender, number of student teachers at the school and the distance between 
the school and the university. The research sample consisted of (101) schools with an average of (81%) of the 
population of the research, the used instrument was a questionnaire consisted of (45) items. 

Findings showed three domains of problems queued in terms of its’ importance as follows: problems related to 
student teaching Practice, problems related to student teachers and problems related to  student teachers’ 
supervisor. In addition, findings showed no significant differences regarding school gender variable and 
significant differences regarding number of student teachers at the school and the distance between the school 
and the university variables. In the light of the research findings, a number of recommendations were stated.  

Keywords: Co-operative Schools, Head teachers, Student Teaching Practice, Mutah University.  
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