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 الأداء الفني لمديرات مدارس تربية الطفولة في تنمية الكفايات التدريسية لدى المعممات

 
 *عمي أحمد البركات وعمي بن جمعه السنيدي

 
 صـمخم

ىدفت ىذه الدراسة إلى الكشف عن الأداء الفني لمديرات مدارس تربية الطفولة في تنمية الكفايات التدريسية لدى معممات تربية 
، ولجمع 2118/2119( معممة لمعام الدراسي 212منطقة البريمي بسمطنة عُمان. وتكونت عينة الدراسة من ) الطفولة في

 ( فقرة موزعة عمى ثلاثة مجالات ىي: التخطيط، وتنفيذ الدرس، والتقويم.61البيانات، تمّ إعداد استبانة مكونة من )
مدارس في تنمية الكفايات التدريسية لدى معممات تربية الطفولة جاء وأظيرت نتائج تحميل البيانات أن الأداء الفني لمديرات ال

ضمن درجة "متوسطة" عمى مستوى جميع المجالات. وقد سجّل مجال تنفيذ التدريس المرتبة الأولى، ومجال التقويم في المرتبة 
 ى مجموعة من التوصيات ذات العلاقة.الثانية، أما مجال التخطيط فقد جاء بالمرتبة الثالثة. وبناء عمى ذلك خمصت الدراسة إل

 الأداء الفني، معممات تربية الطفولة، الكفايات التدريسية.الكممـات الدالـة: 
 

 مقدمة الدراسة وأدبها
 

الاىتمام بإعداد المعممين، وتطوير قدراتيم؛ لأداء يعد 
أدوارىم التدريسية، بحيث يواكبون التطورات التربوية الحديثة، 

يات المعاصرة، باعتبارىم أحد ميسري العممية من أبرز التوج
التربوية. ويشكل إكساب المعممين لمكفايات التدريسية، أحد 
الإجراءات التربوية الفاعمة في تحسين نوعية التعميم المدرسي 

(Güven, 2004) لاسيما وأن أي تغيير تربوي ىادف، لا يمكن ،
و من إحداث أن يتم دون وجود معمم لديو قدر من الكفاية، يمكن

التغيير التربوي المطموب )الحذيفي، البركات وأبو جاموس، 
2116(Güven, 2004; Penn-Edwards, 2010;. 

وانطلاقاً من التوجيات المعاصرة التي تؤكد الدور الكبير 
للإدارة المدرسية في تنمية كفايات معممييا بما بتناسب 

وجود إدارة  والتغييرات الحاصمة في مختمف جوانب الحياة، فإن
مدرسية فاعمة يمثل عنصراً حيوياً في تحسين فاعمية العممية 

(. ولتحقيق 1999؛ أحمد، 1999التربوية وكفاءتيا )الطويل، 
ذلك فقد تغير دور مدير المدرسة ليركز عمى دورين أساسيين: 
الأول يتمثل بالجانب القيادي والإبداعي باعتبار أن مدير 

ما يطمق عميو الجانب الفني. المدرسة قائد تعميمي، وىو 
والثاني الجانب الإداري التنفيذي والذي يتعمق بتسيير الأمور 

الإدارية اليومية، والأعمال الورقية الروتينية التي يجب عميو 
 القيام بيا.

ويعد الجانب الفني لعمل مدير المدرسة أكثر أىمية وخطورة 
ت خاصة، من الجانب الإداري؛ لما يتطمبو من ميارات وكفايا

تتطمب إعدادا وممارسة وتنمية مستمرة، ليبقى المدير قادراً عمى 
؛ الأسدي، 2112 تأدية دوره بفاعمية وكفاية )أبو عاشور،

( إلى تنوع ميام مدير 2112ومن ىنا يشير الإبراىيم ) (.2117
المدرسة المتعمقة بسير العممية التعميمية، وتطوير الخطط 

الكفايات التدريسية لممعممين بالتعاون والمناىج الدراسية، وتنمية 
مع المشرفين التربويين. وفي السياق نفسو، يذكر خواجا 

( مجموعة من الميام والمسؤوليات المتعمقة بالدور 2114)
الفني لمدير المدرسة، كمتابعة خطط المعممين ومناقشتيا، 
والقيام بالزيارات الصفية وملاحظة أداء المعممين، وتوجيو 

للاطلاع عمى مصادر المعمومات المتعمقة بمجال  المعممين
 تخصصيم.

؛ 2111؛ عابدين، 1999ويشير الأدب التربوي )عمايرة، 
( إلى أىمية قيام مدير المدرسة بمساعدة 2111نشوان، 

المعممين عمى العمل الجاد لتحقيق أىداف المدرسة، والأخذ 
ن بأيدييم لتطوير أنفسيم وأساليبيم وتنمية خبراتيم. ويمك

تصنيف الميام والمسؤوليات الفنية الإشرافية لممدير في ثلاثة 
 مجالات:

مجال المعمم: يقوم المدير بتسييل تعرف المعمم عمى  .1
أىداف المرحمة التدريسية والمادة الدراسية وأساليب تدريسيا، 
والتخطيط بكل مستوياتو، وطرق إشباع حاجات التلاميذ 

مكة قسم المناىج والتدريس، كمية التربية، جامعة أم القرى،  * 
ة نالمكرمة، المممكة العربية السعودية؛ وزارة التربية والتعميم، سمط

، وتاريخ قبولو 18/2/2111. تاريخ استلام البحث عُمان
18/3/2112. 
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الفروق الفردية بينيم،  وتمبية ميوليم واتجاىاتيم، ومراعاة
 ودراسة مشكلاتيم ومعالجتيا.

مجال إثراء المنيج وتقويمو: يقوم المدير بتوضيح الأىداف  .2
وتحديدىا مع المعممين، وتحميل بعض الوحدات الدراسية 
لإثراء المنيج وتقويمو، وتييئة الفرصة لتفاعل المدرسة 
قة بالبيئة المحمية واستغلال مواردىا في الأنشطة المتعم

 بالمادة الدراسية.

مجال المتعمم: يقف المدير عمى حاجات التلاميذ والفروق  .3
الفردية بينيم، والتخطيط لمراعاتيا، ودراسة مشكلاتيم مع 
المعممين والعمل عمى علاجيا، وتوفير البيئة المساعدة 

 عمى التعمم.

ولتحقيق الفاعمية في درجة الأداء الفني لمدير المدرسة، أشار 
( إلى ضرورة إلمام مدير المدرسة بمعارف تتعمق 2115مساد )

بنفسية المتعمم، وطرائق التدريس الحديثة، وكيفية توجيو المدرسين 
في تكييف المناىج، ومدى صلاحية الوسائل التي يستعين بيا 

( أن الأداء الفني 2116المعممون في التدريس. ويرى عمي )
قررة والإسيام في لمدير المدرسة يتطمب منو دراسة المناىج الم

تطويرىا، والإلمام بطرائق التدريس، بأساليب التقويم، وكافة 
 إجراءات تطوير المعممين مينياً.

الحاجة إلى تطوير التعميم، ورفع كفاءتو في  وانطلاقا من
ضوء تحديات العصر، وتطمعات المستقبل، والاىتمام بتنمية 

كمنطمق أساسي  الموارد البشرية، والارتقاء بالعممية التعميمية
لمتنمية المجتمعية الشاممة، وتنمية جميع جوانب شخصية 

( في سمطنة 2113المتعمم، فقد أوكمت وزارة التربية والتعميم )
عمان إلى مديري مدارس التعميم الأساسي ميامّ فنية متنوعة 
تسيم في تنمية الكفايات التدريسية لممعممين، وذلك من خلال 

دريسي لممعمم ومتابعتو، وعقد المقاءات الإشراف عمى الأداء الت
الدورية مع الييئة التدريسية لتطوير الأداء، والعمل عمى توفير 
فرص النمو الميني لمكوادر العاممة بالمدرسة لتحسين الأداء 
بالتعاون مع المعنيين، ومساعدتيم عمى تنفيذ خططيم 
ة التدريسية وذلك بالتنسيق مع الجية المعنية. فضلًا عن تنمي

معارفيم المينية، وتعزيز خبراتيم العممية بالاطلاع الذاتي عمى 
كل جديد في مجال تخصصاتيم، والاستفادة من خبرات 
زملائيم من خلال العمل عمى بناء العلاقات المنتجة، وغرس 
روح الفريق والعمل الجماعي، ونشر ثقافة التعاون بين كافة 

 .العاممين في المدرسة
دور مدير المدرسة في تحسين العممية  وانطلاقاً من أىمية

التعميمية وتحقيق أىدافيا، ىناك العديد من الدراسات التي 
تناولت أىمية ىذا الموضوع، ففي الولايات المتحدة الأمريكية، 

دراسة لمتعرف عمى مسؤوليات  (Dahil, 1998)أجرى داىيل 

وواجبات مديري المدارس ومساعدييم لأدوارىم من وجية 
أظيرت نتائج الدراسة قمة ممارسة المديرين نظرىم. و 

ومساعدييم لدورىم في تحسين التعميم، وزيارة الصفوف، ورفع 
مستوى أداء المعممين. ولعل السبب في ذلك يعود إلى استحواذ 

 الأعمال الكتابية والروتينية عمى أغمب وقتيم.
( اليادفة إلى الكشف عن 1998اليحمدي )وتوصمت دراسة 
ديري المدارس العُمانية لدورىم كمشرفين مدى ممارسة م

مقيمين، إلى جممة من النتائج، والتي تتمثل بـ: أن أكثر الميام 
ممارسة من قبل المديرين ىي القيام بالزيارات الصفية، ومتابعة 
تحضير الدروس، والإشراف عمى تطبيق الاختبارات المدرسية، 

كانت أقل  وتزويد المعممين بأوجو القصور في أدائيم. بينما
الميام ممارسة ىي: توجيو المعممين إلى الإفادة من البرامج 
الإذاعية والتمفزيون، وتوجيو المعممين إلى مراجع معينة، 
ومساعدة المعممين عمى تحميل المنياج، وتوجيو المعممين في 
كيفية تقويم المناىج الدراسية وتطويرىا، والتنسيق مع المشرفين 

اسية لتخطيط وتنفيذ دروس توضيحية التربويين لممواد الدر 
 يسترشد بيا المعممون.

إلى التعرف عمى  (Calhoun, 2001)وىدفت دراسة كاليون 
دور مدير المدرسة في تحسين العممية التعميمية، إذ بينت النتائج 
أن المدير يمعب دوراً ىاماً في تطوير اتجاىات المعممين 

م المعنوي والمادي التعميمية نحو الطلاب عن طريق تقديم الدع
يجاد المناخ التنظيمي المريح حيث يساعد عمى  لممعممين، وا 
الإبداع من خلال إيجاد علاقات إيجابية بين المدير والمعممين، 
والاىتمام بميول المعممين واىتماماتيم واحتياجاتيم، وتشجيع 
تاحة الفرصة لممعممين لممشاركة في اتخاذ  الأفكار والآراء، وا 

 لمتعمقة بسير عمل المدرسة.القرارات ا
 ، جاءت دراسة(Calhoun, 2001)كاليون  وعمى غرار دراسة

( لتستقصي دور مديري المدارس الثانوية 2112مناصرة )
الأردنية في تطوير الأداء التدريسي لممعممين. وخمصت الدراسة 
إلى نتيجة مفادىا وجود دور واضح وممموس لمدير المدرسة 

 ممعممين.في التنمية المينية ل
وبينت الدراسة النوعية التي قام بيا قبلان وجرادات 

 أن تقييم (Qablan, Jaradat & Al-Momani, 2010)والمومني 
ادراكات معممي العموم في المرحمة الابتدائية لمتجديد التربوي في 
الأردن، كشف عن عدم وجود دعم من قبل مديري المدارس 

قة بتنمية الممارسات لمتوجيات التربوية المعاصرة المتعم
 الصفية.

بالنظر إلى الأدب التربوي والدراسات السابقة التي تؤكد 
أىمية دور مدير المدرسة في تنمية الأداء التدريسي لممعممين، 
نجد أنو لا بد من الإشارة إلى أن ىذا الدور يعتمد بالدرجة 
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الأولى عمى ممارسة مدير المدرسة لأدواره الفنية المنوطة بو. 
( أىمية ممارسة 2115ىذا السياق، يذكر عبدالمجيد ) وفي

مديري مدارس تربية الطفولة لأدوارىم الفنية بفاعمية بغرض 
إكساب المعمم الكفايات التدريسية القادرة عمى تنمية شخصية 

ولذا فإن تنمية الكفايات التدريسية  ؛الطفل من مختمف الجوانب
برز التوجيات لدى معممي تربية الطفولة تمثل واحدة من أ

الحالية في التنمية المينية لممعممين )البركات وأبو جاموس، 
2116). 
تأسيساً عمى ما تقدم وانطلاقا من أىمية الإعداد الميني و 

المستمر لممعمم أثناء الخدمة، فقد ارتأى الباحثان القيام بيذه 
تربية الدراسة لمتعرف عمى الأداء الفني لمديرات مدارس 

مية الكفايات التدريسية لدى معممات تمك في تنالطفولة 
لا توجد أية  -حسب عمم الباحثين  –لاسيما وأنو المرحمة، 

في سمطنة تربية الطفولة دراسة تناولت الأداء الفني لمديرات 
 عُمان.
 

 مشكمة الدراسة وسؤالها
بناءً عمى التوجيات التربوية المعاصرة التي تؤكد أن الدور 

ىتمام بتربية الأطفال تربية متكاممة الرئيس لممدرسة ىو الا
الجوانب، ليكونوا قادرين عمى مواجية تحديات العصر، وتمبية 
متطمبات المجتمع، فإن تحقيق ىذا اليدف يتوقف عمى درجة 
الاىتمام بتنمية المعممين مينياً، خاصة وأن تنميتيم مينياً ليا 

عمم تأثير كبير عمى تنمية شخصية الطفل بصورة متكاممة؛ فالم
ىو المحور الرئيس في عممية التطوير التربوي. وفي ىذا 

عمى أىمية  (Ratcliffe, 1998) اتكمفالخصوص، فقد شدد ر 
تنمية المعمم مينياً باعتباره مفتاح التغيير لأي عممية تطوير 

( أنو لا يمكن النقاش في 2112تربوي. كما يشير كاربنتر )
الارتقاء بالمعمم مسألة تنمية شخصية الطالب إلّا من خلال 

وتنميتو مينياً، إذ لا يمكن أن يحدث تعمم ذو معنى لدى 
 الطالب، إلّا من خلال توفير معمم فعًال.

وبناءً عمى ما سبق، وانطلاقاً من الملاحظة الميدانية 
لمباحثين، التي تشير أن مديرات تربية الطفولة لا يبذلن اىتماماً 

اىتمامين لأمور يومية  بتنمية المعممات مينياً، بل يعطين جلّ 
نجازىا لواجباتيا من الناحية  روتينية كمتابعة دوام المعممة وا 
الشكمية البحتة، فقد جاءت ىذه الدراسة لتكشف عن درجة 
الأداء الفني لمديرات مدارس مرحمة تربية الطفولة في تنمية 
الكفايات التدريسية لدى معممات تمك المرحمة في محافظة 

عُمان. ولتحقيق ذلك، فقد تم طرح السؤال البريمي بسمطنة 
الأداء الفني لمديرات مدارس تربية الطفولة  الآتي: "ما درجة 

في تنمية الكفايات التدريسية لممعممات في مجالات تخطيط 

 ؟"من وجية نظر المعممات أنفسين التدريس، وتنفيذه، وتقويمو

 
 أهمية الدراسة

لا يتجزأ من التعميم  انطلاقاً من أىمية تربية الطفولة كجزء
الأساسي في الأنظمة التربوية، والتي من خلاليا ينطمق الطفل 
إلى مراحل تعميمية أخرى مكتسباً لممعرفة والميارات والقيم 
والاتجاىات التي تسيم في صقل شخصيتو؛ فإن التعرف عمى 
الدور الفني لمديرات المدارس يكشف عن فاعمية أدائين في 

معممات، وذلك بغية الوصول إلى تحسين التنمية المينية لم
نوعية تعميم الأطفال وتعمميم في السنوات العمرية المبكرة 
الأولى من التعميم الأساسي. وعميو، فإن أىمية ىذه الدراسة 

 تتمثل بالآتي:
الكشف عن الأداء الفني لمديرات مدارس تربية الطفولة في  .1

ر الذي يزود تنمية الكفايات التدريسية لدى المعممات؛ الأم
مسؤولي وزارة التربية والتعميم في سمطنة عمان بتغذية 

 راجعة حول مدى قيام مديرات المدارس بأدوارىن الفنية.
مساعدة القائمين عمى البرامج التدريبية  لتطوير أداء  .2

مديرات المدارس في تصميم برامج تدريبية تقوم عمى أساس 
ديرة المدرسة لدى الكفايات التدريسية التي يجب أن تنمييا م

 معممات تربية الطفولة.

 
 محددات الدراسة

 تضمنت الدراسة المحددات الآتية:
اقتصرت ىذه الدراسة عمى عينة من معممات تربية الطفولة  -

التابعة لمدارس المديرية العامة لمتربية والتعميم لمحافظة 
( معممة، 212البريمي في سمطنة عُمان، والبالغ عددىن )

 م.2118/2119سي لمعام الدرا

اقتصرت الدراسة عمى الكفايات التدريسية الآتية: التخطيط،  -
 وتنفيذ التدريس، والتقويم.

 اقتصرت الدراسة عمى الاستبانة كأداة لجمع البيانات. -

 
 التعريفات الإجرائية والاصطلاحية

الأداء الفني: يقصد بو مدى إسيام مديرة المدرسة في  -
مكفايات التدريسية )تخطيط إكساب معممات تربية الطفولة ل

التدريس، وتنفيذه، وتقويمو(، ويقاس ىذا الأداء من خلال 
تقديرات المعممات، وذلك في ضوء إجاباتين عن الاستبانة 

 المعدة لذلك.
تربية الطفولة: ىي الصفوف الأساسية الأربعة الأولى من  -

مرحمة التعميم الأساسي في سمطنة عمان، والتي يقتصر 
 عمى المعممات. التدريس فييا
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تنمية الكفايات التدريسية الأساسية: تطوير قدرات المعممات  -
 عمى تخطيط التدريس، وتنفيذه، وتقويمو.

 
جراءاتها  منهجية الدراسة وا 

 
 مجتمع الدراسة وعينتها

 يتكون مجتمع الدراسة من جميع معممات تربية الطفولة ف
( معممة، 242محافظة البريمي بسمطنة عُمان، والبالغ عددىن )

، أمّا عينة الدراسة فتكونت من 2118/2119لمعام الدراسي 
المجتمع نفسو، باستثناء العينة التي أجري عمييا الثبات، والبالغ 

( 212( معممة، حيث بمغ مجموع أفراد العينة )31عددىا )
 معممة.

 
 أداة الدراسة

الكشف عن الأداء الفني  من أجل تحقيق ىدف الدراسة في
تنمية الكفايات  يارس مرحمة تربية الطفولة فلمديرات مد

، قام الباحثان بتطوير التدريسية لدى معممات تمك المرحمة
استبانة، وذلك في ضوء مراجعة الأدب النظري المتعمق بالأداء 
الفني لمديري المدارس ودورىم في تحقيق التطوير الميني 
ي لممعممين بشكل عام، والاستعانة بالميام الموكمة لمدير 

المدارس الواردة في دليل عمل مدارس التعميم الأساسي بسمطنة 
(، بالإضافة إلى الاطلاع 2113عمان )وزارة التربية والتعميم، 

عمى الدراسات السابقة ذات العلاقة )البركات وأبو جاموس، 
 ;Kpanja, 2001; Edwards, 2001; Millis, 2002)؛ 2116

Muijs & Reynolds, 2006.  الباحثان بآراء أىل كما استعان
الخبرة والمعرفة في الميدان التربوي، لاقتراح فقرات معينة تتعمق 

 بدور مدير المدرسة في تنمية الكفايات التدريسية.
وبناءً عمى ما سبق، تمكن الباحثان من إعداد استبانة 

( فقرة، موزعة عمى ثلاثة 65مكونة في صورتيا الأولية من )
 مجالات:

 ال التخطيطالمجال الأول: مج
 المجال الثاني: مجال تنفيذ التدريس.

 المجال الثالث: مجال التقويم.
ذي التدريج الخماسي )كبيرة  وقد تم اعتماد مقياس ليكرت

درجات،  3درجات، متوسطة=  4درجات، كبيرة=  5جداً= 
= درجة واحدة(، لقياس تقديرات قميمة= درجتين، قميمة جداً 

الفني لمديرات مدارس تربية  معممات تربية الطفولة للأداء
ولمتحقق من صدق الأداة،  الطفولة في تنمية الأداء التدريسي.

قام الباحثان بعرضيا عمى سبعة محكمين من أعضاء ىيئة 
التدريس من ذوي الخبرة والكفاءة في التدريس الجامعي، فضلًا 

عن ستة من مديري ومشرفي ومعممي تربية الطفولة؛ وذلك 
أن فقرات الأداة تقيس اليدف الذي وضعت بغرض التأكد من 

من أجمو، من حيث الصياغة المغوية، ووضوح الفقرات، 
ومراعاة صحة المعمومات الواردة فييا وملاءمتيا، وتم الأخذ 
بملاحظات المحكمين من حيث حذف خمس فقرات، وتعديل 
صياغة تسع فقرات. ومن الأمثمة عمى الفقرات التي تمّ تعديميا 

 ما يأتي:
تحثني عمى استخدام أساليب تدريس مناسبة( دِّلت الفقرة )عُ  .1

تحثني عمى تنويع أساليب التدريس المناسبة )لتصبح 
 (.لتحقيق النتاجات التعممية المنوي تحقيقيا

تركز عمى تبادل الخبرات واكتساب الميارات في )عُدِّلت الفقرة  .2
تشجعني عمى تبادل الزيارات مع المعممات )المدرسة( لتصبح 

 (.لتبادل الخبرات واكتساب الميارات

تفكير الناقد لدى تساعدني عمى تنمية ميارات ال) عُدِّلت الفقرة .3
تساعدني عمى التخطيط لتوظيف )الطمبة( لتصبح 

استراتيجيات التدريس لتنمية ميارات التفكير الناقد لدى 
 (.الطمبة

وبناءً عمى ما سبق، أصبحت أداة الدراسة في صورتيا 
 ( فقرة.61كونة من )النيائية م

عادة  ولمتأكد من ثبات الأداة، تمّ استخدام طريقة الاختبار وا 
(، وذلك بعد أن وزّعت الأداة عمى Test- Retestالاختبار )

( معممة من عينة الدراسة، وتم إعطاء رقم سري لكل 31)
معممة لضمان إجابتيا في المرة الثانية عمى الأداة، وتم تطبيق 

ية عمى العينة نفسيا بعد مرور أسبوعين. وتم الاختبار مرة ثان
 تمّ  (. كما0.84استخراج معامل الارتباط بيرسون، والذي بمغ )

حساب معامل الثبات بطريقة الاتساق الداخمي حسب معادلة 
( وعميو فقد عدّت ىذه القيم 0.93وبمغت قيمتو ) كرونباخ ألفا،

 مناسبة لغايات ىذه الدراسة.
 

 منهج الدراسة
لأداء عتماد عمى المنيج الوصفي بيدف التعرف تمّ الا

تنمية الكفايات  يالفني لمديرات مدارس مرحمة تربية الطفولة ف
و لتحقيق ذلك، اتبع  التدريسية لدى معممات تمك المرحمة.

 الباحثان الإجراءات التالية:
إعداد أداة الدراسة بصورتيا الأولية وفقاً لسمسمة من  -

 الخطوات.

 أداة الدراسة وثباتيا.التحقق من صدق  -

 الحصول عمى أعداد مجتمع الدراسة. -

توزيع الاستبانة عمى أفراد عينة الدراسة من خلال التسميم  -
باليد لكل مدرسة عمى حدة، وتوضيح طريقة الإجابة عمييا، 
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مع التركيز عمى أىمية الدقة والموضوعية في الإجابة عمى 
 فقرات الاستبانة.

استغرقت شيراً، ثم تفريغ  تم جمع الاستبانات في مدة -
دخاليا إلى الحاسوب، واستخراج المتوسطات  البيانات وا 
الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات 

لمتوسطات الاستبانة، ومن ثم تحميل النتائج باستخدام ا
 ، والتوصل إلى النتائج.الحسابية والانحرافات المعيارية

 ديم التوصيات.مناقشة النتائج وتفسيرىا، وتق -

 
 نتائج الدراسة

الأداء  ما درجة: سؤال الدراسة، الذي نصوللإجابة عن 
الفني لمديرات مدارس تربية الطفولة في تنمية الكفايات 
التدريسية لممعممات في مجالات تخطيط التدريس، وتنفيذه، 

من وجية نظر المعممات أنفسين؟ تم استخراج  وتقويمو
حرافات المعيارية لكل مجال عمى المتوسطات الحسابية والان

حدة، ولكل فقرة من فقرات المجالات كلا عمى حدة. وفيما يأتي 
عرضٌ لممتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات 
أفراد الدراسة لمجالات أداة الدراسة ككل، ويبين ذلك الجدول 

(1). 

 (1جدول )
 لاستجابات أفراد العينة مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

 الدرجة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجال الرقم
 متوسطة 86. 3.66 سيدر تتنفيذ ال 1

 متوسطة 93. 3.54 تقويمال 2

 متوسطة 89. 3.36 التخطيط 3

 متوسطة 82. 3.53 ككل الأداة 

 
الواردة في  والانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابيةتدل 
الأداء الفني لمديرات مدارس تربية  درجة (، أن 1الجدول )

الطفولة في تنمية الكفايات التدريسية لممعممات في محافظة 
حيث جاء في ، جاءت ضمن درجة أداء "متوسطة"، البريمي

بأعمى متوسط حسابي بمغ  مجال تنفيذ التدريسالمرتبة الأولى 
، وجاء في المرتبة الثانية (1686انحراف معياري )بو  ،(3666)

( وبانحراف معياري 3654مجال التقويم بمتوسط حسابي بمغ )
(، بينما جاء مجال التخطيط بالمرتبة الأخيرة وبأدنى 1693)

وبمغ (، 1689( وبانحراف معياري )3636متوسط حسابي بمغ )
ي ( وبانحراف معيار 3653ككل )للأداة المتوسط الحسابي 

ولممزيد من التعمق في تحميل بيانات الدراسة، تم  (.1682)

استخراج المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية 
لاستجابات أفراد عينة الدراسة عمى كل فقرة من فقرات 
المجالات كلا عمى حدة، وذلك بناءً عمى التقديرات التي أدلى 

نتائج الدراسة  بيا أفراد عينة الدراسة. وفيما يأتي يمكن عرض
 لكل مجال عمى حدة:

 
 التخطيط -المجال الأول

( فقرة، تصف كل فقرة درجة 19عمى ) المجاليشتمل ىذا 
تقدير المعممات لدرجة  الأداء الفني لمديرات المدارس في تنمية 

( ىذه الفقرات مرتبة 2الكفايات التدريسية. ويعرض الجدول )
 تنازلياً.

 (2جدول )
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابيةالمجال الأول "التخطيط" ية والانحرافات المعيارية لفقرات المتوسطات الحساب

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التقدير

1 
تؤكد عمى ضرورة إظيار الترابط بالخطط التدريسية من حيث الأىداف 

 كبيرة 911. 3.71 والمحتوى والأنشطة والتقويم.
 كبيرة 1.06 3.70 تتابع سير الدروس حسب الخطة الموضوعة. 2

 كبيرة 1.05 3.69 توجيني بأن تكون الخطط واقعية وقابمة لمتطبيق. 3

 متوسطة 1.08 3.65 تساعدني في وضع خطط علاجية لمطمبة ذوي التحصيل المتدني. 4
5 

تعمم تؤكد عمى ضرورة تصميم نشاطات تعممية تحفز الطمبة عمى ال
 متوسطة 1.11 3.64 وتشركيم فيو.



 2112، 1، العدد 39، العموم التربوية، المجمّد دراسات

- 233 - 

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التقدير

تظير أىمية التخطيط لتوظيف استراتيجيات تدريس قادرة عمى تحقيق  6
 متوسطة 991. 3.63 النتاجات التعممية.

 متوسطة 991. 3.58 تشجع المعممات عمى التعاون لوضع خطط جماعية. 7

 وسطةمت 1.11 3.57 تساعدني في وضع خطط مناسبة لمطمبة المتفوقين. 8

 متوسطة 1.17 3.38 توفر المتطمبات اللازمة لتنفيذ الأنشطة المتعمقة بالأىداف التعميمية 9

تمحقني بالورش العممية والدورات التدريبية المتعمقة بالتخطيط وفقاً لمتصورات  11
 متوسطة 1.16 3.37 التربوية المعاصرة.

 متوسطة 1.19 3.29 تزودني بتغذية راجعة حول تخطيطي لمتدريس. 11

 متوسطة 1.22 3.22 تساعدني في تحديد الوسائل التعميمية المناسبة لتحقيق الأىداف التعميمية. 12

13 
تعرفني بالعناصر التي يشتمل عمييا التخطيط )الوسائل، الاستراتيجيات، 

 متوسطة 1.29 3.17 التقويم..الخ(.

14 
نمية ميارات تساعدني عمى التخطيط لتوظيف استراتيجيات التدريس لت

 متوسطة 1.21 3.15 .التفكير الناقد لدى الطمبة

 متوسطة 1.26 3.12 توجيني حول كيفية التحضير لمدروس وفق الإجراءات التربوية الحديثة. 15

 متوسطة 1.26 3.08 توجيني لتصميم الخطط التدريسية في ضوء النتاجات التعممية. 16

 متوسطة 1.25 3.06 موكية اليومية بصورة سميمة.تساعدني في كيفية صياغة الأىداف الس 17

 متوسطة 1.46 2.92 تساعدني في وضع الخطة اليومية. 18

 متوسطة 1.29 2.87 تزودني بنماذج مختمفة من الخطط اليومية والسنوية للاطلاع عمييا. 19

 
( أن المتوسطات الحسابية لجميع فقرات 2يظير الجدول )

(؛ الأمر الذي يدل 2687 -3.71المجال تراوحت بين ) ىذا
أنيا توزعت ضمن درجتي تقدير "كبيرة" و "متوسطة". وتكشف 

، 2، 1القراءة الفاحصة ليذه الفقرات أن الفقرات ذوات الرتب )
، 3671( سجمت أعمى متوسطات حسابية بمغت عمى التوالي )3

(، ووفقاً لمتدريج المعتمد في الدراسة الحالية فإن 3669، 3671
 وسطات تقع ضمن درجة تقدير "كبيرة".ىذه المت

(، 19-4أمّا بالنسبة لبقية فقرات ىذا المجال ذوات الرتب )
فقد توزعت ضمن درجة تقدير "متوسطة"، حيث سجمت الفقرة 

( )تساعدني في وضع خطط علاجية لمطمبة 4ذات الرتبة )
ذوي التحصيل المتدني( أعمى الرتب ضمن الفقرات التي 

متوسطة" للأداء الفني لمديرات المدارس سجمت درجات تقدير "
في تنمية الكفايات التدريسية لممعممات. وجاءت الفقرة ذات 

( )تؤكد عمى ضرورة تصميم نشاطات تعممية تحفز 5الرتبة )
الطمبة عمى التعمم وتشركيم فيو( في المرتبة الثانية ضمن درجة 

-6ب )تقدير "متوسطة"، وىكذا بالنسبة لبقية الفقرات ذوات الرت
 ( الواردة في الجدول.17

أمّا بالنسبة لمفقرات التي حققت أدنى المتوسطات الحسابية، 
( 18والواقعة ضمن درجة تقدير "متوسطة" فقد شممت الفقرة )

( )تزودني 19)تساعدني في وضع الخطة اليومية(، والفقرة )
بنماذج مختمفة من الخطط اليومية والسنوية للاطلاع عمييا(. 

ىاتان الفقرتان المتوسطين الحسابيين التاليين: وقد حققت 
2692 ،2687. 
 

 سيدر تتنفيذ ال -الثانيالمجال 
( فقرة، تصف كل فقرة 24يشتمل ىذا المجال عمى )
لدرجة لأداء الفني لمديرات  استجابات أفراد عينة الدراسة

المدارس في تنمية الكفايات التدريسية في مجال "تنفيذ 
( المتوسطات الحسابية 3) يعرض الجدول . وفيما يأتيالتدريس"

 والانحرافات المعيارية لكل فقرة من الفقرات مرتبة تنازلياً.
 
 (3جدول )

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابيةالمجال الثاني "تنفيذ التدريس" المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات 
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المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

راف الانح
 المعياري

درجة 
 التقدير

1 
تؤكد أىمية استخدام أساليب المناقشة والحوار وطرح الأسئمة لاستثارة دافعية 

 كبيرة 1.08 4.04 الطمبة.

تؤكد ضرورة تنويع الأنشطة الصفية واللاصفية وفقاً لحاجات الطمبة وقدراتيم  2
 كبيرة 1.08 3.94 المختمفة.

 كبيرة 1.08 3.92 لخدمة المنياج. توجيني لاستغلال موارد البيئة 3

 كبيرة 1.09 3.85 تعرفني بمواطن القوة والضعف لدي بعد الزيادة الصفية. 4

 كبيرة 1.04 3.83 تؤكد ضرورة توظيف مبادئ الديمقراطية في تعاممي مع الطمبة. 5

رشاداتي 6  كبيرة 1.14 3.81 حول أدائي التدريسي بأسموب يخمو من الإحراج. اتزودني بملاحظاتيا وا 

 كبيرة 1.08 3.78 تشجعني عمى تبادل الزيارات مع المعممات لتبادل الخبرات واكتساب الميارات. 7

توجيني للاستفادة من المعممات ذوات الخبرة الطويمة في التدريس لتحسين أدائي  8
 كبيرة 1.24 3.75 التدريسي.

 كبيرة 1.13 3.72 ات التدريبية التي احتاجيا.تتناقش مع المشرفة التربوية حول أدائي الصفي والدور  9

 كبيرة 1.01 3.70 تؤكد أىمية تطبيق المعرفة بالمواقف الحياتية. 11

 كبيرة 1.06 3.68 تزودني بالحمول المناسبة لمصعوبات التي تواجيني أثناء التدريس. 11

المنوي  تحثني عمى تنويع أساليب التدريس المناسبة لتحقيق النتاجات التعممية 12
 كبيرة 1.00 3.67 تحقيقيا.

13 
توجيني لاستخدام تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في مساعدة الطمبة عمى 

 كبيرة 1.06 3.66 اكتساب المعرفة.

 متوسطة 1.10 3.64 تزودني بالنشرات والمراجع المتعمقة بالمادة الدراسية التي أدرسيا. 14

 متوسطة 97. 3.63 ية في معالجة مشكلات الطمبة.توجيني لاستخدام الأساليب العمم 15

 متوسطة 1.00 3.59 توجيني لاستخدام استراتيجيات تدريسية تنمي التفكير العممي لدى الطمبة. 16

 متوسطة 1.08 3.57 تحثني لاستخدام استراتيجيات تدريس مناسبة لتييئة الطمبة واستثارة خبراتيم السابقة. 17

18 
ق بالدورات والبرامج التدريسية المناسبة لتحسين أدائي تشجعني عمى الالتحا

 متوسطة 1.13 3.50 التدريسي.

19 
تتابع تطبيق الأنشطة المحددة في التحضير اليومي لتحقيق الأىداف التعميمية أثناء 

 متوسطة 1.17 3.49 التدريس.

المراجع والدوريات المتعمقة بالمادة وطرق  تحثني عمى ارتياد المكتبة للاستفادة من 21
 متوسطة 99. 3.48 التدريس.

 متوسطة 1.11 3.40 تمحقني بمشاغل ودورات تدريبية تتعمق بكيفية استخدام الأجيزة والوسائل التعميمية. 21

 متوسطة 1.15 3.38 تناقشني في محتوى المادة الدراسية التي أدرسيا. 22

الإجرائية للإسيام في تحسين نوعية المواقف التعميمية  توجيني لتوظيف البحوث 23
 متوسطة 1.02 3.37 التعممية.

 متوسطة 1.08 3.36 تشجعني عمى مطالعة البحوث والتقارير المستجدة التي تختص بمادتي الدراسية. 24

 
( أن تقديرات أفراد عينة الدراسة للأداء 3يبين الجدول )

فولة في تنمية الكفايات الفني لمديرات مدارس تربية الط
التدريسية لدى المعممات، سجمت متوسطات حسابية توزعت 
ضمن درجتي تقدير "كبيرة" و"متوسطة". فقد حصمت الفقرات 

( عمى درجة تقدير كبيرة، وقد تراوحت 13-1ذوات الرتب )

(، حيث احتمت الفقرة التي نصيا 3666-4614متوسطاتيا بين )
اليب المناقشة والحوار وطرح تؤكد عمى أىمية استخدام أس)

( المرتبة الأولى بمتوسط الأسئمة لاستثارة دافعية الطمبة.
تؤكد عمى ضرورة تنويع (، وجاءت الفقرة التي نصيا )4614)

الأنشطة الصفية واللاصفية وفقاً لحاجات الطمبة وقدراتيم 
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(. وىكذا 3694( في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي )المختمفة
توجيني لاستخدام ) 13ت لغاية الفقرة ذات الرتبة باقي الفقرا

تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في مساعدة الطمبة عمى 
(، التي جاءت في أدنى مرتبة ضمن درجة اكتساب المعرفة

 (.3666تقدير "كبيرة"؛ إذ حققت متوسطاً حسابياً بمغ )
أمّا بالنسبة لبقية فقرات مجال تنفيذ التدريس، فإن النظرة 

 ( تؤكد أن درجة24-13أن الفقرات )لمتمعنة لمجدول تكشف ا
الأداء الفني لمديرات المدارس في تنمية الكفايات التدريسية 
لممعممات، التي جاءت ضمن درجة تقدير "متوسطة"، فيي 

(. وقد تراوحت 24-13متصمة بالفقرات ذوات الرتب )
( 14(، حيث سجمت الفقرة )3636-3666متوسطاتيا بين )

دني بالنشرات والمراجع المتعمقة بالمادة الدراسية التي تزو )

( وجاءت 3664( المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بمغ )أدرسيا
تزودني ضمن درجة تقدير "متوسطة". كما حققت الفقرة )

( بالنشرات والمراجع المتعمقة بالمادة الدراسية التي ادرسيا
كذا بالنسبة (، وى3664المرتبة الثانية، بمتوسط حسابي بمغ )

 لبقية الفقرات الواقعة ضمن درجة تقدير "متوسطة".
 

 التقويم -الثالثالمجال 
( فقرة، تصف كل فقرة 17يشتمل ىذا المجال عمى )

استجابات أفراد الدراسة للأداء الفني لمديرات مدارس تربية 
الطفولة في تنمية الكفايات التدريسية لممعممات في مجال 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات 4ل)التقويم. ويعرض الجدو 
 المعيارية لكل فقرة عمى حدة مرتبة تنازلياً.

 (4جدول )
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابيةالمجال الثالث "التقويم" المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات 

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 ديرالتق

 كبيرة 1.14 3.87 تتدارس معي أسباب الضعف التحصيمي الموجودة عند الطمبة. 1
 كبيرة 1.05 3.85 تؤكد ضرورة مراعاة الفروق الفردية لمطمبة عند إعداد الاختبارات. 2

 كبيرة 1.10 3.83 تساعدني في استخدام طرق العلاج المناسبة لتحسين مستوى الطمبة الضعاف. 3

 كبيرة 1.14 3.77 حول نتائج التحصيل الدراسي لمطمبة. تتناقش معي 4

 كبيرة 931. 3.70 توجيني لاستخدام أساليب التقويم المختمفة لمتعرف عمى مستوى الطمبة. 5

 كبيرة 1.04 3.67 تزودني بالنشرات المتعمقة بأساليب التقويم المستحدثة في الوزارة. 6

 متوسطة 1.05 3.58 يومية والفصمية لمطمبة.تناقشني حول مدى ملائمة الاختبارات ال 7

 متوسطة 1.10 3.57 تتيح لي الفرصة لتطبيق التقويم الذاتي لأدائي التدريسي. 8

 متوسطة 1.13 3.52 توجيني لاختيار أدوات التقويم وفقاً لمنتاجات التعممية المرجو تحقيقيا. 9

 متوسطة 1.16 3.51 واقف التعميمية التعممية.توجيني لاعتماد نظام التقويم البناء المستمر في الم 11

تحثني لاستخدام أدوات التقويم البديل )قوائم الشطب، سجل الأداء، سلالم  11
 متوسطة 1.03 3.49 التقدير...الخ(.

تساعدني في تصميم نشاطات تعممية ملائمة لمنيوض بتعمم الطمبة في ضوء  12
 متوسطة 1.19 3.37 نتائج التقويم.

 متوسطة 1.25 3.30 ني بالمشاغل التدريبية المتعمقة بكيفية إعداد الاختبارات.تمحق 13

 متوسطة 1.16 3.30 تساعدني في تقويم المنياج والكتاب المدرسي. 14

 متوسطة 1.22 3.30 توجيني حول كيفية إعداد أسئمة الاختبارات وفقاً لمواصفات الاختبار الجيد. 15

 متوسطة 1.09 3.30 ا المعمومات والاتصالات في تحميل نتائج الطمبة.تحثني عمى توظيف تكنولوجي 16

 متوسطة 1.24 3.27 تشجعني عمى مطالعة كتب القياس والتقويم للإفادة منيا. 17

 
يتضح من خلال النظرة الفاحصة لممتوسطات الحسابية 
لكل فقرة من فقرات مجال التقويم، أن جميع متوسطاتيا 

(؛ الأمر الذي يدل أن 3.27-3687)الحسابية تراوحت بين 

توزعت ضمن درجتي تقدير "كبيرة" فقرات ىذا المجال 
"متوسطة"، فقد جاءت الفقرات الستة الأولى ضمن درجة و

تقدير "كبيرة"، وتراوحت متوسطاتيا الحسابية ما بين المتوسط 
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( لمفقرة ذات الرتبة الأولى، التي تنص عمى 3687الحسابي )
الضعف التحصيمي الموجودة عند  تتدارس معي أسباب)

( لمفقرة ذات الرتبة السابعة، 3667(، والمتوسط الحسابي )الطمبة
تزودني بالنشرات المتعمقة بأساليب التقويم المستحدثة ونصيا )
(. أمّا الفقرات ذوات الرتب "المتوسطة"، فإنيا تتعمق في الوزارة

ات الرتب بالفقرات ذوات الرتب العشر الأخيرة؛ أي الفقرات ذو 
( 3658(، إذ تراوحت متوسطاتيا الحسابية ما بين )7-17)

تتيح لي الفرصة لتطبيق والتي نصيا ) 8لمفقرة ذات الرتبة 
( 3627( والمتوسط الحسابي )التقويم الذاتي لأدائي التدريسي

تشجعني عمى مطالعة (، التي نصيا )17لمفقرة ذات الرتبة )
 .(كتب القياس والتقويم للإفادة منيا

 
 لنتائج والتوصياتامناقشة 

للأداء الفني  ةبينت نتائج الدراسة أن تقديرات أفراد الدراس
لمديرات المدارس في تنمية الكفايات التدريسية لممعممات، 
توزعت ضمن درجة تقدير "متوسطة" حيث بمغ متوسطيم 

(، وقد جاءت تقديراتيم 3653الحسابي عمى الأداة ككل )
عمى الترتيب الآتي: تنفيذ التدريس، لمجالات أداة الدراسة 

والتقويم، والتخطيط، وبمتوسطات حسابية بمغت عمى التوالي: 
وفيما يأتي مناقشة ىذه (. 3.36(، و)3.54(، و)3.66)

 المجالات:
 

 التخطيط لمتدريس -المجال الأول
أظيرت نتائج تحميل البيانات وجود درجة كبيرة للأداء الفني 

بالتأكيد عمى ترابط  طفولة فيما يتعمقمدارس تربية ال تلمديرا
الخطط التدريسية من حيث الأىداف والمحتوى والأنشطة 
والتقويم، وتتابع سير الدروس حسب الخطة الموضوعة، 
والتركيز بأن تكون الخطط واقعية وقابمة لمتطبيق. ولعل درجة 
الأداء الفني المرتفع في ىذا الجانب يمكن أن يعزى إلى 

درة من وزارة التربية والتعميم العًمانية التي تؤكد التعميمات الصا
وتعزز ىذا الدور لمدير المدرسة. ولعل الخبرة الشخصية 
لمباحثين في التدريس تؤكد ىذا الدور؛ فالكتب الرسمية الصادرة 
من السمطات التعميمية تطمب من مدير المدرسة متابعة ذلك 

عممين في القيام الأمر؛ نظراً لعظم أىميتو في ضمان متابعة الم
بالتخطيط اليومي المستمر. ومن ىذا المنطمق، فإن توجيات 
مديري المدارس في تقويم الأداء التدريسي لممعمم تعطي جلّ 

، وواقعيتو مع والاىتمام لجانب متابعة التخطيط واستمراريت
الظروف والإمكانيات المدرسية. كما يمكن لمباحث أن يعزو 

لكفايات لا تستدعي بذل جيد كبير ىذه النتيجة إلى أن ىذه ا
من مديرة المدرسة، كما أن ىذه الأمور يمكن لممديرة أن تكمف 

المساعدة القيام بيا. وتتوافق ىذه النتيجة مع دراسة اليحمدي 
( التي بينت أن مديري المدارس في سمطنة عُمان 1998)

 يمارسون بدرجة كبيرة متابعة تخطيط الدروس.
 أن نتائج تحميل البيانات الواردة في وبالرغم مما تقدم، إلاّ 

( تشير أن التوجو العام لدى المعممات يظير أن 2الجدول )
الدور الفني لأداء مديرات المدارس لم يكن بدرجة كبيرة، بل 

( تؤكد عمى الأداء المتوسط 19( فقرة من أصل )16جاءت )
لمديرات المدارس في مجال التخطيط، لاسيما وأن ىذا المجال 

ترتيبو في المرتبة الأخيرة مقارنة مع المجالين الآخرين  جاء
 الواردين في أداة الدراسة.

إن عدم وجود درجة كبيرة للأداء الفني لمديرات المدارس 
يتعمق بأىم المظاىر الرئيسة لعممية التخطيط لمتدريس، لاسيما 
وأن ىذه المظاىر تعكس أىم الكفايات التدريسية التي يجب أن 

معممة في تربية الطفولة. وتتعمق ىذه الكفايات بتزويد تمتمكيا ال
المعممات بفكرة حول عناصر عممية التخطيط، وتشجيعين عمى 
التعاون في وضع الخطط التدريسية الجماعية، ومساعدتين 
ثرائية، وتصميم نشاطات تعممية  عمى تصميم خطط علاجية وا 
 قادرة عمى تحقيق النتاجات التعممية فضلًا عن مساعدة
المعممات عمى التخطيط لاستراتيجيات التدريس، واستخدام 
الوسائل التعميمية في ضوء الاستراتيجيات القائمة عمى تنمية 

 التفكير لدى الطمبة.
وفي ضوء ما تقدم، يمكن القول إن عدم تحقيق درجة عالية 
في الأداء الفني لمديرات مدراس تربية الطفولة ربما يعزى إلى 

 أكثر من سبب:
  د تصور لدى مديرات المدارس أن الدورات التدريبية وجو

التي تعقدىا وزارة التربية والتعميم تعطي قيمة كبيرة 
لمتخطيط. فالمشرفة التربوية في كل زيارة تقويمية تناقش 
المعممة بموضوع التخطيط لمتدريس، وعميو ترى بعض 
المديرات أنو لا داعي للاىتمام بمجال التخطيط بدرجة 

 كبيرة.
 ود تصور لدى بعض مديرات المدارس أن المعممات وج

بإمكانين الاستعانة بدليل المعمم الذي يسيل عممية 
التخطيط فالدليل يساعد المعمم عمى صياغة الأىداف 

 .واختيار طرائق التدريس والأنشطة وتحديد وسائل التقويم
  وجود اعتقاد لدى مديرات المدارس بوجود نماذج ثابتة

متدريس، لذا فإنين لا يبدين اىتماماً عالياً لعممية التخطيط ل
 حول ىذا الأمر.

 

ن كانت بمثابة ممارسات لدى  إن ما تقدم من تبريرات، وا 
مديرات المدارس، فإن ىذا الأمر يعكس وجود تصورات تقميدية 
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لدى مديرات المدارس من حيث إدراكين لأدوارىن الفنية؛ الأمر 
بأدوارىن عمى أكمل  الذي يدل أن مديرات المدارس لم يقمن

وجو في تنمية خبرات المعممات في مجال التخطيط، خاصة 
وأن ىذه الممارسات لا تتفق مع التصورات التربوية المعاصرة 
التي تعطي جل الاىتمام لدور التخطيط في تنمية تعمم الطمبة، 
لاسيما وأن التخطيط الأداة الرئيسة التي تسيم في فاعمية 

(، وعميو 2114لدى المعممات )البركات، الممارسات التدريسية 
فإن ىذه النتيجة لا تتوافق مع ما أشارت إليو الدراسات التربوية 

( في 2114؛ خواجا، 2111والأدب التربوي )الخميسي، 
تأكيدىا عمى الدور الفعّال لممدير في تنمية كفايات التخطيط 

 لدى المعممين.
 

 المجال الثاني: تنفيذ التدريس
تحميل البيانات أن المتوسط الحسابي العام  أظيرت نتائج

مدارس تربية الطفولة في مجال تنمية  تللأداء الفني لمديرا
كفايات تنفيذ التدريس لدى المعممات، جاء ضمن درجة تقدير 
"متوسطة". كما بينت نتائج الدراسة أن استخراج المتوسطات 
ي الحسابية لكل فقرة من فقرات ىذا المجال توزعت ضمن درجت

 تقدير "كبيرة" و"متوسطة".
وجاء الأداء الفني لمديرات المدارس بدرجة كبيرة في تنمية 
الكفايات التدريسية لممعممات في مجال تنفيذ التدريس من حيث 
أىمية استخدام أساليب المناقشة والحوار وطرح الأسئمة، وتنويع 
الأنشطة الصفية واللاصفية وفقاً لحاجات الطمبة وقدراتيم 

توظيف ل موارد البيئة لخدمة المنياج، و تمفة، واستغلاالمخ
مبادئ الديمقراطية في التعامل مع المتعممين، وتزويد المعممات 
بتغذية راجعة حول أدائين التدريسي، وتوظيف المعرفة بالحياة، 
وتنويع أساليب التدريس المناسبة لتحقيق النتاجات التعممية 

 المنوي تحقيقيا.
فاعمية الأداء الفني لمديرات المدارس، ويرى الباحثان أن 

كما ظيرت في الملامح السابقة، يمكن أن تعزى إلى أن ىذه 
الملامح تعد من أبرز التوجيات في التأكيد عمى مديري 
المدارس في ضرورة توجيو المعممين لتطبيقيا باعتبارىا من 
ة الأسس الرئيسة لعممية التطوير التربوي التي تتبناىا وزارة التربي

والتعميم في سمطنة عمان، وقد تمّ التأكيد عمى ىذا الأمر من 
خلال الخطابات الرسمية الصادرة لمديري المدارس، والتي تمّ 

 تعميميا في الميدان التربوي.
وبالرغم مما تقدم، إلّا أن نتائج تحميل البيانات المتعمقة 
بمجال تنفيذ التدريس كشفت عن عدم وجود درجة أداء عالية 

رات المدارس في تنمية العديد من الكفايات لدى معممات لمدي
تربية الطفولة، إذ إن درجة درجة الأداء وقعت ضمن درجة 

تقدير "متوسطة". وتتعمق ىذه الكفايات بتزويد المعممات 
بالنشرات والمراجع المتعمقة بالمادة الدراسية، واستخدام الأساليب 

واقف التعميمية، العممية في معالجة مشكلات الطمبة في الم
واستخدام استراتيجيات تدريس مناسبة لتييئة الطمبة واستثارة 
خبراتيم السابقة، واستخدام استراتيجيات تدريسية تنمي التفكير 
العممي، وتوجيو المعممات لتوظيف المكتبة كمصدر لمتعمم 
والاستفادة من النشرات والمراجع المتعمقة بالمادة الدراسية 

ا في تحسين نوعية تعمم الطمبة. ويعتقد لأغراض استثمارى
الباحثان أن عدم قيام مديرات المدارس بيذه الأدوار بدرجة 
عالية ربما تعزى إلى وجود شعور لدى مديرات المدارس أن 
ىذه الأدوار يقوم بيا المشرف التربوي. ولذا فإن وجود مثل ىذا 
ي التصور يخالف التطورات والتطمعات المستقبمية التربوية ف

كما تخالف ىذه تعزيز دور المدير كمشرف مقيم في مدرستو. 
،  Calhoun, 2001)؛2112النتيجة الدراسات السابقة )مناصرة، 

وجود دور واضح وممموس لمديري المدارس في التي أظيرت 
 التنمية المينية لممعممين.

 
 المجال الثالث: التقويم

مديرات أظيرت النتائج أن المتوسط العام للأداء الفني ل
مدارس تربية الطفولة في تنمية كفايات التقويم لدى المعممات، 
جاء بدرجة "متوسطة". كما بينت نتائج الدراسة أن استجابات 
أفراد عينة الدراسة عمى فقرات ىذا المجال توزعت ضمن 

 درجتي تقدير "كبيرة" و"متوسطة".
وجاءت الفقرات التي حققت درجة عالية متعمقة بدراسة 

الضعف التحصيمي ومعالجتو، ومناقشة نتائج تحصيل أسباب 
التلاميذ، ومراعاة الفروق الفردية بين الطمبة أثناء إعداد الأسئمة 
التقويمية من خلال توزيع نشرات تعرفيم بأساليب التقويم 

وبالمقابل، فقد أظيرت  المختمفة لمتعرف عمى مستوى الطمبة.
لمدارس لم يكن عمى نتائج الدراسة أن الأداء الفني لمديرات ا

درجة عالية من الأداء فيما يتعمق بالتوجيات المعاصرة لتقويم 
كاستخدام أدوات التقويم وفقاً لمنتاجات التعممية  تعمم الطمبة

المرجو تحقيقيا، واعتماد نظام التقويم البنائي المستمر، 
واستخدام أدوات التقويم البديل، وتصميم نشاطات تعممية 

تعمم الأطفال في ضوء نتائج التقويم، ملائمة لمنيوض ب
وتوظيف تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في تحميل نتائج 

 الطمبة.
إنّ ما تقدم يظير أن الاىتمام الفائق لدى مديرات المدارس 
بعممية التقويم جاء ليركز عمى الجانب المعرفي المتعمق 

ات بالتحصيل الأكاديمي لمطمبة. وىذا الاىتمام يخالف التوجي
المعاصرة في التقويم التربوي؛ فأساليب التقويم ذات الفاعمية 
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العالية ىي التي تركز عمى التقويم من مختمف الجوانب بحيث 
تشمل الطمبة، والمعممين، والمنياج، والاختبارات. ويرى 
الباحثان أن ىذه النتيجة يمكن أن تعزى إلى وجود تصورات 

مية العظمى لعممية تقميدية لدى مديرات المدارس بأن الأى
غفال بقية الجوانب.  التقويم يجب أن تركز عمى الطمبة، وا 

أن عدم وجود درجة عالية وبصورة أكثر تحديداً، يمكن القول 
للأداء الفني لمديرات المدارس فيما يتصل بالتنوع في عممية 

في أداء المعممات وبالتالي عمى تعمم الطمبة  التقويم، يؤثر سمبا
وتنسج ىذه النتيجة مع دراسة اليحمدي (. 2114)البركات، 

(، التي كشفت وجود قصور في الأداء الفني لمديري 1998)
المدارس في سمطنة عُمان فيما يتعمق بتوجيو المعممين في 

 تعمم الطمبة. كيفية تقويم
الباحثان إلى القول أن عدم وتأسيساً عمى ما تقدم، يخمص 

ت مدارس تربية الطفولة تحقيق درجة أداء عالية في قيام مديرا
بأدوارىن الفنية في تنمية الكفايات التدريسية لممعممات، يخالف 
التوجيات التربوية المعاصرة التي تؤكد أن ىناك دوراً مشتركاً 
لكل من مديري المدارس والمشرفين التربويين في تحقيق الرؤية 
والأىداف العامة لممدرسة، باعتبار أن المدرسة وحدة إدارية 

. ولذلك فإن عدم وجود درجة كبيرة للأداء الفني لمديرات تقمةمس
مدارس تربية الطفولة في تنمية الكفايات التدريسية لممعممات 
أثناء عمميات التخطيط، وتنفيذ الدرس، والتقويم، يمكن أن يعزى 
إلى أن مديرات المدارس لا يتابعن المستجدات عمى الساحة 

 الفنية. التربوية من تغييرات في أدوارىن
كما يمكن أن يعزى عدم تميز الأداء الفني لمديرات 
المدارس إلى وجود شعور لدى مديرات المدارس بأنين غير 

الكفايات التدريسية لممعممات، لاسيما وأن  ةقادرات عمى تنمي
معظم مديرات المدارس غير مؤىلات في مجال تربية الطفولة، 

ي الجامعات باعتبار أن ىذا التخصص لا يزال حديثاً ف
العُمانية. ولعل ىذا التفسير يتفق مع ما أشار إليو البركات 

(Al-Barakat, 2003)  بقولو أن "ضعف الدور الفني لمدير
المدرسة في تحسين نوعية إعداد المعمم يمكن أن يعود إلى 
ضعف المعرفة بفمسفة معمم تربية الطفولة وكفاياتو التدريسية". 

يرات المدارس بالتجديد التربوي. فضلًا عن عدم قناعة بعض مد
 ,Qablan) وىذا يتفق مع ما كشفتو الدراسات التربوية الحديثة

Jaradat & Al-Momani, 2010) التي استخمصت عدم وجود ،

دعم من قبل مديري المدارس لمتوجيات التربوية المعاصرة 
 المتعمقة بتنمية الممارسات الصفية.

قيق درجة عالية في بالإضافة إلى ما تقدم، فإن عدم تح
الأداء الفني لمديرات المدارس في تنمية كفايات تخطيط 
التدريس وتنفيذه وتقييمو لدى معممات تربية الطفولة، يمكن أن 
يعود إلى سيطرة الأمور الروتينية والأعمال المكتبية عمى معظم 

 ,Dahilوقت مديرات المدارس. وينسجم ىذا التفسير مع داىيل )

تخمص في دراستو أن قمة ممارسة المديرين (، الذي اس1998
ومساعدييم لدورىم في تحسين التعميم، وزيارة الصفوف، ورفع 
مستوى أداء المعممين، يمكن أن يعود إلى استحواذ الأعمال 

 الكتابية والروتينية عمى أغمب وقتيم.
 

 اتـالتوصي
 

بناءً عمى ما خمصت إليو الدراسة الحالية من نتائج، يوصي 
 ن بما يأتي:الباحثا

تنمية الميارات الفنية لدى المديرات عن طريق التدريب  -
لتمكينين من القيام بأدوارىن الفنية عمى أكمل  والتأىيل
 وجو.

العمل عمى تطوير خطط تربوية لتحديد الاحتياجات  -
التدريبية لمديرات المدارس في مجال تنمية الكفايات 

 التدريسية لدى معممات تربية الطفولة.

و نحو تطوير أساليب الإشراف من قبل مديري التوج -
 المدارس، وعدم الاقتصار عمى الملاحظة الصفية.

استثمار أسموب الإشراف القائم عمى تقويم النظراء كأداة  -
لتنمية الكفايات التدريسية لدى معممات تربية الطفولة بدرجة 

 كبيرة.

متابعة مديرات المدارس لمتوجيات العالمية حول الدور  -
 لممديرة، وأثره في تنمية الكفايات التدريسية لممعممات. الفني

عقد الدورات والورش العممية بشكل دوري لتعريف مديري  -
 المدارس بالتوجيات التربوية في تنمية المعممين مينياً.

إجراء مزيد من الدراسات التي تتناول ممارسات مديرات  -
مدارس تربية الطفولة في تنمية الكفايات التدريسية 

 ممعممات في مناطق تعميمية مختمفة في سمطنة عمان.ل
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The Technical Performance of the Principals of Childhood Education Schools in Developing 

Female Teachers' Instructional Competencies 

 

Ali Al-Barakat and Ali AL-Snaidi* 

 

ABSTRACT 

The current study explored the technical performance of school principals in developing instructional 

competencies of childhood education female teachers in Al-Buraimi Governorate in the Sultanate of Oman. 

The sample of the study consisted of (212) female teachers in the academic year 2008/2009. To collect the data 

of the study, the researchers developed a questionnaire consisted of (60) items distributed into three fields: 

planning, instruction execution, and evaluation. The findings of the study showed that the technical 

performance of school principals was in a middle degree. More specifically, lesson execution scored the first 

rank followed by the evaluation field, while planning field scored the last rank. Based on the study findings, the 

researcher drew a set of recommendations related to the current study. 

Keywords: Technical Performance, Childhood Education Teachers, and Instructional Competencies. 
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