
  2011، 1، العدد 38العلوم التربوية، المجلّد  دراسات،

 .جميع الحقوق محفوظة. الجامعة الأردنية/ عمادة البحث العلمي 2011 ©  - 144 -

  
تطوير أداء معلمات رياض الأطفال في إدارة الصف في ضوء المنهاج الوطني التفاعلي لرياض 

  الأطفال في الأردن

  
  *محمود أبو قديس

  

  صـلخم
الأطفال الحكومية التي تسخدم المنهاج الوطني هدفت هذه الدراسة إلى الوقوف على رأي المعلمات العاملات في رياض 

وقد اختيرت عينة عشوائية عنقودية من مجتمع الدراسة المتمثل . التفاعلي في أثره على تطوير أدائهن في إدارة الصف
ليم ، وعبر كل مديريات التربية والتع2005/2006بجميع معلمات هذه المدارس في أقاليم الأردن الثلاثة في العام الدراسي 

وقد صممت أداة خاصة لهذه الدراسة اعتمدت الأدب التربوي وعناصر . معلمة) 62(فيها، فكان عدد العينة المستجيبة 
مناهج الروضة وبشكل خاص المنهاج الوطني التفاعلي وتم التأكد من صدقها وثباتها قبل توزيعها حيث ساهمت وزارة 

  .التربية والتعليم في توزيعها وجمعها
استخراج التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات استبانة الدراسة، كما تم استعمال تحليل التباين وقد تم 

  .الأحادي لإيجاد الفروق بين أثر المتغيرات
وقد تبين من نتائج البحث أن أثر المنهاج على قدرة المعلمات في إدارة صفوفهن كانت إيجابية بشكل عام وأن عدد فقرات 

والتي حصلت على تقدير % 43فقرة أي بنسبة  26حسب معيار الدراسة كان " عالي"أداة الدراسة التي حصلت على تقدير 
كما تبين %. 21فقرة وبنسبة  13كانت " منخفض"وتلك التي حصلت على تقدير % 36فقرة أي بنسبة  22كان " متوسط"

اسة تنسب لخبرة المعلمات في تدريس رياض الأطفال أو عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين أثر متغيرات الدر
  .للتخصص العلمي أو للتفاعل بينهما

وقد قدمت الدراسة بعض التوصيات التي من شأنها تطوير المنهاج الوطني التفاعلي بعضها خاص بوزارة التربية والتعليم 
  .وبعضها بالإدارات المدرسية وبعضها بالمجتمع المحلي

إدارة صف رياض الأطفال، برامج رياض الأطفال، المنهاج الوطني التفاعلي، تطوير الأداء، إدارة  :ةـات الدالـالكلم
  .المنهاج، البيئة الصفية لرياض الأطفال، التفاعل بين المعلمة والأطفال

  
  ةـمقدمال

  
من الإنجازات التربوية الهامة في حياة المجتمع الأردني 
في بدايات القرن الحادي والعشرين الاستراتيجية الوطنية 

فقد أدى التعاون البناء القائم بين المؤسسات . للطفولة المبكرة
الحكومية وغير الحكومية وتضافر الجهود بينها في مجال 

إلى التسريع في تعزيز وحماية حقوق الطفل ورعاية الطفولة 
الوصول إلى كثير من الأهداف التي تضمنتها اتفاقية حقوق 

ومن أهم الإنجازات التي حققتها الاستراتيجية الوطنية . الطفل
للطفولة المبكرة، اعتماد مرحلة رياض الأطفال مرحلة 

رسمية ضمن المراحل التعليمية في سلم النظام التربوي 
نهاج خاص موحد الأردني، ومن ثم تبني فكرة وضع م

ومدروس يناسب الفترة الزمنية الحالية عالميا ومحليا وينسجم 
مع ما ورد في كل من الاتفاقية الدولية لحقوق الطفل، 

وعلى إثر ذلك تم . والاستراتيجية الوطنية للطفولة المبكرة
إطلاق المنهج الوطني التفاعلي لرياض الأطفال بعمل مشترك 

والمجلس الوطني لشؤون الأسرة  بين وزارة التربية والتعليم
على أيدي فريق متخصص في مجال الطفولة المبكرة 
وبإشراف مباشر من اللجنة الوطنية لتطوير التعليم ما قبل 

  .المدرسة
يمكن أن يعتبر هذا المنهاج هاديا عمليا للمعلمات 
المستهدفات في فترة تجربة قد يكون لها النصيب الوافر من 

تصادف بعض العقبات أو تكشف عن  النجاح، كما يمكن أن
بعض جوانب الضعف أو الحاجة للتغيير أو التطوير هنا 
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ومما . وهناك وفي نواح معينة من مضامينها وممارساتها
لاشك فيه أن العنصر الرئيس في المقدرة على اختبار مدى 
نجاح أو تعثر هذه التجربة ستكون معلمة الروضة، والتي 

ومحاولة تحقيق الهدف والفلسفة سيناط بها تطبيق المضمون 
لقد بـدأ مفهوم التأهيل المناسب . لهذا المنهاج التفاعلي الجديد

لمعلمة رياض الأطفال بالتطور ليعطي للمعلمة دورا أكثر 
فعالية باعتبارها المخطط والمنفذ والمقوِِّم والناقد للمنهج 
 والباني الحقيقي للممارسات العملية والمخرج الأكثر أثرا في

عملية تعلم الأطفال الذين ترعاهم وتساهم في تشكيل 
سلوكياتهم وتؤثر في مقدرتهم على التكيف مع حياة المستقبل 

  .اجتماعيا وعلميا
وبناء عليه فقد جاء المنهاج الوطني التفاعلي لرياض 
الأطفال مشتملا على الأسس الحديثة لتربية أطفال الروضة 

، والأنشطة الكتابية باللغة النظري، والعملي"وتعليمهم بمحتواه 
العربية، والأنشطة الكتابية باللغة الإنجليزية، وأنشطة 
الرياضيات باللغة العربية، وأنشطة الرياضيات باللغة 

وزارة التربية والتعليم، " (الإنجليزية، والأنشطة المتنوعة
، مركزا على دور المعلمة في بث الروح الحقيقية في )2004

عطاءه أبعادا مأمولة تترجم فلسفة حقوق هذا المنهاج وفي إ
  .الطفل وتحقق أهداف الاستراتيجية الوطنية للطفولة المبكرة

لذلك، قامت وزارة التربية والتعليم الأردنية بالتعاون مع 
المجلس الوطني لشؤون الأسرة، نظرا لقلة عدد المعلمات 
المؤهلات في مجال الطفولة المبكرة، بعقد دورات تدريبية 

مات رياض الأطفال وفق منهاج جامعة ويسكونسن لمعل
والمنهاج الوطني التفاعلي لرياض الأطفال وفق خطة متكاملة 

  .تغطي جميع المعلمات في رياض الأطفال الحكومية
إنه مهما بلغت المناهج التربوية من تطور، ومهما كانت 
نوعية التعليم الذي يقدم للطفل، فإن العامل الرئيس الذي كان 

. ى مترجما حقيقيا لهذا التعليم والتطور هو المعلموسيبق
وتتضاعف هذه الأهمية حين يكون المتعلم في الفترة الأولى 
من عمره والتي تم الإجماع على اهميتها في تكوين شخصيته 
في حاضره وفي مستقبل عمره وتطور قدراته، حيث اعتبر 
 رائد فكرة رياض الأطفال فروبل أن السنوات السبع الأولى
في حياة الفرد هي الأكثر أهمية في تشكيل تطوره في 

ويؤيد هذه الرؤية بل يؤكدها بنجامين بلوم في . المستقبل
% 80والتي أظهرت نتائجها أن ) 1964(دراسته المشهورة 

من تباين الأفراد في سن الثامنة عشرة يرد إلى أدائهم العقلي 
  ).2005أبو قديس، (في سن الثالثة 

أنه رغم أن معظم ما  (DiGiulio, 1995)يو كما اعتبر ديجل
هو معروض في الكتب عن إدارة الصف موجه نحو صفوف 

التعليم الأساسي فإن الكثير منه ضروري لمرحلة الروضة، 
وكذلك يمكن القول وبجرأة أنه مفيد أيضا في مرحلة التعليم 

فالالتزام بتعليم الطلبة السلوك الاجتماعي، يطال جميع . العالي
فإن . الأعمار من مرحلة الروضة إلى مرحلة التعليم العالي

نماء الطفل كان هدف التعليم في الروضة هو تسهيل 
المتوازن أو تسريعه، أو إن كان تزويد الطفل بمعارف 
ومهارات تنتاسب مع عمره الزمني أو العقلي، أو إن كان 
لتأنيس الطفل اجتماعيا وإدماجه في عادات المجتمع وأنماط 
تفكيره وشعوره كتهيئة لمرحلة لاحقة، فإن هناك اعتبارات 

ق هذه الأهداف أو أساسية يجب أن تؤخذ بعين الاعتبار لتحقي
وأهم هذه الاعتبارات الاعتبار الخاص بالإنسان . أي منها

ولا عجب إن قلنا . الذي سيتعامل مع الطفل لتحقيق هذه الغاية
أن جميع عناصر هذه العملية بكفة، وعنصر إعداد المعلمة 

إن لب هذه العملية هو توفير المعلمة التي تصل من . بكفة
في حياتهم " البطل"ل إلى موقع أنفس ومشاعر هؤلاء الأطفا

(Their Hero) . فإن السنوات ) 2006(وكما يقول سكيكر
الأولى من حياة الإنسان سنوات تكوينية تتفاعل في إطار 
تربيتها النظامية مكونات كثيرة يأتي في مقدمتها معلمة 

ونجاح برامج تربية الطفولة تعتمد بصورة . رياض الأطفال
لمة وقدرتها على توظيف تلك أساسية على كفايات المع

إن المقدرة على . الكفايات في رعاية حقيقية متفتحة للطفولة
تكوين لغة مشتركة مع الأطفال تعتبر قمة الكفايات التي يمكن 
للمعلمة أن تستخدمها لتحقيق الأهداف، وهي في حقيقتها ما 
يطلق عليه المقدرة على إدارة صف رياض الأطفال بكفاءة 

  .ومهارة
، كان من الضروري التعرف على المدى الذي لذلك

استفادته معلمات رياض الأطفال الحكومية في الأردن من 
المنهاج الوطني التفاعلي الجديد، وكيف استطعن تطوير 
أدائهن في إدارة صفوفهن على ضوئه وماذا استطاع هذا 

  .المنهاج من إحداث تغيير ايجابي في قدراتهن
  

  مشكلة الدراسة
ة الدراسة في التعرف على أثر المنهاج تمثلت مشكل

الوطني التفاعلي لصفوف رياض الأطفال في الأردن في 
  .تطوير أداء المعلمات في إدارة صفوفهن من وجهة نظرهن

  
  أهداف الدراسة

  :أجريت هذه الدراسة على أمل أن تحقق الأهداف التالية
الوقوف على الإيجابيات التي قدمها المنهاج الوطني ) أ

اعلي لرياض الأطفال في الأردن لمساعدة معلمة التف
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رياض الأطفال على تحقيق أهداف الطفولة المبكرة 
والسلبيات إن وجدت وذلك من وجهة نظر هؤلاء 

 .المعلمات
إدارة صف رياض تحديد العناصر المختلفة لمحاور ) ب

الأطفال وكيفية التعامل مع كل عنصر منها في ضوء 
طفل، والبيئة الفيزيقية للروضة، المعطيات الخاصة ببيئة ال

والفلسفة الاجتماعية للدولة والمجتمع، ومستوى التطور 
 .الثقافي والتعليمي

ددة لمحاولة التعرف على الفروق بين المتغيرات المح) جـ
  .معالجتهاتوضيح أسبابها وسبل 

  
  أسئلة الدراسة

تمثل تحقيق الهدف من الدراسة في الإجابة على السؤالين 
  :التاليين

ما أثر المنهاج الوطني التفاعلي لصفوف رياض الأطفال  .1
في الأردن في تطوير أداء المعلمات في إدارة صفوفهن 

 من وجهة نظرهن؟
هل هنالك فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  .2

بين تقدير المعلمات لمدى استفادتهن من المنهاج  0.05 ≤
ن تنسب لمتغيرات الوطني التفاعلي في إدارة صفوفه

 الخبرة والتخصص في المؤهل العلمي أو للتفاعل بينهما؟
  

  حدود الدراسة
اقتصرت الدراسة على استجلاء مدى تطوير أداء معلمات 
رياض الأطفال الحكومية في الأردن للعام الدراسي 

في إدارة صفوفهن في ضوء المنهاج الوطني  2005/2006
ة والتعليم للعمل به، وفي التفاعلي الذي طرحته وزارة التربي

  .حدود بنود أداة الدراسة
  

  أهمية الدراسة
تنبع أهمية الدراسة من أهمية الهدف الذي تسعى لتحقيقه 
والمتمثل في المساهمة في تطوير أداء معلمات رياض 
الأطفال في الأردن وإبراز الدور الهام الملقى على كاهل 

باعتباره التهيئة الصلبة وزارة التربية والتعليم في هذا الإطار 
  .لأسس اتعليم والثقافة

  
  الأدب النظري والدراسات السابقة

لعدم وجود دراسات سابقة حول موضوع تطوير أداء 
معلمات رياض الأطفال في إدارة الصف في ضوء المنهاج 
الوطني التفاعلي باعتبارها تجربة محلية جديدة، فقد تم 

لخاصة بهذا الموضوع التركيز على ما كتب حول المهارات ا
والتي من شأنها أن تؤدي إلى تحسين أداء معلمات رياض 
الأطفال بشكل عام في جميع عناصر عملهن، والرجوع إلى 
بعض الدراسات السابقة الأجنبية التي اهتمت بمنهاج رياض 

. الأطفال ودراسة أثره على مقدرة المعلمة في إدارة صفها
الأردنية قد أوكلت أمر ورغم أن وزارة التربية والتعليم 

إجراء دراسة تقويمية شاملة للمنهاج الوطني التفاعلي المطبق 
في رياض الأطفال الحكومية في الأردن إلى لجنة فنية 
متخصصة تم تشكيلها لهذا الغرض من المعنيين والمهتمين 

، إلا أن )2006مؤتمن وجبر، (من داخل الوزارة وخارجها 
ضوع الرئيسي للدراسة الحالية بل هذه الدراسة لم تتناول المو
  .لامسته بطريقة غير مباشرة

  
  الأدب النظري

 The National)حاولت المنظمة الدولية لتربية الطفولة 

Association for Education of Young Children)  أن توضح
فلسفة التعامل مع موضوع التعليم المبكر وأن تحدد 

تجاه في تنمية الطفولة المؤشرات التي من شأنها أن تخدم الا
وقد ركزت على أن الشعار الذي يجب أن . بشكل مدروس

السنوات الأولى هي سنوات "نؤمن به ونعمل من أجله هو أن 
فسني الروضة هي فترة . (Kid Source on Line, 2006)" تعلم

يتفتح خلالها حب الأطفال للتعلم، وتظهر بوادر معلوماتهم 
لتعامل مع الآخرين، وتبرز أولى العامة، وتتكون قابلياتهم ل

  .خطوات اهتماماتهم في الخروج إلى العالم
ومما هو مؤكد أنه في الوقت الذي تعتبر فيه الروضة نقلة 

إلى الصفوف الإبتدائية، فمن المهم " قبل المدرسة"هامة من 
فتهيئة الأطفال للمدرسة " . طفلا"جداً أن يبقى خلالها الطفل 

دا إحلال الأعمال الأكاديمية بديلا عن الابتدائية لا يعني أب
الصف " مهارات"أوقات اللعب، أو إجبارهم على ممارسة 

لتقييم نجاحهم، " اختبارات مقننة"الأول الإبتدائي، أو اعتماد 
  .إنها معادلة التعلم التي تنتج عن اللعب الموجه

إن منهج الروضة يتضمن في الواقع فترات تتناسب مع 
ات الطفل كفترات الوجبات الخفيفة، نفسيات وقدرات ورغب

والأوقات الحرة الموجهة، أو النشاطات الفردية والجماعية، 
كما . إضافة إلى لتلك النشاطات التي نعتقد أنها تقليدية تربويا

أن غرفة صف الروضة المناسبة والمتطورة، تشجع على 
تحقيق وتنمية احترام الذات لدى الأطفال، وإظهار هويتهم 

وتنمية هواياتهم وتأكيد استقلاليتهم وتعزيز قواهم  الثقافية
  .الفردية

ويمكن إن يستمر أطفال الروضة في تطوير قدراتهم على 
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تكوين السلوك الذاتي والتحكم به من خلال إرشاد واع ودعم 
في هذه المرحلة، يكون . حقيقي دافئ مهتم من قبل الكبار

. ا نحوهالأطفال بشوق كبير للتعلم ويمتلكون شغفا فطري
والمعلمون الذين لديهم ثقافة واعية وواضحة عن الطفولة 
المبكرة، وعن تطور حياة الطفل، ولديهم المقدرة والمهارة 
على إدارة ظروف الأطفال الصفية هم الذين يستطيعون 
بطريقة أفضل أن يزودوا الأطفال بما يحتاجون إليه ليصلوا 

 .بهم إلى النمو الجسدي والعاطفي المتوازن
  

  أدوار معلمة الروضة
تصنيف الأدوار الرئيسية التي ) 2003(حاولت خليفة 

: تقوم بها المعلمة في رياض الأطفال في ضوء ثلاثة محاور
الأول يتعلق بدور المعلمة نحو طفل الروضة، والثاني 
يتضمن دور المعلمة نحو ذاتها، والثالث يتعلق بدور المعلمة 

قامت الباحثة بإيراد كما . نحو تحقيق متطلبات المجتمع
مجموعة من المتطلبات بينت فيها القدرات التي يجب أن 
تتوافر في المعلمة لهذه المرحلة العمرية ومن ثم الكفايات 
والتي تمثلت في عناصر المهام والأدوار، والأداء، 

  .والمعلومات والقيم التي تتحلى بها المعلمة في عملها
يعتبرون أن  أن علماء التربية) 2004(ويرى بطرس 

للمعلمة في الروضة وظيفتين أساسيتين لكي تكون معلمة 
  :فعالة في توجيه الأنشطة العملية هما

  .تشجيع فضول الأطفال. 1
توفير أنشطة وخبرات حقيقية وبسيطة تعلم وتوضح . 2

  .الأحداث الهامة في حياة الطفل
ويقول بأن للمعلمة دور في تعلم وإكساب المفاهيم 

وأن على المعلمة أن تدعم . ال ما قبل المدرسةالعلمية لأطف
الأسلوب العلمي في التفكير وأن تشجع الأطفال على طرح 
الأسئلة، وتنقل إليهم الحقائق البسيطة الصحيحة التي تلائم 

وعند تحديد . مستوى فهم طفل هذه المرحلة واهتمامه
الخبرات العلمية للطفل، يجب أن تراعي المعلمة البيئة التي 

ش فيها الطفل، لتكون هذه الخبرات مرتبطة بمطالب يعي
 .المجتمع ومشكلاته

ويضيف بطرس بأن للمعلمة دور كبير في إعداد الأنشطة 
وأن التجارب . والتجارب العملية لتنمية المفاهيم العلمية

العملية البسيطة التي تجريها المعلمة مع الطفل هي الأسلوب 
ى المعلمة أن تساعد الأمثل لطريقة التفكير العلمي، وعل

اطفالها على التفكير بأسلوب علمي من خلال تفهمهم للتجارب 
  .البسيطة التي يجربونها وهم يلعبون

فقد رأت بأن المعلمة وبعد أن تقوم ) 2003(أما الناشف 

بتحديد محتوى الأنشطة، آخذة بعين الاعتبار حاجات الأطفال 
ن عليها أن تحسن الاجتماعية والعاطفية والعقلية والجسمية، فإ

ولا شك أن . إدارة العملية التعليمية داخل الفصل وخارجه
مهارة الإدارة تنمو تدريجيا مع الخبرة، ولا بد أن تخضع 
للتقويم المستمر، ولكنها في جميع الأحوال مهارات شخصية 

  .تختلف من معلمة لأخرى
مجموعة من الكفايات التي ) 2003(وقد أوردت خليفة 

  :توافرها في معلمة رياض الأطفالترتأي ضرورة 
  .الكفايات اللازمة لتخطيط التعليم في رياض الأطفال .1
الكفايات اللازم توافرها للإعداد للتعليم في رياض  .2

 .الأطفال
الكفايات اللازم توافرها لتنفيذ البرامج في رياض  .3

 .الأطفال
الكفايات اللازمة لإدارة العملية التعليمية في رياض  .4

 .الأطفال
 .ايات اللازمة للتفاعل مع الآخرين في رياض الأطفالالكف .5
 .الكفايات اللازمة للتقييم في رياض الأطفال .6
 .الكفايات اللازمة للنمو المهني في رياض الأطفال .7

توصيات رسمت بها ) 1988(كما أوردت الطراونة 
خطوط عمل رئيسية وهامة لمعلمة رياض الأطفال يمكن لها 

اتباعها مضمون هذه التوصيات أن تبدع بعملها في حال 
ويمكنها تجنب معظم السلبيات الناتجة سواء عن عدم التخطيط 
أو الإدارة الصفية المبتدأة لصف الروضة، حيث وضعت 
شرطا أساسيا للنجاح على المعلمة أن تتمثله قبل أن تبدأ 
عملها في الروضة وهو أن تكون مقتنعة بهذا العمل وراغبة 

 .به
إدارة الصف بأنه  (Feldman, 1991)ن وقد اعتبر فيلدما
لكنه أساسي وهام لبرامج الأطفال ما  ،شئ صعب الوصف

قبل المدرسة، وبين أن إدارة الصف تمثل كل ما تقوم به 
المعلمة للتأكد من أنها ستصل إلى صف منظم يستطيع فيه 

  .الأطفال أن ينجحوا
  

  الأعمال التي تمثل إدارة الصف في رياض الأطفال
: ارة الصف الحقيقية الفعالة تركز على ثلاثة أبعادإن إد

البعد المادي، المتمثل في كيفية تنظيم الصف ليكون بيئة آمنة 
، البعد الإداري والذي يختبر )البيئة الفيزيقية للصف(منتجة 

الروتين غير التعليمي والذي يؤسس لتسيير الصف بسلاسة 
كيفية (في  ، والبعد التدريسي الذي يتمثل)النظام الصفي(

بحيث نضمن التركيز على الطلبة وتعليمهم ضمن ) التعليم
  :خطة تعليمية ومنهاج مناسب
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  تنظيم البيئة الصفية في رياض الأطفال: أولا
أنه في صف الروضة، تترك ) 2001(تقول الناشف 

حرية كبيرة للمعلمة لاختيار المحتوى والأسلوب 
مية تحددها هي في والاستراتيجية المناسبة لتحقيق أهداف تعلي

ضوء ما تعرفه عن خصائص المتعلمين والغايات المستهدفة 
من المرحلة التعليمية، وهذا يتطلب منها جهودا واضحة في 

إن أفضل المواد والوسائل . مجال تنظيم بيئة المتعلم وخبراته
يمكن أن تكون عديمة القيمة لو لم يستطع المعلم أو المتعلمون 

الحاجة لذلك، كما أن أفضل الخطط  استخدامها عندما تدعو
التي صرف الوقت الطويل في إعدادها يمكن، وبدون سبب 
واضح، أن تفشل لمجرد عدم تنظيم الإطار الذي ستوظف 

فمهارة التنظيم لا تقل أهمية عن أي مهارة يتعلمها طالب . فيه
وبناء عليه يأتي . كلية إعداد المعلمين إذا لم تَفقْها أهمية

  ا تنظم المعلمة قبل الشروع في عملية التعليم؟ماذ: السؤال
وتضيف الناشف، أنه قبل الإجابة على هذا التساؤل، لا بد 
من الإشارة إلى أن معلمة الروضة مطالبة بجهود مضاعفة 
لتنظيم الأطفال نظرا لصغر سنهم وخبرتهم المحدودة في 
مجال الاعتماد على النفس في تنظيم شئونهم ووقتهم وفي 

وتحتاج معلمة الروضة إلى أن . فرص التعلم المتاحة استغلال
تنظم الأطفال أنفسهم أثناء النشاط بالإضافة إلى تنظيم وقتهم 
والمكان الذي يمارسون فيه نشاطهم والإمكانات المادية 
والبشرية التي يحتاجونها لتحقيق الأهداف التعليمية 

  .الموضوعة في خطة التعليم
  تنظيم الأطفال. 1
  )Single-age Grouping(الأطفال حسب فئة السن  تنظيم  :أ

  )Family Grouping(التنظيم العائلي   :ب
  )Parallel Grouping(التنظيم المتوازي    :ج
النمط الجماعي، نمط : تنظيم الأطفال داخل الفصول  :د

النمط التفريدي، والمعلمة المرنة ، المجموعات الصغيرة
للتنظيم بما يخدم لتي تحسن توظيف الأنماط الثلاثة هي ا

  ).2001الناشف، (عملية التعلم ونمو الأطفال 
  

  تنظيم المكان. 2
أن الشروط الصحية  (Emmer, 1996)يعتبر إيمر 

والسلامة، والتهوية، والإضاءة، والنظافة، والتجهيزات، 
والتأثيث المناسب، ووجود مقعد لكل طفل، والمناضد، والعدد 
الكافي من الخزائن المفتوحة، والرفوف والأدراج، ومساحات 
من الجدران للعرض، ووجود نظام بالمعنى الحديث لهذا 

مناخ خال من القيود على الحركة والتفاعل : المفهوم أي
الاجتماعي تسوده التلقائية والانطلاق ولكن دون فوضى، كلها 

 ظروف مكانية تولد الراحة لطفل الروضة والاطمئنان
لوالديه، كما يقترح أن تتوافر في فصول الروضة الأركان 

  :الأساسية التالية
 )المكتبة(ركن القراءة . 1
 ركن البناء والحل والتركيب. 2
  )بيت الدمى(ركن المنزل . 3
 ركن الفن. 4
 ركن الطبيعة. 5

أن نقطة البداية بالنسبة لإدارة  (Emmer, 1996)كما يعتبر 
البيئة التعليمية لأنها مهمة تواجه  الصف هي تنظيم المكان أو

كما أن العديد من . جميع المعلمات قبل بدء العام الدراسي
المعلمات يجدن أنه من الأسهل بالنسبة لهن أن يخططن 
لجوانب أخرى من إدارة الصف بعد أن يكن قد كون تصورا 

وقد ذكر . واضحا عن كيفية تنظيم العناصر المادية لصفوفهن
  :للترتيب الجيد لغرفة الصف أسسا أربعة

  .أن تستطيع المعلمة مشاهدة جميع الطلاب بسهولة .1
وضع المواد التعليمية التي تستعملها المعلمة باستمرار  .2

 .يسهل الوصول إليها ولوازم الطلاب في أماكن
التأكد من أن الطلاب جميعا يستطيعون مشاهدة التقديم  .3

 .والعروض التعليمية وبسهولة
إيجاد بيئة تعلم إيجابية للأطفال فقد ارتأى وسعيا وراء 

أن تنظيم غرفة الصف وترتيبها له أثر كبير ) 1991(فيلدمان 
وأكد بأن الأطفال . وفعال على الأطفال وسلوكهم وتعلمهم

يتعلمون بالتفاعل مع البيئة المحيطة بهم، وأن المواد 
والتجهيزات التي يزودون بها على قدر عال من الأهمية 

ة لهم، وأنه من العناصر المهمة التي يجب أن تؤخذ بالنسب
بعين الاعتبار حجم غرفة الصف، وعدد الأطفال، وأعمارهم، 

  .وقدراتهم، وحاجاتهم واهتماماتهم
  

  تنظيم الوقت. 3
من الاختلافات الرئيسية بين مرحلة رياض الأطفال 

فمن الوقت في ظل . والمراحل الأخرى عملية تقسيم الوقت
المفتوح في الروضة إلى الجداول الدراسية والمحددة النشاط 

بالحصص الأسبوعية والموزعة على المواد الدراسية 
المختلفة بقدر يتناسب مع أهميتها في نظر القائمين على 

  .التعليم في المراحل الأخرى
والمفترض أن ليست هناك طريقة واحدة لتنظيم وقت 

تبعا لاحتياجات  الأطفال في الروضة، حيث تختلف في غالبها
الأطفال وظروف أولياء أمورهم وفلسفة الروضة والأهداف 

  .التعليمية التي تسعى إلى تحقيقها
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فالروضة الحديثة تتجه إلى اتباع اليوم المتكامل 
(Integrated Day) ويقصد باليوم المتكامل توفير أنشطة ،

متنوعة ومتكاملة تنمي في الأطفال الجوانب المعرفية 
الحركية دون وجود فواصل واضحة / ة والنفسيةوالوجداني

وقد تطورت فكرة اليوم المتكامل على . على شكل حصص
مدى ربع قرن حتى أصبحت النمط السائد في معظم 

وتحتاج عملية الانتقال من نظام . الروضات في العالم
الحصص إلى نظام اليوم المتكامل إلى تدريب لكل من 

قصيرة، بالإضافة إلى اقتناع المعلمة والأطفال لفترة ليست ب
المعلمة بهذا النظام واستعداد من جانب الطفل لتحمل 

وهذا بحد ذاته يحتاج إلى تدريب . المسؤولية والقيام بالمبادأة
وتعويد حيث أن أساليب التنشئة السائدة في البيت لا تنمي هذا 

لذا فعلى المعلمة أن تقوم بتنظيم وقت أطفال . النمط السلوكي
  :في البداية مراعية الروضة

التعامل مع خطة اليوم بمرونة كبيرة، فالغرض التنظيم لا  .1
  .الإلزام

التدرج مع الأطفال في عملية التنظيم، حيث يتركون على  .2
حريتهم في الأيام الأولى لهم في الروضة، وبعدها تبدأ 

 .المعلمة بالتحديد التدريجي
لأنشطة مراعاة المعلمة عملية التناوب في التنظيم بين ا .3

 .الحرة والأنشطة الموجهة
 

  تنظيم الامكانات المادية والبشرية. 4
جميع المرافق مثل الساحات والحدائق والأرض  :المادية

الفضاء، المكتبة، قاعة الموسيقى، والمرسم، وغرفة 
  .العروض، وجميع الأجهزة

عادةً، المعلمة واحدة، لكن ذلك لا يمنع أن هناك  :البشرية
العمل على شكل التعليم الفريقي  ا وقد يكونمن يتعاون معه

(Team Teaching) . بالإضافة الى العاملين الآخرين في
مزارع، ممرضة، مشرفة التغذية، أمينة المكتبة، : الروضة

  .طلبة كليات التربية، الانفتاح على فئات المجتمع
  
  النظام الصفي في رياض الأطفال: ثانيا

وهذا مهم بشكل خاص . ليكن للمعلمة نظام معروف تتبعه
في بداية السنة لضبط الأمور، فهذا هو الوقت الذي يؤسس به 

النظام  ينطوي. اللحن الذي سيعزف خلال الفترة بأكملها
 ةميع ما يجب على المعلمالصفي في رياض الأطفال على ج

س في الأنشطة الصفية ولتأسيالأطفال عمله لتحقيق مشاركة 
غير الكفء، بشكل  ةفالمعلم. وممتع وسار جو عمل منتج

نجز تأساسي في مهارات إدارة الصف، من غير المحتمل أن 

والنظام الصفي لا يعني إلزام الطفل وإنما يعني تعليمه  .الكثير
والأخذ بيده على استنفاذ طاقاته بطريقة موجهة تحقق له 

لى تنميتها المتعة وتبرز إمكانياته التي تعمل المعلمة ع
فالطفل يتعلم بالحركة وهو كما هو معروف من . ورعايتها

  )طفل يتحرك، طفل يتعلم(فلسفة بياجيه 
هذا لا يعني أن الأمور متروك فيها الحبل على الغارب، 
فتأسيس النظام الصفي المناسب للطفل ضرورة بدونها تصبح 
الأمور فوضى ويصعب السيطرة عليها سعيا لتحقيق 

 . بد من وجود قواعد النظام الصفيةفلا. الأهداف
 

  كيفية إدارة منهاج صف الروضة
وأخيرا، هل معنى إعطاء الحرية للمعلمة في التعامل مع 

. أطفال الروضة أن المعلمة حرة لا يقيدها منهج؟ بالطبع لا
إنه وإن لم يكن كل المنهاج مكتوبا بين دفتي كتاب، فإن 

منهاج طفل خطوطا عريضة ورئيسة يشترط توفرها في 
وقد جاء المنهاج الوطني التفاعلي لرياض الأطفال . الروضة

في الأردن محاولا تغطية معظم الأهداف والآليات التي يمكن 
للمعلمة إن اتبعتها أن تطور من أدائها داخل الصف بما 
يحدث الأثر المناسب الذي سعت إليه فلسفة إعداد الطفل 

مرحلة رياض الأطفال للمرحلة الأولى، ومن هنا كان اعتبار 
مرحلة ضرورية مرتبطة قبليا في التعليم العام، وزاد الإدراك 
بأهمية التخطيط لبرامج مناسبة وصالحة لصياغة أهداف 
وغايات خاصة ببرامج التربية التي تستهدف رياض الأطفال، 
وبدأ الاهتمام بتحديد معايير انتقاء تلك الأهداف جنبا إلى جنب 

  .علمة الروضةمع معايير اختيار م
 The National)فقد أوردت المنظمة الدولية لتربية الأطفال 

Association for Education of Young Children)  وصفا عاما
  :للمنهاج يتمثل في

  احترام وتنمية حب الكتاب •
 لغة الأغاني والأناشيد •
 لغة المسرح والتمثيل •
 لغة الرياضة والألعاب •
 اليدويةلغة الرسم والتصميم والأشغال  •

تنويع النشاطات يوميا، كما : وحتى يتحقق المنهج يشترط
يشترط تأمين المواد الأولية المناسبة كما وكيفا، ومراعاة 
الأمان، ومراعاة اختيار المواد، ومراعاة توفير المساحات، 

كما . وضرورة استثارة الخيال، والاهتمام بتوعية الطفل
يث يعتبر المنهاج يشترط مراعاة تحقيق محتويات المنهاج ح

كل ما يحدث للطفل داخل الروضة وما يكتسبه من مهارات 
  .أكاديمية، ومهارات اجتماعية، مهارات فردية ذاتية
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يجب أن تختلف صفوف رياض الأطفال وكذلك المناهج 
لكن شيئا واحدا . تبعا لرغبات واهتمامات وخلفيات الأطفال

يدة مشتركا يجب أن يبقى في جميع صفوف الروضة الج
والمتطورة وهو أن التركيز يجب أن يكون على التطور 

لقد تبنى فروبل منهجا لرياض الأطفال لا . المتكامل للطفل
يوجد فيه موضوع محدد، فالأطفال يتعلمون القراءة والكتابة 
والحساب وفق المواقف التعليمية التي تقدم لهم بشكل متكامل، 

على ربط  فضلا عن التركيز على اللعب الحر، والعمل
الأطفال في المجتمع من خلال مشاركة الأهل في العملية 

 .التربوية
بأن الحكمة  (Emmer, 1996)وأخيرا، فإنه كما قال 

التقليدية عن الإدارة الصفية الجيدة هي أنه لا أحد يلحظها إلا 
وأن الإدارة الصفية الجيدة لا تحدث هكذا بشكل . عند فقدانها

فالصفوف التي تدار بسلاسة والتي ينشغل الطلاب . عفوي
فيها بأداء أعمالهم، أخذت هذا الوضع لأن معلميها الفاعلين 

أنواع الظروف الصفية وعن  يمتلكون فكرة واضحة عن
إنهم لا . السلوكات الطلابية اللازمة للبيئة التعلمية السليمة

يمتلكون أفكارا واضحة فحسب، بل إنهم يعملون بجد لترجمة 
  .هذه الأفكار في ظروف بيئية ونفسية مواتية للأطفال

  
  الدراسات السابقة

ية عنيت الدراسة التي كلفت وزارة التربية والتعليم الأردن
، بإبراز رأي )2006(لجنة للقيام بها ولخصتها مؤتمن وجبر 

معلمات رياض الأطفال الحكومية ومديراتها بواقع تطبيق 
المنهاج الوطني التفاعلي بمكوناته الثلاث النظري والعملي 
والأنشطة الكتابية، في محاولة لبيان نقاط القوة لتعزيزها 

متغيري  والضعف لتلافيها، وبيان مدى الاختلاف في
وقد . المحافظة والإقليم على تصورات أفراد العينة للمنهاج

) فيما يخص عينة المعلمات(أفرزت الدراسة المذكورة نتائج 
أهمها أن غالبية العينة ارتأت أن المنهاج جيد، بينما ارتأى ما 
يزيد عن الربع بأنه بحاجة إلى تعديل، في الوقت الذي أبدت 

ضاهن عن المنهاج بوضعه من العينة عدم ر% 7حوالي 
كما أظهرت النتائج أن الأنشطة الكتابية في المنهاج . الحالي

حصلت على أدنى المتوسطات الحسابية في تقييم العناصر، 
وأن تقييم العينة لإخراج المنهاج والرسوم التي يحتويها 

كما . والوسائل المقترحة فيه جاء تقديرها أقل من المتوسط
أبرز المشكلات التي يواجهنها أثناء  أشارت العينة إلى أن

التطبيق تتمثل أكثر في صعوبة تعليم اللغة الإنجليزية من قبل 
معلمة الروضة، وعدم توافر المواد المطلوبة لتنفيذ الأنشطة، 
وبأن الأثاث الصفي غير مناسب لتنفيذ المنهاج، وأن الساحات 

التي وإذا نظرنا إلى النقاط . ومرافق الأطفال غير متوافرة
أبرزتها المعلمات نجد أن كلها يصب بطريقة مباشرة أو غير 
مباشرة بقدرة ونجاح المعلمات في إدارة صف الروضة 

  .ويؤثر سلبا أو إيجابا على ممارساتهن لهذه الثقافة والمهارة
ومن الدراسات السابقة الأجنبية التي اهتمت بموضوع 

 ,Yuen)برامج رياض الأطفال ومناهجها دراسة قام بها يوين 

في هونج كونج هدفت إلى إظهار أن التطور المهني  (2004
لمعلمات رياض الأطفال يبقى محدودا ما دام يعتمد على 
مقدرتهن الشخصية للتجاوب مع حاجات الأطفال وأنهن 

إلى أن تمتد مجالات عملهن إلى ما هو أبعد من مجرد بحاجة 
اعتماد حاجات الأطفال كموجه رئيسي للممارسات الصفية، 
وأن مفتاح النجاح في عملهن يعتمد على التعاون في تطبيق 

وقد أظهرت النتائج أيضا أن . وتطوير منهاج روضة واضح
التدريب والتعاون وتبادل الخبرات لها أثر واعد في إحداث 
التغيير نحو الأفضل في تعزيز قدرات وخبرات المعلمات في 

  .إدارة عملهن اليومي مع الأطفال
شيريدن وجينوف كما قام سودي وكاريوكا وسيراج و

 Saude, and Carioca, and Sirag, and Sheridan, and)ونويس 

Genov, and Nuez, 2005)  بدراسة على مشروع برناج(The 

KINDERET) لاتحاد الأوروبي للوقوف على الممول من ا
الحاجات النظرية والعملية لمعلمات رياض الأطفال في بعض 
البلدان الأوروبية على ضوء الأهداف التربوية الحديثة 
الهادفة إلى تطوير مادة دراسية تفاعلية للمعلمات لتعزيز 

وقد أثبتت . الخطط الموضوعة بهدف التدريب المستمرلهن
التي جمعها الباحثون أن هذا البرناج  نتائج تحليل المعلومات

الخاص بمناهج رياض الأطفال أرسى أسسا تجريبية ناجحة 
في البلدان التي شملها مما أدى إلى تعزيز التجارب الرائدة 
في هذا المضمار وخاصة مقدرة المعلمة على إدارة 

  .احتياجاتها
بدراسة هدفت  (Liu and Elicker, 2005)وقام ليو وإليكر 

صف الحياة اليومية لأطفال الروضة ومعلماتها في إلى و
وقد حاول . الصين لدى تطبيق برنامج رياض الأطفال المقرر

الباحثان معرفة فيما إذا استطاع البرنامج تحقيق مستوى 
أفضل من التفاعل والتواصل بين المعلمات والأطفال، وآثاره 

جة وقد توصل الباحثان إلى أن المعلمات بحا. على كل منهما
إلى معرفة كاملة وملاحظة مستمرة وتحليل عميق لأثر 
التفاعل بين المنهاج وسلوك الأطفال للوصول إلى تحسين 

  .مستوى الممارسة معهم
ومن الملاحظ أن أي من الدراسات السابقة لم تتعرض 

موتمن، (مباشرة للمنهاج الوطني التفاعلي سوى دراسة واحدة 
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المتبقية مرتبطة ، إنما كانت جميع الدراسات )2006
بالموضوع ومهتمة بتطوير النظرة لمرحلة رياض الأطفال 
وتطوير أداء المعلمات اللاتي يقمن بتدريس هذه الصفوف 

  .على مختلف المهارات وخاصة إدارة صفوفهن
  

  المنهاج الوطني التفاعلي
بعد أن تم إطلاق المنهاج التفاعلي لرياض الأطفال، 

لأسس الحديثة لتربية أطفال والذي يفترض أنه يشتمل على ا
النظري، والعملي، والأنشطة "الروضة وتعليمهم، بمحتواه 

الكنابية باللغة العربية، والأنشطة الكتابية باللغة الإنجليزية، 
وأنشطة الرياضيات باللغة العربية وأنشطة الرياضيات باللغة 

، توقعت وزارة التربية "الإنجليزية، والأنشطة المتنوعة
أن تجد به معلمات رياض الأطفال ما يحقق الرؤية  والتعليم

التربوية التي جسدتها التوجهات وتعززها وأكدت على أنها 
تنتظر تغذية راجعة يمكن أن تغني المنهاج وتسهم في تطويره 

وما هذه الدراسة إلا وسيلة من وسائل إلقاء الضوء . واكتماله
تستطلع على النتائج التي تحققت في هذا المضمار، والتي 

آراء المعلمات المتعاملات مع شريحة أطفال الرياض التي 
تبنت وزارة التربية والتعليم افتتاحها والإشراف عليها 
والتعامل مع معلماتها بخطة تهدف إلى التمهيد لاعتماد مرحلة 
رياض الأطفال مرحلة أساسية للدخول إلى مرحلة التعليم 

  ذا الصدد؟فماذا تقول هؤلاء المعلمات في ه. العام
وما دام المنهاج الوطني التفاعلي قد أطلق، وبدأ تطبيقه 
بشكل رسمي في صفوف رياض الأطفال في الأردن، فإن 
السؤال الذي يطرح نفسه واقعيا الآن هو عن مدى اتصاف 
هذا المنهاج بالصفات الواجب توافرها على المستوى العالمي 

دثها أهدافا في مناهج رياض الأطفال، وعن مدى مواكبته لأح
ومحتوى وأسلوبا وأدوات وإخراجا وتدريبا للقائمين على 
تنفيذه وتقويما للسلبيات التي تعترضهم ومتابعة لكل أسباب 
التطوير والتحسين بهدف تحسين مقدرة المعلمات على إدارة 

  .صفوفهن والتعامل الأمثل مع أطفال الروضة
جابات إن الإجابة على هذه التساؤلات جميعا تتمثل في إ

المعلمات اللاتي خبرن على أرض . المعلمات في الميدان
الواقع إمكانية تطبيق كل جزئية من جزئياته، والأهداف التي 
يمكن أن تتحقق أو لا تتحقق من خلال التطبيق، والإيجابيات 
الجديدة التي طرأت على ممارساتهن وأدت إلى تطوير أدائهن 

  .في إدارة صفوفهن
  

  جراءاتهامنهجية الدراسة وإ
تم اعتماد المنهج المسحي الوصفي للتعرف إن كانت 

المعلمات قد استفدن من النقاط الواردة بفقرات الدراسة أم لا 
وذلك في ضوء تحليل واقع أدائهن ومدى تأثير المنهاج 
الوطني التفاعلي على تطوير مقدرتهن في إدارة صفوف 

  :ليةرياض الأطفال، حيث تسلسل العمل حسب الخطوات التا
مراجعة الأدب التربوي الخاص بموضوع إدارة صف  .1

رياض الأطفال إضافة إلى إبراز نتائج بعض التجارب 
لمن هم في الميدان والاطلاع على نتائج بعض الدراسات 

 .السابقة
الوقوف على ما جاء به المنهاج الوطني التفاعلي لرياض  .2

الأطفال في الأردن من إيجابيات وسلبيات للعمل على 
ير ايجابياته ومحاولة معالجة نقاط الضعف فيه، من تسخ

 .خلال استطلاع رأي المعلمات العاملات في الميدان
تصميم أداة الدراسة وتوزيعها واستعادتها وتحليلها  .3

 .إحصائيا وتفسير النتائج
تقديم التوصيات اللازمة للجهات المختصة بتطوير أداء  .4

في معلمات رياض الأطفال فيما يخص أنسب الطرق 
مجال تهيئة البيئة الفيزيقية والمادة العلمية والعملية 
والعلاقات الإنسانية الخاصة بأطفال الرياض في ضوء 
الواقع وما يمكن عمله لتطوير المنهاج الوطني التفاعلي 

 .خدمة لتطوير أداء المعلمة في إدارة صفها
إعطاء التغذية الراجعة الضرورية للجهات التربوية  .5

لإيجابيات التي يجب تعزيزها والسلبيات والأسرية عن ا
التي يجب معالجتها في المنهاج الوطني التفاعلي في 

  .خطواته التجريبية الأولى
  

  مجتمع الدراسة وعينتها
تكون مجتمع الدراسة من جميع معلمات صفوف رياض 

 2005/2006الأطفال الحكومية في الأردن للعام الدراسي 
التفاعلي لرياض الأطفال اللاتي طبقن المنهاج الوطني 

شعبة صفية في  311معلمة يقمن بتدريس  314وعددهن 
مدرسة فيها صفوف لرياض الأطفال في أقاليم المملكة  283

في  104في إقليم الشمال،  118في إقليم الوسط،  61(الثلاث 
  ).إقليم الجنوب

  
  متغيرات الدراسة

ثيرا اعتمد متغيران للدراسة من المتوقع أنهما الأكثر تأ
 2-1: وهما متغير سنوات الخبرة حيث اعتمدت ثلاث فئات

سنوات، ومتغير التخصص  6سنة، وأكثر من  5-3سنة، و
تخصص : الأكاديمي حيث اعتمدت ثلاث فئات أيضا هي

  .رياض أطفال، وتخصص معلم صف، وتخصصات أخرى
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  )1(الجدول رقم 

  حسب المتغيرات وفئاتها) 62(تجيبة وعددها أعداد عينة الدراسة المس

  العدد  الفروع  المتغير

سنوات الخبرة في تدريس 
  الروضة

1-2  29  
3-5  23  
 10  أكثر 6

  التخصص
  28  رياض اطفال
  24  معلم صف

  10  آخر
  

من المجتمع تم % 25معلمة مثلن  79وتكونت العينة من 
بالطريقة العشوائية العنقودية من مختلف أقاليم اختيارهن 

ومحافظات ومديريات التربية في الأردن، وزعت عليهن أداة 
الدراسة بواسطة وزارة التربية والتعليم، وكان عدد 

استبانة أي  62الاستبانات المسترجعة بعد كل المحاولات 
، تمثل متغيرات الدراسة كما هو في %78بنسبة استعادة 

  ).1(الجدول 
  

  أداة الدراسة
اعتمادا على الأدب التربوي واستطلاع تجارب ودراسات 
طلاب الدراسات العليا في هذا المجال، وكذلك ما تضمنه 
المنهاج الوطني التفاعلي، فقد عمد الباحث إلى تصميم أستبانة 
لاستطلاع رأي المعلمات العاملات في رياض الأطفال 

وقد تكونت الاستبانة  .2005/2006الحكومية للعام الدراسي 
الجزء الأول تضمن معلومات خاصة استوضحت : من جزأين

المؤهل العلمي للمعلمة وتخصصها وسنوات خبرتها في 
التدريس بشكل عام وسنوات خبرتها في تدريس رياض 
الأطفال ومعلومات أخرى يمكن الاستفادة منها في الدراسة 

ى وستين ودراسات أخرى، والجزء الثاني والذي تضمن إحد
" نعم"فقرة طلب من عينة الدراسة الإجابة على كل منها بـ 

وقد تم . مع إعطاء الفرصة للتعليق على أي منها" لا"أو 
عرض الاستبانة على مجموعة من المحكمين من أساتذة 
كليات العلوم التربوية المتخصصين في الإدارة التربوية 

اتفاق  والطفولة للحكم على صدقها الظاهري وحققت نسبة
، كما تم التحقق من ثباتها بطريقة الاختبار %)83(قدره 

وإعادة الاختبار على عينة من مجتمع الدراسة من معلمات 

رياض الأطفال الحكومية واللاتي استثنيت أسماؤهن عند 
% 77معلمة، وكان معامل الثبات ) 12(التطبيق وعددهن 

  .لغايةحسب معامل ارتباط بيرسون وهي نسبة مقبولة لهذه ا
كما تمت مقابلة ثلاث مديرات لرياض الأطفال الخاصة 
في مدينة عمان، حيث تم تدارس عناصر المنهاج الوطني 
التفاعلي معهن بعد إمهالهن مدة كافية لدراسته لبيان أثره 

  .المحتمل في تطوير قدرات المعلمات على إدارة صفوفهن
على وعلى ضوء نتائج الجزء الثاني من الأداة تم الحكم 

مدى التطوير الذي حدث على مقدرة المعلمات في إدارتهن 
، "لا"أو " نعم"لصفوفهن حيث طلب منهن الإجابة بـ 

، ونقطة واحدة عند "نعم" عند الإجابة بـ " نقطتان"واحتسبت 
  ".لا"الإجابة بـ 

  
  المعالجة الإحصائية

تمت معالجة البيانات باستخدام مبادئ الإحصاء لاستخراج 
التكرارات والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
والنسب المئوية لفقرات استبانة الدراسة، ولحساب مدى 
الموافقة أو عدمها على محتويات الفقرات وذلك إجابة على 

الأحادي السؤال الأول والثاني، كما تم إجراء تحليل التباين 
وتم وضع معيار لقياس مدى . للإجابة على السؤال الثالث

الموافقة على أثر الفقرات المختلفة في تطوير مقدرة المعلمات 
على إدارة صف الروضة بحيث اعتبر مستوى تقدير الفقرة 

" عاليا" 2.00من  1.75التي حصلت على متوسط حسابي 
لى ما بين ومستوى تقدير الفقرة التي حصلت في المتوسط ع

، ومستوى تقدير الفقرة التي "متوسطا" 1.74إلى  1.50
كما تم ". منخفضا" 1.50حصلت في المتوسط على ما دون 
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اعتماد معيارا عاما لنتائج جميع الفقرات بحيث إذا عبرت 
من متوسط الفقرات كانت % 75العينة عن أن ما يزيد عن 

طني ، اعتبر أثر المنهاج الو"أو متوسط" عال"بمستوى 
التفاعلي لصفوف رياض الأطفال في الأردن إيجابيا في 
تطوير أداء المعلمات في إدارتهن لصفوفهن من وجهة 

  .نظرهن ومن خلال الممارسة العملية
  

  نتائج الدراسة
يتضمن هذا الجزء من الدراسة النتائج ذات الصلة 

  :بأسئلتها، وفيما يلي عرضا لها
ج الوطني التفاعلي ما أثر المنها: إجابة السؤال الأول

لصفوف رياض الأطفال في الأردن في تطوير أداء المعلمات 
  في إدارة صفوفهن من وجهة نظرهن؟

لغرض الإجابة على هذا السؤال تم استطلاع رأي 
المعلمات العاملات في رياض الأطفال في المدارس الحكومية 
الأردنية حول بنود أداة الدراسة، وقد كان متوسط الإجابة 

) 1.61(اد عينة الدراسة ككل وعلى جميع فقرات الأداة لأفر
وإذا ما طبقنا المعيار العام الذي سبق تحديده، ). 2.00(على 
فقرات أجيب عليها بمستوى من متوسطات ال%) 79(فإن 

مما  يظهر بأن أثر المنهاج الوطني التفاعلي " متوسط"و" عال"
طوير لصفوف رياض الأطفال في الأردن كان إيجابيا في ت

أداء المعلمات في إدارتهن لصفوفهن من وجهة نظرهن ومن 
خلال الممارسة العملية، آخذين بعين الاعتبار بأن نسبة عدد 

كان " منخفض"الفقرات التي أجاب عليها أفراد العينة بمستوى 
) 1.48(، وأن متوسط إجابتهن قد تراوح ما بين %"21"
  .2.0من ) 1.1(و

ت الحسابية والانحرافات المتوسطا) 2(ويبين الجدول 

المعيارية لإجابات عينة الدراسة على فقرات الدراسة جميعها 
  .وكذلك النسب المئوية

أن عدد الفقرات التي حصلت على ) 2(يظهر من الجدول 
فقرة، ) 26(حسب المعيار المحدد سابقا كان " عالي"تقدير 

هل حضرت "والتي تنص على ) 54(أعلاها الفقرة رقم 
والتي " امج تدريبية متخصصة برياض الأطفال؟دورات لبر

بانحراف معياري ) 1.97(حازت على متوسط حسابي 
وبلا % 96.8معلمة بنسبة ) 60(حيث أجاب بنعم ) 0.178(
والتي ) 21(كما جاءت الفقرة %. 3.2معلمتان بنسبة ) 2(

هل استطعت من خلال المنهاج زيادة معارف "تنص 
حصلت على متوسط حسابي بالمرتبة الثانية و" الأطفال؟

) 59(حيث أجاب بنعم ) 0.216(بانحراف معياري ) 1.95(
أما %. 4.8معلمات بنسبة ) 3(، وبلا %95.2معلمة بنسبة 

هل " والتي تنص ) 31(في المرتبة الثالثة فقد جاءت الفقرة 
تعتقدين بأن المنهاج في حال تنفيذه بطريقة جيدة سيحقق 

وحصلت على متوسط حسابي  الإبداع المنشود لدى الأطفال؟
) 58(وأجاب عليها بنعم ) 0.248(بانحراف معياري) 1.94(

ثم %. 6.5معلمات بنسبة ) 4(وبلا % 93.5بنسبة مئوية 
، 15، 22، 4، 56:جاءت بعدها الفقرات حسب الترتيب التالي

30 ،50 ،18 ،20 ،1 ،16 ،19 ،27 ،5 ،12 ،17 ،10 ،
وهي آخر  ،46، وأخيرا 26، 55، 13، 58، 29، 14

حسب المعيار المحدد " عالي"الفقرات التي حصلت على تقدير 
هل تشعرين بالراحة النفسية لتوفر مرجعية " وتنص على 

وجاءت بالمرتبة السادسة " مناسبة في المنهاج لك ولطلابك؟
بانحراف ) 1.76(والعشرين وحصلت على متوسط حسابي 

بنسبة معلمة ) 47(وأجابت عليه بنعم ) 0.432(معياري 
  %.24.2معلمة بنسبة ) 15(، وبلا 75.8%

  )2(الجدول رقم 
  فقرات الاستبانة والنسب المئوية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاجابات عينة الدراسة على

 الترتيب
رقم 

 الفقرة
 % YES % NO  الانحرفات  المتوسطات  الفقـــرة

 3.2 2 96.8 60 0.178 1.97  دورات لبرامج تدريبية متخصصة برياض الطفال؟ هل حضرت 54 1
 4.8 3 95.2 59 0.216 1.95  هل استطعت من المنهاج زيادة معارف الأطفال؟ 21  2

3  31 
هل تعتقدين بأن المنهاج في حال تنفيذه بطريقة جيدة سيحقق الإبداع المنشود لدى 

  الأطفال؟
1.94 0.248 58 93.5 4 6.5 

 6.5 4 93.5 58 0.248 1.94  هل حقق لك المنهاج الثقة الكافية لتعزيز قدراتك على إدارة صف رياض الأطفال؟ 56  4
 8.1 5 91.9 57 0.275 1.92 كاملاً؟) الإطار النظري(هل قرأت المنهاج الوطني التفاعلي  4  5
 11.3 7 88.7 55 0.319 1.89  المعلمة والأطفال؟هل تعتقدين بأن المنهاج يحقق الانسجام في العمل الجماعي بين  22  6
 12.9 8 87.1 54 0.338 1.87 أنشطة مناسبة لاستعدادات الأطفال وقدراتهم؟ - برأيك –هل وظف المنهاج  15  7

8  30 
هل ولدت محتويات المنهاج المقدرة على تطوير أساليب وأدوات التعامل مع 

  الأطفال؟
1.87 0.338 54 87.1 8 12.9 
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 الترتيب
رقم 

 الفقرة
 % YES % NO  الانحرفات  المتوسطات  الفقـــرة

 12.9 8 87.1 54 0.338 1.87  هل تشعرين بأنك أعددت إعداد كافياً لتتعاملي مع مكونات المنهاج؟ 50  9

10  18 
هل ساعدك المنهاج في توفير التوازن المعرفي والانفعالي والاجتماعي والجسدي 

 للأطفال؟
1.85 0.355 53 85.5 9 14.5 

 14.5 9 85.5 53 0.355 1.85 الأطفال؟هل ساعدك المنهاج في العمل على إثارة اهتمامات  20  11

12  1 
هل استلمت نسخة خاصة عن المنهاج الوطني التفاعلي في الوقت المناسب 

 ؟)الإطار النظري(
1.85 0.355 53 85.5 9 14.5 

 16.1 10 83.9 52 0.371 1.84 هل ساعدك المنهاج في تنمية الجانب الروحي والأخلاقي للأطفال؟ 16  13

14  19 
المنهاج في تطوير أفكار وإبداعات جديدة لتوظيفها في إدارة مهمتك مع  هل أفادك
 الأطفال؟

1.84 0.371 52 83.9 9 16.1 

 17.7 11 82.3 51 0.385 1.82  هل كونت محتويات المنهاج التفاعلي رصيداً كافياً لتنويع تفاعلك مع طلابك؟ 27  15
 19.4 12 80.6 50 0.398 1.81 لمعارف معلمة الروضة؟هل وجدت إن المنهاج قد تضمن الأبعاد الضرورية  5  16

17  12 
هل وفر لك المنهاج التفاعلي استراتيجيات خاصة في إدارة صفك كمعلمة رياض 

 الأطفال؟
1.81 0.398 50 80.6 12 19.4 

18  17 
هل تضمن المنهاج أنشطة ساعدتك على تنمية جوانب ومظاهر النمو الجمالي لدى 

 الأطفال؟
1.81 0.398 50 80.6 12 19.4 

 21.0 13 79.0 49 0.41 1.79 هل لمست أن المنهاج التفاعلي يحقق الأهداف العامة لفلسفة رياض الأطفال؟ 10  19

20  14 
هل تعتقدين بفعالية المنهاج في تحقيق مهارات تدريبية لك كمعلمة، ولطلاب 

 صفك؟
1.79 0.41 49 79.0 13 21.0 

21  29 
التعامل مع عناصر الإدارة الصفية كنتيجة لاتباعك هل زادت قدرتك على 

  خطوات المنهاج؟
1.79 0.41 49 79.0 13 21.0 

22  58 
هل احتوى المنهاج على مشوقات كافية لشد انتباه الأطفال وارتباطهم بالروضة 

  والمعلمة؟
1.79 0.41 49 79.0 13 21.0 

 22.6 14 77.4 48 0.422 1.77 عليك التعامل مع الأطفال؟هل تضمن المنهاج أساليب إدارية وتربوية سهلت  13  23
 22.6 14 77.4 48 0.422 1.77  هل كانت الدورات التي حضرتها لرياض الأطفال كافية لتغطية حاجاتك؟ 55  24
 24.2 15 75.8 47 0.432 1.76  هل وجدت إن أهداف المنهاج التفاعلي تحقق التنوع الكافي؟ 26  25
 24.2 15 75.8 47 0.432 1.76  بالراحة النفسية لتوفير مرجعية مناسبة في المنهاج لك ولطلابك؟هل تشعرين  46  26
 25.8 16 74.2 46 0.441 1.74  هل قارنت محتويات المنهاج التفاعلي مع غيرة من المناهج؟ 40  27

28  23 
 هل تعتقدين بأن المنهاج يحقق الانسجام في العمل الجماعي المتبادل بين الأطفال

  أنفسهم؟
1.73 0.45 45 72.6 17 27.4 

 27.4 17 72.6 45 0.45 1.73  هل راعت الأهداف التربوية للمنهاج التفاعلي خصوصية حياة الطفل؟ 25  29
 27.4 17 72.6 45 0.45 1.73  هل كانت فقرات المنهاج جذابة للأطفال للدرجة التي تشبع متطلباتهم؟ 57  30
 29.0 18 71.0 44 0.458 1.71 المنهاج التفاعلي بجزئيه النظري والعلمي؟هل وجدت تكاملاً في  8 31

32  11 
هل وجدت أن المنهاج التفاعلي يشكل مرجعية متكاملة لحاجاتك كمعلمة رياض 

 الأطفال؟
1.69 0.465 43 69.4 19 30.6 

 30.6 19 69.4 43 0.465 1.69  في توفير احتياجات المنهاج؟) الروضة(هل تجدين تجاوباً من إدارة المدرسة  39  33
 30.6 19 69.4 43 0.465 1.69  هل وجدت نميزاً نوعياً إيجابياً للمنهاج التفاعلي على غيره من المناهج؟ 41  34

35  6 
هل وجدت أن المنهاج قد أشتمل على كامل عناصر العملية التعليمية لرياض 

 الأطفال؟
1.68 0.471 42 67.7 20 32.3 

 32.3 20 67.7 42 0.471 1.68  أن تذللي صعوبة الحاجة إلى كفاية اللغة الإنجليزية؟هل استطعت  53  36
 33.9 21 66.1 41 0.477 1.66  هل استطعت توفير مستلزمات عناصر المنهاج؟ ما هي نسبة توفيرك لها؟ 34  37
 35.5 22 64.5 40 0.482 1.65  هل لمست أن المنهاج يعزز مشاركة الأهل في أنشطة أطفال الروضة؟ 24  38
 35.5 22 64.5 40 0.482 1.65  هل وفر لك المنهاج حقائب تدريبية مناسبة؟ 28  39
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 الترتيب
رقم 

 الفقرة
 % YES % NO  الانحرفات  المتوسطات  الفقـــرة

40  59 
هل أدى استعمالك للمنهاج التفاعلي إلى تطوير قدراتك على استعمال الحاسوب مع 

  الأطفال؟
1.65 0.482 40 64.5 22 35.5 

 37.1 23 62.9 39 0.487 1.63 الأطفال في الرياض؟هل احتوى المنهاج جميع المحاور الأساسية لتعليم  7  41
 37.1 23 62.9 39 0.487 1.63 هل تعتقدين بأن المنهاج التفاعلي قد اتصف بالشمول في بنائه؟ 9  42
 37.1 23 62.9 39 0.487 1.63  تكنولوجيا حديثة في إدارة صف رياض الأطفال؟ - برأيك - هل وظف المنهاج 60  43
 38.7 24 61.3 38 0.491 1.61  احتياجاتك لتنفيذ المنهاج؟ ما هي نسبة التوفير؟) الروضة(المدرسة هل وفرت لك  35  44
 38.7 24 61.3 38 0.491 1.61  هل تقف عوائق إدارية عقبة في تحقيق أهداف المنهاج؟ 48  45
 41.9 26 58.1 36 0.497 1.58  هل وجدت أنك بحاجة للتدريب على تنفيذ محتويات المنهاج؟ 36  46
 48.4 30 51.6 32 0.504 1.52  هل تجدين صعوبة لدى الأطفال للتعامل مع أنشطة المنهاج؟ 38  47
 50.0 31 50.0 31 0.504 1.5 هل وجدت أن طباعة وإخراج كتب المنهاج التفاعلي مناسبة؟ 2  48
 51.6 32 48.4 30 0.504 1.48  هل تقف البيئة المدرسية عائقاً في تنفيذ عناصر المنهاج التفاعلي؟ 49  49
 53.2 33 46.8 29 0.503 1.47  هل تستطيعين تحقيق جميع عناصر المنهاج بنفسك؟ 47  50
 56.5 35 43.5 27 0.5 1.44  هل تمكنك مساحة الغرفة الصفية من تنفيذ جميع النشاطات الداخلية للمنهاج؟ 45  51
 56.5 35 43.5 27 0.5 1.44  المنهاج التفاعلي؟هل وجدت ان البيئة الصفية عائقاً في تحقيق أهداف  61  52

53  44 
هل بيئة الغرفة الصفية ملائمة لكي تقومي بالتخطيط لتنفيذ النشاطات المطلوبة في 

  المنهاج؟
1.4 0.495 25 40.3 37 59.7 

 62.9 39 37.1 23 0.487 1.37  هل البيئة المدرسية مناسبة لتنفيذ محتويات المنهاج وتحقيق أهدافه؟ 37  54
 67.7 42 32.3 20 0.471 1.32 هل تفضلين تغيير أو تعديل نوعية ومستوى الطباعة والإخراج للكتب؟ 3  55

56  42 
هل جهزت روضة الأطفال في مدرستك بالأثاث المناسب الذي يساعدك على 

  تحقيق الأهداف؟
1.32 0.471 20 32.3 42 67.7 

 69.4 43 30.6 19 0.465 1.31  هل كون المنهاج عبئا من نوع ما عليك؟ 32  57
 69.4 43 30.6 19 0.465 1.31  هل وجدت صعوبة في تنفيذ المنهاج؟ ما تقديرك لنسبة الصعوبة إن وجدت؟ 33  58

59  52 
هل شعرت بأن المنهاج التفاعلي للصف الواحد يحتاج لأكثر من معلمة واحدة 

  لتنفيذه؟
1.23 0.422 14 22.6 48 77.4 

 80.6 50 19.4 12 0.398 1.19  الروضة كافية ومناسبة لقيامك بتحقيق كامل عناصر المنهاج؟هل مرافق  43  60
 90.3 56 9.7 6 0.298 1.1  هل شعرت بالحاجة لمهارة متخصصة باللغة الإنجليزية لتحقيق كامل المنهاج؟ 51  61

 
حصلت على كما يظهر من الجدول أن عدد الفقرات التي 

فقرة تمثل ) 22(حسب المعيار المحدد كان " متوسط"تقدير 
، 34، 53، 6، 41، 39، 11، 8، 57، 25، 23، 40الفقرات 

أما . 2، 38، 36، 48، 35، 60، 9، 7، 59، 28، 24
حسب المعيار " منخفض"الفقرات التي حصلت على تقدير 

  :اليفقرة كان حسب الترتيب الت) 13(المعتمد، فقد بلغ عددها 
49 ،47 ،45 ،61 ،44 ،37 ،3 ،42 ،32 ،33 ،51 ،

هل (والتي تنص على ) 52(فقد جاءت الفقرة رقم . 52، 43
شعرت بالحاجة لمهارة متخصصة باللغة الانجليزية لتحقيق 

) 1.1(كامل المنهاج؟ بالمرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي 
) 6(حيث أجاب ما مجموعه ). 0.298(وانحراف معياري 

معلمة بلا وبنسبة ) 56(، و%9.7قط بنعم بنسبة معلمات ف
هل " والتي تنص على ) 43(كما جاءت الفقرة رقم %. 90.3

مرافق الروضة كافية ومناسبة لقيامك بتحقيق كامل عناصر 
) 1.19(بالمرتبة قبل الأخيرة بمتوسط حسابي " المنهاج؟

معلمة ) 12(وأجاب عليها بنعم ) 0.398(وانحراف معياري 
 –، وقبلها %80.6معلمة بنسبة ) 50(وبلا % 19.2بنسبة 

التي تنص ) 51(أي بالمرتبة التاسعة والخمسين الفقرة رقم 
هل شعرت بأن المنهاج التفاعلي للصف الواحد يحتاج "على 

، )1.23(بمتوسط حسابي " لأكثر من معلمة واحدة لتنفيذه؟
معلمة بـ ) 14(، حيث أجابت )0.422(وانحراف معياري 

  %.77.4بنسبة " لا"معلمة بـ ) 40(، و%22.6نسبة وب" نعم"
هل هنالك فروق بين تقدير : إجابة السؤال الثاني

المعلمات لمدى استفادتهن من المنهاج الوطني التفاعلي في 
إدارة صفوفهن تبعا لمتغيرات الخبرة والتخصص في المؤهل 

  العلمي؟
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في ضوء تحليل النتائج ذات الصلة بتحديد الموافقة أو 
م الموافقة على كون الفقرات ذات أثر على تطوير أداء عد

معلمات رياض الأطفال في إدارة صفوفهن، تم استخراج 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل من متغيري 
خبرة المعلمة في تدريس الروضة، وتخصص المعلمة في 

 هذان المتغيران اللذان اعتبرهما الباحث أهم. مؤهلها العلمي
متغيرين من بين المتغيرات التي جمعت عنها المعلومات في 
الجزء الأول من أداة الدراسة واللذان يمكن أن يسببا اختلافا 

حيث جمعت المعلومات في الأداة عن (بينا في التقدير 
  ).متغيرات أخرى يمكن أن تستخدم في دراسات لاحقة

 )3(الجدول رقم 
  سطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات عينة الدراسة على الاستبانة ككلالمتو

  الالحرفات المعيارية  المتوسطات الحسابية العدد الفئات المتغير

  خبرة الروضة
1-2  29  100.93  9.098  
3-5  23  101.48  8.101  
  9.390  104.20 10  فأكثر 6

  التخصص
  8.340  102.46  28  رياض أطفال
  9.021  101.16  24  معلم صف

  9.230  100.12  10  صف رآخ
  

المتوسطات الحسابية والانحرافات ) 3(ويظهر الجدول 
المعيارية لإجابات عينة الدراسة على فقرات الاستبانة ككل 
تبعا لمتغير الخبرة في تدريس الروضة بمستوياتها الثلاث 

سنة  2- 1الفئة الأولى من : الدراسة وهيالمحددة في أداة 
معلمة كان المتوسط الحسابي لإجاباتهن  29وكان عددها 

، والفئة الثانية من 9.098والانحراف المعياري  100.93
معلمة المتوسط الحسابي  23سنة وكان عدد معلماتها  5- 3

بانحراف  101.48لإجاباتهن أعلى من الفئة الأولى وقد كان 
سنوات فأكثر فقد كان  6والفئة الثالثة  8.101معياري 
معلمات وكان المتوسط الحسابي لإجاباتهن ) 10(عددها 

، وانحراف 104.20الأعلى بين الفئات الثلاث بمعدل 
  .9.390معياري 

أما فيما يخص متغير تخصص المؤهل العلمي والذي حدد 

بثلاثة مستويات أولهما تخصص رياض أطفال، فقد كان عدد 
معلمة كانت متوسطات  28ي هذا التخصص المعلمات ف
، وثانيهما 8.340، بانحراف معياري 102.46إجاباتهن 

تخصص معلم صف، وكان عدد المعلمات من هذا التخصص 
وهو أقل من متوسط  101.16معلمة ومتوسط إجاباتهن  24

، أما 9.021إجابات الفئة الأولى وبانحراف معياري قدره 
معلمات  10أخرى وعددها  الفئة الثالثة فكانت تخصصات

وهي أقل من الفئتين الأولى  100.12كانت متوسط إجاباتتهن 
  .9.230والنانية وبانحراف معياري قدره 

ولمعرفة إن كان هناك فروق دالة إحصائيا بين تقدير 
المعلمات لمدى استفادتهن من المنهاج الوطني التفاعلي في 

عل بينهما، تم إدارة صفوفهن تبعا لهذين المتغيرين والتفا
  ).4(إجراء تحليل التباين الأحادي كما هو وارد في الجدول 

  )4(الجدول رقم 
  والتفاعل بينهما" التخصص"و" الخبرة في تدريس الروضة"تحليل التباين الأحادي لمتغيري 

الدلاله الاحصائية F ةالحسابي اتمربع المتوسط درجات الحرية المربعاتمجموع  المصدر
  خبرة الروضة  110.316  2  110.316  1.403  0.241
 التخصص  159.257  2  79.629  1.013  0.370
 التخصص× خبرة الروضة  116.124  1  58.062 0.739 0.482

 الخطأ 4401.795 56 78.603  
 المجموع 4787.492  61   

  
ونتيجة لتحليل التباين الأحادي يتبين كما هو ظاهر في 

أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في تقدير ) 4(الجدول 
أفراد العينة من معلمات رياض الأطفال الحكومية تعزى 

للخبرة في تدريس صفوف رياض الأطفال أو لتخصص 
  .المعلمة في مؤهلها العلمي أو للتفاعل بين المتغيرين
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  مناقشة النتائج
ما هو أثر المنهاج الوطني : مناقشة نتائج السؤال الأول

التفاعلي لصفوف رياض الأطفال في الأردن في تطوير أداء 
  المعلمات في إدارة صفوفهن من وجهة نظرهن؟

بينت النتائج وفقا للتصنيف الذي اعتمد معياره سابقا أن 
على قد حصلت  61فقرة من فقرات الدراسة البالغة  48

، وهذا يشير إلى أن عينة 1.50أوساط حسابية أعلى من 
من من فقرات الدراسة % 79الدراسة قد عبرت عن أن 

مما يدل على أن أثر المنهاج " متوسط"و" عال"كانت بمستوى 
الوطني التفاعلي لصفوف رياض الأطفال في الأردن كان 
إيجابيا في تطوير أداء المعلمات في إدارتهن لصفوفهن من 

جهة نظرهن ومن خلال الممارسة العملية وحسب المعيار و
وهذا يظهر أن هنالك قناعة عالية في تأثير المنهج . المعتمد

الوطني التفاعلي من وجهة نظر هذه الفئة على تطوير أداء 
المعلمات في إدارة صفوفهن في هذه البنود، وأن قناعة هذه 

تطبيقه  الفئة عالية في أن هذا المنهاج قد يؤدي في حال
بطريقة جيدة إلى زيادة معارف الأطفال وتحقيق الإبداع 
المنشود، وقد يرد ذلك إلى أن معلمات رياض الأطفال 
الحكومية قد حضرن الدورات التدريبية المتخصصة بتنفيذ 
المنهج بشكل خاص ورياض الأطفال بشكل عام، كما أنه قد 

الإطار (يكون ناتجا عن قراءتهن للمنهاج الوطني التفاعلي 
بشكل كامل ومتعمق وعن إعدادهن بشكل مناسب ) النظري

للتعامل مع مكوناته مما أدى إلى تحقيق انسجام مريح في 
العمل الجماعي بين المعلمة والأطفال كون هذا المنهج قد 
وظف أنشطة مناسبة لاستعداداتهم وقدراتهم وأثار اهتماماتهم 

فعالي والاجتماعي ووفر قدرا كبيرا من التوازن المعرفي والان
ساهم في مساعدتهن  –حسب قناعة هذه الفئة  –كل ذلك . لهم

في تحقيق جوانب النمو المختلفة للأطفال وبالتالي إلى تحقيق 
وأن . غالبية عناصر الأهداف العامة لفلسفة رياض الأطفال

المحصلة النهائية أن هذه الفئة تعتقد بجدوى المنهاج الوطني 
ي تطوير أداء المعلمة في إدارة صف التفاعلي وفاعليته ف

وقد تتشابهت هذه النتائج ولو جزئيا مع نتائج . الروضة
الدراسة التقويمية لوزارة التربية والتعليم المشار إليها سابقا 
والتي بينت أن غالبية العينة أشارت أن المنهاج التفاعلي جيد 

  ).2006مؤتمن، (بشكل عام 
ل رضا عن تعزيز المنهاج أما فئة المعلمات اللاتي كن أق

لقدراتهن في تحقيق أهدافه وعن تطوير مهاراتهن في إدارة 
صف رياض الأطفال، فقد انصبت آراء هذه الفئة وتقديرها 
المنخفض على أن مرافق رياض الأطفال لم تكن كافية بل 
وكانت فقيرة وغير مناسبة لتحقيق كامل عناصر المنهاج، 

ثاث المناسب وبأنه لا البيئة وأن رياض الأطفال لم تجهز بالأ
المدرسية ولا البيئة الصفية تساعد على التخطيط لتنفيذ 
محتويات المنهج بشمولية وفعالية وبالتالي لتطوير قدراتهن 

وهذا يوضح أن نقدهن قد تركز على . على إدارة أعمالهن
عدم تهيئة البيئة المناسبة ولم يتركز على المنهاج بحد ذاته أو 

وبهذا تتفق نتائج هذه . لإيجابي في تطوير قدراتهنعلى أثره ا
الدراسة تماما مع نتائج الدراسة التقويمية لوزارة التربية 

  ).2006مؤتمن، (والتعليم 
  

هل هنالك فروق ذات دلالة إحصائية عند : السؤال الثاني
بين تقدير المعلمات لمدى  0.05 ≤مستوى الدلالة 

اعلي في إدارة صفوفهن استفادتهن من المنهاج الوطني التف
تنسب لمتغيرات الخبرة والتخصص في المؤهل العلمي أو 

  للتفاعل بينهما؟
عدم وجود فروق ) 4(تبين من النتائج الخاصة بالجدول 

في تقدير  0.05 ≤ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
عينة الدراسة لأهمية فقراتها في تطوير أداء معلمات رياض 

رة صفوفهن فيما ناتجة عن التفاوت في الأطفال على إدا
فقد كان التقارب . خبرتهن في العمل بتدريس رياض الأطفال

في وجهات النظر في التقدير موجودا بين الفئات المستهدفة 
الثلاث المحددة في متغيرات الدراسة والتي تمثلت في الفئة 

 6سنوات، والفئة  5-3سنة، والفئة من  2-1ذات الخبرة من 
ومن الملاحظ أن مساحة الفئات الزمنية لهذا . فأكثرسنوات 

المتغير كانت قصيرة نسبيا وذلك لكون عملية إنشاء صفوف 
ولعل . الروضة في المدارس الحكومية هي ذاتها حديثة العهد

السبب في عدم وجود فروق هو هذه الحداثة النسبية والتي 
علاوة  بينت تقارب الفترة الزمنية التي عملت فيها المعلمات،

على تعرضهن جميعا إلى حد كبير لنفس خطوات التهيئة 
وكذل الحال على . للمنهاج كما أفادت نتائج السؤال الأول

المتغير الثاني، متغير التخصص في المؤهل العلمي، حيث 
كانت الفروق غير دالة إحصائيا بين تقديرات فئتيه لأثر 

ارة فقرات المنهاج على تطوير مقدرة المعلمات على إد
الصف، ولعل للسبب السابق أيضا نفس الأثر، إضافة إلى 
تقارب التخصص في المؤهل بين الفئتين الأكثر عددا نسبيا، 
فئة تخصص رياض أطفال وفئة تخصص معلم صف، في 

كما لم يتبين كذلك وجود فروق . محتواه وتعامله مع الأطفال
مما  ذات دلالة إحصائية في التفاعل بين المتغيرين السابقين

  .يعزز المبررات السابقة لكل متغير على حدة
مما سبق نرى أن هناك مستوى من الرضا عن فاعلية 
المنهاج الوطني التفاعلي في تطوير أداء معلمات رياض 



  محمود أبو قديس                          ...                                                                            تطوير أداء معلمات

- 158 -  

الأطفال في إدارة الصف، وأنه أعطى أبعادا متعددة أدت 
إلى تأسيس وتطوير الخطوات الأولى والضرورية لمرحلة 

واعدة في النظام التربوي الأردني، وأن رياض الأطفال ال
العمل به خطا خطوات جدية في التأسيس لمنهجية علمية 

ورغم ذلك فإنه أن التنفيذ . للتعامل مع المناهج المستقبلية
الفعلي لهذا البرنامج لا زال بحاجة إلى متابعة للوقوف 
على مقدرة المعلمات العمل بآلياته وأساليبه والوصول إلى 

تحقيق فلسفته، إضافة إلى أن تأهيل المعلمات ما أهدافه و
يزال في بدايته وأنه لا زال ناقصا ويحتاج إلى متابعة 
وتقييم حتى نستطيع الحكم على نجاعة المنهاج بشكل 

  .متكامل
ولدى عرض الباحث المنهاج الوطني التفاعلي على عدد 

في مدينة عمان ) الخاصة(من مديرات رياض الأطفال 
امين والعناصر الرئيسة لمحتوياته معهن، وتدارس المض

أفدن بما يظهر إلى حد كبير تشابها مع وجهات نظر عينة 
الدراسة وبأن المنهاج يحتوي على إيجابيات متعددة يمكن أن 
تكون عونا جيدا لمعلمات رياض الأطفال في إدارتهن 

أما رأي المختصين والمختصات من أساتذة . لصفوفهن
زئيا في مضمون ورقة عمل قدمت في الجامعات فقد تمثل ج

، والتي 2005مؤتمر الطفولة الأول للجامعة الهاشمية 
تناولت دراسة تحليلية للمحتوى الرياضي في المنهاج 
الوطني التفاعلي الذي تضمن المفاهيم الرياضية الأساسية 
كمفاهيم التطابق والتشابه والاختلاف والتصنيف والمقابلة 

لتسلسل، كما تضمن القياس والفضاء والمقارنة والترتيب وا
والأشكال الهندسية والأنماط والعد والأعداد والعمليات 

وإنه وإن كانت هذه الورقة منصبة على . الحسابية عليها
المادة العلمية والمتخصصة في مادة الرياضيات، فإن مما لا 
شك فيه أن نجاح المنهاج يعتبر عونا ودعما حقيقيا للمعلمة 

وقد دلت . التعامل مع الأطفال وإدارة الصففي نجاحها ب
نتائج هذه الدراسة بعد تحليل المحتوى لكافة عناصر المنهاج 
بإطاريه النظري والعملي على كفايته فيما يخص غالبية 
العناصر في الإطار النظري وقصورها نسبيا في إطارها 

  ).2005برهم، (العملي وبالذات في الأنشطة الكتابية 
  

  التوصيات
  :على ضوء نتائج الدراسة، يوصي الباحث بما يلي

على وزارة التربية والتعليم أن تُتبع تعميمها تطبيق  .1
المنهاج الوطني التفاعلي لرياض الأطفال بالخطوات 

  :التالية
إعادة النظر بين الحين والآخر بمحتويات المنهاج   . أ

وتكامل عناصره على ضوء المستجدات المحلية 
يواكبه من تجديد في الأهداف والعالمية، وما 

  .والأساليب بحيث يصل إلى مستوى الشمولية والتنوع
الاستمرار في إعداد معلمات رياض الأطفال وفق   . ب

المعايير والنماذج الحديثة والتأكيد على الاستمرار في 
 .التدريب المنظم خلال الخدمة

التجهيز الضروري والمناسب لصفوف رياض . جـ
المعلمة على تطوير قدراتها  الأطفال والتي تساعد

 .لتحقيق الأهداف وتطبيق عناصر ومكونات المنهاج
توفير البيئة الصفية والمدرسية المناسبة لصفوف   .د

 .رياض الأطفال
إحالة نتائج هذه الدراسة إلى ذوي الاختصاص   .هـ

 .لتفحص نتائجها والعمل على سد الثغرات
اض على مديرات المدارس التي تتبع لها صفوف ري .2

الأطفال أن تتعاون أكثر وأن تساعد على خلق البيئة 
المناسبة لصفوف الروضة وأن توفر الإمكانات المادية 

  .التي تساعد المعلمة على تحقيق أهداف المنهاج
على المجتمع المحلي أن يزيد تعاونه مع المدارس التي  .3

تحتوي على صفوف رياض الأطفال ومع المعلمات 
يئة الصالحة لتنشئة هذه الفئة المعنيات في توفير الب

بالطريقة المناسبة، وأن يأخذوا تعليمهم في هذه المرحلة 
 .على محمل الجد وليس من قبيل تمضية الوقت

على المجتمع بشكل عام أن يضاعف اهتمامه في بلورة  .4
 .هذه المرحلة التعليمية واعتمادها

  
  
  

  عـالمراج
  

، أثر برنامج متعدد الوسائط لتدريس مهارات 2007البلوي، خليل، 
الألعاب الرياضية الجماعية في مستوى الأداء المهاري 
والتحصيل المعرفي واتجاهات طلبة الصف الثامن الأساسي 

رسالة دكتوراه غير منشورة، الجامعة الأردنية، عمان، نحوه، 
  .الأردن

ورقة . ، إدارة صف رياض الأطفال2005أبو قديس، محمود، 
  .2005مقدمة لمؤتمر الطفولة الأول، الجامعة الهاشمية، 

دراسة تحليلية للمحتوى الرياضي في المنهاج الوطني . برهم، أريج
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التفاعلي لمرحلة رياض الأطفال، ورقة مقدمة لمؤتمر الطفولة 
  .2005الأول، الجامعة الهاشمية، 
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 .مكتبة العبيكان

، رياض الأطفال، الكتاب الشامل، 2003خليفة، إيناس خليفة، 
 .دار المناهجعمان، 
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سنوات، عمان، دار غسان للنشر ) 6 - 3(درسة من قبل الم
 .والتوزيع

، ملخص الدراسة التقويمية 2006مؤتمن، منى، سميرة جبر، 
الشاملة للمنهاج الوطني التفاعلي المطبق في رياض الأطفال 
الحكومية في الأردن، رسالة المعلم، وزارة التربية والتعليم 
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Developing the Performance of Kindergarten Teachers' Classroom Management in 

Light of the National Interactive Kindergarten Curriculum in Jordan 

 

Mahmoud Abu Qudais* 

 

ABSTRACT 

This study aimed at investigating the viewpoints of the kindergarten teachers at the government schools that 
encompass kindergarten classes regarding the National Interactive Kindergarten Curriculum and its 
effectiveness on their performance in classroom management. A clustered random sample was selected from 
the study population that comprised all teachers at these schools located in the three districts in Jordan, for the 
scholastic year 2005/2006. The study sample included (62) teachers. A special instrument was designed for the 
purpose of this study based on the educational literature and the kindergarten curriculum elements, and in 
particular the National Interactive Kindergarten Curriculum. Validity and reliability of the instrument were 
established before it was distributed with the cooperation of the Ministry of Education. 
Data analysis was performed through applying the descriptive statistical procedures for computing the tallies 
and average means and percentages of the study questionnaire items in order to calculate their compatibility. 
Furthermore, One Way analysis of variance was applied in order to detect any differences between the 
variables. 
The results of the study revealed that the number of items that received high ranking, according to the study 
criterion, was 26 items out of 61 (43%), while 22 items (36%) were ranked medium, and 13 items were ranked 
low (21%). It was also revealed that no statistically significant differences existed between the effectiveness of 
the study variables owing to teachers' experience in teaching kindergarten classes of their field of specialty, or 
due to the interaction between them. 
Finally, a number of recommendations were suggested, that proposed developing the National Interactive 
Curriculum, as related to the Ministry of Education, the schools' administrations, and the local community. 

Keywords: Kindergarten Classroom Management, Kindergarten Programs, National Interactive Curriculum, 
Teacher Interactive With Children, Classroom Environment. 
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