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  اتجاهات مديري المدارس الثانوية في الأردن نحو البحوث التربوية ونتائجها

  

  *منذر قاسم الشبول

  

  لخصم
وللإجابة عن أسئلة . هدفت الدراسة إلى تعرف اتجاهات مديري المدارس الثانوية في الأردن نحو البحوث التربوية ونتائجها

مديراً ومديرة، وإيجاد المتوسطات الحسابية ) 225(بالغ عددهم الدراسة تم توزيع أداة الدراسة على أفراد العينة ال
  .Tuky) توكي(، وتحليل التباين الأحادي، واختبار )ت(والانحرافات المعيارية، واختبار

  :وكشفت الدراسة عن عدد من النتائج، كان من أهمها

 البحوث التربوية، والإفادة من نتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في أبعاد أهمية البحوث التربوية،وإجراءات −
  .البحوث التربوية، وعدم وجود فروق في بعد نتائج البحوث التربوية تعزى للجنس

وإجراءات البحوث التربوية، والإفادة من نتائج ة، وجود فروق ذات دلالة إحصائية في أبعاد أهمية البحوث التربوي −
 .ج البحوث التربوية تعزى للمؤهل العلمي والخبرة الإداريةالبحوث التربوية، وعدم وجود فروق في بعد نتائ

 .لصالح دكتوراهدبلوم تربية ودكتوراه + وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين مؤهلي بكالوريوس  −
  :وتم التوصل إلى مجموعة من التوصيات، منها

تقديم حوافز مادية ومعنوية لمن شجيع مديري المدارس على الاطلاع على البحوث التربوية والإفادة من نتائجها، وت −
  .يعد بحوثاً منهم

 .عقد دورات تأهيلية لمديري المدارس حول كيفية إعداد البحوث التربوية −

 . البحوث التربوية، المدارس الثانوية، الأردن:الكلمات الدالة

  
  مقدمــةال. 1

  
يشهد العالم اليوم تغيرات سريعة في مختلف مناحي 

طلب البحث عن الأمور والقضايا التي الحياة، الأمر الذي يت
تساعد على مواكبة تلك التغيرات والمستجدات العالمية 
المتسارعة، وما يرافقها من ثورة معلوماتية هائلة، ويدعو إلى 
ضرورة قيام المؤسسات كافة، ومنها المؤسسات الاجتماعية 
بأدوار مناسبة لمواكبة تلك التغيرات ولتتمكن من الاضطلاع 

  .على أكمل وجهبدورها 
والمدرسة بصفتها إحدى أبرز تلك المؤسسات لدورها 
الكبير في الاتصال والتواصل مع المجتمع، وفي تنشئة 
الأجيال لتجعلهم أفراداً صالحين، وحتى تتمكن من زيادة 
فعالية عملياتها، وتجويد أدائها وتحسين مخرجاته، فلا بد من 

مليات التربوية السير بخطى عملية الاستقصاء العلمي للع

المدرسية، لتسير عملياتها وتصنع قراراتها وفق طرق علمية 
  .مدروسة تعود بالنفع عليها

شهدت العقود الثلاثة الأخيرة من القرن الماضي اهتماماً 
كبيراً في البحث العلمي، فأصبحت كثير من العمليات 
والقرارات تتخذ وفق معايير وأسس علمية وموضوعية 

 كما دخل كثير من الأكاديميين وفي ،)1999حارب، (
تخصصات مختلفة ميدان البحث العلمي التربوي، وشاركوا 
فيه بفعالية، فانعقدت الآمال عليه في توفير قاعدة معرفية 
تنطلق منها المدرسة لإحداث التغيير والتطوير التربوي 

  .المنشود تحقيقاً لأهدافها وغاياتها المرسومة
لتطوير المدرسي إجراء العديد وتتطلب عملية الإصلاح وا

من البحوث التربوية لمعالجة المشكلات التي قد تواجه إدارة 
المدرسة ومعلميها، وفي اكتشاف العوائق التي تحول دون 
التطوير التربوي، إضافة إلى مسايرة التغيرات والمستجدات 
التربوية العالمية، مما يستدعي سلوك سبيل البحث العلمي 

عد طريقاً للإصلاح والتجديد المدرسيالتربوي الذي ي.  
  

قسم الإدارة والقيادة التربوية، كلية العلوم الإنسانية، جامعة الشرق * 
تاريخ استلام البحث. الأوسط للدراسات العليا، عمان، الأردن

  . 29/10/2007، وتاريخ قبوله 16/5/2007
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  مشكلة الدراسة وأسئلتها. 2
  

يجد المتتبع لنتائج العديد من البحوث والدراسات أن لها 
فائدة كبيرة تعود بالنفع على المجتمع ومؤسساته بعامة، وعلى 
المدرسة بصفتها مؤسسة اجتماعية تربوية بخاصة، وعلى 

 إذا ما كان هناك اهتمام من إدارتها ومعلميها وطلبتها أيضاً،
قبل إدارات المدارس، وإذا ما أُحسن توظيف نتائج هذه 

  .البحوث بشكل سليم
وعلى الرغم من أن العديد من البحوث درست اتجاهات 
أعضاء هيئة التدريس في بعض الجامعات، وبحوث درست 
اتجاهات معلمي المدارس نحو البحوث التربوية ومدى 

، إلا أن هناك قلّة في البحوث والدراسات الاستفادة من نتائجها
التي تدرس اتجاهات مديري المدارس الثانوية نحو البحوث 

  . التربوية ونتائجها، مما يولد دراسة تجدر دراستها
وعليه، تبرز مشكلة هذه الدراسة في الكشف عن اتجاهات 
مديري المدارس الثانوية في الأردن نحو البحوث التربوية 

  .ونتائجها
  :كن تحديد أسئلة الدراسة بالآتيويم

ما طبيعة اتجاهات مديري المدارس الثانوية في الأردن  -1
  نحو البحوث التربوية ونتائجها؟

 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية على مستوى  -2
 في استجابات أفراد العينة تعزى )α = 0.5(الدلالة 

 للجنس، والمؤهل العلمي، والخبرة الإدارية؟
حات والتوصيات التي تعتقد أنها تسهم في  ما أهم المقتر -3

تفعيل عملية البحوث التربوية والإفادة من نتائجها في 
 المدارس الثانوية؟

  
  أهمية الدراسة

  :تنبع أهمية الدراسة من الآتي
التعرف إلى اتجاهات مديري المدارس الثانوية في  -

  .الأردن نحو البحوث التربوية ونتائجها
 .ل المشكلات بطريقة علمية دور البحث التربوي في ح -
 إدارة المدرسة وفق أسس علمية، وتجنب إدارة عشوائية  -

 .في معالجة المشكلات التي قد تواجهها
 الوقوف على مدى استفادة إدارات المدارس من نتائج  -

 .البحوث التربوية ونتائجها
 الخروج بعدد من التوصيات والمقترحات التي تسهم في  -

ربوية في المدارس وما تعكسه تفعيل عملية البحوث الت
 .من نتائج على العملية التربوية بشكل عام

ندرة البحوث التي تناولت اتجاهات مديري المدارس  -

الثانوية نحو البحوث التربوية ونتائجها، إذ إن ما أُجري 
من بحوث اهتم بآراء أعضاء هيئة التدريس في 

 .الجامعات، أو معلمي المدارس
  

  محددات الدراسة
رت هذه الدراسة على مديري المدارس الثانوية في اقتص

محافظة العاصمة في الأردن، والذين شكلوا جميعهم عينة 
  .م2006/2007الدراسة للعام الدراسي 

  
  تعريف المصطلحات

 الدرجة التي يحصل عليها أفراد الدراسة ):إجرائياً(الاتجاه 
  .بموجب مقياس الاتجاهات الذي صمم لهذه الغاية

 نشاط علمي منظم يمكن أن يمارس بهدف :تربويالبحث ال
  .النهوض والارتقاء بالعملية التربوية بعناصرها كافة

 جميع ما تم التوصل إليه من نتائج :نتائج البحث التربوي
النجار، والهابس، (وتوصيات من خلال البحوث التربوية 

1998.(  
 هم الأشخاص الذين يقومون على إدارة :مديرو المدارس

لمدارس، ويقصد بهم هنا، الأشخاص الذين شؤون ا
يديرون شؤون المدارس الثانوية الحكومية في محافظة 

  .العاصمة في الأردن
  

  الإطار النظري والدراسات السابقة. 3
  

تعددت تعريفات البحث العلمي، فعرفه كيرلنجر 
Kerlinger منظم مضبوط، تجريبي، ناقد، " بأنه تقص

، كما عرفه "قات بين ظاهرة ماللافتراضات حول طبيعة العلا
" بالطريقة التي تحل بواسطتها المشكلات المعقدة "Leedyليدي 

  ).2002، وعمر، 1987عودة وملكاوي،(
أما البحث التربوي فينطوي على تقص دقيق في 
المعوقات أو المشكلات التي تواجه النّسق التربوي القائم، 

لوم الإنسانية ويماثل في خطواته مناهج وطرق البحوث في الع
  ).2005ياقوت،(الأخرى 

إلى أن البحث التربوي شأنه شأن ) 1994(وأشار مرسي 
البحوث العلمية في الميادين الأخرى، يجب أن يستهدف في 
المقام الأول شيئاً نفعياً مفيداً حتى يكون للبحث نفسه معنى 

  .ومغزى وهدف
تزايد الاهتمام بالبحث العلمي بشكل كبير، في مختلف 

دول التي أخذت تتسابق من أجل إحراز مزيد من التقدم في ال
ونتيجة لهذا ). 2007أبو زيد، وإبراهيم، (هذا المجال المهم 
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الاهتمام الكبير بالبحث العلمي بشكل عام، وبالنظر إلى إيمان 
 والمختصين بدور البحوث العلمية في التنمية نالمسؤولي

ي أهمية وأولوية والتطوير، فقد أُعطي البحث العلمي التربو
في المؤسسات التربوية والأكاديمية الأردنية بعامة كالمركز 
الوطني لتنمية الموارد البشرية، ومراكز البحوث والدراسات 
في الجامعات والمؤسسات الأخرى، وفي وزارة التربية 
والتعليم بخاصة، التي أخذت على عاتقها البحث عن القضايا 

جها الميدان التربوي، وإجراء العديد البحثية الميدانية التي يحتا
من الدراسات والبحوث التي تعتمد الوزارة على بعضها في 

كما تم تأهيل وتدريب المعلمين والإداريين . اتخاذ قراراتها
فالتحقوا بالجامعات الأردنية لزيادة تحصيلهم الدراسي 
وخضعوا لدورات تدريبية زادت من مؤهلاتهم ودراستهم 

ت علمية بحثية من خلال الدراسة الجامعية فامتلكوا مهارا
  .بمختلف مستوياتها

ونظراً للدور المهم لإدارات المدارس في إدارة شؤونها، 
فقد تم اعتماد أسس ومعايير لاختيار مديري المدارس، 

وتعديلاته، 1994لعام ) 3(تضمنها قانون التربية والتعليم رقم 
بعد فيتطلب حصول مدير المدرسة على مؤهل تربوي 

وهذا يعني، أنه من خلال دراسته . الدرجة الجامعية الأولى
العليا يكون قد اطلع على البحوث التربوية وأعد بحوثاً 
ودراسات وتقارير زادت من مهاراته البحثية، وساعدته في 
الاطلاع على أهمية البحوث التربوية وتوصياتها التي تكون 

عمالهم، وتطوير معيناً له، ولغيره من المهتمين في إدارة أ
  .مؤسساتهم

وعلى الرغم من أن الدراسات ذات الصلة في البحث 
التربوي، والإفادة من نتائجه تحتل مساحة هامشية على 
خريطة الدراسات التربوية بعامة، وحول اتجاهات مديري 
المدارس نحو البحوث التربوية ونتائجها بخاصة، وذلك لغياب 

إلا أن بعض الدراسات الإدراك الحقيقي للبحث التربوي، 
تناولت هذا الموضوع من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 

  .في بعض الجامعات، أو من وجهة نظر المعلمين
ويمكن استعراض عدد من الدراسات القريبة من موضوع 

  :هذه الدراسة من خلال الآتي
في دراسة حول مدى قابلية ) 2005(توصل العنقري 

ماعية والتربوية للتطبيق في نتائج وتوصيات البحوث الاجت
المجال التنموي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 
العاملين في العلوم الاجتماعية والتربوية، والقيادات التربوية 
في بعض مناطق السعودية إلى أن معظم التوصيات الصادرة 
عن بحوث الماجستير والدكتوراه في المجالات الاجتماعية 

ئياً للتطبيق مما يزيد من فرصة والتربوية صالحة إجرا

  .تطبيقها والاستفادة منها في الواقع العملي
حول المبادئ الحالية ) 1998مقيدش، (وأشارت دراسة 

للتقويم المدرسي في خدمة فعالية الممارسات التربوية 
صعوبة تجسيد نتائج البحوث الحالية في الواقع : المدرسية

تربوية في مجال المدرسي الجزائري، إلى أن البحوث ال
التقويم المدرسي تؤدي إلى ممارسات تقويمية أكثر فعالية، 
وهناك ضرورة للبحث التربوي لإخراج المدرسة الجزائرية 

وبوجود التقويم المدرسي، يمكن أن تلعب . من مأزقها
  .المدرسة الجزائرية دور التغيير والتقدم

 التي هدفت إلى بيان كيفية) 1998العاجز، (وفي دراسة 
توظيف البحوث التربوية في تطوير النظام التربوي 
الفلسطيني، توصل إلى وجود مشكلات تعترض تطوير النظام 
التربوي الفلسطيني وتحتاج إلى حل كالفلسفة التربوية، 
والمنهاج، والمعلمين، والتلاميذ، والإدارة التربوية بمستوياتها 

وظيف ، وبالتالي، وجود عقبات تعترض طريق ت...المختلفة
البحوث التربوية في تطوير النظام التربوي الفلسطيني وكيفية 

  .التغلب عليها
في دراسة له حول معوقات ) 1998الثبيتي، (واقترح 

تطبيق نتائج البحوث التربوية في الوطن العربي بين الواقع 
والمأمول، ومن أجل إيجاد بيئات تعليمية قابلة للتطوير 

يري المدارس والمشرفين والتغيير، لا بد من تدريب مد
التربويين على إجراء البحوث التربوية وكيفية تطبيقها، 
تسهيلاً لعملية توصيل نتائج الأبحاث إلى المعلمين وقبولها من 
قبل مديري المدارس، نظراً لما بين الطرفين من ثقة متبادلة 
واحتكاك يومي مباشر يساعد في حل ما قد يواجه المعلم من 

ودعماً لهذا الاتجاه، .  لبعض نتائج التجاربصعوبات تطبيقية
يجب أن تقوم جميع اللجان العليا والفرعية بالاشتراك مع 
إدارات التدريب التربوي بتحديد المهارات والصفات التي 
يتطلبها عمل القادة التربويين من مديري مدارس ومشرفين 
تربويين في عملية التطوير التربوي، وأن الإدارة المدرسية 

فعالة هي القادرة على التغيير والتطوير، وهي عامل أساسي ال
  .في عمليات الإصلاح الكبرى

في دراستهما التي ) 1998النجار والهابس، (وتوصل 
هدفت إلى تعرف واقع البحث التربوي في المملكة العربية 
السعودية إلى أن للبحث التربوي دوراً كبيراً في مساعدة 

ت التربوية وتحديدها والتخطيط المعلمين على تصور المشكلا
اللازم للتغلب عليها، إضافة إلى قناعة المعلمين التامة بأهمية 
الأبحاث التربوية وقيمتها في الارتقاء بالعمل التربوي داخل 

  .وخارج المدرسة، وأنهم على وعي تام بهذه الأهمية
وتوصلا إلى اثني عشر سبباً يمكن أن تسهم في عدم 
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ووجود فروق .  من نتائج الأبحاث التربويةاستفادة المعلمين
بين استجابات المعلمين ذوي التخصصات العلمية، والمعلمين 
ذوي التخصصات الأدبية في الاستفادة من نتائج البحوث 

اضافة إلى وجود  .التربوية ولصالح ذوي التخصصات الأدبية
فروق جوهرية بين استجابات المعلمين الذين يحملون مؤهل 

لمعلمين الذين يحملون مؤهل بكالوريوس في دبلوم وا
. الاستفادة من نتائج البحوث التربوية، ولصالح حملة الدبلوم

وهذا يعطي مؤشر إلى أن المعلمين من حملة الدبلوم لديهم 
رغبة في الاطلاع والاستزادة من المعلومات والمعارف 

وتبين عدم وجود فروق .المنشورة من خلال الأبحاث التربوية
دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المعلمين نحو ذات 

الاستفادة من نتائج البحوث التربوية تعزى إلى المرحلة 
  .التعليمية التي يدرسون فيها

الإبداع (في دراسته بعنوان ) 1998(وتوصل الخشيبان 
  :إلى عدد من النتائج منها) في البحوث التربوية

 باحثيها، أن تعمل المؤسسات التربوية على تدريب -
وإلحاقهم بدورات يقوم عليها أكفاء من الباحثين القادرين 

  .على وضع البرامج التدريبية المناسبة
أن اعتراف المؤسسات التربوية بالبحوث التربوية  -

ونتائجها يشكل الخطوة الأساسية نحو تطوير البحوث 
 .التربوية وإبداعها

شكل إن إتاحة الفرص أمام العاملين في حقل التعليم ب -
مباشر من معلمين ومشرفين ومديرين لإجراء البحوث 
التربوية، يجعل من موضوعاتهم وبحوثهم أكثر أهمية 
لما لها من اتصال مباشر بالميدان، ولكن يجب أن يتم 
ذلك وفق ضوابط إشرافية محددة لتوجيه مثل هؤلاء 

 .الباحثين وتدريبهم
في دراسته حول أخطاء شائعة ) 1998(وتوصل عفانة 

ي تصاميم البحوث التربوية، وفيما يتعلق بالأخطاء التي ف
تتعلق بأهمية البحث وأهدافه، إلى أن الكثير يخلطون بين 
أهمية البحث وأهدافه، ويكتفون بذكر الجهة المستفيدة من 

وعدم دراية . البحث دون توضيح لطبيعة تلك الاستفادة
اف الكثيرين بأن الإطار النظري للبحث يدخل في مجال أهد

البحث وليس أهميته، إذ إن أهداف البحث يمكن اشتقاقها من 
فروض البحث أو أسئلته، بينما أهمية البحث يحدد الجهة 

  .المستفيدة وإمكانية الإفادة من البحث موضوع الدراسة
في دراسته حول توظيف البحث ) 1997(وأشار كاربنتر 

ة تعود التربوي لتطوير القيادة المدرسية، إلى أن فائدة كبير
على العمل المدرسي إذا ما تم توظيف البحث التربوي في 

كما تحسن من أداء الإدارة المدرسية، وتبعث بها . المدرسة

إلى الانطلاق نحو العمل القيادي الذي يتخذ التغيير والإبداع 
والمبادرة طريقاً له للوصول إلى الإصلاح والتطوير 

  .المدرسي المنشود
 دراسته حول البحث التربوي في) 1995(وأشار شتات 

أهميته للمعلم والمدرسة وطريقة إعداده، إلى أهمية البحث 
كما . التربوي الإيجابية والبالغة لكافة عناصر العملية التربوية

طالب بضرورة التدرب على مهارات البحث التربوي للتمكن 
من حل المشكلات التعليمية والتربوية التي تواجه المدرسة، 

  .ر أن المدرسة هي المختبر الحقيقي للتربيةعلى اعتبا
حول البحث التربوي ) Husen, 1994(وفي دراسة أجراها 

وصناع السياسة التعليمية، أكد الباحث أن هناك كماً هائلاً من 
نتائج الأبحاث التربوية التي ليس لها صلة مباشرة بمشاكل 
التربية، لأن نجاح البحث التربوي ميدان يتطلب أن تصل 

ائجه إلى نوعين من المهنيين المرتبطين بالعملية التربوية نت
صناع السياسة التعليمية، : من مخططين ومنفذين لها، وهم

ومنفذو تلك السياسة من مديري مدارس ومشرفين تربويين 
  .ومعلمين

يتضح من الدراسات السابقة أنها تكاد تجمع على أهمية 
ة على تطوير البحوث التربوية، وأنه من الأدوات المساعد

العملية التربوية، ومن الملاحظ أن بعض هذه الدراسات 
توظيف البحوث، وصناعة : ركزت على مواضيع مثل

السياسة التعليمية، واتخاذ القرار، ومدى استفادة المعلمين من 
وما يميز الدراسة . البحوث التربوية والاستفادة من نتائجها
صر هام من عناصر الحالية أنها استطلعت آراء واتجاهات عن

العملية التربوية وهم مديرو المدارس الثانوية، مما يعطي هذه 
كما أن هذه الدراسة تستخدم أداتين، . الدراسة قيمة علمية

الاستبانة، والمقابلة للتعرف إلى اتجاهات هذه الفئة : وهما
  .الهامة نحو البحوث التربوية ونتائجها

  
  الطريقة والإجراءات. 4

  
  سة وعينتهامجتمع الدرا

تكون مجتمع الدراسة من جميع مديري المدارس الثانوية 
الحكومية في محافظة العاصمة في الأردن للعام الدراسي 

  .مديراً ومديرة) 245(، والبالغ عددهم 2006/2007
أما عينة الدراسة فتكونت من أفراد مجتمع الدراسة 

) 8 (استبانة، استبعد منها الحاسوب) 233(جميعهم، عاد منها 
استبانات، لعدم احتوائها على المعلومات المطلوبة، فأصبحت 

) 121(مديرين، و) 104(مديراً ومديرة، منها ) 225(العينة 
  .توزيع أفراد عينة الدراسة) 1(ويبين الجدول رقم . مديرة
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  )1(الجـدول رقم 
  )اريةالجنس، والمؤهل العلمي، والخبرة الإد(توزيع أفراد عينة الدراسة لمتغيرات 

الخبرة 

  الإدارية
  سنة فأكثر) 11(  سنوات) 10-6(  سنوات فأقل) 5(

  الجنس    

  
  المؤهل العلمي

بكالوريوس 

دبلوم + 

  تربية

  دكتواره  ماجستير

بكالوريوس 

دبلوم + 

  تربية

  دكتواره  ماجستير

بكالوريوس 

دبلوم + 

  تربية

  دكتواره  ماجستير

  المجموع

  104  5  19  24  -  17  12  -  16  11  ورـذك

  121  3  15  38  -  12  28  -  8  17  إناث

  225  8  34  62  -  29  40  -  24  28  المجموع

المجموع 
  الكلي

52  69  104  225  

  
أن عدد المديرين الذين ) 1(يتضح من الجدول رقم 

+ بكالوريوس (ومؤهلهم )  سنوات فأقل5(خبرتهم الإدارية 
مديراً ومديرة، ) 52(، بلغ )دبلوم تربوي، ماجستير، دكتوراه

وبلغ عدد المديرين الذين . أنثى) 25(ذكراً، و) 27(نهم م
سنوات ومؤهلهم ) 10- 6(تتراوح خبرتهم الإدارية بين 

) 69(بلغ ) دبلوم تربية، ماجستير، دكتوراه+ بكالوريوس (
أما عدد . أنثى) 40(ذكراً، و) 29(مديراً ومديرة منهم 

م ومؤهله)  سنة فأكثر11(المديرين الذين خبرتهم الإدارية 
بلغ ) دبلوم تربية، ماجستير، دكتوراه+ بكالوريوس (العلمي 

  .أنثى) 56(ذكراً، و) 48(مديراً ومديرة منهم ) 104(
  

  أداة الدراسة
لتحقيق أهداف الدراسة، وبعد الاطلاع على الأدب 
التربوي والدراسات السابقة المتعلقة بالبحوث التربوية 

الجامعات أم وتطبيقاتها في عدد من المجالات سواء في 
المدارس، وتناولها لوجهات نظر أعضاء هيئة التدريس في 
الجامعات، أم وجهات نظر معلمي المدارس نحوها، وإمكانية 
الاستفادة من نتائجها، فقد تم تطوير أداة لقياس اتجاهات 
مديري المدارس الثانوية في الأردن نحو البحوث التربوية 

  . ونتائجها، أجاب عنها مديرو المدارس
فقرة تعكس ) 60(من ) الاستبانة(تكونت أداة الدراسة 

اتجاهات مديري المدارس نحو البحوث التربوية ونتائجها، 
والمقترحات والتوصيات التي تسهم في تفعيل عملية البحوث 

  .التربوية في المدارس والإفادة من نتائجها
وبعد عرض الأداة على مجموعة من المحكمين من 

يس والمتخصصين في البحث التربوي أعضاء هيئة التدر
والقياس والتقويم والإدارة التربوية تم جمع الاستبانات ثم 

من المحكمين أنها %) 75(اختيار أي بعد أو فقرة اعتقد 
  .تندرج تحت بعد أو عنصر معين في أداة الدراسة

بعد إدخال التعديلات على الأداة، تم اعتمادها بصورتها 
  : على مجالينالنهائية بحيث اشتملت

 اشتمل على اتجاهات مديري المدارس :المجال الأول -1
) 4(الثانوية نحو البحوث التربوية ونتائجها، وتضمن 

  :أبعاد
  .أهمية البحوث التربوية 
 . إجراءات البحوث التربوية 
 . نتائج البحوث التربوية 
 . الإفادة من نتائج البحوث التربوية 

ما : وح وهو اشتمل على سؤال مفت:المجال الثاني -2
المقترحات والتوصيات التي تعتقد أنها تسهم في تفعيل 
عملية البحوث التربوية والإفادة من نتائجها في المدارس 

 الثانوية؟
  

  دق الأداةص
للتأكد من صدق الأداة، تم عرضها على عدد من 
المحكمين من أعضاء هيئة التدريس في بعض الجامعات 

ث والإدارة التربوية، الأردنية، ومجموعة من خبراء البح
وطلب منهم إصدار الحكم على مناسبة الأسئلة، ودرجة 
مناسبة المجالات، ودرجة مناسبة كل فقرة لكل مجال من 

الصياغة اللغوية، وتقدير مدى ملاءمة وشمول الفقرات : حيث
  .للأبعاد، وإجراء أي تعديلات مناسبة

بعد . وقد أخذت الملاحظات جميعها بعين الاعتبار
وعين، عرضت الأداة على لجنة أخرى من المحكمين من أسب

ذوي الاختصاص، واعتبر هذا مؤشر على صدق البناء 
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  .والمحتوى للقياس
بعد ذلك، أخرجت الأداة بصورتها النهائية، واحتوت على 

  . مفتوحاًفقرة، وسؤالاً) 32(أربعة أبعاد تضمنت 
  

  ثبات الأداة
الاتساق الداخلي للتأكد من ثبات الأداة، تم حساب معامل 

، إذ بلغ )Gronbach Alpha(باستخدام معادلة كرونباخ ألفا 
، وهو كافٍ %)84(معامل الاتساق الداخلي لأفراد العينة 

  .لغايات البحث
  

  إجراءات الدراسة
بعد تحديد عينة الدراسة، والتأكد من صدق وثبات الأداة 

ستبانات وإخراجها بصورتها النهائية، تم توزيع الا) الاستبانة(
على أفراد العينة من مديري المدارس الثانوية في محافظة 

  .العاصمة في الأردن
) 8(من أفراد العينة، وأسقطت ) 233(تمت استجابة 

وبهذا، أصبح عدد . استبانات لعدم اكتمال المعلومات فيها
فرداً، وقد اعتبرت ) 225(المستجيبين من أفراد العينة 

  ).1-5(ياس من إجابات غير متحيزة على المق
بعد تلك الإجراءات تم تفريغ الاستبانات، وأُدخلت بياناتها 
في ذاكرة الحاسوب الآلي، وتم استخراج النتائج بناء على 
التدريج الخماسي للمقياس مع الأخذ بالاعتبار طبيعة الاتجاه 

  :كالآتي) ثانياً(للفقرات في 
  .إيجابية) 5-3.75( -
 .فاترة) 3.74-2.5( -
 .يةسلب) 2.49-1( -

بعد ذلك، تمت مقابلة أفراد العينة للإجابة عن السؤال 
ما المقترحات والتوصيات التي تعتقد أنها تُسهم : الثالث وهو

في تفعيل البحوث التربوية والإفادة من نتائجها في المدارس 
  الثانوية؟

وتم تفريغ وتحليل استجابات أفراد العينة على السؤال 
  .ليلهاالثالث، ثم تفسير النتائج وتح

  
  تصميم الدراسة

  :كانت المتغيرات المستقلة في هذه الدراسة، كما يلي
  ).إناث(، )ذكور: ( الجنس -1
، )دبلوم تربوي+ بكالوريوس : ( المؤهل العلمي -2

 ).دكتوراه(، )ماجستير(
، ) سنوات10- 6(، ) سنوات فأقل5: ( الخبرة الإدارية -3

 ). سنة فأكثر11(

مديري المدارس الثانوية اتجاهات : أما المتغير التابع فهو
وبهذا، يكون . في الأردن نحو البحوث التربوية ونتائجها

  ).3×3×2(التصميم العاملي 
  

  المعالجة الإحصائية
للإجابة عن أسئلة الدراسة، تم حساب التكرارات والنسب 
المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، 

بار دلالة الفروق بين الإحصائي لاخت) ت(واستخدم اختبار 
استجابات أفراد العينة لاتجاهاتهم نحو البحوث التربوية 

، )ANOVA(ونتائجها، كما تم استخدام تحليل التباين الأحادي 
  . للمقارنات البعديةTucky) توكي(واختبار 

  
   نتائج الدراسة.5

  
ما طبيعة اتجاهات مديري : النتائج المتعلقة بالسؤال الأول

  نوية في الأردن نحو البحوث التربوية ونتائجها؟المدارس الثا
للإجابة عن هذا السؤال تم إيجاد المتوسطات الحسابية 
والانحرافات المعيارية لاتجاهات مديري المدارس الثانوية 
نحو البحوث التربوية ونتائجها، حسب كل بعد من أبعاد 

المتوسطات ) 2(ويبين الجدول رقم . المجال الثاني وفقراته
سابية والانحرافات المعيارية لطبيعة اتجاهات البعد الأول الح
من وجهة نظر مديري المدارس ) أهمية البحوث التربوية(

  .الثانوية
أهمية (أن المتوسط الحسابي ل ) 2(يبين الجدول رقم 

تطور البحوث التربوية (في ) 4.63(كان ) البحوث التربوية
 وكذلك في ، وهو اتجاه ذو طبيعة إيجابية،)عملي كمدير

) أحب الاستماع إلى متخصصين في مجال البحوث التربوية(
تتناول البحوث التربوية موضوعات حيوية في (، و)4.44(

  ).4.142) (مجال تخصصي
) أهمية البحوث التربوية(بينما نجد أن طبيعة الاتجاه نحو 

يصعب علي فهم بعض المصطلحات الواردة (كانت سلبية في 
تستهلك قراءة البحوث (، و)2.39) (في البحوث التربوية

وبشكل عام، فإن ). 2.14) (التربوية مني وقتاً دون جدوى
طبيعة اتجاهات المديرين لأهمية البحوث التربوية هي ذات 

  ).3.30(طبيعة فاترة 
وفيما يتعلق بالبعد الثاني من أبعاد اتجاهات مديري 

وث إجراءات البح(المدارس نحو البحوث التربوية ونتائجها 
المتوسطات الحسابية ) 3(، فيبين الجدول رقم )التربوية

والانحرافات المعيارية وطبيعة الاتجاه نحو إجراءات البحوث 
  .التربوية من وجهة نظر المديرين مرتبة حسب أهميتها
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  )2(الجدول رقم 
من وجهة نظر مديري ) وث التربويةأهمية البح(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لطبيعة اتجاهات البعد الأول 

  المدارس الثانوية، مرتبة تنازلياً حسب أهميتها
رقم   أهمية البحوث التربوية: البعد الأول

  الرتبة  الفقرة
  ــرةالفق

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

طبيعة 
  الاتجاه

  إيجابية  0.48  4.63  تطور البحوث التربوية عملي كمدير  1  1
  إيجابية  0.61  4.44   الاستماع إلى متخصصين في مجال البحوث التربويةأحب  2  10
  إيجابية  0.63  4.14  تتناول البحوث التربوية موضوعات حيوية في مجال تخصصي  3  2
  إيجابية  0.60  3.83  أتميز عن زملائي بمتابعتي للبحوث التربوية  4  6
  إيجابية  0.57  3.80  في المدرسةتعود قلة اطلاعي على البحوث التربوية لعدم توافرها   5  8
  فاترة  1.07  3.37  تتناول البحوث التربوية موضوعات نظرية  6  3
  فاترة  1.01  3.12  يعيقني عملي عن الاطلاع على البحوث التربوية  7  11
  فاترة  0.76  3.12  يشجعني رؤسائي على قراءة البحوث التربوية في مجال الإدارة  8  7
  فاترة  0.89  2.63  صيات البحوث التربوية في المدرسةيصعب علي تنفيذ بعض تو  9  5
  سلبية  0.49  2.39  يصعب علي فهم بعض المصطلحات الواردة في البحوث التربوية  10  4
  سلبية  0.45  2.15  تستهلك قراءة البحوث التربوية مني وقتاً دون جدوى  11  12
  سلبية  0.84  1.88  يةيقل اطلاعي على البحوث التربوية لضعف وعيي بقيمتها العلم  12  9

  فاترة  0.19  3.30    أهمية البحوث التربوية: البعد الأول  
  

  )3(الجدول رقم 
من وجهة نظر مديري ) إجراءات البحوث التربوية(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لطبيعة اتجاهات البعد الثاني 

  المدارس الثانوية، مرتبة تنازلياً حسب أهميتها
رقم   إجراءات البحوث التربوية: البعد الثاني

  الرتبة  قرةالف
  الفقــرة

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

طبيعة 
  الاتجاه

  إيجابية  0.47  4.35  أعتقد أنني أمتلك كفاية تصميم البحث التربوي  1  5
  إيجابية  0.46  4.32  ضاً من كفايات البحث التربويني دراستي الجامعية بعأكسبت  2  4
أرى أن في التدريب على إجراء البحوث التربوية اسـتثمار            3  2

  ناجح لوقت مدير المدرسة
  فاترة  1.03  3.57

  فاترة  0.72  2.57  أرى أن طريقة عرض البحوث التربوية غير مشوقة  4  1
  سلبية  0.65  2.18  أعتقد أن أدوات ومستلزمات البحث التربوي غير كافية  5  3

  فاترة  0.25  3.40  وث التربويةإجراءات البح: البعد الثاني
  

أن المتوسط الحسابي لطبيعة ) 3(يبين الجدول رقم 
في ) 4.35(كان ) إجراءات البحوث التربوية(الاتجاه نحو 

وهو اتجاه ) أعتقد أنني أمتلك كفاية تصميم البحث التربوي(
أكسبتني دراستي الجامعية (ذو طبيعة إيجابية، وكذلك في 

  ).4.32) (ث التربويبعضاً من كفايات البح
بينما نجد أن طبيعة الاتجاه نحو إجراءات البحوث 

أعتقد أن أدوات ومستلزمات (في ) 2.18(التربوية كانت 
ة ـوهو اتجاه ذو طبيع) ـةالبحث التربوي غير كافي

  .سلبية
وبشكل عام، فإن طبيعة اتجاهات المديرين نحو إجراءات 

  ).3.40(البحوث التربوية هي ذات طبيعة فاترة 

، فيبين )نتائج البحوث التربوية(وفيما يتعلق بالبعد الثالث 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ) 4(الجدول رقم 

لطبيعة اتجاهات المديرين لنتائج البحوث التربوية مرتبة 
  .تنازلياً حسب أهميتها

أن المتوسط الحسابي لطبيعة اتجاه ) 4(يبين الجدول رقم 
يهمني الاطلاع (في ) 4.14(كان ) وث التربويةنتائج البح(

، وهو اتجاه ذو )على نتائج البحوث التربوية لأهميتها البالغة
أحبذ المناقشات التي (، في )4.12(طبيعة إيجابية، وكذلك 

أتابع نتائج ) (4.08(وفي ) تدور حول نتائج البحوث التربوية
تجاه ذو وهو ا) البحوث التربوية في مجال الإدارة المدرسية

  . طبيعة إيجابية
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  )4(الجـدول رقم 
  من وجهة نظر) نتائج البحوث التربوية(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لطبيعة اتجاهات البعد الثالث 

  مديري المدارس الثانوية، مرتبة تنازلياً حسب أهميتها
رقم   نتائج البحوث التربوية: البعد الثالث

  الرتبة  الفقرة
  الفقــرة

توسط الم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

طبيعة 
  الاتجاه

  إيجابية  0.71  4.14  يهمني الاطلاع على نتائج البحوث التربوية لأهميتها البالغة  1  8
  إيجابية  0.48  4.12  أحبذ المناقشات التي تدور حول نتائج البحوث التربوية  2  7
  إيجابية  0.53  4.08  لإدارة المدرسيةأتابع نتائج البحوث التربوية في مجال ا  3  4
  إيجابية  0.23  4.05  أستخدم نتائج البحوث التربوية أثناء عملي كمدير داخل المدرسة  4  2
  إيجابية  0.74  3.81  أعتقد أنني أمتلك كفاية تحليل نتائج البحث التربوي  5  9
  فاترة  0.69  3.29  تبدو لي نتائج البحوث التربوية صادقة  6  5
  فاترة  1.05  3.28  ان طريقة عرض نتائج البحوث التربوية غير مشوقةاعتقد   7  1
  فاترة  1.07  2.85  تضعف نتائج البحوث التربوية صلتي بالعملية الإدارية المدرسية  8  3
  فاترة  0.89  2.66  تبدو لي نتائج البحوث التربوية غير واقعية  9  6

  فاترة  0.25  3.60  نتائج البحوث التربوية: البعد الثالث
  

  )5(الجدول رقم 
من وجهة نظر ) الإفادة من أهمية البحوث التربوية(المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لطبيعة اتجاهات البعد الرابع 

  مديري المدارس الثانوية، مرتبة تنازلياً حسب أهميتها
رقم   الإفادة من نتائج البحوث التربوية: البعد الرابع

 الرتبة  الفقرة
  الفقــرة

ط المتوس
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

طبيعة 
  الاتجاه

  إيجابية  0.49  4.54  تفيدني نتائج البحوث التربوية في تطوير عملي  1  1
  إيجابية  0.49  4.54  يبدو لي أن البحث التربوي يفعل ويطور عناصر العملية التربوية  2  4
  إيجابية  0.43  4.08  ذي لا يخضع للبحثأستفيد من عملي الذي يخضع للبحث أكثر من عملي ال  3  5
  ايجابية  0.55  3.98  تعالج نتائج البحوث التربوية كثيراً من القضايا التي أعايشها داخل المدرسة  4  3
  ايجابية  0.35  3.87  أعتقد أنني أمتلك كفاية لتطبيق ما أسفرت عنه نتائج البحوث التربوية  5  6
  فاترة  0.64  3.60  ائج البحوث التربويةيشجعني زملائي على الاستفادة من نت  6  2

  إيجابية  0.32  4.11  الإفادة من نتائج البحوث التربوية: البعد الرابع
  

  )6(الجدول رقم 
  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد اتجاهات المديرين نحو البحوث التربوية ونتائجها من وجهة نظرهم،

  مرتبة تنازلياً حسب أهميتها
قم ر

المتوسط   البعــد الرتبة الفقرة
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

طبيعة 
 الاتجاه

  إيجابية  0.32  4.11  الإفادة من نتائج البحوث التربوية  1  4
  فاترة  0.26  3.60  نتائج البحوث التربوية  2  3
  فاترة  0.25  3.40  إجراءات البحوث التربوية  3  2
  اترةف  0.20  3.30  أهمية البحوث التربوية  4  1

  فاترة  0.26  3.82  المجموع
  

بينما نجد أن طبيعة الاتجاه نحو نتائج البحوث التربوية 
) تبدو لي نتائج البحوث التربوية صادقة(في ) 3.29(كان 

اعتقد ان طريقة (وكذلك في . وهو اتجاه ذو طبيعة فاترة

وهو ) 3.29) (عرض نتائج البحوث التربوية غير مشوقة
  .ةاتجاه ذو طبيعة فاتر
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  )7(الجدول رقم 
  لاختبار دلالة الفروق بين المتوسطات الحسابية لاستجابات المديرين على) ت(المتوسطات الحسابية ونتائج اختبار 

  أبعاد اتجاهاتهم نحو البحوث التربوية ونتائجها وفقاً للجنس
  أبعاد اتجاهات المديرين  الرقم  المتوسطات الحسابية

  )121(أنثى   )104(ذكر 
قيمة 

  )ت(
مستوى 
  الدلالة

  0.69  0.39  3.28  3.29  أهمية البحوث التربوية  1
  0.96  0.04-  3.39  3.39  إجراءات البحوث التربوية  2
  0.000  4.62  3.66  3.50  نتائج البحوث التربوية  3
  0.31  1.02-  4.12  4.08  الإفادة من نتائج البحوث التربوية  4

  
  )8(الجدول رقم 

  الحسابية والتكرارات ونتائج تحليل التباين الأحادي لاختبار دلالة الفروق لطبيعة الاتجاهات نحوالمتوسطات 
  أبعاد البحوث التربوية ونتائجها من وجهة نظر المديرين وفقاً للمؤهل العلمي

  البعد الرقم  المتوسطات الحسابية للمؤهل العلمي
دبلوم + بكالوريوس 
  ةتربي

)130(  

 ماجستير
)87(  

 دكتوراه
)16(  

قيمة 
  )ف(

مستوى 
  الدلالة

  0.00  90.49  3.13  3.42  3.31  أهمية البحوث التربوية  -1
  0.00  34.03  3.29  3.34  3.60  إجراءات البحوث التربوية  -2
  0.63  0.450  3.59  3.57  3.61  نتائج البحوث التربوية  -3
  0.00  77.44  4.18  4.24  3.74  الإفادة من نتائج البحوث التربوية  -4

  
  )9(الجدول رقم 

   للمقارنات البعدية لاتجاهات الفروق بين متوسطات بعد Tuky) توكي(نتائج اختبار 
  وفقاً للمؤهل العلمي) أهمية البحوث التربوية(

  المؤهل العلمي  الفروق بين المتوسطات
  دكتوراه  ماجستير  دبلوم تربية+ بكالوريوس 

  المتوسط الحسابي

  3.31  0.18  0.11-    ةدبلوم تربي+ بكالوريوس 
  3.42  0.29    0.11  ماجستير
  3.12    0.29-  0.18-  دكتوراه

  .α 0.05مستوى الدلالة أقل من * 
  

وبشكل عام، فإن طبيعة اتجاه المديرين لنتائج البحوث 
  ).3.60(التربوية كانت ذات طبيعة فاترة 
) الإفادة من البحوث التربوية(وفيما يتعلق بالبعد الرابع 

المتوسطات الحسابية والانحرافات ) 5(جدول رقم فيبين ال
المعيارية لطبيعة اتجاهات المديرين للإفادة من البحوث 

  .التربوية مرتبة تنازلياً حسب أهميتها
أن المتوسط الحسابي لطبيعة ) 5(يبين الجدول رقم 

) 4.54(كان ) الإفادة من نتائج البحوث التربوية(الاتجاه نحو 
وهو ) بحوث التربوية في تطوير عمليتفيدني نتائج ال(في 

يبدو لي أن البحث التربوي (اتجاه ذو طبيعة إيجابية، وفي 
وكذلك في ) 4.54) (يفعل ويطور عناصر العملية التربوية

أستفيد من عملي الذي يخضع للبحث أكثر من عملي الذي لا (
  ).4.08) (يخضع للبحث

ائج البحوث الإفادة من نت(بينما نجد أن طبيعة الاتجاه نحو 
يشجعني زملائي على الاستفادة من نتائج (كان في ) التربوية

  .وهو اتجاه ذو طبيعة فاترة) 3.60) (البحوث التربوية
وبشكل عام، فإن طبيعة اتجاهات المديرين نحو الإفادة من 

  ).4.11(نتائج البحوث التربوية هي ذات طبيعة إيجابية 
بية والانحرافات المتوسطات الحسا) 6(ويبين الجدول رقم 

المعيارية لأبعاد اتجاهات المديرين نحو البحوث التربوية 
  .ونتائجها من وجهة نظرهم مرتبة تنازلياً حسب أهميتها

المتوسطات الحسابية والانحرافات ) 6(يبين الجدول رقم 
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المعيارية لأبعاد اتجاهات المديرين نحو البحوث التربوية 
نازلياً حسب أهميتها، إذ ونتائجها من وجهة نظرهم مرتبة ت

الإفادة من نتائج البحوث (بلغ المتوسط الحسابي لبعد 
وكانت ) 0.32(بانحراف معياري قدره ) 4.11) (التربوية

فيما بلغ المتوسط الحسابي . طبيعة الاتجاه لهذا البعد إيجابية
بانحراف معياري قدره ) 3.60) (نتائج البحوث التربوية(لبعد 

إجراءات البحوث (وسط الحسابي لبعد ، وبلغ المت)0.26(
في حين ) 0.25(بانحراف معياري قدره ) 3.40) (التربوية

) 3.30) (أهمية البحوث التربوية(بلغ المتوسط الحسابي لبعد 
وكانت طبيعة الاتجاه للأبعاد ) 0.20(بانحراف معياري قدره 

   .الثلاثة فاترة

  
  )10(الجدول رقم 

  مقارنات البعدية لاتجاهات الفروق بين متوسطات بعد  للTuky) توكي(نتائج اختبار 
  وفقاً للمؤهل العلمي) إجراءات البحوث التربوية(

  المؤهل العلمي  الفروق بين المتوسطات
  دكتوراه  ماجستير  دبلوم تربية+ بكالوريوس 

المتوسط 
  الحسابي

  3.60  0.30  0.25    دبلوم تربية+ بكالوريوس 
  3.34  0.05    0.25-  ماجستير
  3.29    0.05-  0.30-  دكتوراه

  .α 0.05مستوى الدلالة أقل من * 
  

  )11(الجدول رقم 
   للمقارنات البعدية لاتجاهات الفروق بين متوسطات بعد Tuky) توكي(نتائج اختبار 

  وفقاً للمؤهل العلمي) نتائج البحوث التربوية(
  المؤهل العلمي  الفروق بين المتوسطات

  دكتوراه  ماجستير  دبلوم تربية+ ريوس بكالو
المتوسط 
  الحسابي

  3.61  0.02  0.04   دبلوم تربية+ بكالوريوس 
  3.57  0.02-    0.04-  ماجستير
  3.59    0.02  0.02-  دكتوراه

  .α 0.05مستوى الدلالة أقل من * 
  

  )12(الجدول رقم 
   للمقارنات البعدية لاتجاهات الفروق بين متوسطات بعد Tuky) توكي(نتائج اختبار 

  وفقاً للمؤهل العلمي) الإفادة من نتائج البحوث التربوية(
  المؤهل العلمي  الفروق بين المتوسطات

  دكتوراه  ماجستير  دبلوم تربية+ بكالوريوس 
المتوسط 
  الحسابي

  3.74  0.44-  0.50-    دبلوم تربية+ بكالوريوس 
  4.24  0.05    0.50  ماجستير
  4.18    0.05-  0.44  دكتوراه

  .α 0.05لة أقل من مستوى الدلا* 
  

هل توجد فروق ذات دلالة : النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني
في استجابات أفراد ) α=0.5(إحصائية عند مستوى الدلالة

  العينة تعزى للجنس، والمؤهل العلمي، والخبرة الإدارية؟
لتحليل نتائج الدراسة المتعلقة بهذا السؤال تم استخدام 

لة الفروق في متغير الجنس، واختبار لاختبار دلا) ت(اختبار 

تحليل التباين الأحادي لاختبار دلالة الفروق بين مستويات 
متغيرات المؤهل العلمي، والخبرة الإدارية، كما تم استخدام 

 للمقارنات البعدية في حالة وجود فروق Tuky) توكي(اختبار 
ذات دلالة إحصائية في ضوء استجابات المديرين على أبعاد 

اهاتهم نحو البحوث التربوية ونتائجها، بعد تصنيفهم ضمن اتج
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، والمؤهل العلمي )ذكر، أنثى(الجنس : المستويات التالية
، والخبرة )دبلوم تربية، ماجستير، دكتوراه+ بكالوريوس (

).  سنة فأكثر11 سنوات، 10-6 سنوات فأقل، 5(الإدارية 
 اختبار المتوسطات الحسابية ونتائج) 7(ويبين الجدول رقم 

لاختبار دلالة الفروق بين استجابات المديرين على أبعاد ) ت(
  .اتجاهاتهم نحو البحوث التربوية ونتائجها وفقاً للجنس

عدم وجود فروق ذات دلالة ) 7(يبين الجدول رقم 
إحصائية بين المتوسطات الحسابية لطبيعة اتجاهات المديرين 

 = α( التربوية نحو البحوث ونتائجها لأبعاد؛ أهمية البحوث
، والإفادة )α = 0.96(، إجراءات البحوث التربوية )0.69

فيما توجد فروق ). α = 0.31(من نتائج البحوث التربوية 
 = α) (نتائج البحوث التربوية (ذات دلالة إحصائية في بعد 

  .تعزى للجنس) 0.00
أما فيما يتعلق بمتغير المؤهل العلمي فقد تم استخدام 

 الأحادي لبيان دلالة الفروق لطبيعة اتجاهات تحليل التباين
المديرين نحو البحوث التربوية ونتائجها، ويتضمن المؤهل 

). دبلوم تربية، ماجستير، دكتوراه+ بكالوريوس (العلمي 
المتوسطات الحسابية والتكرارات ) 8(ويبين الجدول رقم 

ونتائج تحليل التباين الأحادي لطبيعة اتجاهات المديرين نحو 
   .أبعاد البحوث التربوية ونتائجها وفقاً للمؤهل العلمي

  
  )13(الجدول رقم 

  ينالمتوسطات الحسابية ونتائج تحليل التباين الأحادي لطبيعة أبعاد اتجاهات المدير
  وفقاً للخبرة الإدارية نحو البحوث التربوية ونتائجها

  المتوسطات الحسابية للخبرة الإدارية
  البعد الرقم

 سنة 11   سنوات10-6   سنوات فأقل5
  فأكثر

قيمة 
  )ف(

مستوى 
  الدلالة

  0.000  45.44  3.21  3.16  3.42  أهمية البحوث التربوية  -1
  0.000  20.14  3.35  3.80  3.38  إجراءات البحوث التربوية  -2
  0.000  12.28  3.65  3.33  3.54  نتائج البحوث التربوية  -3
  0.46  0.76  4.10  4.00  4.12  الإفادة من البحوث التربوية  -4

  
وجود فروق ذات دلالة إحصائية ) 8(يبين الجدول رقم 

بين المتوسطات الحسابية لاختبار دلالة الفروق بين 
المتوسطات الحسابية لطبيعة اتجاهات المديرين نحو البحوث 

). α = 0.00(التربوية في أبعاد؛ أهمية البحوث التربوية 
، والإفادة من نتائج )α = 0.00(وإجراءات البحوث التربوية 

، فيما يتبين عدم وجود فروق )α = 0.00(البحوث التربوية 
 = α(ذات دلالة إحصائية في بعد نتائج البحوث التربوية 

  .تعزى للمؤهل العلمي) 0.63
ولمعرفة اتجاهات دلالة الفروق بين المستويات التصنيفية 

، فقد لمديري المدارس، وعلى الأبعاد التي وجد بينها فروق
ويبين .  للمقارنات البعديةTuky) توكي(تم استخدام اختبار 

اتجاهات دلالة الفروق بين المتوسطات ) 9(الجدول رقم 
وفقاً للمؤهل ) أهمية البحوث التربوية(الحسابية على بعد 

  .العلمي
عدم وجود فروق ذات دلالة ) 9(يبين الجدول رقم 

وفقاً )  التربويةأهمية البحوث(إحصائية بين متوسطات بعد 
دبلوم تربية، + بكالوريوس (للمؤهل العلمي بين مؤهلي 

دبلوم + بكالوريوس (ولصالح بكالوريوس، وبين ) وماجستير
ماجستير (ولصالح دكتوراه، وبين ) تربية، ودكتوراه

  .ولصالح الماجستير) ودكتوراه
اتجاهات دلالة الفروق بين ) 10(ويبين الجدول رقم 

) إجراءات البحوث التربوية(بية على بعد المتوسطات الحسا
  .وفقاً للمؤهل العلمي

عدم وجود فروق ذات دلالة ) 10(يبين الجدول رقم 
) إجراءات البحوث التربوية(إحصائية بين متوسطات بعد 

دبلوم تربية، + بكالوريوس (وفقاً للمؤهل العلمي بين مؤهلي 
+ يوس بكالور(ولصالح ماجستير، وبين مؤهلي ) وماجستير

ماجستير (ولصالح دكتوراه، وبين ) دبلوم تربية ودكتوراه
  .ولصالح دكتوراه) ودكتوراه

اتجاهات دلالة الفروق بين ) 11(ويبين الجدول رقم 
وفقاً ) نتائج البحوث التربوية(المتوسطات الحسابية على بعد 

  .للمؤهل العلمي
وجود فروق ذات دلالة إحصائية ) 11(يبين الجدول رقم 

وفقاً للمؤهل ) نتائج البحوث التربوية(متوسطات بعد بين 
) دبلوم تربية وماجستير+ بكالوريوس (العلمي بين مؤهلي 

دبلوم + بكالوريوس (ولصالح ماجستير، وبين مؤهلي 
ماجستير (ولصالح دكتوراه، وبين مؤهلي ) ودكتوراه
  .ولصالح ماجستير) ودكتوراه
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  )14(الجـدول رقم 
  لية البحوث التربوية والإفادة منالمئوية للمقترحات والتوصيات التي يمكن أن تسهم في تفعيل عمالتكرارات والنسب 

  نتائجها من وجهة نظر مديري المدارس الثانوية مرتبة تنازلياً
  

  (%)النسب المئوية  التكرارات  المقترحات والتوصيات الرقم
  18.5  42  جيع مديري المدارس على إجراء البحوث التربويةتش  -1
تنمية المهارات البحثية لدى مديري المدارس، من خلال بـرامج            -2

  الدراسات العليا، والتدريب
37  16.3  

جعل البحث التربوي مادة للنقاش والحوار بين المديرين والعاملين           -3
  في المدرسة

35  15.4  

  12.8  29  ربط المدارس بمراكز المعلومات والبحوث  -4
  11.5  26  حاث التربوية ونتائجهاالتأكيد على قيمة الأب  -5
تزويد المدارس بنشرات دورية عن نتائج البحوث التربويـة ذات            -6

  العلاقة
23  10.1  

  8.4  19  إقامة ندوات لعرض نتائج البحوث التربوية المتنوعة  -7
أن يكون الاطلاع على الأبحاث التربوية والإفادة من نتائجها أداة            -8

  ظيفي للمديرمن أدوات تقويم الأداء الو
15  6.6  

  %100  227  المجموع
  

اتجاهات دلالة الفروق بين ) 12(ويبين الجدول رقم 
الإفادة من نتائج البحوث (المتوسطات الحسابية على بعد 

  .وفقاً للمؤهل العلمي) التربوية
عدم وجود فروق ذات دلالة ) 12(يبين الجدول رقم 

ج البحوث الإفادة من نتائ(إحصائية بين متوسطات بعد 
+ بكالوريوس (وفقاً للمؤهل العلمي بين مؤهلي ) التربوية

وبين . دبلوم+ ولصالح بكالوريوس ) دبلوم تربية وماجستير
ولصالح ) دبلوم تربية ودكتوراه+ بكالوريوس (مؤهلي 

) ماجستير ودكتوراه(دبلوم، وبين مؤهلي + بكالوريوس 
  .ولصالح دكتوراه

 الإدارية فقد تم استخدام أما فيما يتعلق بمتغير الخبرة
تحليل التباين الأحادي لبيان دلالة الفروق لاتجاهات المديرين 

 5(نحو البحوث التربوية ونتائجها، وتتضمن الخبرة الإدارية 
ويبين الجدول ).  سنة فأكثر11 سنوات، 10-6سنوات فأقل، 

المتوسطات الحسابية والتكرارات ونتائج تحليل ) 13(رقم 
حادي لطبيعة أبعاد اتجاهات المديرين نحو البحوث التباين  الأ

  .التربوية ونتائجها وفقاً للخبرة الإدارية
وجود فروق ذات دلالة إحصائية ) 13(يبين الجدول رقم 

أهمية : بين المتوسطات الحسابية لطبيعة ثلاثة أبعاد هي
وإجراءات البحوث التربوية ) α = 0.00(البحوث التربوية 

)α = 0.00 (ج البحوث التربوية ونتائ)α = 0.00 .( فيما لا
توجد فروق ذات دلالة إحصائية في البعد الرابع وهو الإفادة 

  .تعزى للخبرة الإدارية) α = 0.46(من البحوث التربوية 
ما المقترحات والتوصيات : النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث

التي تعتقد أنها تسهم في تفعيل عملية البحوث التربوية 
  لإفادة من نتائجها في المدارس الثانوية في الأردن؟وا

للإجابة عن هذا السؤال تم حساب التكرارات والنسب 
المئوية لأهم المقترحات والتوصيات التي اعتقد أفراد العينة 
أنها يمكن أن تسهم في تفعيل عملية البحوث التربوية والإفادة 

) 14(رقم ويبين الجدول . من نتائجها في المدارس الثانوية
التكرارات والنسب المئوية للمقترحات والتوصيات التي تسهم 
في تفعيل عملية البحوث التربوية والإفادة من نتائجها من 

  .وجهة نظر مديري المدارس الثانوية في الأردن
أن أهم المقترحات والتوصيات ) 14(يبين الجدول رقم 

بوية التي يعتقد أنها تسهم في تفعيل عملية البحوث التر
والإفادة من نتائجها في المدارس الثانوية في الأردن هي 

= ن " (تشجيع مديري المدارس على إجراء البحوث التربوية"
وجاء في المرتبة الثانية ) 18,5(، بنسبة مئوية بلغت )42

تنمية المهارات البحثية لدى مديري المدارس من خلال "
نسبة مئوية ب) 37= ن " (برامج الدراسات العليا والتدريب

جعل البحث التربوي "، وجاء في المرتبة الثالثة )16,3(بلغت 
ن " (مادة للحوار والنقاش بين المديرين والعاملين في المدرسة

فيما كانت من أقل ). 15.4(بنسبة مئوية بلغت ) 35= 
تزويد المدارس بنشرات دورية "المقترحات والتوصيات أهمية 
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بنسبة ) 23= ن " (العلاقةعن نتائج البحوث التربوية ذات 
إقامة ندوات لعرض نتائج البحوث التربوية "، و)10,1(مئوية 

بينما كانت ). 8,4(بنسبة مئوية بلغت ) 19= ن " (المتنوعة
أن يكون الاطلاع "آخر المقترحات والتوصيات أهمية هي 

على الأبحاث التربوية والإفادة من نتائجها أداة من أدوات 
بنسبة مئوية بلغت ) 15= ن " (في للمديرتقويم الأداء الوظي

)6.6.(  
  

  مناقشة النتائج
ما طبيعة اتجاهات : مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول

مديري  المدارس الثانوية في الأردن نحو البحوث التربوية 
  ونتائجها ؟

لتحديد طبيعة اتجاهات مديري المدارس الثانوية في 
نتائجها تم إيجاد المتوسطات الأردن نحو البحوث التربوية و

الحسابية والانحرافات المعيارية لطبيعة اتجاهات المديرين 
  .نحو البحوث التربوية ونتائجها
، تبين )أهمية البحوث التربوية(فيما يتعلق بالبعد الأول 

أن المتوسط الحسابي لهذا البعد بلغ ) 2(من الجدول رقم 
جاه ذي طبيعة وبات) 0.19(بانحراف معياري قدره ) 3.29(

أما المتوسطات الحسابية لفقرات هذا البعد فكانت . فاترة
) 8، 6، 2، 10، 1(بدرجات متفاوتة، إذ يلاحظ أن الفقرات 

حصلت على اتجاه ذي طبيعة إيجابية، بمتوسط حسابي تراوح 
، 0.61، 0.48(بانحرافات معيارية ) 3.80-4.63(بين 
، 7، 11، 3(ت والفقرا. على التوالي) 0.57، 0.60، 0.63

حصلت على اتجاه ذي طبيعة فاترة، بمتوسط حسابي ) 5
، 1.07(بانحرافات معيارية ) 2.63-3.37(تراوح بين 

حصلت على ) 9، 12، 4(والفقرات ). 0.89، 0.76، 1.01
-2.39(اتجاه ذي طبيعة سلبية، بمتوسط حسابي تراوح بين 

  ).84، 0.45، 0.49(بانحرافات معيارية ) 1.88
، يبين )إجراءات البحوث التربوية(لق بالبعد الثاني فيما يتع

) 3.39(أن المتوسط الحسابي لهذا البعد بلغ ) 3(الجدول رقم 
أما . وباتجاه ذي طبيعة فاترة) 0.25(بانحراف معياري 

المتوسطات الحسابية لفقرات هذا البعد فكانت بدرجات 
ذي حصلت على اتجاه ) 4، 5(متفاوتة، إذ يلاحظ أن الفقرات 

) 4.32، 4.35(طبيعة إيجابية، بمتوسط حسابي تراوح بين 
) 1، 2(والفقرات ). 0.46، 0.47(بانحرافات معيارية 

حصلت على اتجاه ذي طبيعة فاترة بمتوسط حسابي تراوح 
). 0.72، 1.03(بانحرافات معيارية ) 2.57، 3.57(بين 

حصلت على اتجاه ذي طبيعة سلبية بمتوسط ) 3(والفقرة 
  ).0.65(وبانحراف معياري ) 2.18(حسابي 

يبين ) نتائج البحوث التربوية(وفيما يتعلق بالبعد الثالث 
) 3.59(أن المتوسط الحسابي لهذا البعد بلغ ) 4(الجدول رقم 

أما . وباتجاه ذي طبيعة فاترة) 0.25(بانحراف معياري 
المتوسطات الحسابية لفقرات هذا البعد فكانت بين درجتي؛ 

) 9، 2، 4، 7، 8(ترة، إذ يلاحظ أن الفقرات إيجابية وفا
حصلت على اتجاه ذي طبيعة إيجابية، بمتوسط حسابي تراوح 

، 0.48، 0.71(وبانحرافات معيارية ) 3.81-4.14(بين 
) 6، 3، 1، 5(وحصلت الفقرات ). 0.74، 0.23، 0.53

على اتجاه ذي طبيعة فاترة بمتوسط حسابي تراوح بين 
، 1.07، 1.05، 0.69(ت معيارية وبانحرافا) 3.29-2.66(

0.89.(  
الإفادة من نتائج البحوث (أما فيما يتعلق بالبعد الرابع 

أن المتوسط الحسابي ) 5(، تبين من الجدول رقم )التربوية
وباتجاه ذي ) 0.32(بانحراف معياري ) 4.11(لهذا البعد بلغ 
أما المتوسطات الحسابية لفقرات هذا البعد . طبيعة إيجابية

نت بين درجتي؛ إيجابية وفاترة، إذ يلاحظ أن الفقرات فكا
حصلت على اتجاه ذي طبيعة إيجابية ) 6،3،5،4،1(

بانحرافات ) 3،87-4.54(بمتوسطات حسابية تراوحة بين 
حصلت ) 3(والفقرة .). ,35،.,55،.,43،.,49،.,49(معيارية

) 3,60(على اتجاه ذي طبيعة فاترة بمتوسط حسابي بلغ 
  ).0.64(ري بانحراف معيا

) 1998(تتفق نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة مقيدش 
التي بينت أن البحوث التربوية تؤدي إلى ممارسات تقويمية 
أكثر فعالية، وهناك ضرورة للبحث التربوي لإخراج المدرسة 
الجزائرية من مأزقها، وبوجود هذا التقويم المبني على البحث 

  . دور التغيير والتقدمالعلمي تلعب المدرسة الجزائرية
التي بينت  أنه من أجل ) 1998(وتتفق مع دراسة الثبيتي 

إيجاد بيئات تعليمية قابلة للتطوير والتغيير، لا بد من تدريب 
مديري المدارس والمشرفين التربويين على إجراء البحوث 
التربوية وكيفية تطبيقها، لتكون مدرسة قادرة على التغيير 

  .والتطوير
التي بينت أهمية البحث ) 1995(ع دراسة شتات وتتفق م

التربوي الإيجابية والبالغة لكافة عناصر العملية التربوية، وأن 
طريقة إعداد البحوث التربوية مفيدة للمعلمين والعاملين في 
المدرسة نظراً لما  تعكسه من آثار إيجابية على العمل 

  .المدرسي
تنتج من ذلك، أن بناء على نتائج هذا السؤال، يمكن أن يس

هناك نسباً متفاوتة في طبيعة اتجاهات مديري المدارس 
الثانوية نحو البحوث التربوية ونتائجها، وقد يعود سبب ذلك 
إلى إدراك بعض المديرين لأهمية البحوث التربوية، وقلة 
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توجيههم نحو البحوث التربوية وأهميتها وما تعكسه من نتائج 
  .مدرسيةتعود بالنفع على الإدارة ال

وقد يعود السبب إلى قلّة إشراك مديري المدارس بدورات 
  .حول البحوث التربوية وكافة عناصرها وإجراءاتها

ويمكن أن يعود سبب ذلك، إلى القناعة التامة لدى مديري 
المدارس تجاه الأبحاث التربوية وقيمتها ودورها في الارتقاء 

لى وعي تام بالعمل التربوي داخل وخارج المدرسة، وأنهم ع
  .بهذه الأهمية

هل توجد فروق : مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني
ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة تعزى للجنس، 

  والمؤهل العلمي، والخبرة الإدارية؟
لاختبار دلالة الفروق بين ) ت(أظهرت نتائج اختبار 

 أبعاد المتوسطات الحسابية لاستجابات المديرين على
اتجاهاتهم نحو البحوث التربوية ونتائجها عدم وجود فروق 
ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية على أبعاد؛ 

، إجراءات البحوث )α = 0.69(أهمية البحوث التربوية 
، والإفادة من نتائج البحوث التربوية )α = 0.96(التربوية 

)α = 0.31 (ئية في بعد؛ فيما توجد فروق ذات دلالة إحصا
  .تعزى للجنس) α = 0.00(نتائج البحوث التربوية 

واتضح من تحليل التباين الأحادي لاختبار دلالة الفروق 
بين المتوسطات الحسابية لأبعاد الاتجاهات نحو البحوث 
التربوية ونتائجها وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 

، )α=  0.00(المتوسطات في أبعاد؛ أهمية البحوث التربوية 
، والإفادة من )α = 0.00(إجراءات البحوث التربوية 

فيما تبين عدم وجود فروق ). α = 0.00(البحوث التربوية 
 = α(ذات دلالة إحصائية في بعد نتائج البحوث التربوية 

  .تعزى للمؤهل العلمي) 0.63
المؤهل (ونظراً لأن المستويات التصنيفية للمتغير المستقل 

 مستويين، وكانت بعض الفروق أكبر من أكثر من) العلمي
)α = 0.05 ( ودالة إحصائياً، تم استخدام اختبار)توكي (

Tuky للمقارنات البعدية لهذا المتغير، وتبين عدم وجود فروق 
في المتوسطات الحسابية في بعد؛ أهمية البحوث التربوية، 

لصالح ) دبلوم تربية، وماجستير+ بكالوريوس (بين مؤهلي 
+ بكالوريوس (دبلوم تربية، وبين مؤهلي + وس بكالوري

ماجستير (لصالح دكتوراه، وبين ) دبلوم تربية، ودكتوراه
  .لصالح ماجستير) ودكتوراه

وأظهرت نتائج تحليل التباين الأحادي لاختبار دلالة 
الفروق بين المتوسطات الحسابية لأبعاد الاتجاهات نحو 

 الإدارية وجود فروق البحوث التربوية ونتائجها وفقاً للخبرة
ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات الحسابية لثلاثة أبعاد 

، وإجراءات )α = 0.00(أهمية البحوث التربوية : هي
 α(، ونتائج البحوث التربوية )α = 0.00(البحوث التربوية 

، فيما لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في البعد )0.00= 
تعزى ) α = 0.46(ث التربوية الرابع وهو الإفادة من البحو

  .للخبرة الإدارية
تتفق نتائج هذه الدراسة بعض الشيء مع دراسة النجار 

التي بينت وجود فروق جوهرية بين ) 1998(والهابس 
استجابات المعلمين الذين يحملون مؤهل دبلوم والمعلمين 
الذين يحملون مؤهل بكالوريوس في الاستفادة من نتائج 

وهذا مؤشر إلى أن . ، ولصالح حملة الدبلومالبحوث التربوية
المعلمين الذين يحملون دبلوم لديهم رغبة في الاطلاع 
والاستزادة من المعلومات والمعارف المنشورة من خلال 

  .الأبحاث التربوية
التي بينت فائدة كبيرة ) 1997(وتتفق مع دراسة كاربنتر 

لتربوي تعود على العمل المدرسي إذا ما تم توظيف البحث ا
في المدرسة، كما تحسن أداء الإدارة المدرسية، وتبعث على 
الانطلاق نحو العمل القيادي الذي يتخذ التغيير والإبداع 
والمبادرة طريقاً له للوصول إلى الإصلاح والتطوير 

  .المدرسي المنشود
التي أظهرت أهمية ) 1995(كما تتفق مع دراسة شتات 
ة، وطالبت بضرورة التدرب البحث التربوي للمعلم والمدرس

على مهارات البحث التربوي للتمكن من حل المشكلات 
التعليمية والتربوية التي تواجه المدرسة، على اعتبار أن 

  .المدرسة هي المختبر الحقيقي للتربية
قد يستنتج من ذلك، أن المديرين يركزون جلّ فكرهم 

مامهم ووقتهم على الأعمال الإدارية اليومية، أكثر من اهت
بالأمور الفنية بعامة، والبحثية بخاصة، الأمر الذي أضعف 

  .عامل توجههم نحو البحوث التربوية ونتائجها
وقد يستنتج، أنه لا بد من عقد دورات تدريبية لمديري 
المدارس حول البحوث التربوية وكيفية إجرائها، والإفادة 

  .منها
مقترحات ما ال: مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث

والتوصيات التي تعتقد أنها تسهم في تفعيل عملية البحوث 
  التربوية والإفادة من نتائجها في المدارس الثانوية في الأردن؟

التكرارات والنسب ) 13(أظهرت النتائج في الجدول 
المئوية للمقترحات والتوصيات التي يمكن أن تسهم في تفعيل 

نتائجها من وجهة نظر عملية البحوث التربوية والإفادة من 
مديري المدارس الثانوية في محافظة العاصمة في الأردن، 
فتبين أن أولى المقترحات تتمثل في تشجيع مديري المدارس 

بنسبة مئوية بلغت ) 42= ن (على إجراء البحوث التربوية 
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بينما جاءت في المرتبة الثانية؛ تنمية المهارات ). 18,5(
 من خلال برامج الدراسات العليا البحثية لدى مديري المدارس

، وجاء في )16,3(بنسبة مئوية بلغت ) 37= ن (والتدريب 
المرتبة الثالثة؛ جعل البحث التربوي مادة للنقاش والحوار بين 

بنسبة مئوية بلغت ) 35= ن (المديرين والعاملين في المدرسة 
)15.4.(  

وتمثلت أقل المقترحات أهمية في؛ تزويد المدارس 
= ن ( دورية عن نتائج البحوث التربوية ذات العلاقة بنشرات

، وإقامة ندوات لعرض نتائج )10.1(بنسبة مئوية ) 23
  ).8.4(بنسبة مئوية ) 19=ن (البحوث التربوية المتنوعة 

بينما كانت آخر المقترحات هي؛ أن يكون الاطلاع على 
الأبحاث التربوية والإفادة من نتائجها أداة من أدوات تقويم 

  ).6.6(بنسبة مئوية بلغت ) 15= ن (لأداء الوظيفي ا
تتفق نتائج هذه الدراسة مع دراسة النجار والهابس 

التي توصلت إلى عدد من المقترحات والتوصيات ) 1998(
التي تساهم في دفع المعلمين في المدارس السعودية للاطلاع 
على الأبحاث التربوية والاستفادة من نتائجها، منها؛ تزويد 

مدارس بنشرات دورية عن نتائج الأبحاث التربوية ذات ال
العلاقة، إقامة دورات تدريبية للتعرف على القيمة العملية 
لنتائج الأبحاث التربوية، وإقامة ندوات لعرض نتائج الأبحاث 

  .التربوية المتنوعة
الإبداع في (وعنوانها ) 1998(وتتفق مع دراسة الخشيبان 

: ارت إلى عدد من النتائج، ومنهاالتي أش) البحوث التربوية
أن تعمل المؤسسات التربوية على تدريب باحثيها وإلحاقهم 
بدورات يقوم بها أكفاء من الباحثين القادرين على وضع 
البرامج التدريبية المناسبة، وإتاحة الفرص أمام مديري 

  .المدارس لإجراء بحوث تربوية لاتصالهم بالميدان التربوي
لك، بأنه لا بد من تفعيل الجانب الفني ويمكن أن يفسر ذ

بعامة، والبحثي بخاصة في أعمال الإدارة المدرسية، وأن 
تقوم الإدارة المدرسية بأعمالها وفق طريقة علمية بحثية، وأن 

يتم تشجيع مديري المدارس على إجراء البحوث التربوية 
  .واعتمادها كأداة للتقييم

ل دور مديري كما يمكن أن يفسر ذلك، بضرورة تفعي
المدارس من خلال الاشتراك بنشرات ودوريات ذات علاقة، 
وإقامة ندوات يشرك فيها باحثون من خارج المدرسة لعرض 

  .أهمية البحوث، وطريقة إجرائها، والفائدة المرجوة منها
  

  التوصيات. 6
  

  :بناء على نتائج هذه الدراسة، يمكن التوصية بما يلي
ن أهمية البحوث التربوية  تأكيد المسؤولين التربويي -

  .وقيمتها وضرورة الإفادة من نتائجها
 تشجيع مديري المدارس على الاطلاع على البحوث  -

التربوية والإفادة من نتائجها وتقديم حوافز مادية ومعنوية 
 .لمن يعد بحوثاً منهم

 عقد دورات تأهيلية لمديري المدارس حول كيفية إجراء  -
 مهارات وكفايات ذات صلة، البحوث التربوية، وإكسابهم

 .إضافة إلى كيفية توظيفهم لنتائج هذه البحوث في عملهم
 استطلاع آراء مديري المدارس لمعرفة قضايا  -

وأولويات البحث التربوي التي يمكن أن تجرى حولها 
 .البحوث والدراسات

 تزويد المدارس بنشرات ودوريات تهتم بالبحوث  -
 .التربوية

حوث التربوية وكيفية توظيفها  إقامة ندوات حول الب -
 .والإفادة منها بشكل فاعل

 زيادة التواصل فيما بين الجامعات والمدارس للإفادة من  -
 .خبراتها البحثية

 إجراء دراسات ميدانية أخرى مماثلة على مواقع  -
 وباستخدام ومستويات إدارية وقيادية تربوية أخرى،

 .أدوات وبمتغيرات أخرى
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The Attitudes of the Secondary Schools' Principals in Jordan toward 
Educational Research and its Outcomes 

Monther Q. Shboul* 

 

ABSTRACT 
This paper aimed to expose the attitudes of the secondary schools' principals in Jordan toward educational 
research and its outcomes. Questionnaire had been distributed among a sample of two hundred and twenty-
five (225) principals. A number of results were induced after establishing the medium and derivational 
averages. 

First: There were no significant differences in the importance, methods, and merits of the research. But there 
were significant differences in the outcomes of the research regarding gender. Second: There were 
significant differences in the importance, methods, and merits. But there were no significant differences in 
the outcomes of the research regarding qualifications and administrative experience. Third: There were 
significant differences between those who obtained B.A./ (B.Sc.) and Higher Diploma and those who 
obtained Ph.D. Those differences were for the benefit of those Ph.D. holders. Finally, the research 
recommends that secondary school principals shall be acquainted with the educational research and 
encouraged by granting them financial and moral incentives. Moreover, principals shall attend persistently 
training courses on the methods of conducting research. 
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