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، وتارȄخ قʨʰله31/7/2017تارȄخ اسʱلام الʴʰث  .قʦʶ الادارة والʽʢʵʱط الʱرȑʨȃ، جامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد الإسلامʽة، الʶعʨدǽة*
20/12/2017 . 

  
 تȂʦʠر برنامج الʸاجʻʯʴر في قʤʴ الإدارة والʻʠʳʯط الʯرʱǺ ȏʦȁامعة الإمام مʸʲد بʥ سعʦد الإسلامʻة

  ي ضʦء Ǻعض الʱʯارب العرʻȁةف 
  

  * عʮدالعزȂز بʥ عʮدالله العرȂʹي
  

  صـلʳم
ʺʴفي جامعة الإمام م ȑʨȃرʱط الʽʢʵʱالإدارة وال ʦʶر في قʽʱʶر برنامج الʺاجȄʨʢستهدف هذه الدراسة إلى: ت ʧد د بʨع

الإسلامʽة في ضʨء Ǽعض الʳʱارب العرʽȃة، وتʦ اسʵʱدم الʺʻهج الʨصفي الʺʴʶي، وتȞʷل أفراد الدراسة مʧ جʺʽع 
 ʧد بʺʴامعة الإمام مʳǼ ȑازʨʺاحي والʰʸال ȑʨȃرʱط الʽʢʵʱر الإدارة والʽʱʶوالدارسات في برنامج ماج ʧʽد سالدارسʨع

) ʦهʻاب مʳʱة واسʽرنامج ) دارسا ودارسة123الإسلامʰاور، هي: أهدف الʴة مʶʺخ ʧن مʨؔʱانة تʰʱاس ʧا عʨوأجاب ،
ʽʱر ج ماجʶومʨʱʴاه وʡرق الʱدرȄس والʨسائل والʱقʽʻات وأسالʽب الʱقʦȄʨ. وتʨصلت الدراسة للʱʻائج الآتʽة: أن جʨدة برنام

ʺا سʢة، ؗة عامة بدرجة مʨʱ الادارة والʽʢʵʱط الʱرȑʨȃ في جامعة الامام مʴʺد بʧ سعʨد الاسلامʽة ؗʺا یراه الدراسʨن ʸǼف
ئج ʨء نʱاضحددت الدراسة أهʦ الʳʱارب العرʽȃة الʺʻاسʰة لȄʨʢʱر هذا الʰرنامج، وانʱهت الدراسة إلى عدد مʧ الʨʱصʽات في 

ʰʵونقل ال ،ʦȄʨقʱب الʽس وأسالȄدرʱرق الʡ رȄʨʢر، وتʽʱʶر لʺقررات برنامج الʺاجʺʱʶʺدیث الʴʱها: الʻالدراسة مʧرات م 
  وعالʺʽة مʷابهة.برامج عرʽȃة 

  .رȑʨȃ ط الʽʢʽʱط الʱرȑʨȃ، قʦʶ الإدارة والʢʵʱالȄʨʢʱر، الʰرنامج، برنامج ماجʽʱʶر الإدارة والʵʱ :الدالة الؒلʸات
 

  الʸقدمة
ʶعʨدǽة رʽȃة التهʦʱ الدول والʺʱʳʺعات بʱعلʽʺها في مʳال الʱعلʦʽ الʳامعي والدراسات العلʽا، والʴʰث العلʺي، وفي الʺʺȞلة الع

ʦ الʱعلʽلȄʨʢʱر العلʺي للدراسات العلʽا والʴʰث العلʺي مع مʳʱʶدات العʸر في جʨانب الʨʳدة والاعʱʺاد الأكادǽʺي و یʶʱاوق ا
 الالʱؔروني، تʺاشʽا مع الرؤȐ الʽʻʡʨة والʺʳʱʶدات العالʺʽة لȄʨʢʱر ؗافة مʻاحي الʽʴاة.

لʨؔادر االأنʤار دائʺا تʨʱجه إلʽها في إعداد وانʢلاقا مʽʰʡ ʧعة الʳامعات بʨصفها مؤسʶات علʺʽة وترȄʨȃة وتȄʨʺʻة، فإن 
ʽابʳǽاهات إʳات ʧȄʨؔة، وتʰلʢس الʨقداته في نفʱع ومعʺʱʳʺال ʦʽة، وغرس قʽʺة الʺؤهلة والعلȄرʷʰال Ȑʨاقات والقʢهوالʨʴا ة ن

 ،ȑاوʳʴن والʨȃ2017(الز( 

 ȃة وȄرȄʨʢʱع الȄارʷʺة على الǽدʨعʶة الʽȃة للʺʺلؔة العرȄʨʺʻʱط الʢʵروع وقد أكدت الʷة ومʽʻة الʺهʽʺʻʱاارامج ال ʦعلʱط لʷʻل
علʽʺʽة ) في تʧʽʶʴ الʽʰئة ال2020ʱ) ؗʺا اعʻʱت وزارة الʱعلʦʽ في برنامج الʨʴʱل الʻʡʨي (2015(وزارة الاقʸʱاد والʽʢʵʱط، 

لʱعلʦʽ اد وا) الʱي جعلت مʧ الاق2030ʸʱالʺʴفزة على الابʱؔار، ؗʺا ǽأتي ذلʥ ؗله ترجʺة لرؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة (
.ʧʡʨة الʽʺʻفي ت ʧʽȞȄشر 

الي لʦʽ العولʱلʽʰة مʢʱلʰات الاعʱʺاد الأكادǽʺي ؗʺʢʱلب وʻʡي تʱʷرʡه هʽئة الʱقʦȄʨ والاعʱʺاد الأكادǽʺي لʽʺʳع برامج الʱع
ʧ  ن تʱʹʺأوالدراسات العلʽا في الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة فإنه یʰʻغي أن ʨȞǽن مʧ ضʺʧ وسائل تȄʨʢر وتقʦȄʨ الʰرامج العلʺʽة 

مʧ  ʺات الذاتʽةالʱقʽʽهذه الʰرامج مʸادر الأدلة الʱعلʽʺʽة لʱقʦȄʨ الʰرامج الأكادʽʺǽة والʱعلʽʺʽة وتʴدیدا ما یلي: تقʽʽʺات الʰرنامج و 
 مȐʨʱʶ  قʰل خرʳȄي الʰرامج الʱعلʽʺʽة، نʸائح مʱʶقلة مʧ الزملاء في الʺؤسʶات الأخرȐ أو مʧ مق̔  ʺʧʽ، مʱدرʨʺȞʴǽ ʧʽȃن على

فʽها  ي ǽعʺللاخʰʱارات والʨاجʰات الʺʻزلʽة والʺعایʽر الʱي حققها الʢلاب، اسʳʱاǼات الʺʨʶحات الʨاردة مʧ الʺؤسʶات الʱصعȃʨة ا
 ،ʧʺدالرحʰت عʻرة بʨرة نʽجامعة الأم) ʧʽʳȄرʵة للʽʻات الʺهʽعʺʳن أو الʨʳȄرʵ2013ال( 

ʽدید في مʳع الʨضʨʺالǼ تʶʽرها لȄʨʢة وتʽʺʽعلʱرامج الʰال ʦȄʨة تقʽب وعʺلʰʶǼ ه مؤخراǼ إلا أنه ازداد العل ،ȑʨȃرʱث الʴʰدان ال
ازدǽاد الʺʢالʰة Ǽأفʹل أداء لʺؤسʶات الʱعلʦʽ العالي، Ǽعد قʽام الʨȞʴمات بȄʨʺʱلها، وتʨʴل الʤʻرة للʱقʦȄʨ مʧ قʹʽة داخلʽة خاصة 



 عʰدالعزȄز بʧ عʰدالله العرʻȄي       ...                                                                           تȄʨʢر برنامج الʺاجʽʱʶر

- 54  -  

 ،ʧʽة وعامة (الدعاسʽة خارجʽʹل جامعة، إلى قȞǼ2016( 

بدأ  سلامʽةالʽʢʵʱط الʱرȞǼ ȑʨȃلʽة العلʨم الاجʱʺاعʽة ʳǼامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد الإوȃرنامج الʺاجʽʱʶر في قʦʶ الإدارة و 
 )2011هـ) وقʦʶ الʱرʽȃة تاǼع لؔلʽة العلʨم الاجʱʺاعʽة (الʨʻفل، 1401العʺل Ǽه ʷؗعʰة تاǼعة لقʦʶ الʱرʽȃة مʻذ عام (

قʦʶ الإدارة والʽʢʵʱط الʱرȑʨȃ مع مʢلع العام وقد صدرت مʨافقة مʳلس جامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد الإسلامʽة على إنʷاء 
 ȑرʳه في الدراسات 1430الهʳص في برامʸʵʱم ʦʶس، وقʨȄرʨالȞʰفي مرحلة ال ȑʨȃرʱاند في برامج الإعداد الʶم ʦʶق ʨه، وه

ʽس  والدراسات العلʨȄرʨالȞʰفي برامج ال ȑʨȃرʱط الʽʢʵʱالإدارة والǼ اصةʵة الʽا، وقد ؗانت الʺقررات الدراسʽالعل ʦʶت قʴت ȑʨʢʻا ت
الʱرʽȃة حʱى صدرت الʺʨافقة على إنʷائه لʽقʨم القǼ ʦʶالإشراف على هذه الʺقررات وتȄʨʢرها في ضʨء الʴʱدیث والȄʨʢʱر الʺʱʶʺر 

 Ǽالʳامعة.

ʽʢʵʱالإدارة وال ʦʶالي: (قʱد إلى الʨسع ʧد بʺʴامعة الإمام مʳǼ ȑʨȃرʱط الʽʢʵʱالإدارة وال ʦʶر في قʽʱʶهدف برنامج الʺاجȄط و
 ،ȑʨȃرʱهـ)1430ال 

 إعداد الʨʴʰث والدراسات الʱرȄʨȃة وتقȄʨʺها مʧ وجهة نʤر إسلامʽة.  . 1

 الإسهام في تأصʽل مʳالات الʺعرفة الʱرȄʨȃة وصʨلا  إلى اسʵʱلاص مʻاهج ونʦʤ ترȄʨȃة على أسس إسلامʽة . . 2

مة Ǽالʱرʽȃة والʺʳʱʶدات الʴدیʲة على تزوȄد الدارسǼ ʧʽالʵلفʽة العلʺʽة في مʳال الدراسات الʱرȄʨȃة لʨȞʽنʨا على معرفة تا . 3
 الʸعʽدیʧ الʺʴلي والعالʺي.

تʺʧʽȞ الدارسʧʽ الʺʽʺʱزʧȄ مʧ مʨاصلة الدراسات العلʽا الʱرȄʨȃة في الʸʸʵʱات الʱرȄʨȃة لʶʽهʺʨا في مʳالات الʱقدم  . 4
 العلʺي في الʱرʽȃة . وإʳǽاد الʴلʨل لʺȞʷلات الʱرʽȃة ،والإسهام في تʽʺʻة الʺʱʳʺع وتقدمه.

ء على ما ذؗر فإنه مʧ الʺهʦ الʱأكد مʧ مدȐ تʴقȘ هذه الأهداف وانعȞاسها على الʢلʰة الʵرʧʽʳȄ في ؗل مʧ الʰرنامج وʻȃا
الʰʸاحي والʺʨازȑ في قʦʶ الإدارة والʽʢʵʱط الʱرȑʨȃ في ؗلʽة العلʨم الاجʱʺاعʽة ʳǼامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد الإسلامʽة 

ة ف  ي تȄʨʢر هذا الʰرنامج لʨʱʽاكب مع مʳʱʶدات العʸر ومʢʱلʰاته.ǼالرȄاض، ؗذلʥ فإنه لا بد مʧ الʺʷارؗ

 مȜʵلة الدراسة

مʧ أجل نʳاح  الدراسات العلʽا في الʳامعات الʶعʨدǽة بʨجه عام، وفي ؗلʽة العلʨم الاجʱʺاعʽة ʳǼامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد 
فلزاما ǽقʱʹي ذلʥ معرفة واقع الʰرنامج وتȄʨʢره بʨجه خاص، وفي برنامج الʺاجʽʱʶر في قʦʶ الإدارة والʽʢʵʱط الʱرȑʨȃ تʴدیدا؛ 

في ضʨء معایʽر واضʴة ومʴددة وʷȄارك في صʻعها الʺʨʸʸʵʱن؛ وذلʥ ضʺʧ تʧʽʶʴ الʽʰئة الʱعلʽʺʽة الʺʴفزة على الابʱؔار 
ي، ومʻاسʰة ، وʦʱȄ ذلʥ مʧ خلال مراجعة أهذاف الʰرامج، وجʨدة الʺȐʨʱʴ الʱعلʽʺ2030الʺʲʰʻقة مʧ خʢط الʽʺʻʱة ورؤȄة الʺʺلؔة 

ʡرق الʱدرȄس، واسʵʱدام الʨسائل والʱقʽʻات الʴدیʲة، ومʻاسʰة أسالʽب الʱقʦȄʨ، وذلʥ مʧ خلال مراجعة الʨʢʱرات الؔʺʽة والʨʻعʽة 
 الʱي حدثت في الدراسات العلʽا مʴلʽا  وعرʽȃا وعالʺʽا  وعʺل الʺقارنات والȄʨʢʱر Ǽاسʵʱدام الʺؤشرات الʺرجعʽة العالʺʽة.

الʰرامج العلʺʽة هʨ أمر مʰʱع لدȐ الʳامعات والؔلʽات العالʺʽة وخاصة في برامج الدراسات العلʽا الʱي تʱʴاج لذا فإن تȄʨʢر 
إلى نȄʨʢر مʱʶʺر لʲؔرة الʺʱغʽرات في الʰرامج والʺʳʱʶدات على الʶاحة الʱعلʽʺʽة والʱرȄʨȃة، وللʱأكد مʧ مȞʷلة الدراسة والإحʶاس 

لدراسات الʺʴلʽة لعدد مʧ الʰاحʧʽʲ الذیʧ قامʨا Ǽإجراء دراسات تȄʨʢرȄة لʰرامج الدراسات بها في الʶعʨدǽة ʱʶǽعرض الʰاحث Ǽعض ا
) بدراسة تʻاولت تقʦʽʽ برنامج 2009العلʽا، خاصة برنامج الʺاجʽʱʶر في الإدارة الʱرȄʨȃة، ففي جامعة الʺلʥ سعʨد قام (الفایز 

على ذلʥ اقʱرح Ǽعض الʨʢʵات الȄʨʢʱرȄة للʰرناج، وفي جامعة الإمام قام الʺاجʽʱʶر في قʦʶ الإدارة الʱرȄʨȃة في ؗلʽة الʱرʽȃة وʻȃاء 
) بدراسة تقʽʺȄʨة تȄʨʢرȄة لʰرامج الدراسات العلʽا Ǽقʦʶ الʱرʽȃة ومʧ ضʺʻها شعʰة الإدارة الʱرȄʨȃة، ؗʺا أعد 2009(العرʻȄي، 

 ،ʧʺدالرحʰعي، عȃد، الرʽʳʺدالʰل برامج الدراسات العل2011(عʨة حȄرȄʨʢوفي جامعة ) دراسة ت ،ʦʽʸامعة القʳǼ ةʽȃرʱة الʽا في ؗلʽ
) Ǽإعداد دراسة حʨل تȄʨʢر برامج الدراسات العلʽا Ǽالʳامعات الʶعʨدǽة لʨʱʱاكب مع مʢʱلʰات الاعʱʺاد 2011نʳران قام (القرني، 

 الأكادǽʺي لهذه الʰرامج؛ وهذه الدراسة شʺلت اقʶام الإدارة الʱرȄʨȃة Ǽالʳامعات الʶعʨدǽة جʺʽعها.

ʧوم  ʧه للعدید مʶȄة وتدرʽد الإسلامʨسع ʧد بʺʴامعة الإمام مʳǼ ȑʨȃرʱط الʽʢʵʱالإدارة وال ʦʶاحث في قʰخلال عʺل ال
الʺقررات وإشرافه على رسائل وʨʴȃث ʡلاب الʺاجʽʱʶر فقد نʷأت لدǽه هذه الʺȞʷلة؛ خاصة وأن هذه الدراسة مʧ الدراسات القلʽلة 

 ʨʢر وتʽʱʶي درست واقع برنامج الʺاجʱامعة الإمام الʳǼ ȑʨȃرʱط الʽʢʵʱالإدارة وال ʦʶة في قʽȃارب العرʳʱعض الǼ ءʨره في ضȄ
 مʴʺد بʧ سعʨد الإسلامʽة ؗʺا یراه الʢلʰة، وقد تʱʹح مȞʷلة الدراسة أكʲر مʧ خلال أسئلة الدراسة الʱالʽة:
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 أسئلة الدراسة

 تʽʳب الدراسة عʧ الأسئلة  الʱالʽة: 

كʺا  لʺاجʽʱʶر في قʦʶ الإدارة والʽʢʵʱط الʱرȑʨȃ في جامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد الإسلامʽةالʶؤال الأول: ما واقع برنامج ا
 ȑازʨʺاحي والʰʸرنامج الʰن والدراسات في الʨ؟یراه الدارس 

 وʱȄفرع عʧ هذا الʶؤال الأسئلة الفرعʽة الآتʽة:

 ما مدȐ وضʨح أهداف برنامج الʺاجʽʱʶر ؗʺا یراها أفراد عʻʽة الدراسة؟ -1

 ʨدة الʺȐʨʱʴ الʱعلʽʺي لʰرنامج الʺاجʽʱʶر ؗʺا یراه أفراد عʻʽة الدراسة؟ما مدȐ ج -2

 ما مدȐ مʻاسʰة ʡرق الʱدرȄس لʰرنامج الʺاجʽʱʶر ؗʺا یراها أفراد عʻʽة الدراسة؟ -3

 ما مدȐ اسʵʱدام الʨسائل والʱقʽʻات الʴدیʲة في برنامج الʺاجʽʱʶر ؗʺا یراها أفراد عʻʽة الدراسة؟ -4

 ʱقʦȄʨ في برنامج الʺاجʽʱʶر ؗʺا یراها أفراد عʻʽة الدراسة؟ما مدȐ مʻاسʰة أسالʽب ال -5

هل تʨجد فروق ذات دلالة احʸائʽة عʧ واقع برنامج الʺاجʽʱʶر تعزȐ الى مʱغʽرات (الʻʳس، سʨʻات الʵدمة، نʨع  -6
 الدراسة)؟

ȑʨȃ في جامعة الإمام مʴʺد بʧ الʶؤال الʲاني: ما الʨʳانب الȄʨʢʱرȄة الʺʻاسʰة لʰرنامج الʺاجʽʱʶر في قʦʶ الإدارة والʽʢʵʱط الʱر 
 سعʨد الإسلامʽة، في ضʨء Ǽعض الʳʱارب العرʽȃة؟ 

 أهداف الدراسة:

 تهدف الدراسة إلى الʱالي:

ؗʺا  الʱعرف على واقع برنامج الʺاجʽʱʶر في قʦʶ الإدارة والʽʢʵʱط الʱرȑʨȃ في جامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد الإسلامʽة  -1
، مʧ حʽث وضʨح أهداف الʰرنامج، ومدȐ جʨدة مʨʱʴاه، ومʻاسʰة ʡرق ج الʰʸاحي والʺʨازȑ یراه الدارسʨن والدراسات في الʰرنام

الʱدرȄس، ومدȐ اسʵʱدام الʨسائل والʱقʽʻات الʴدیʲة، ومدȐ مʻاسʰة أسالʽب الʱقʦȄʨ، وؗذلʥ الʱعرف على الفروق ذات الدلالة 
 الʵدمة، نʨع الدراسة) الإحʸائʽة عʧ واقع برنامج الʺاجʽʱʶر تعزȐ إلى مʱغʽرات (الʻʳس، سʨʻات

برنامج الʺاجʽʱʶر في قʦʶ الإدارة والʽʢʵʱط الʱرȑʨȃ في جامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد الإسلامʽة، الʺʶاهʺة في تȄʨʢر  -2
 في ضʨء Ǽعض الʳʱارب العرʽȃة.

 أهʺʽة الدراسة:

الʱي تعد مʧ أبرز الأعʺال الʺʡʨʻة تʰʻع أهʺʽه هذه الدراسة مʧ أهʺʽة برامج الدراسات العلʽا في الʳامعات،  الأهʺʽة العلʺʽة:
بها، وخاصة برنامج الʺاجʽʱʶر الʱرȑʨȃ، لʺا له مʧ أهʺʽة في دعʦ العاملʧʽ في مʽدان الʱعلʦʽ العام مʧ الʺعلʺʧʽ وقائدȑ الʺدارس 

 ʺʸʸʵʱة.والʺʷرفʧʽ الʱرʧʽȄʨȃ والʺرشدیʧ الʢلابʧʽʽ، وؗذلʥ لإعداد الʺعʽدیʧ والʺʴاضرʧȄ في الʳامعات لإكʺال دراساتهʦ ال

یؤمل أن تʶاعد هذه الدراسة مʧ خلال نʱائʳها وتʨصʽاتها في تȄʨʢر برنامج ماجʽʱʶر الإدارة والʽʢʵʱط  الأهʺʽة العʺلʽة:
 الʱرȑʨȃ في قʦʶ الإدارة والʽʢʵʱط الʱرȑʨȃ في ؗلʽة العلʨم الاجʱʺاعʽة ʳǼامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد الإسلامʽة. 

 مʢʸلʴات الدراسة

ʽفʽة الاسʱفادة الʺʲلى هʨ "إحدا الȄʨʢʱر: ʽة داخل الʳهاز الإدارȑ، وؗ ʨؗلʶة والȄات الفؔرʡاʷʻعة الʽʰʡ ة فيʽابʳǽرات إʽث تغ
 )47، ص2010مʧ الإمȞانات الʺʱاحة" (مʷهʨر، 

 )ǽ2012عرف Ǽأنه: الʸʵʱص الذȑ یʱʻهي ʻʺǼح شهادة علʺʽة للʢلʰة (العʰʽʱي والرʽȃع،  الʰرنامج:

ȃرʱط الʽʢʵʱر الإدارة والʽʱʶماج ȑʨ ة درجةʽد الإسلامʨسع ʧد بʺʴامعة الإمام مʳǼ ȑʨȃرʱط الʽʢʵʱالإدارة وال ʦʶح قʻʺǽ :
 ʥذلȃي، وʲʴʰروع الʷʺب الʺقررات والʨأسلǼ نʨȞǽ ام الدراسةʤون ،ȑʨȃرʱط الʽʢʵʱة في الإدارة والʽȃرʱة " في الʽʺر "العالʽʱʶالʺاج

) ʧʽعȃوأر ʧʽʻة اثʽحدات الدراسʨلغ عدد الʰة42یʽوحدة دراس (. 

 

 حدود الدراسة

دراسة تȄʨʢرȄة لʰرنامج الʺاجʽʱʶر في قʦʶ الإدارة والʽʢʵʱط الʱرʳǼ ȑʨȃامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد  الʴدود الʺʨضʨعʽة:
 الإسلامʽة.

 م.2016ه الʺʨافȘ 1437/1438تʦ تȘʽʰʢ الدراسة في العام الʳامعي  الʴدد الزمانʽة:
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الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة لʽʺʳع الʴاصلʧʽ والʴاصلات على الʺاجʽʱʶر تʦ تȘʽʰʢ الدراسة على مȐʨʱʶ  الʴدود الʺȞانʽة:
الʰʸاحي أو الʺʨازȑ، مʧ قʦʶ الإدارة والʽʢʵʱط الʱرȞǼ ،ȑʨȃلʽة العلʨم الاجʱʺاعʽة، جامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد الإسلامʽة 

 ǼالرȄاض.

 

 الدراسات الʴاǺقة

الدراسات العلʽا ʳǼامعة القادسʽة في ؗلʽات الʱرʽȃة مʧ وجهة نʤر  ) هدف الدراسة الى تقʦȄʨ برامج2007دراسة مʤلʨم وخلف (
) ʧث مʴʰة الʻʽنت عʨؔة ، وتʰلʢ70ال ʦهʻة مʰالʡ ا وʰالʡ ()59 (ر وʽʱʶة مرحلة الʺاجʰلʡ ʧة مʰالʡا وʰالʡ)11 ةʰالʡا وʰالʡ (

الʨصفي الʴʱلʽلي، وتʦ اسʵʱدام اسʰʱانة مʡ ʧلʰة مرحلة الدʨʱؗراه مʺʧ هʦ في مرحلة الʽʹʴʱرȄة والʴʰث، اتʰع الʰاحʲان الʺʻهج 
مʨʢرة لʱقʦȄʨ برامج الدراسات العلʽا لدȐ الʢلʰة، اʣهرت الʱʻائج ان ترتʽب مʨʴر  الʺʰʱȞة جاء Ǽالʺرتʰة الاولى في حʧʽ جاء ترتʽب 

الʻʳس في مʨʴرȑ تقʦȄʨ  تقʽʻات الʱعلʦʽ الʴدیʲة Ǽالʺرتʰة الاخʽرة ، ؗʺا بʻʽت الʱʻائج وجʨد فروق ذات دلالة احʸائʽة تعزȐ لʺʱغʽر
 برامج الدراسات العلʽا وتقʦȄʨ الʢلʰة للدراسات العلʽا، Ǽالʰʶʻة لʺرحلة الʺاجʽʱʶر ، اما Ǽالʰʶʻة لʢلʰة الدʨʱؗراه فلʦ تʧؔ هʻاك فروق 

،Ȑرات الدراسة الأخرʽغʱب مʶعت الفروق حʨʻت ʥذل وتʦ  ذات دلالة احʸائʽة تعزȐ لʺʱغʽر الʻʳس في مʴاور الاسʰʱانة جʺʽعا، وؗ
تفʽʶر الʱʻائج في ضʨء ماتʨصلت الʽه الدراسة مʧ نʱائج، وتʦ عرض عدد مʧ الʨʱصʽات والʺقʱرحا ت لȄʨʢʱر برامج الدراسات 

 العلʽا في جامعة القادسʽة.

) هدفت هذه الدراسة إلى تقʦȄʨ برنامج الʺاجʽʱʶر في ʡرق تدرȄس العلʨم ȞǼلʽة الʱرʽȃة 2007وفي دراسة قام بها الزعʰي (
ة الʺلʥ سعʨد حʶب رأȑ الʵرʧʽʳȄ والʢلاب (ذʨؗر وإناث) مʧ خلال الʺʴاور الʱالʽة: الʢʵة الدراسʽة والʺقررات وʡرق ʳǼامع

الʱدرȄس والʱقʽʻات الʺʵʱʶدمة وأسالʽب الʱقʦȄʨ الʱي ʵʱʶǽدمها أعʹاء هʽئة الʱدرȄس لʱقʦȄʨ الʢلاب والإشراف الأكادǽʺي وإجراءات 
ضافة إلى الʱعرف على الفروق بʧʽ آراء عʻʽة الʴʰث في برنامج الʺاجʽʱʶر في ʡرق تدرȄس الʴʰث والʰرنامج ʸǼفة عامة، Ǽالإ

انت  العلʨم ʳǼامعة الʺلʥ سعʨد الʱي تعʨد إلى الʺʱغʽرات الʱالʽة: جʻس الʵرȄج، وجʻس الʢالب، والدرجة العلʺʽة، وسʻة الʵʱرج، وؗ
 ʧة الدراسة مʻʽنت عʨؔانة، وتʰʱ47أداة الدراسة هي الاس ʳȄ16ا  و خر  ʦوه ʧʽة  والدارسʳȄلاب و 10خرʡ3  انت ʡالʰات، وؗ

 ȑاوʶǽ ل عامȞʷǼ رنامجʰال ʦȄʨقʱة لʽسط الدرجة الؔلʨʱائج هي: أن مʱʻ3.16أبرز ال  ʧابي 5مʳǽإ ʦʽʽتق ʦث لدیهʴʰع الʺʱʳوأن م ،
 ʨʴʺث و لʴʰر الإشراف على الرسالة وإجراءات الʨʴʺابي لʳǽإ ʦʽʽتق ʦل عام فلدیهȞʷǼ رنامجʰات للʽʻقʱس والȄدرʱرق الʡ ر

ذلʥ فإن مʱʳʺع الʴʰث لدیهʦ تقʦʽʽ سلʰي لʺʨʴر أسالʽب الʱقʦȄʨ الʱي ʵʱʶǽدمها أعʹاء  الʺʵʱʶدمة، للʢʵة الدراسʽة والʺقررات، وؗ
 هʽئة الʱدرȄس.

رق ) هدفت الدراسة إلى تقʦȄʨ برنامج الʺاجʽʱʶر في ʡرق تدرȄس الرȄاضʽات في قʦʶ الʺʻاهج و2008ʡدراسة الʹلعان (
الʱدرȄس ȞǼلʽة الʱرʽȃة ʳǼامعة الʺلʥ سعʨد مʧ وجهة نʤر الدارسʧʽ والʵرʧʽʳȄ وهدفت إلى أخذ رأȑ الʵرʧʽʳȄ حʨل الʺقررات 
والʢʵة الدراسʽة والʺʰʱȞة والʵدمات الʽʲʴʰة وأسالʽب تقʦȄʨ الʢلاب واسʵʱدام الʱقʽʻات والرسالة والإشراف الأكادǽʺي، والʱعرف على 

جهة عʺل ǽعʺل بها الʵرʨʳȄن  15دارسʧʽ و 6خرʳȄا  و 18ي الʰرنامج، وتʨؔنت عʻʽة الدراسة مʧ جʨانب القʨة والʹعف ف
انت أبرز نʱائج الدراسة ما یلي: یرȐ الʵرʨʳȄن والدارسʨن أن الʺقررات  واسʵʱدم الʰاحث الاسʰʱانة والʺقابلة ؗأداة للʴʰث، وؗ

ʻقʱدام الʵʱواس ʦȄʨقʱب الʽدة، وأن أسالʽة جʽة الدراسʢʵدة، وأن الرسالة والʽة جʽʲʴʰدمات الʵة والʰʱȞʺدة، وأن الʽر جʽات غʽ
والإشراف الأكادǽʺي جʽد، ؗʺا أن مʧ أهʦ أسʰاب تأخر الʢالب في إنهاء رسالة الʺاجʽʱʶر تعقʽد وʨʡل الإجراءات الإدارȄة وعدم 

 تفرغ Ǽعض الʢلاب ؗلʽا  للدراسات العلʽا.

الʺاجʽʱʶر Ǽالرسالة في قʦʶ الإدارة الʱرȄʨȃة ʳǼامعة الʺلʥ سعʨد مʧ وجهة نʤر ) Ǽعʨʻان تقʦȄʨ برنامج 2009دراسة الفایز (
الدارسʧʽ والʵرʧʽʳȄ، وهدفت الدراسة إلى: تʽʵʷص واقع برنامج الʺاجʽʱʶر Ǽالرسالة Ǽقʦʶ الإدارة الʱرȄʨȃة بʻاء على مʴاور الدراسة 

ذلʥ تʴدید مدȐ اخʱلاف تقʦʽʽ واقع برنامج الʺاجʽʱʶر Ǽق ʦʶ الإدارة الʱرȄʨȃة بʧʽ خرʳȄي الʰرنامج والدارسʧʽ فʽه، وأǽʹا الأرȃعة، وؗ
الʱعرف على الفروق إن وجدت، واسʵʱدم الʰاحث الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، وتʨؔن مʱʳʺع الدراسة مʡ ʧلاب الʺاجʽʱʶر Ǽالرسالة  

 ) ʦائج  89وهʱʻال ʦانت أه مایلي: إن واقع برنامج الʺاجʽʱʶر في قʦʶ ) دارسا وخرʳȄا، واسʵʱدم الʰاحث الاسʰʱانة أداة للدراسة، وؗ
الإدارة الʱرȄʨȃة ʳǼامعة الʺلʥ سعʨد على جʺʽع مʴاوره الأرȃعة الʶابȘ ذؗرها یʽʺʱز Ǽالؔفاءة والفاعلʽة في معʤʺه، ؗʺا عʰر عʻه 

قدم الʰاحث  أراء الʵرʧʽʳȄ والدارسʧʽ مʧ خلال الاسʰʱانة الʺعدة لذلʥ، وان ؗان هʻاك Ǽعض القʨʸر في Ǽعض الʺʴاور. وقد
 Ȑتعز ʧʽوالدارس ʧʽʳȄرʵال ʧʽر بʽʱʶبرنامج الʺاج ʦʽʽلاف في تقʱجد اخʨائج أنه یʱʻت الʻʽر، ؗʺا بʨʸلافي أوجه القʱات لʽصʨʱال
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 إلي الدرجة العلʺʽة، وقد انهى الʰاحث دراسʱه Ǽعدد مʧ الʨʱصʽات حʶب نʱائج الدراسة.

ادǽʺي لʰرامج الدراسات العلʽا في الإدارة الʱرȄʨȃة Ǽالʳامعات الʶعʨدǽة: ) Ǽعʨʻان: مʢʱلʰات الاعʱʺاد الأك2011دراسة القرني (
تʨʸر مقʱرح، هدفت الدراسة إلى تʴدید أهʦ الʺʢʱلʰات اللازمة لʱهʽئة برامج الدراسات العلʽا في الإدارة الʱرȄʨȃة للاعʱʺاد 

الأكادǽʺي، واسʵʱدمت الدراسة الʺʻهج الʨصفي  الأكادǽʺي، وتقدʦǽ تʨʸر مقʱرح لʱهʽئة هذه الʰرامج للʨفاء ʢʱʺǼلʰات الاعʱʺاد
) عʹʨا مʧ 93الʴʱلʽلي، ؗʺا اسʵʱدمت الاسʰʱانة أداة للدراسة، وʰʡقت الدراسة على مʱʳʺع الدراسة ؗاملا والذȑ اسʳʱاب مʻه (

انت أهʦ نʱائج الدراسة: أن جʺʽع ا لʺʢʱلʰات العʷرة الʨاردة أعʹاء هʽئة الʱدرȄس في أقʶام الإدارة الʱرȄʨȃة Ǽالʳامعات الʶعʨدǽة، وؗ
في أǼعاد الدراسة جاءات بدرجة عالʽة جدا مʧ الأهʺʽة، ؗʺا قدمت الدراسة تʨʸرا مقʱرحا لʱهʽئة برامج الدراسات العلʽا في الإدارة 

لʨʴʰث  الʱرȄʨȃة للاعʱʺاد الأكادǽʺي، ؗا تʦ تقدʦǽ عدد مʧ الʨʱصʽات الʱي تʵدم الدراسات العلʽا في الإدارة الʱرȄʨȃة ومقʱرحات
 مʷابهة.

) ʦȄزʵد 2015دراسة الʨسع ʧد بʺʴامعة الإمام مʳǼ سȄدرʱرق الʡاهج وʻʺر الʽʱʶبرنامج  ماج ʦȄʨهدفت الدراسة إلى تق (
) :ʧة الدراسة مʻʽنت عʨؔوالدارسات وت ʧʽر الدارسʤعرف على وجهة نʱخلال ال ʧة مʽع  ٨٣دارسا و  ٥٢الإسلامʨʺʳʺǼ (دارسة

)١٣٥ʰʶʻع ن%)  ٧٩٫٤١ة () دارسا  ودارسة بʺʱʳدمت.  الدراسة مʵʱانه هي أداة ال الدراسة واسʰʱانت الاس ʺʻهج الʨصفي، وؗ
جʺع الʽʰانات وجاءات نʱائج الدراسة على الʨʴʻ الʱالي: جاء مʨʴر جʨدة ʡرق الʱدرȄس في الʱرتʽب الأول بʧʽ مʴاور الأداة، 

لʺȐʨʱʶ العالي . بʻʽا جاء مʨʴر الأهداف في الʱرتʽب الʲالث ومʨʴر الʺȐʨʱʴ الʱعلʽʺي في الʱرتʽب الʲاني، وهʺا ǽقعان في ا
ومʨʴر أسالʽب الʱقʦȄʨ في الʱرتʽب الراǼع، وهʺا ǽقعان في الʺȐʨʱʶ الʺʨʱسط، ؗʺا جاء تقʦȄʨ أفراد عʻʽة الدراسة لʰرنامج ماجʽʱʶر 

قدم الʰاحث عدد مʧ الʨʱصʽات الʱي  الʺʻاهج وʡرق الʱدرȄس ʳǼامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد الإسلامʽة في الʺȐʨʱʶ الʺʨʱسط، ؗا
 تʵدم نʱائج الدراسة ومقʱرحات لʨʴʰث مʷابهة.

) Ǽعʨʻان: الؔفاءة الداخلʽة الʨʻعʽة لʰرامج الدراسات العلʽا ȞǼلʽة الʱرʽȃة ʳǼامعة القʦʽʸ مʧ وجهة نʤر 2016دراسة العʽʰد (
ؔفاءة الداخلʽة الʨʻعʽة لʰرامج الدراسات العلʽا ȞǼلʽة أعʹاء هʽئة الʱدرȄس والʢلاب، وهدفت الدراسة إلى الʱعرف على مȐʨʱʶ ال

الʱرʽȃة ʳǼامعة القʦʽʸ مʧ وجهة نʤر أعʹاء هʽئة الʱدرȄس والʢلاب، واسʵʱدم الʰاحث الʺʻهج الʨصفي الʨثائقي والʺʻهج الʨصفي 
ʳǼ ةʽȃرʱة الʽلȞǼ سȄدرʱئة الʽأعʹاء ه ʧع الدراسة مʺʱʳن مʨؔلي وتʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺي والʴʶʺال ʦالغ عددهʰوال ʦʽʸامعة الق

)103  ) ʦالغ عددهʰوال ʦʽʸامعة القʳǼ ةʽȃرʱة الʽلȞǼ اʽات برامج الدراسات العلʰالʡلاب وʡو (ʨʹة) وؗان  223عʰالʡالب وʡ
ة مʧ أبرز الʱʻائج الʱي تʨصلت إلʽها الدراسة: أن مȐʨʱʶ الؔفاءة الداخلʽة الʨʻعʽة لʰرامج الدراسات العلʽا ȞǼلʽة الʱرʽȃة ʳǼامع

القʦʽʸ مʧ وجهة نʤر أعʹاء هʽئة الʱدرȄس والʢلاب لʽʺʳع الʨʻʰد ؗانت مʨافȘ (عالʽة) او (مرتفعة) حʽث بلغ الʺʨʱسط الؔلي 
)3.43) ȑارʽراف الʺعʴابهة.0.72) والانʷث مʨʴʰرحات لʱمع نائج الدراسة، ومق Șفʱي تʱات الʽصʨʱال ʧعدد م ʦǽتقد ʦؗا ت ( 

سة الʴالʽة إلى الʱعرف على مȐʨʱʶ جʨدة الʰرامج الʱرȄʨȃة للدراسات العلʽا في ؗلʽات الʱرʽȃة ) هدفت الدرا2016دراسة (العزام، 
في الʳامعات الأردنʽة الʨȞʴمʽة، ومقʱرحات تȄʨʢرها مʧ وجهة نʤر أعʹاء هʽئة الʱدرȄس، حʽث اسʵʱدم فʽها الʺʻهج الʨصفي 

) ʧة مʻʽنت العʨؔلي، وتʽلʴʱ184الʽامعات الأردنʳأساتذة ال ʧالات ) مʳات مȄʨʱʶع مʽʺائج أن جʱʻهرت الʣة، وقد أʽمʨȞʴة ال
 Ȑʨʱʶر ورفع مȄʨʢاجة ماسة إلى تʴǼ اقاتهاʶة ومʽط الدراسʢʵة، وأن الʢسʨʱة للدراسات جاءت بدرجة مȄʨȃرʱرامج الʰدة الʨج

الدراسة إلى عدد مʧ الʽʺʻʱة الʺهʽʻة الʺʱʶدامة لأعʹاء هʽئة الʱدرȄس، وتدرȄس Ǽعض الʺʶاقات Ǽاللغة الانʳلʽزȄة، وخلʸت 
 تʨصʽات.

) هدفت الدراسة إلى وضع تʨʸر مقʱرح لʰرامج الدراسات العلʽا ȞǼلʽة الʱرʽȃة جامعة الʺلʥ خالد، وذلʥ 2016دراسة (أبʨنعʽر، 
 مʧ خلال الʱعرف على واقع الʺعʨقات الʱي تʨاجهها، والʱعرف على مؤشرات الʨʳدة الʨʻعʽة الʽʺʱز بʰرامج الدراسات العلʽا بʰعض

الʳامعات الأجʽʰʻة. واعʱʺدت الدراسة على الʺʻهج الʨصفي، ؗʺا تʨؔن مʱʳʺعها مʡ ʧلاب مرحلة الʺاجʽʱʶر والدʨʱؗراه بʰرامج 
، الʰالغ عددهʦ 2012/2013الدراسات العلʽا ȞǼلʽة الʱرʽȃة، جامعة الʺلʥ خالد في الفʸل الدراسي الأول مʧ العام الʳامعي 

: الإدارة، الإشراف الʱرȑʨȃ، والʺʻاهج وʡرق الʱدرȄس العامة، والʺʻاهج وʡرق تدرȄس ) ʡلاب ʲʺǽلʨن أرȃعة تʸʸʵات106(
) ʧنت مʨؔة تʻʽت الدراسة على عȄي، وأجرʶفʻه والإرشاد الʽجʨʱم، والʨانة، 68العلʰʱإعداد الاس ʦانات اللازمة تʽʰع الʺʳا ، ولʰالʡ (

) مفردة للʺعʨقات غʽر الأكادʽʺǽة (إدارȄة واقʸʱادǽة 30و( ) مفردة للʺعʨقات الأكادʽʺǽة،30) مفردة، بʨاقع (60وشʺلت (
واجʱʺاعʽة)، وتʨصلت الدراسة إلى وضع تʨʸر مقʱرح لȄʨʢʱر برامج الدراسات العلʽا ȞǼلʽة الʱرʽȃة جامعة الʺلʥ خالد في مؤشرات 

ت في آلʽات تȄʨʢر نʤام القʨʰل، الʨʳدة الʨʻعʽة والʽʺʱز، تʨؔن مʧ عدد مʧ العʻاصر، هي: مʢʻلقات الʨʸʱر، وآلʽاته الʱي تʺʲل
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ʽز على أعʹاء هʽئة الʱدرȄس، والʺʻاهج الدراسʽة، والʢلاب، ونʤام الʱقʦȄʨ، ؗʺا تʻاول الʨʸʱر الʺعʨقات  والقʽادة الʳامعʽة، والʱرؗ
لʺʶؤولة عʧ تʻفʽذ الʱي تʨاجه تȄʨʢر برامج الدراسات العلʽا ȞǼلʽة الʱرʽȃة جامعة الʺلʥ خالد وسʰل الʱغلب علʽها، وأخʽرا  الʳهات ا

 الʨʸʱر الʺقʱرح.

  
 الدراسات الأجʹʻʮة

) هدفت الدراسة الى تʴلʽل وتقʦȄʨ برامج الدʨʱؗراه في الادارة الʱرȄʨȃة الذȑ تقدمه جامعة اكروند مNagel, 1986 ʧدراسة (
 ʧرة مʱة للفʽȃرʱراه الʨʱؗا على شهادة دʨلʸا وحʨʡرʵان ʧالذی ʧʽʳȄرʵر الʤد1984- 1969وجهة نʵʱانة اداة ، اسʰʱمت الاس

 ʧة مʻʽث، وتالفت العʴʰلة برضى ) 129(للʲʺʱʺائج الʱʻصلت  الدراسة الى الʨا، وتʽائʸانات احʽʰة الʳا، تʺت معالʳȄخر
الʵرʧʽʳȄ عʧ الʰرنامج وعʧ مدȐ اسʱفادتهʦ مʻه Ǽعد الʵʱرج وفي حʽاتهʦ العʺلʽة، وتʻʰت الدراسة تʨصʽات أهʺها: تʨصʽة 

 فʤة على مȐʨʱʶ هʽئة الʱدرȄس Ǽاتʰاع الʺʻاهج الʴدیʲة واحداث خʢة عʺل بʧʽ الʳامعة والʵرʧʽʳȄ.الʢلʰة الʵرǼ ʧʽʳȄالʺʴا

) الʱي تهدف إلى الʱعرف على اتʳاهات  خرʳȄي الدراسات العلʽا في جامعة ولاǽة سان فرنVerhey, 2002 ʨȞʶʽʶدراسة (
) 842دمات الʱي تقدم لهʦ وؗانت عʻʽة الدراسة (، في الʵ 2001/2000في العام (SFSUفي الʨلاǽات الʺʴʱدة الأمرʽȞȄة (
%) مʧ الʵرʧʽʳȄ  أكدوا على أن الʵدمة الʱي تقدم لهʦ في الدرجة الأولى تقدمها الʺʰʱȞة 95خرʳȄا وتʺʲلت نʱائج الدراسة أن (

نʨعʽة الʱعلʦʽ حʽث تعد مʧ الأهǼ ʦالʰʶʻة لهʦ في برنامج الʺاجʽʱʶر، وجاءت الʵدمات الأخرȐ ؗʺا تʺʲلها الʶʻب الʱالʽة: 
%)  84.7%)  والرضا العام ( 84.7%) والʰʵرات الʱدرʽʰȄة( 86.1%) والʺʻاخ الʱعلʽʺي ( 86.4%) ونʨعʽة الʱدرȄس ( 89.5(

 %)  53.6%) والʵدمات الʺʨʱفرة للʢلʰة ( 0.9%) والʺʻاهج (  81.3واهʱʺام أعʹاء هʽئة الʱدرȄس ( 

الدراسات العلʽا في الʨلاǽات الʺʴʱدة الآمرʽȞȄة، هدفت الدراسة إلى ) Ǽعʨʻان: مʱʶقʰل Wendler, 2011دراسة وندلر (
الʱعرف على واقع برامج الدراسات العلʽا في الʨلاǽات الʺʴʱدة الأمرʽȞȄة واقʱراح حلʨل لȄʨʢʱرها في ضʨء الاتʳاهات الʺعاصرة، 

ا یؤدȑ إلى هدر ʽʰؗر في الʺʨارد وتʨصلت الدراسة إلى عدد مʧ الʱʻائج مʻها ʨʡل مدة الʨʸʴل على الدرجة العلʺʽة مʺ
الʷʰرȄة والʺالʽة وعدم وجʨد وʣائف ؗافʽه خارج الʢʻاق الأكادǽʺي لʴʺلة الدʨʱؗراه وذلʰʶǼ ʥب أن الʸʸʵʱات غʽر مʢلȃʨة 
في سʨق العʺل، أو نقص الʱدرȄب اللازم للعʺل في الʨʶق، وعدم ؗفاǽة الدعʦ الʨȞʴمي لʰرامج الدراسات العلʽا فالدعǽ ʦقʸʱر 

ى دعʦ الʨʴʰث دون تؔلفة الدراسة، وخرجت الدراسة أǽʹا Ǽʺا اعʰʱرته تهدیدا للʨلاǽات الʺʴʱدة وذلʥ بʱفʨق الʧʽʸ وأورȃا عل
 علʽها في أعداد حʺلة الدʨʱؗراه في مʳالي الهʻدسة والعلʨم.

 الʯعقʻب على الدراسات الʴاǺقة

مʱʵلفة تʨافǼ Șعʹها مع الدراسة الʴالʽة في الʸʵʱص  تʹʺʻت الدراسات الʶاǼقة تقʦȄʨ وتȄʨʢر برامج دراسات علʽا ترȄʨȃة
) ودراسات أخرȐ في 2011) ودراسة (القرني، 2009) ودراسة (الفایز، Nagel, 1986في الإدارة الʱرȄʨȃة مʲل دراسة (

ودراسة ) 2016) ودراسة (العʽʰد، 2007تʸʸʵات مʲل تȄʨʢر الدراسات العلʽا ȞǼلʽات الʱرʽȃة ȞʷǼل عام مʲل دراسة (مʤلʨم، 
)Wendler, 2011) ودراسة (Verhey, 2002 رقʡاهج وʻʺال ʦʶل قʲلفة مʱʵات مʸʸʵفي ت ʥاولت ذلʻودراسات ت (

 ،ʦȄزʵس دراسة (الȄدرʱل دراسة (الʹلعان، 2015الʲات مʽاضȄس الرȄرق تدرʡل دراسة 2008) وʲم مʨس العلȄرق تدرʡو  (
ʧ سعʨد الإسلامʽة نفس جامعة الدراسة الʴالʽة مʲل دراسة (الʵزʦȄ، ) ؗʺا أن مʻها في جامعة الإمام مʴʺد ب2007(الزعʰي، 

) وهʻاك دراسات في جامعات أخرȐ عرʽȃة وأجʽʰʻة، وتʷʱاǼه الʽʲؔر مʧ هذه الدراسات مع الدراسات الʴالʽة في الʺʻهج 2015
امج مʧ أقدم برامج الʺاجʽʱʶر في وهʨ الʨصفي الʺʴʶي، أما ما ʽʺǽز هذه الدراسة عʧ الدراسات الʶاǼقة ʨؗنها تهʦʱ بȄʨʢʱر برن

الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة إذ یزȄد عʺره عʧ خʺس وثلاثʧʽ عاما وʴȃاجة أكʽدة إلى تقʦȄʨ وتȄʨʢر، ؗʺا أنها تʻاولت جانʧʽʰ في 
لدراسة الȄʨʢʱر الأول تقʦȄʨ للʨضع الراهʧ والʲاني الʨʳانب الȄʨʢʱرȄة للʰرنامج في ضʨء Ǽعض الʳʱارب العرʽȃة، وقد تʨؔن هذه ا

مʧ الدراسات القلʽلة الʱي درست واقع برنامج الʺاجʽʱʶر وتȄʨʢره في ضʨء Ǽعض الʳʱارب العرʽȃة في قʦʶ الإدارة والʽʢʵʱط 
 ʧاحث مʰفاد الʱام بهده الدارسة، وقد اسʽا للقʰاسʻررا مʰم ʥن ذلʨȞǽ ة، ولذا قدʽد الإسلامʨسع ʧد بʺʴامعة الإمام مʳǼ ȑʨȃرʱال

صʽاغة الʺȞʷلة الʽʲʴʰة والإʡار الʤʻرȑ والʺʻهج الʲʴʰي وأداة الدراسة (الاسʰʱانة) والأسالʽب الإحʸائʽة الدراسات الʶاǼقة في 
 الʺʵʱʶدمة.
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 إجراءات الدراسة

 مʹهج الدراسة

في ضʨء أهداف الدراسة وتʶاؤلاتها اسʵʱدم الʰاحث الʺʻهج الʺʴʶي الʨصفي: وهʨ "الذȑ یهʦʱ بدراسة الʤاهرة ؗʺا تʨجد في 
ʽفا، وذلʥ عʡ ʧرȘȄ جʺع الʺعلʨمات والʽʰانات عʻها وتʽʻʸفها وتʽʤʻʺها  الʨاقع وȄهʦʱ بʨصفها وصفا دقʽقا وȄعʰر عʻها ؗʺا وؗ

والʱعʽʰر عʻها بهدف الʨصʨل إلى اسʱʻʱاجات أو تعʺʽʺات تʶاعد في تȄʨʢر الʨاقع الذȑ تʦ دراسʱه" (عʽʰدات، عʰدالȘʴ، عدس، 
 )  247، ص 2005

 مʱʳʺع الدراسة وافرادها

ʷǽʺل مʱʳʺع الدراسة جʺʽع الدارسʧʽ والدارسات في برنامج ماجʽʱʶر الإدارة والʽʢʵʱط الʱرȑʨȃ الʰʸاحي والʺʨازʳǼ ȑامعة 
 ʦʶة للقʽائʸب آخر إحʶح ʦرنامج وعددهʰا على مقاعد الدراسة في الʨا أو ما زالʨرجʵاء تʨة سʽد الإسلامʨسع ʧد بʺʴالإمام م

%) مʧ الʺʱʳʺع 25) وقد تʦ اخʽʱار عʻʽة عʨʷائʽة مʻهʦ تʺʲل (2017والʽʢʵʱط الʱرȑʨȃ، ) دارسا ودارسة (قʦʶ الإدارة 762(
) ʦ190الؔلي وعدده) ʦهʻاب مʳʱاس ʦهʽة علʽرونʱؔانة الالʰʱع الاسȄزʨت ʦن أفراد 123) دارسا ودارسة تʨلʲʺǽ ʦدارسا ودارسة وه (

 الدراسة، وʲʺȄل بʽاناتهʦ الʳدول الʱالي:

  
 د الدراسة في ضʦء مʯغʻرات الدراسة (الʱʹس، سʹʦات الʳدمة، نʦع الدراسة)) تʦزȂع أفرا1الʱدول (

 الʹʮʴة العدد سʹʦات الʳدمة الʹʮʴة العدد الʱʹس

 %24.4 30 5أقل مʧ %60.2 74 إناث

 %32.5 40 10-5 %39.8 49 ذʨؗر

 %18.7 23 15-10 الʰʶʻة العدد نʨع الدراسة

 %43.9 54 صʰاحي
 %56.1 69 مʨازȑ %24.4 30 فأكʲر 15

  
% بʻʽʺا 60.2) أن الʰʶʻة الأكʰر مʧ أفراد الدراسة الأساسʽة مʧ الإناث إذ بلغت نʱʰʶهʧ في العʻʽة 1یʱʹح مʧ الʳدول (

%، ؗذلʥ یʱʹح أن نʰʶة الدارسʧʽ مʺʧ یدرسʨن Ǽالʰرنامج الʺʨازȑ في عʻʽة الدراسة 39.8بلغت نʰʶة الذʨؗر في عʻʽة الدراسة 
%، ؗذلʥ تʧʽʰ أن نʰʶة 43.9أعلى مʧ نʰʶة الʢلاب مʺʧ یدرسʨن في الʰرنامج الʰʸاحي الʱي بلغت % وهي نʰʶة 56.1كانت 

 ʧم ȑʨȃرʱفي العʺل ال ʦهʱات خدمʨʻؗانت س ʧʺم ʧʽ5الدارس  ʧات لأقل مʨʻلغت  10سȃة الدراسة وʻʽات أعلى في عʨʻس
32.5 ʧأقل م ȑʨȃرʱفي العʺل ال ʦهʱات خدمʨʻؗانت س ʧة مʰʶها نʽ5%، یل ʻلغت سȃات وʨ24.4 ʧʽة الدارسʰʶاوت معها نʶوت %

 ʧم ʦهʱات خدمʨʻؗانت س ʧ15م  ʧم ȑʨȃرʱفي العʺل ال ʦهʱات خدمʨʻؗانت س ʧة مʰʶرا  جاءت نʽر، وأخʲة فأكʻات  10سʨʻس
 ʧلغت  15لأقل مȃة وʻ18.7س.% 

 أداة الدراسة وتʻʮʠقها

) مʴاور قام الʰاحث بʽʺʸʱʺها 5الʺعلʨمات تȑʨʱʴ على (تʺʲل أداة الدراسة للإجاǼة عʧ الʶؤال الأول في اسʰʱانة لʳʺع 
لʻʱʱاسب مع أهداف الدراسة وأسئلʱها معʱʺدا على أدبʽات الدراسة ومʻهʳها، مʱʶفʽدا مʺا ورد في الدراسات الʶاǼقة الʺʷابهة للدراسة 

ʽالʱائص الʸʵي شʺلت الʱة لأفراد الدراسة: الʽانات الأولʽʰانة: الʰʱت الاسʻʺʹة، وتʽالʴال (ع الدراسةʨدمة، نʵات الʨʻس، سʻʳال) ة
) مʴاور اشʱʺل ؗل مʨʴر على عدد مʧ الفقرات، وقد تʦ تʦʽʺʸ عʰارات الاسʰʱانة على الȞʷل الʺغلȘ 5كʺا تʹʺʻت الاسʰʱانة (

 Ǽاسʵʱدام مقʽاس لȞʽرت الʲلاثي الذʴǽ ȑدد الاسʳʱاǼات الʺʱʴʺلة عʧ ؗل فقرة.

 صدق الاسʮʯانة

راسة في قʽاس ما وضعت لقʽاسه تʦ اسʵʱدام الʸدق الʤاهرȑ وذلǼ ʥعرضها علʼى عدد مʧ للʱعرف على صدق أداة ا   لد  
) فقرات وȃعد عرضها على 10الʺʧʽʺȞʴ مʧ ذوȑ الاخʸʱاص، وتʨؔʱن الاسʰʱانة مʧ خʺʶة مʴاور ؗل مʨʴر ʷǽʺل على (

 Ȑة؛ وتعدیل فقرات أخرʰاسʻم Ȑفقرات أخرǼ دیلهاʰعض الفقرات وتǼ حذف ʦت ʧʽʺȞʴʺقاء فقرات الǼ ؛ حرصا علىʧʽʺȞʴʺال ȑرأ Șوف
 الاسʰʱانة بʻفس العدد Ǽغرض الʳʱانس بʧʽ الاǼعاد في عدد الفقرات.



 ز بʧ عʰدالله العرʻȄيعʰدالعزȄ       ...                                                                           تȄʨʢر برنامج الʺاجʽʱʶر

- 60  -  

 ȋاʰاب معاملات الارتʶʴǼ ،انةʰʱلفة للاسʱʵʺاور الʴʺاق الʶانس واتʳاس تʽق ȘȄرʡ ʧانة عʰʱصدق الاس ʧأكد مʱال ʦت ʥذل وؗ
 لʽة للاسʰʱانة، فؔانت معاملات الارتʰاȋ ؗʺا هي مʨضح Ǽالʳدول الʱالي:بʧʽ درجات مʴاور الاسʰʱانة الʺʱʵلفة والدرجة الؔ

  
 ) معاملات الارتʮاط بʥʻ درجات مʲاور الاسʮʯانة والدرجة الؒلʻة للاسʮʯانة2الʱدول (

أسالʻب الʯقʤȂʦالʦسائل والʯقʹʻات الʲدیʰةʟرق الʯدرȂسالȎʦʯʲʸ الʯعلʸʻيأهداف الʮرنامج
**0.888 **0.915 **0.908 **0.585 **0.818 

 Ȑʨʱʶد مʻا  عʽائʸة  0.01** دالة إحʻʽع ʦʳد حʻة عʽدولʳال ȋاʰة معامل الارتʺʽثقة  50(ق Ȑʨʱʶ0.01وم  ȑاوʶ0.3541ت( 

  
) أن معاملات الارتʰاȋ بʧʽ درجات مʴاور الاسʰʱانة والدرجة الؔلʽة للاسʰʱانة، معاملات ارتʰاȋ مʨجʰة 2یʱʹح مʧ الʳدول (

د اتʶاق وتʳانس مʴاور الاسʰʱانة فʽʺا بʻʽها وتʺاسȞها مع Ǽعʹها الʰعض. 0.01مȐʨʱʶ  ودالة إحʸائʽا  عʻد  مʺا یؤؗ

 ثʰات الاسʰʱانة

تʦ الʴʱقȘ مʧ ثʰات درجات الاسʰʱانة الʴالʽة وأǼعادها الفرعʽة Ǽاسʵʱدام معامل ثʰات ألفا ؗرونʰاخ فؔانت معاملات الʰʲات ؗʺا 
 هʨ مʨضح Ǽالʳدول الʱالي: 

  
 عاملات الارتʮاط بʥʻ درجات مʲاور الاسʮʯانة والدرجة الؒلʻة للاسʮʯانة) م3الʱدول (

 الاسʮʯانة Ȝؕلأسالʻب الʯقʤȂʦالʦسائل والʯقʹʻات الʲدیʰة ʟرق الʯدرȂس الȎʦʯʲʸ الʯعلʸʻي أهداف الʮرنامج

0.905 0.927 0.893 0.800 0.890 0.965 

  
 ت معاملات ثʰات مرتفعة ومقʨʰلة إحʸائʽا .) أن الاسʰʱانة ومʴاورها الفرعʽة ذا3یʱʹح مʧ الʳدول (

 الأسالʽب الإحʸائʽة الʺʵʱʶدمة

 ؗالʱالي: SPSSتʦ اسʵʱدام العدید مʧ الأسالʽب الإحʸائʽة Ǽاسʵʱدام الʴزمة الاحʸائʽة في العلʨم الاجʱʺاعʽة 

 أولا : للʱأكد مʧ صدق وثʰات لاسʰʱانة الʺʵʱʶدمة في الدراسة الʴالʽة تʦ اسʵʱدام:

 في الʱأكد مʧ صدق الاتʶاق الداخلي.ʰPearson Correlationاȋ بʽرسʨن معامل ارت -1

 في الʱأكد مʧ الʰʲات. Alpha Cronbachمعامل ثʰات ألفا ؗرونʰاخ  -2

 ثانʽا : للإجاǼة عʧ أسئلة الدراسة تʦ اسʵʱدام:

 .StdارȄة والانʴرافات الʺعMean ʽوالʺʨʱسʢات الʶʴابʽة  Percentوالʶʻب الʺئȄʨة  Frequencies الʱؔرارات -1

Deviation.رنامجʰدة الʨج ʦʽʽفي تق : 

في الʱعرف على مدȐ اخʱلاف اسʳʱاǼات أفراد عʻʽة  One Way ANOVAاخʰʱار تʴلʽل الʰʱایʧ أحادȑ الاتʳاه  -2
 Ǽاخʱلاف سʨʻات الʵدمة في العʺل الʱرȑʨȃ. جʨدة الʰرنامج الدراسة حʨل 

في الʱعرف على مدȐ اخʱلاف اسʳʱاǼات أفراد  Independent Samples T-Testاخʰʱار "ت" للʺʨʺʳعات الʺʱʶقلة  -3
 Ǽاخʱلاف الʻʳس ونʨع الدراسة.جʨدة الʰرنامج عʻʽة الدراسة حʨل 

ولʶʱهʽل تفʽʶر الʱʻائج تʦ اسʵʱدم الأسلʨب الʱالي لʴʱدید مȐʨʱʶ الإجاǼة عʧ بدائل مقʽاس لȞʽرت الʲلاثي حʽث أعʢي وزن 
) على الʱرتʽب؛ والدرجة الʺرتفعة تعʰر 3، 2، 1، بدرجة عالʽة) لʱقابل الدرجات (للʰدائل، وهي: (بدرجة مʵʻفʹة، بدرجة مʨʱسʢة

عʧ درجة عالʽة مʧ جʨدة الʰرنامج، مع مراعات العʰارات الʶلʽʰة الʱي یʦʱ عȞس ترتʽب الدرجات علʽها عʻد جʺع درجات الʺʨʴر، 
امج، بʻاء  على الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة للعʰارات وʳȄب ملاحʤة أنه تʦ الاعʱʺاد على الʺȞʴات الʱالʽة في تقʦȄʨ جʨدة الʰرن

 )2010والʺʨʱسʢات الʨزنʽة للʺʴاور، ؗʺا یʨضʴها الʳدول الʱالي: (فراج، 
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 ) مȜʲات الʤȜʲ على جʦدة الʮرنامج4الʱدول (

 ʦʲʸزني للʦسط الʦʯʸارة أو الʮابي للعʴʲسط الʦʯʸرالȖقʲʯدرجة ال
ʧفʹة 1.66أقل مʵʻم 

ʧ1.66مʧة 2.33لأقل مʢسʨʱم 

ʧر2.33مʲة فأكʽعال 

  
 نʯائج الدراسة ومʹاقʯʵها

 أولا : نʱائج الʶؤال الأول ومʻاقʱʷها

كʺا  الʶؤال الأول: ما واقع برنامج الʺاجʽʱʶر في قʦʶ الإدارة والʽʢʵʱط الʱرȑʨȃ في جامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد الإسلامʽة
 ؟ȑ یراه الدارسʨن والدراسات في الʰرنامج الʰʸاحي والʺʨاز 

 وللإجاǼة عʧ هذا الʶؤال تʦ الإجاǼة عʧ الأسئلة الفرعʽة للʶؤال الأول ؗل مʨʴر على حدة: 

 ما مدȐ وضʨح أهداف برنامج الʺاجʽʱʶر ؗʺا یراها أفراد الدراسة؟ -1

ؗʺا  للإجاǼة عʧ هذا الʶؤال تʦ حʶاب الʱؔرارات والʶʻب الʺئȄʨة لاسʳʱاǼات أفراد الدراسة على ؗل عʰارة مʧ عʰارات الʺʨʴر،
 تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة لهذه الاسʳʱاǼات، فؔانت الʱʻائج ؗʺا یʨضʴها الʳدول الʱالي:

  
 ) الʯؒرارات والʹʴب الʸئȂʦة والʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة والرتب5الʱدول (

 لاسʱʯاǺات أفراد الدراسة حʦل وضʦح أهداف الʮرنامج

 العʮارات م

Ȗقʲʯدرجة ال 

 الʦʯʸسط
الانʲراف 
 ȏارʻعʸال 

نʮʴة 
Ȗقʲʯال 

درجة 
وضʦح 
 الهدف

الʯرتʻب  عالʻة مʦʯسʠة مʹʳفʷة

 نʮʴة تؒرار نʮʴة تؒرار نʮʴة تؒرار

 2 عالʽة %79.40 0.580 43.12.382 52.053 64 4.9 6 أهداف الʰرنامج واضʴة 1

 4 مʨʱسʢة %75.87 0.577 34.12.276 59.342 73 6.5 8 أهداف الʰرنامج مʴددة 2

3 
أهداف الʰرنامج تراعي 

 الʨقت الʺʸʵص للʰرنامج
 6 مʨʱسʢة 74.80% 0.739 42.32.244 39.852 17.949 22

4 
أهداف الʰرنامج تراعي 

 ʽʰʡعة الʺʱʳʺع
 3 عالʽة 78.87% 0.716 50.42.366 35.862 13.844 17

5 
أهداف الʰرنامج تراعي 

 ʧʽالفروق بʧʽالدارس 
 10 مʨʱسʢة 64.50% 0.744 24.41.935 44.730 30.955 38

6 
أهداف الʰرنامج تعالج 

 الʺȞʷلات الʱرȄʨȃة
 5 مʨʱسʢة 75.60% 0.690 40.72.268 45.550 13.856 17

7 
 ʦʱرنامج تهʰأهداف ال

 Ǽالʴʰث العلʺي
 1 عالʽة 84.00% 0.670 61.82.520 28.576 35 9.8 12

8 

نامج تʨʱزع بʧʽ أهداف الʰر 
الʺعرفʽة والʺهارȄة 

 والʨجدانʽة

 7 مʨʱسʢة 71.00% 0.689 30.92.130 51.238 17.963 22

9 
 ʧʽزع بʨʱرنامج تʰأهداف ال
 الʨʳانب الʤʻرȄة والʽʰʢʱقʽة

 8 مʨʱسʢة 69.10% 0.759 32.52.073 42.340 25.252 31

10
أهداف الʰرنامج تʷʺل 

 الʱعلʦʽ الالʱؔروني
 9 مʨʱسʢة 66.40% 0.805 31.71.992 35.839 32.544 40

 مʨʱسʢة %73.97 0.473 2.219 مدȐ وضʨح أهداف الʰرنامج (الدرجة الؔلʽة للʺʨʴر)
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 ) ما یلي:5یʱʹح مʧ الʳدول (

أن درجة وضʨح أهداف برنامج ماجʽʱʶر الادارة والʽʢʵʱط الʱرʳǼ ȑʨȃامعة الامام مʴʺد بʧ سعʨد الاسلامʽة ؗʺا یراها 
) مʧ 2.219، حʽث بلغ الʺʨʱسط الʺʨزون للدرجات الؔلʽة على الʺʨʴر الأول للاسʰʱانة (مʨʱسʢةرسʨن ؗانت ʸǼفة عامة الدا

)3) ȑارʽراف معʴانǼ ،الي:0.473) درجاتʱلاحظ الʽر، فʨʴʺة في هذا الʽارات الفرعʰأن العʷǼ أما ( 

 عالʽةلأول مʧ حʽث درجة الʴʱقȘ، وتʴققت بدرجة جاءت في الʱرتʽب ا "أهداف الʰرنامج تهǼ ʦʱالʴʰث العلʺي"العʰارة  - 
 )Ǽ (0.670انʴراف معʽارȑ (2.520حʽث بلغت قʽʺة الʺʨʱسط الʶʴابي لاسʳʱاǼات أفراد عʻʽة الدراسة (

حʽث بلغت  عالʽةجاءت في الʱرتʽب الʲاني مʧ حʽث درجة الʴʱقȘ، وتʴققت بدرجة  "أهداف الʰرنامج واضʴة"العʰارة  - 
 ).Ǽ (0.580انʴراف معʽارȑ (2.382لاسʳʱاǼات أفراد عʻʽة الدراسة ( قʽʺة الʺʨʱسط الʶʴابي

 عالʽةجاءت في الʱرتʽب الʲالث مʧ حʽث درجة الʴʱقȘ، وتʴققت بدرجة  "أهداف الʰرنامج تراعي ʽʰʡعة الʺʱʳʺع"العʰارة  - 
 ).Ǽ (0.716انʴراف معʽارȑ (2.366حʽث بلغت قʽʺة الʺʨʱسط الʶʴابي لاسʳʱاǼات أفراد عʻʽة الدراسة (

 وʧȞʺȄ الاʡلاع على الʳدول الʶابȘ للʱعرف على ترتʽب جʺʽع العʰارات.

 ما مدȐ جʨدة الʺȐʨʱʴ الʱعلʽʺي لʰرنامج الʺاجʽʱʶر ؗʺا یراه أفراد الدراسة؟ -2

للإجاǼة عʧ هذا الʶؤال تʦ حʶاب الʱؔرارات والʶʻب الʺئȄʨة لاسʳʱاǼات أفراد الدراسة على ؗل عʰارة مʧ عʰارات الʺʨʴر، ؗʺا 
 ʦالي:تʱدول الʳها الʴضʨائج ؗʺا یʱʻات، فؔانت الǼاʳʱة لهذه الاسȄارʽرافات الʺعʴة والانʽابʶʴات الʢسʨʱʺاب الʶح 

  
 ) الʯؒرارات والʹʴب الʸئȂʦة والʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة والرتب6الʱدول (

 لاسʱʯاǺات أفراد الدراسة حʦل مدȎ جʦدة الȎʦʯʲʸ الʯعلʸʻي للʮرنامج

 عʮاراتال م

Ȗقʲʯدرجة ال 

 الʦʯʸسط
الانʲراف 
 ȏارʻعʸال 

نʮʴة 
Ȗقʲʯال 

جʦدة 
 Ȏʦʯʲʸال 

الʯرتʻب  عالʻة مʦʯسʠة مʹʳفʷة

 نʮʴة تؒرار نʮʴة تؒرار نʮʴة تؒرار

 2 مʨʱسʢة %76.43 0.624 38.22.293 52.847 65 8.9 11 الʺȐʨʱʴ یرتʰط Ǽالأهداف 1

 5 مʨʱسʢة %72.10 0.729 35.82.163 44.744 19.555 24 الʺȐʨʱʴ حدیث 2

الʺȐʨʱʴ یراعي الفروق  3
 الفردǽة

 10 مʨʱسʢة 66.13% 0.665 21.11.984 56.126 22.869 28

الʺȐʨʱʴ یʻʺي مهارات  4
 الʱفʽؔر

 4 مʨʱسʢة 74.53% 0.780 44.72.236 24.155 21.142 26

5  ʧʺʹʱی Ȑʨʱʴʺال
 الʺهارات الʽʴاتʽة

 8 مʨʱسʢة 68.83% 0.787 34.12.065 38.242 27.647 34

الʺȐʨʱʴ یʻʱاسب مع  6
 الʺرحلة الدراسʽة

 1 عالʽة 78.33% 0.757 52.02.350 30.964 17.138 21

7  ȋاʰارت ʧʺʹʱی Ȑʨʱʴʺال
 Ǽالʽʰئة

 7 مʨʱسʢة 70.73% 0.708 31.72.122 48.839 19.560 24

الʺȐʨʱʴ یلʰي حاجات  8
ʧʽʺعلʱʺال 

 6 مʨʱسʢة 71.80% 0.678 31.72.154 52.039 16.364 20

الʺʱʷǽ Ȑʨʱʴʺل على  9
 تʽʰʢقات عʺلʽة

 9 مʨʱسʢة 68.83% 0.721 29.32.065 48.036 22.859 28

الʺȐʨʱʴ یدعʦ الʨʱجه 10
 للʺعرفة

 3 مʨʱسʢة 76.43% 0.710 43.92.293 41.554 14.651 18

 مʨʱسʢة ʨʴʺ 2.172 0.544 72.40%ر)جʨدة الʺȐʨʱʴ الʱعلʽʺي للʰرنامج (الدرجة الؔلʽة لل
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 ) ما یلي:6یʱʹح مʧ الʳدول (

جʨدة الʺȐʨʱʴ الʱعلʽʺي لʰرنامج ماجʽʱʶر الادارة والʽʢʵʱط الʱرʳǼ ȑʨȃامعة الامام مʴʺد بʧ سعʨد الاسلامʽة ؗʺا یراها 
) مʲ2.173 ʧاني للاسʰʱانة (، حʽث بلغ الʺʨʱسط الʺʨزون للدرجات الؔلʽة على الʺʨʴر المʨʱسʢةالدارسʨن ؗانت ʸǼفة عامة 

)3) ȑارʽراف معʴانǼ ،الي:0.544) درجاتʱلاحظ الʽر، فʨʴʺة في هذا الʽارات الفرعʰأن العʷǼ أما ( 

 عالʽةجاءت في الʱرتʽب الأول مʧ حʽث درجة الʴʱقȘ، وتʴققت بدرجة  "الʺȐʨʱʴ یʻʱاسب مع الʺرحلة الدراسʽة"العʰارة  - 
ʱابي لاسʶʴسط الʨʱʺة الʺʽث بلغت قʽة الدراسة (حʻʽات أفراد عǼاʳ2.350) ȑارʽراف معʴانǼ (0.757.( 

حʽث بلغت  مʨʱسʢةجاءت في الʱرتʽب الʲاني مʧ حʽث درجة الʴʱقȘ، وتʴققت بدرجة  "الʺȐʨʱʴ یرتʰط Ǽالأهداف"العʰارة  - 
 ).Ǽ (0.624انʴراف معʽارȑ (2.293قʽʺة الʺʨʱسط الʶʴابي لاسʳʱاǼات أفراد عʻʽة الدراسة (

حʽث  مʨʱسʢةجاءت في الʱرتʽب الʲالث مʧ حʽث درجة الʴʱقȘ، وتʴققت بدرجة  Ȑʨʱʴ یدعʦ الʨʱجه للʺعرفة""الʺالعʰارة  - 
 )Ǽ (0.710انʴراف معʽارȑ (2.293بلغت قʽʺة الʺʨʱسط الʶʴابي لاسʳʱاǼات أفراد عʻʽة الدراسة (

 وʧȞʺȄ الاʡلاع على الʳدول الʶابȘ للʱعرف على ترتʽب جʺʽع العʰارات.

 ʡرق الʱدرȄس لʰرنامج الʺاجʽʱʶر ؗʺا یراها أفراد الدراسة؟ ما مدȐ مʻاسʰة -3

للإجاǼة عʧ هذا الʶؤال تʦ حʶاب الʱؔرارات والʶʻب الʺئȄʨة لاسʳʱاǼات أفراد الدراسة على ؗل عʰارة مʧ عʰارات الʺʨʴر، ؗʺا 
 ʨائج ؗʺا یʱʻات، فؔانت الǼاʳʱة لهذه الاسȄارʽرافات الʺعʴة والانʽابʶʴات الʢسʨʱʺاب الʶح ʦالي:تʱدول الʳها الʴض 

  
) الʯؒرارات والʹʴب الʸئȂʦة والʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة والرتب لاسʱʯاǺات أفراد الدراسة حʦل 7الʱدول (

 مʹاسʮة ʟرق الʯدرȂس للʮرنامج

 العʮارات م

Ȗقʲʯدرجة ال 

الانʲراف الʦʯʸسط
 ȏارʻعʸال 

نʮʴة 
Ȗقʲʯال 

مʹاسʮة ʟرق 
 الʯدرȂس

الʯرتʻب ʳʹةمʷة فʠسʦʯة مʻعال 

 نʮʴة تؒرار نʮʴة تؒرار نʮʴة تؒرار

1 
ʧʺʹʱس تȄدرʱرق الʡ

ʦʽعلʱدام وسائل الʵʱاس 

 6 مʨʱسʢة 72.10% 0.717 35.02.163 46.343 18.757 23

2 
ʡرق الʱدرȄس تʷʺل على

 الʱعلʦʽ الالʱؔروني

 10 مʨʱسʢة 65.87% 0.784 29.31.976 39.036 31.748 39

3 
ʧʽع بʺʳس تȄدرʱرق الʡ

 ȑرʤʻالعʺلي وال 

 8 مʨʱسʢة 67.77% 0.735 28.52.033 46.335 25.257 31

4 
ʡرق الʱدرȄس تراعي 
ʧʽʺعلʱʺال ʧʽالفروق ب 

 9 مʨʱسʢة 66.40% 0.634 19.51.992 60.224 20.374 26

5 
ʦعلʱال ʦس تدعȄدرʱرق الʡ

 الذاتي

 2 عالʽة 80.77% 0.690 53.72.423 35.066 11.443 14

6 
ʧʽع بʨʻʱس تȄدرʱرق الʡ

 الفردȑ والʳʺاعي

 3 عالʽة 80.23% 0.699 52.82.407 35.065 12.243 15

7 
ʧʽع بʨʻʱس تȄدرʱرق الʡ
 أسالʽب الʱدرȄس الʺʱʵلفة

 7 مʨʱسʢة 69.63% 0.701 29.32.089 50.436 20.362 25

8 

ʡرق الʱدرȄس تفعل دور
الʢالب في العʺلʽة 

 الʱعلʽʺʽة

 1 عالʽة 84.00% 0.605 57.72.520 36.671 45 5.7 7

9 
ʡرق الʱدرȄس تʻʱاسب مع

 الدراسات العلʽا

 5 مʨʱسʢة 76.17% 0.741 45.52.285 37.456 17.146 21

10
ز على ʡرق الʱدرȄس ترؗ

 الالقاء

 4 مʨʱسʢة 77.23% 0.739 48.02.317 35.859 16.344 20

 مʨʱسʢة %71.90 0.492 2.157 (الدرجة الؔلʽة للʺʨʴر)مʻاسʰة ʡرق الʱدرȄس للʰرنامج
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 ) ما یلي: 7یʱʹح مʧ الʳدول (

مʻاسʰة ʡرق الʱدرȄس لʰرنامج ماجʽʱʶر الادارة والʽʢʵʱط الʱرʳǼ ȑʨȃامعة الامام مʴʺد بʧ سعʨد الاسلامʽة ؗʺا یراها الدارسʨن 
) درجات 3) مʧ (2.157على الʺʨʴر الʲالث للاسʰʱانة ( ، حʽث بلغ الʺʨʱسط الʺʨزون للدرجات الؔلʽةمʨʱسʢةكانت ʸǼفة عامة 
) ȑارʽراف معʴانǼ0.492:اليʱلاحظ الʽر، فʨʴʺة في هذا الʽارات الفرعʰأن العʷǼ أما ( 

جاءت في الʱرتʽب الأول مʧ حʽث درجة الʴʱقʡ"  ،Șرق الʱدرȄس تفعل دور الʢالب في العʺلʽة الʱعلʽʺʽة"العʰارة  - 
 ).Ǽ (0.605انʴراف معʽارȑ (2.520ت قʽʺة الʺʨʱسط الʶʴابي لاسʳʱاǼات أفراد الدراسة (حʽث بلغ عالʽةوتʴققت بدرجة 

 عالʽةجاءت في الʱرتʽب الʲاني مʧ حʽث درجة الʴʱقȘ، وتʴققت بدرجة  "ʡرق الʱدرȄس تدعʦ الʱعلʦ الذاتي"العʰارة  - 
 ).0.690رǼ () ȑانʴراف معʽا2.423حʽث بلغت قʽʺة الʺʨʱسط الʶʴابي لاسʳʱاǼات أفراد الدراسة (

جاءت في الʱرتʽب الʲالث مʧ حʽث درجة الʴʱقȘ، وتʴققت بدرجة  "ʡرق الʱدرȄس تʨʻʱع بʧʽ الفردȑ والʳʺاعي"العʰارة  - 
 ).Ǽ (0.699انʴراف معʽارȑ (2.407حʽث بلغت قʽʺة الʺʨʱسط الʶʴابي لاسʳʱاǼات أفراد الدراسة ( عالʽة

 جʺʽع العʰارات. وʧȞʺȄ الاʡلاع على الʳدول الʶابȘ للʱعرف على ترتʽب

 ما مدȐ اسʵʱدام الʨسائل والʱقʽʻات الʴدیʲة في برنامج الʺاجʽʱʶر ؗʺا یراها أفراد الدراسة؟ -4

للإجاǼة عʧ هذا الʶؤال تʦ حʶاب الʱؔرارات والʶʻب الʺئȄʨة لاسʳʱاǼات أفراد الدراسة على ؗل عʰارة مʧ عʰارات الʺʨʴر، ؗʺا 
 لʺعʽارȄة لهذه الاسʳʱاǼات، فؔانت الʱʻائج ؗʺا یʨضʴها الʳدول الʱالي:تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات ا

  
 ) الʯؒرارات والʹʴب الʸئȂʦة والʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة والرتب8الʱدول (

 لاسʱʯاǺات أفراد الدراسة حʦل مدȎ اسʳʯدام الʦسائل والʯقʹʻات الʲدیʰة في الʮرنامج

 العʮارات م

Ȗقʲʯدرجة ال 

ʸسطالʦʯ رافʲالان
 ȏارʻعʸال 

نʮʴة 
Ȗقʲʯال 

 ȏمد
Ȗقʲʯال 

الʯرتʻب  عالʻة مʦʯسʠة مʹʳفʷة

 نʮʴة تؒرار نʮʴة تؒرار نʮʴة تؒرار

1 
یʦʱ اسʵʱدام الؔʺʨʽʰتر في 

 الʱدرȄس

 2 عالʽة 79.93% 0.721 53.72.398 32.566 13.840 17

2 
یʦʱ اسʵʱدام الʰروجʱȞر 

 للعرض في الʱدرȄس

 1 عالʽة 92.67% 0.471 80.52.780 17.199 21 2.4 3

3 
 ȘȄرʡ ʧس عȄدرʱال ʦʱی

) ʦعلʱة إدارة الʺʤأنLMS( 

 4 مʵʻفʹة 47.97% 0.642 1.439 8.1 27.610 64.234 79

4 
یʦʱ الʱدرȄس عʡ ʧرȘȄ نʤام 

 الʱعلʦ (بلاك بʨرد)

 8 مʵʻفʹة 40.10% 0.443 1.203 1.6 17.12 10081.321

5 
ʨاقع الانʱرنت یʦʱ تʸفح م
 اثʻاء الʱدرȄس

 3 مʵʻفʹة 50.93% 0.750 15.41.528 22.019 62.627 77

6 
یʦʱ الارتʰاʰʷǼ ȋاكات 
 تعلʽʺʽة عالʺʽة في الʱدرȄس

 7 مʵʻفʹة 40.93% 0.555 1.228 6.5 8 9.8 10383.712

7 
یʦʱ اسʵʱدام الʱؔاب 

 الالʱؔروني

 ʵʻ 5فʹةم 44.17% 0.621 1.325 8.1 16.310 75.620 93

8 
 ȘȄرʡ ʧارات عʰʱالاخ ʦʱت

 الاخʰʱارات الالʱؔرونʽة

 10 مʵʻفʹة 38.47% 0.444 1.154 3.3 4 8.9 10887.811

9 
یʦʱ اسʵʱدام الʨʰʶرات الذʽؗة 

 في الʸف الدراسي

 9 مʵʻفʹة 39.57% 0.502 1.187 4.9 6 8.9 10686.211

10
یʦʱ الدخʨل على الʺʰʱȞة 
 الرقʺʽة في الʸف الدراسي

 6 مʵʻفʹة 43.37% 0.600 1.301 7.3 15.49 77.219 95

 مʵʻفʹة %51.80 0.347 1.554 مدȐ اسʵʱدام الʨسائل والʱقʽʻات الʴدیʲة في الʰرنامج (الدرجة الؔلʽة للʺʨʴر)
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 ) ما یلي:8یʱʹح مʧ الʳدول (

ʳǼ ȑʨȃامعة الامام مʴʺد بʧ سعʨد مدȐ اسʵʱدام الʨسائل والʱقʽʻات الʴدیʲة في برنامج ماجʽʱʶر الادارة والʽʢʵʱط الʱر 
، حʽث بلغ الʺʨʱسط الʺʨزون للدرجات الؔلʽة على الʺʨʴر الراǼع للاسʰʱانة مʵʻفضالاسلامʽة ؗʺا یراها الدارسʨن ؗان ʸǼفة عامة 

)1.554) ʧ(3) م ȑارʽراف معʴانǼ الي:0.347) درجاتʱلاحظ الʽر، فʨʴʺة في هذا الʽارات الفرعʰأن العʷǼ أما ( 

جاءت في الʱرتʽب الأول مʧ حʽث درجة الʴʱقȘ، وتʴققت  "یʦʱ اسʵʱدام الʰروجʱȞر  للعرض في الʱدرȄس"العʰارة  - 
 ).Ǽ (0.471انʴراف معʽارȑ (2.780حʽث بلغت قʽʺة الʺʨʱسط الʶʴابي لاسʳʱاǼات أفراد عʻʽة الدراسة ( عالʽةبدرجة 

 عالʽةاني مʧ حʽث درجة الʴʱقȘ، وتʴققت بدرجة جاءت في الʱرتʽب الʲ "یʦʱ اسʵʱدام الؔʺʨʽʰتر في الʱدرȄس"العʰارة  - 
 ).Ǽ (0.721انʴراف معʽارȑ (2.398حʽث بلغت قʽʺة الʺʨʱسط الʶʴابي لاسʳʱاǼات أفراد عʻʽة الدراسة (

جاءت في الʱرتʽب الʲالث مʧ حʽث درجة الʴʱقȘ، وتʴققت بدرجة  "یʦʱ تʸفح مʨاقع الانʱرنت اثʻاء الʱدرȄس"العʰارة  - 
 ).Ǽ (0.750انʴراف معʽارȑ (1.528ʺة الʺʨʱسط الʶʴابي لاسʳʱاǼات أفراد عʻʽة الدراسة (حʽث بلغت قʽ مʵʻفʹة

 وʧȞʺȄ الاʡلاع على الʳدول الʶابȘ للʱعرف على ترتʽب جʺʽع العʰارات.

 ما مدȐ مʻاسʰة أسالʽب الʱقʦȄʨ في برنامج الʺاجʽʱʶر ؗʺا یراها أفراد الدراسة؟ -5

ت والʶʻب الʺئȄʨة لاسʳʱاǼات أفراد الدراسة على ؗل عʰارة مʧ عʰارات الʺʨʴر، ؗʺا للإجاǼة عʧ هذا الʶؤال تʦ حʶاب الʱؔرارا
 تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة لهذه الاسʳʱاǼات، فؔانت الʱʻائج ؗʺا یʨضʴها الʳدول الʱالي:

  
ارȂة والرتب لاسʱʯاǺات أفراد الدراسة حʦل مدȎ ) الʯؒرارات والʹʴب الʸئȂʦة والʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸع9ʻالʱدول (

 مʹاسʮة أسالʻب الʯقʤȂʦ في الʮرنامج

 العʮارات م

Ȗقʲʯدرجة ال 

 الʦʯʸسط
الانʲراف 
 ȏارʻعʸال 

نʮʴة 
Ȗقʲʯال 

مʹاسʮة 
أسالʻب 
ʤȂʦقʯال 

الʯرتʻب  عالʻة مʦʯسʠة مʹʳفʷة

 نʮʴة تؒرار نʮʴة تؒرار نʮʴة تؒرار

1 
لʱقʦȄʨ تʨʱʶحى أسالʽب ا
 مʧ أهداف الʺقرر

 3 مʨʱسʢة 66.40% 0.671 22.01.992 55.327 22.868 28

2 
 ʦȄʨقʱب الʽدم أسالʵʱʶت

 الʱقʦȄʨ الʻʰائي

 4 مʨʱسʢة 62.60% 0.708 19.51.878 48.824 31.760 39

3 
 ʦȄʨقʱب الʽدم أسالʵʱʶت

 الʱقʦȄʨ الʻȄʨؔʱي

48 39.059 48.016 13.01.740 0.676 58.00%  ʨʱةمʢ7 س 

4 
 ʦȄʨقʱب الʽدم أسالʵʱʶت

ȑدʽقلʱال ʦȄʨقʱال 

 2 مʨʱسʢة 75.33% 0.766 45.52.260 35.056 19.543 24

5 
 ʦȄʨقʱب الʽدم أسالʵʱʶت

 الاخʰʱارات الʺقالʽة

 1 عالʽة 85.63% 0.654 65.92.569 25.281 31 8.9 11

6 
 ʦȄʨقʱب الʽدم أسالʵʱʶت
 الاخʰʱارات الʺʨضʨعʽة

 6 مʨʱسʢة 58.80% 0.714 16.31.764 43.920 39.854 49

7 
 ʦȄʨقʱب الʽدم أسالʵʱʶت

 الʱقʦȄʨ الذاتي

 10 مʵʻفʹة 53.40% 0.710 13.01.602 34.116 52.842 65

8 
 ʦȄʨقʱب الʽدم أسالʵʱʶت

 الʱغذǽة الراجعة

 8 مʨʱسʢة 57.47% 0.716 15.41.724 41.519 43.151 53

9 
 ʦȄʨقʱب الʽتراعي أسال

 فردǽةالفروق ال

 5 مʨʱسʢة 59.63% 0.668 13.81.789 51.217 35.063 43

10
 ʦȄʨقʱب الʽدم أسالʵʱʶت
 أسلʨب الʱقʦȄʨ الʺʱʶʺر

 9 مʨʱسʢة 56.63% 0.701 13.81.699 42.317 43.952 54

 مʨʱسʢة %57.87 0.404 1.736 مدȐ مʻاسʰة أسالʽب الʱقʦȄʨ في الʰرنامج (الدرجة الؔلʽة للʺʨʴر)
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 ʧح مʹʱدول (یʳما یلي: 9ال ( 

مدȐ مʻاسʰة أسالʽب الʱقʦȄʨ في برنامج ماجʽʱʶر الادارة والʽʢʵʱط الʱرʳǼ ȑʨȃامعة الامام مʴʺد بʧ سعʨد الاسلامʽة ؗʺا یراها 
) مʧ 1.736، حʽث بلغ الʺʨʱسط الʺʨزون للدرجات الؔلʽة على الʺʨʴر الʵامس للاسʰʱانة (مʨʱسʢةالدارسʨن ؗان ʸǼفة عامة 

)3Ǽ درجات () ȑارʽراف معʴالي:0.404انʱلاحظ الʽر، فʨʴʺة في هذا الʽارات الفرعʰأن العʷǼ أما ( 

جاءت في الʱرتʽب الأول مʧ حʽث درجة الʴʱقȘ، وتʴققت بدرجة  "تʵʱʶدم أسالʽب الʱقʦȄʨ الاخʰʱارات الʺقالʽة"العʰارة  - 
 ).Ǽ (0.654انʴراف معʽارȑ (2.569حʽث بلغت قʽʺة الʺʨʱسط الʶʴابي لاسʳʱاǼات أفراد عʻʽة الدراسة ( عالʽة

جاءت في الʱرتʽب الʲاني مʧ حʽث درجة الʴʱقȘ، وتʴققت بدرجة  "تʵʱʶدم أسالʽب الʱقʦȄʨ الʱقʦȄʨ الʱقلʽدȑ"العʰارة  - 
 ).Ǽ (0.766انʴراف معʽارȑ (2.260حʽث بلغت قʽʺة الʺʨʱسط الʶʴابي لاسʳʱاǼات أفراد عʻʽة الدراسة ( مʨʱسʢة

جاءت في الʱرتʽب الʲالث مʧ حʽث درجة الʴʱقȘ، وتʴققت بدرجة  "ʦȄʨ مʧ أهداف الʺقررتʨʱʶحى أسالʽب الʱق"العʰارة  - 
 ).Ǽ (0.671انʴراف معʽارȑ (1.992حʽث بلغت قʽʺة الʺʨʱسط الʶʴابي لاسʳʱاǼات أفراد عʻʽة الدراسة ( مʨʱسʢة

 وʧȞʺȄ الاʡلاع على الʳدول الʶابȘ للʱعرف على ترتʽب جʺʽع العʰارات.

دلالة احʸائʽة عʧ واقع برنامج الʺاجʽʱʶر تعزȐ الى مʱغʽرات (الʻʳس، وسʨʻات الʵدمة، ونʨع هل تʨجد فروق ذات  -6
 الدراسة)؟

 Ǽالʰʶʻة لʺʱغʽر الʻʳس: -1

تʦ اسʵʱدام اخʰʱار "ت" للʺʨʺʳعات الʺʱʶقلة في الʷؔف عʧ دلالة الفروق في اسʳʱاǼات أفراد الدراسة حʨل مدȐ جʨدة برنامج 
ʱط الʽʢʵʱر الادارة والʽʱʶفؔانت ماج (ر، إناثʨؗذ) سʻʳر الʽغʱʺل Ȑي تعزʱة الʽد الاسلامʨسع ʧد بʺʴامعة الامام مʳǼ ȑʨȃر

 الʱʻائج ؗʺا یʨضʴها الʳدول الʱالي:

  
) دلالة الفروق في اسʱʯاǺات أفراد الدراسة حʦل مدȎ جʦدة برنامج ماجʻʯʴر الادارة والʻʠʳʯط الʯرʱǺ ȏʦȁامعة 10الʱدول (

 )121مʻة الʯي تعزȎ لʯʸغʻر الʱʹس (درجة الʲرȂة الامام مʸʲد بʥ سعʦد الاسلا

 الʦʯʸسطالʱʹس جʦدة الʮرنامج
الانʲراف 
 ȏارʻعʸال 

قʸʻة 
 "ت"

 Ȏʦʯʴم
 الدلالة

مرȁع 
 إیʯا

 وضʨح أهداف الʰرنامج
 4.733 21.365 إناث

 4.491 23.429 ذʨؗر 0.05 0.01 2.416

 جʨدة الʺȐʨʱʴ الʱعلʽʺي للʰرنامج
 5.387 20.676 إناث

 5.177 23.306 ذʨؗر 0.06 0.01 2.692

 مʻاسʰة ʡرق الʱدرȄس للʰرنامج
 4.970 20.716 إناث

 4.605 22.857 ذʨؗر 0.05 0.01 2.407

اسʵʱدام الʨسائل والʱقʽʻات الʴدیʲة في
 الʰرنامج

 3.177 14.865 إناث
 3.680 16.571 ذʨؗر 0.06 0.01 2.737

 امجمʻاسʰة أسالʽب الʱقʦȄʨ في الʰرن
 3.892 17.000 إناث

 4.239 17.898 ذʨؗر لا یʨجد غʽر دالة 1.209

 جʨدة الʰرنامج Ȟؗل
 18.250 94.622 إناث

 104.06118.670 ذʨؗر 0.06 0.01 2.783

 2.364، 1.660تʶاوȑ على الʱرتʽب  0.01، 0.05ومȐʨʱʶ ثقة  121قʽʺة "ت" الʳدولʽة عʻد درجة حرȄة 

 

 ) ما یلي:10یʱʹح مʧ الʳدول (

 - ) Ȑʨʱʶد مʻا عʽائʸجد فروق دالة احʨر الادارة 0.01تʽʱʶبرنامج ماج ʦʽʽر والإناث في تقʨؗي درجات الذʢسʨʱم ʧʽب (
والʽʢʵʱط الʱرʳǼ ȑʨȃامعة الامام مʴʺد بʧ سعʨد الإسلامʽة في الʺʴاور الʱالʽة: (مدȐ وضʨح الأهداف، جʨدة الʺȐʨʱʴ الʱعلʽʺي، 
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م الʨسائل والʱقʽʻات الʴدیʲة) راجعة لاخʱلاف الʻʳس، والʱʻائج في مʳʺلها تؤؗد على أن الذʨؗر مʻاسʰة ʡرق الʱدرȄس، اسʵʱدا
ان حʦʳ الفروق بʧʽ الذʨؗر والإناث ما بʧʽ الʹعʽف والʺʨʱسط، أما في  أعلى مʧ الإناث في الʦȞʴ على جʨدة الʰرنامج، وؗ

فروق بʧʽ الذʨؗر والإناث هʻا یؤؗد على الاتفاق بʻʽهʦ في تقʦʽʽ مʨʴر(مʻاسʰة أسالʽب الʱقʦȄʨ) فقد جاءت غʽر دالة وعدم دلالة ال
 جʨدة هذا الʳانب الذȑ اتʹح مʧ الʶؤال الʵامس أنه مʴʱقȘ بدرجة مʨʱسʢة أقرب للʹعʽفة.

2- :ȑʨȃرʱدمة في العʺل الʵات الʨʻر سʽغʱʺة لʰʶʻالǼ 

ʱدلالة الفروق في اس ʧف عʷؔاه في الʳالات ȑأحاد ʧایʰʱل الʽلʴدام تʵʱاس ʦدة تʨج Ȑل مدʨة الدراسة حʻʽات أفراد عǼاʳ
برنامج ماجʽʱʶر الادارة والʽʢʵʱط الʱرʳǼ ȑʨȃامعة الامام مʴʺد بʧ سعʨد الاسلامʽة الʱي تعزȐ لʺʱغʽر سʨʻات الʵدمة في العʺل 

 ʧأقل م) ȑʨȃرʱ5ال  ʧات، مʨʻ5س  ʧات لأقل مʨʻ10س  ʧات، مʨʻ10س  ʧات لأقل مʨʻ15س  ʧة، مʻر) فؔا 15سʲة فأكʻنت س
 الʱʻائج ؗʺا یʨضʴها الʳدول الʱالي:

 

 ) دلالة الفروق لاسʱʯاǺات أفراد الدراسة حʦل مدȎ جʦدة الʮرنامج والراجعة لاخʯلاف سʹʦات الʳدمة في العʸل الʯرȏʦȁ 11الʱدول (

 مʶدر الʮʯایʥ جʦدة الʮرنامج
مʦʸʱع
 الʸرȁعات

درجات 
 الʲرȂة

مʦʯسط 
 الʸرȁعات

قʸʻة 
 ف

 Ȏʦʯʴم
 الدلالة

 اف الʰرنامجوضʨح أهد

 25.069 3 75.206 بʧʽ الʺʨʺʳعات

 22.298 119 2653.493 داخل الʺʨʺʳعات غʽر دالة1.124

  122 2728.699 الؔلي

جʨدة الʺȐʨʱʴ الʱعلʽʺي 
 للʰرنامج

 20.463 3 61.389 بʧʽ الʺʨʺʳعات

 29.809 119 3547.213 داخل الʺʨʺʳعات غʽر دالة0.686

  122 3608.602 الؔلي

مʻاسʰة ʡرق الʱدرȄس 
 للʰرنامج

 12.606 3 37.818 بʧʽ الʺʨʺʳعات

 24.524 119 2918.345 داخل الʺʨʺʳعات غʽر دالة0.514

  122 2956.163 الؔلي

اسʵʱدام الʨسائل والʱقʽʻات 
 الʴدیʲة في الʰرنامج

 14.009 3 42.028 بʧʽ الʺʨʺʳعات

 12.021 119 1430.476 داخل الʺʨʺʳعات غʽر دالة1.165

  122 1472.504 الؔلي

مʻاسʰة أسالʽب الʱقʦȄʨ في 
 الʰرنامج

 7.292 3 21.875 بʧʽ الʺʨʺʳعات

 16.558 119 1970.386 داخل الʺʨʺʳعات غʽر دالة0.440

  122 1992.260 الؔلي

 جʨدة الʰرنامج Ȟؗل

 302.663 3 907.990 بʧʽ الʺʨʺʳعات

 359.353 119 42763.051 لʺʨʺʳعاتداخل ا غʽر دالة0.842

  122 43671.041 الؔلي

 2.680تʶاوȑ  0.05) ومȐʨʱʶ ثقة 119، 3قʽʺة "ف" الʳدولʽة عʻد درجة حرȄة (

 

 ) ما یلي:11یʱʹح مʧ الʳدول (

عʨد لا تʨجد فروق دالة إحʸائʽا  في تقʦʽʽ برنامج ماجʽʱʶر الادارة والʽʢʵʱط الʱرʳǼ ȑʨȃامعة الامام مʴʺد بʧ س - 
الإسلامʽة ȞʷǼل عام وحʶب جʺʽع الʺʴاور (مدȐ وضʨح الأهداف، جʨدة الʺȐʨʱʴ الʱعلʽʺي، مʻاسʰة ʡرق الʱدرȄس، اسʵʱدام 

.ȑʨȃرʱدمة في العʺل الʵات الʨʻلاف سʱراجعة لاخ (ʦȄʨقʱب الʽة أسالʰاسʻة، مʲدیʴات الʽʻقʱسائل والʨال 
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 Ǽالʰʶʻة لʺʱغʽر نʨع الدراسة: -3

للʺʨʺʳعات الʺʱʶقلة في الʷؔف عʧ دلالة الفروق في اسʳʱاǼات أفراد الدراسة حʨل مدȐ جʨدة برنامج  تʦ اسʵʱدام اخʰʱار "ت"
 (ȑازʨاحي، مʰص) ع الدراسةʨر نʽغʱʺل Ȑي تعزʱة الʽد الاسلامʨسع ʧد بʺʴامعة الامام مʳǼ ȑʨȃرʱط الʽʢʵʱر الادارة والʽʱʶماج

 فؔانت الʱʻائج ؗʺا یʨضʴها الʳدول الʱالي:

 

) دلالة الفروق في اسʱʯاǺات أفراد الدراسة حʦل مدȎ جʦدة برنامج ماجʻʯʴر الادارة والʻʠʳʯط الʯرʱǺ ȏʦȁامعة 12الʱدول (
 )121الامام مʸʲد بʥ سعʦد الاسلامʻة الʯي تعزȎ لʯʸغʻر نʦع الدراسة (درجة الʲرȂة 

 جʦدة الʮرنامج
نʦع

 الدراسة
 الʦʯʸسط

الانʲراف 
 ȏارʻعʸال 

قʸʻة 
 "ت"

 Ȏʦʯʴم
 الدلالة

ȁامرʯع إی 

 وضʨح أهداف الʰرنامج
 4.594 21.630 صʰاحي

 4.821 22.623 مʨازȑ لا یʨجد غʽر دالة 1.158

جʨدة الʺȐʨʱʴ الʱعلʽʺي
 للʰرنامج

 5.357 20.574 صʰاحي
2.103 0.05 0.04 ȑازʨ5.369 22.623 م 

 مʻاسʰة ʡرق الʱدرȄس للʰرنامج
 4.552 20.667 صʰاحي

 5.116 22.275 مʨازȑ لا یʨجد غʽر دالة 1.816

اسʵʱدام الʨسائل والʱقʽʻات 
 الʴدیʲة في الʰرنامج

 2.981 14.722 صʰاحي
2.366 0.01 0.04 ȑازʨ3.711 16.188 م 

مʻاسʰة أسالʽب الʱقʦȄʨ في 
 الʰرنامج

 4.007 16.593 صʰاحي
 3.994 17.957 مʨازȑ لا یʨجد غʽر دالة 1.877

 جʨدة الʰرنامج Ȟؗل
 17.614 94.185 صʰاحي

2.211 0.05 0.04 ȑازʨ19.377 101.667 م 

 2.364، 1.660تʶاوȑ على الʱرتʽب  0.01، 0.05ومȐʨʱʶ ثقة  121قʽʺة "ت" الʳدولʽة عʻد درجة حرȄة 

 

 ) ما یلي:12یʱʹح مʧ الʳدول (

ة الامام مʴʺد بʧ سعʨد الإسلامʽة لا تʨجد فروق دالة إحʸائʽا  في تقʦʽʽ برنامج ماجʽʱʶر الادارة والʽʢʵʱط الʱرʳǼ ȑʨȃامع
.(ȑازʨاحي، مʰص) ع الدراسةʨلاف نʱراجعة لاخ (ʦȄʨقʱب الʽس، أسالȄدرʱرق الʡ ،رنامجʰأهداف ال) ةʽالʱاور الʴʺب الʶح 

 Ȑʨʱʶد مʻا  عʽائʸجد فروق دالة إحʨ0.05ت  ʧد بʺʴامعة الامام مʳǼ ȑʨȃرʱط الʽʢʵʱر الادارة والʽʱʶبرنامج ماج ʦʽʽفي تق
لإسلامʽة حʶب الʺʴاور الʱالʽة (جʨدة الʺȐʨʱʴ الʱعلʽʺي، اسʵʱدام الʨسائل والʱقʽʻات الʴدیʲة في الʰرنامج) راجعة لاخʱلاف سعʨد ا

.(ȑازʨاحي، مʰص) ع الدراسةʨن 

  Ȑʨʱʶد مʻا  عʽائʸجد فروق دالة إحʨامعة الامام  0.05تʳǼ ȑʨȃرʱط الʽʢʵʱر الادارة والʽʱʶدة برنامج ماجʨج Ȑمد ʦʽʽفي تق
ʴرنامج مʰالǼ نʨیدرس ʧالح مʸوالفروق ل ،(ȑازʨاحي، مʰص) ع الدراسةʨلاف نʱل عام، راجعة لاخȞʷǼ ةʽد الإسلامʨسع ʧد بʺ

 الʺʨازȑ، وؗان حʦʳ الʱأثʽر ضعʽف.

د على أن مʧ یدرسʨن Ǽالʰرنامج الʺʨازȑ أعلى مʧ الʢلاب مʺʧ یدرسʨن في الʰرنامج الʰʸاحي  والʱʻائج في مʳʺلها هʻا تؤؗ
ʦȞʴؗانت  في ال ȑازʨʺرنامج الʰالǼ نʨیدرس ʧاحي ومʰʸرنامج الʰالǼ نʨیدرس ʧم ʧʽة أن الفروق بʤرنامج، مع ملاحʰدة الʨعلى ج

 ضعʽفة للغاǽة وʣهرت فقط في مʨʴرȑ (جʨدة الʺȐʨʱʴ الʱعلʽʺي للʰرنامج، اسʵʱدام الʨسائل والʱقʽʻات الʴدیʲة في الʰرنامج)

 ثانʽا: نʱائج الʶؤال الʲاني ومʻاقʱʷها

لʶؤال الʲاني: ما الʨʳانب الȄʨʢʱرȄة الʺʻاسʰة لʰرنامج الʺاجʽʱʶر في قʦʶ الإدارة والʽʢʵʱط الʱرȑʨȃ في جامعة الإمام مʴʺد بʧ ا
 سعʨد الإسلامʽة، في ضʨء Ǽعض الʳʱارب العرʽȃة؟ 

دارة الʱرȄʨȃة ȞʷǼل قام الʰاحث Ǽʺراجعة Ǽعض ما ʱؗب حʨل تȄʨʢر الدراسات العلʽا في الʱرʽȃة والإ للإجاǼة عʧ هذا الʶؤال
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خاص مʧ عدد مʧ الʨʴʰث والدراسات، ومʻها ما تʻاول تقʦȄʨ الʰرامج ومʻها ما تʻاول تȄʨʢرها خاصة برامج الʺاجʽʱʶر في الإدارة 
الʱرȄʨȃة مʧ الʳامعات الʶعʨدǽة والʳامعات العرʽȃة؛ Ǽقʸد مقارنة نʱائʳها بʱʻائج هذه الدراسة مʧ حʽث دراسة الʨاقع ومʧ ثʦ الأخذ 
Ǽالʨʳانب الʺفʽدة لȄʨʢʱر برنامج الʺاجʽʱʶر في الإدارة والʽʢʵʱط الʱرȞǼ ȑʨȃلʽة العلʨم الاجʱʺاعʽة ʳǼامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد 
الإسلامʽة، علʺا أن واقع هذه الدراسة حʶب نʳʽʱة الʶؤال الأول بʧʽ أن جʨدة برنامج ماجʽʱʶر الادارة والʽʢʵʱط الʱرȑʨȃ في 

حʽث بلغ الʺʨʱسط الʺʨزون للدرجات الؔلʽة على  مʨʱسʢةعʨد الاسلامʽة ؗʺا یراه الدراسʨن ʸǼفة عامة جامعة الامام مʴʺد بʧ س
 ) ؗʺا ʲʺǽلها الʳدول الʱالي:0.378) درجات Ǽانʴراف معʽارȑ قدره (3) درجة مʧ أصل (1.968الاسʰʱانة (

 

 ȏ ) ملʳص واقع برنامج الʸاجʻʯʴر في قʤʴ الإدارة والʻʠʳʯط الʯرʦȁ 13الʱدول (

 في جامعة الإمام مʸʲد بʥ سعʦد الإسلامʻة ʶǺفة عامة ʸؕا یراه الدارسʦن 

مبرنامج ماجʻʯʴر الادارة والʻʠʳʯط الʯرȏʦȁ في جامعة الاما
 مʸʲد بʥ سعʦد الإسلامʻة

الʦʯʸسط
 الʦزني

الانʲراف 
 ȏارʻعʸال 

درجة 
Ȗقʲʯال 

الʯرتʻب

 1 مʨʱسʢة 0.473 2.219 مدȐ وضʨح أهداف الʰرنامج

 2 مʨʱسʢة 0.544 2.172 الʺȐʨʱʴ الʱعلʽʺي للʰرنامج مدȐ جʨدة

 3 مʨʱسʢة 0.492 2.157 مدȐ مʻاسʰة ʡرق الʱدرȄس للʰرنامج

 5 مʵʻفʹة 0.347 1.554 مدȐ اسʵʱدام الʨسائل والʱقʽʻات الʴدیʲة في الʰرنامج

 4 مʨʱسʢة 0.404 1.736 مدȐ مʻاسʰة أسالʽب الʱقʦȄʨ في الʰرنامج

 مʨʱسʢة 0.378 1.968 جʨدة الʰرنامج Ȟؗل

 

 لذا سʽعرض الʰاحث مʨضʨع الȄʨʢʱر والʺقارنة في الʵʺس مʳالات الʱي تʦ تʴدیدها لدراسة الʨاقع  ؗʺا یلي:

 أولا: الȄʨʢʱر في جانب الأهداف

 مʧ الʺʻاسب Ǽعد هذه الفʱرة الزمʽʻة مراجعة أهداف الʰرنامج مʱʶفʽدیʧ مʧ الʨاقع الذȑ تʦ وصفه في نʱائج هذه الدراسة في
ضʨء الʺʳʱʶدات العرʽȃة والعالʺʽة والإفادة مʻها، وقد بʻʽت نʱائج هذه الدراسة أن هʻاك مȞʷلة في وضʨح أهداف الʰرنامج الʴالي 
حʽث جاء الʨضʨح بدرجة مʨʱسʢة، وʧȞʺȄ تȄʨʢر وإعادة ʱؗاǼة أهداف الʰرنامج Ǽالإفادة مʧ الʳʱارب الʺʷابهة حʽث بʻʽت دراسة 

ʺا في أهداف أȑ برنامج للدراسات العلʽا وهʳǽ" ʨب أن تلائʦ أهداف الʰرنامج الʢʵة الزمʽʻة الʺʴددة ) جانʰا مه2011(الʽʳʴلي، 
) Ǽأهʺʽة "وضع خʢة مȞʴʺة للʰرنامج مʴددا فʽها الرؤȄة والرسالة والأهداف للʰرنامج 2014له" ؗʺا أكدت دراسة (الʴدابي، 
 ،ȑادʻذها" وفي دراسة (الʽفʻر أ 2009وتȄʨʢص تʵǽلاب ) جاء ماʡ إشراكǼ هاʱث أوصت دراسʽل هام حȞʷǼ رامجʰهداف ال

ة ʻʸǼع الʰرنامج مʧ حʽث صʽاغة الأهداف وتʦʽʺʸ وتʻفʽذ وتقʦȄʨ الʺقررات الدراسʽة، وؗذلʥ رȃط أسالʽب  الدراسات العلʽا Ǽالʺʷارؗ
 الʱدرȄس والʱقǼ ʦȄʨالأهداف، مʺا ʶǽاعد في تراǼط الأهداف مع Ǽقʽة عʱاصر بʽʻة الʰرنامج.

ʽيثانʺʽعلʱال Ȑʨʱʴʺر في جانب الȄʨʢʱا: ال 

بʻʽت نʱائج هذه الدراسة أن جʨدة الʺȐʨʱʴ الʱعلʽʺي لʰرنامج ماجʽʱʶر الادارة والʽʢʵʱط الʱرʳǼ ȑʨȃامعة الامام مʴʺد بʧ سعʨد 
ʲاني ، حʽث بلغ الʺʨʱسط الʺʨزون للدرجات الؔلʽة على الʺʨʴر المʨʱسʢةالاسلامʽة ؗʺا یراها الدارسʨن ؗانت ʸǼفة عامة 

) ذا معʻى واضح 2009) ولعل ما تʻاولʱه دراسة (الʻادȑ، 0.544) درجات Ǽانʴراف معʽارȑ (3) مʧ أصل (2.172للاسʰʱانة (
ة الʢلʰة في تʦʽʺʸ وتʻفʽذ  في تȄʨʢر الʰرنامج الʴالي مʧ حʽث رȃط ʡلاب الدراسات العلʽا ǼالʺȐʨʱʴ الʱعلʽʺي مʧ خلال "مʷارؗ

ȄرʢǼ ةʽالʺقررات الدراس ʦȄʨه دراسة وتقʶى نفʻا" ؗʺا أكدت الʺعʽمات ذاتʨل إلى الʺعلʨصʨة الʽفʽؗ ب علىȄدرʱة، والʴʱفʻقة م
) حʽث أوصى الʰاحث بʻاء على نʱائج الدراسة بــ " العʺل على إن یلʰي مȑʨʱʴ الʺقررات الʨʺʢح العلʺي وتʽʺʻة 2009(الفایز، 

ت الʺقررات " وهذا الʺفهʨم للȄʨʢʱر قد یʱفȘ علʽه الʽʲؔر مʧ الʱفʽؔر الʻاقد وان ʨȞǽن للʢلاب دور اʳǽابي في اخʽʱار مفردا
الʺʨʢرʧȄ لʰرامج الدراسات العلʽا وهي اشراك الʢلاب في تȄʨʢر الʰرامج في جʨانʰها الʺʱʵلفة، لʺا یʱʺʱع Ǽه ʡلاب الدراسات العلʽا 

ة بذلʥ. ؗʺا ورد في جانب تȄʨʢر الʺȐʨʱʴ الʱعلʽʺي تʳرȃة تȄʨʢر الدراسات العلʽا ȞǼلʽة  مʧ خʰرة مʻاسʰة في الغالب للʺʷارؗ
) حʽث بʻت تȄʨʢرها للʺȐʨʱʴ الدراسي Ǽاعʱʺادها على نʤام الʶاعات الʺعʱʺدة؛ Ǽʺا 2010الʱرʽȃة في جامعة الإسʻȞدرȄة (علي، 
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 .یʽʱح للʢلاب درجة أكʰر مʧ الʺرونة، وفرص تعلʦ أكʲر جʨدة لاخʽʱار ما یʻاسب مʨʽلهʦ أو تʸʸʵهʦ مʧ الʺقررات الدراسʽة

 ثالʲا: الȄʨʢʱر في جانب ʡرق الʱدرȄس

بʻʽت نʱائج هذه الدارسة أن مʻاسʰة ʡرق الʱدرȄس لʰرنامج ماجʽʱʶر الادارة والʽʢʵʱط الʱرʳǼ ȑʨȃامعة الامام مʴʺد بʧ سعʨد 
لث ، حʽث بلغ الʺʨʱسط الʺʨزون للدرجات الؔلʽة على الʺʨʴر الʲامʨʱسʢةالاسلامʽة ؗʺا یراها الدارسʨن ؗانت ʸǼفة عامة 

) ومʧ الʳʱارب العرʽȃة عʧ واقع برامج الدراسات العلʽا 0.492) درجات Ǽانʴراف معʽارȑ (3) مʧ أصل (2.157للاسʰʱانة (
 ،ʦȄزʵرها دراسة (الȄʨʢاور 2015وتʴم ʧʽب الأول بʽرتʱس جاء في الȄدرʱرق الʡ دةʨر جʨʴائج الدراسة أن مʱث أشارت نʽح (

 ʧع ʧʽس في الأداة مʺا یدل على رضا الدارسȄدرʱرق الʡاهج وʻʺص الʸʵر في تʽʱʶدمة في برنامج الʺاجʵʱʶʺس الȄدرʱرق الʡ
جامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد الإسلامʽة، مʺا یؤȄد الʱعاون بʧʽ قʧʽʺʶ في جامعة واحدة للرقي بʰرامج الʺاجʽʱʶر فʽها. وغي جانب 

ʡرق الʱدرȄس الʺʵʱʶدمة في برنامج الʺاجʽʱʶر في ؗلʽة ) بʽت نʤرة إʳǽابʽة لأفراد الدراسة نʨʴ 2007آخر فإن دراسة (الزعʰي، 
الʱرʽȃة ʳǼامعة الʺلʥ سعʨد فؔذلʥ فقد ʱʶǽفʽد الʺʨʢرون في الʰرنامج الʴالي لʳامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد الإسلامʽة مʧ نʱائج 

العلʽا في جامعة الʳʻاح هذه الدراسة في الإفادة مʧ الʨʳانب الʺʺʽزة في ʡرق الʱدرȄس الʺʵʱʶدمة. ؗʺا أن ʡلاب الدراسات 
 ،ȑادʻابلس (الʻلاب في جلب 2009بʢدون على الʺʱعǽ ʦالذاتي وأنه ʦعلʱب الʨن أسلʨدمʵʱʶǽ سȄدرʱئة الʽیرون أن أعʹاء ه (

) وهذه 2014الʺعلʨمة، بʻʽʺا یرون ان ʡرق تدرʶȄهʦ تقلʽدǽة، ونغس هذه الʳʽʱʻة أǽʹا تʻʽʰت في جامعة صʻعاء (الʴدابي، 
ʱلة هي الȞʷʺس الȄدرʱرق الʡ ة فيʲدیʴة الʽʻقʱة ال ي ʳǽب الاهʱʺام بها لدȐ جʺʽع مʨʢرȑ الدراسات العلʽا حرصا على مʷارؗ

 خاصة في هذا الزمʧ الذȑ انʷʱر فʽه الʱعلʦ الالʱؔروني أكʲر مʧ أȑ وقت مʹى.

 راǼعا: الȄʨʢʱر في جانب الʨسائل والʱقʽʻات الʴدیʲة

لʨسائل والʱقʽʻات الʴدیʲة في برنامج ماجʽʱʶر الادارة والʽʢʵʱط الʱرʳǼ ȑʨȃامعة بʻʽت نʱائج هذه الدارسة أن مدȐ اسʵʱدام ا
، حʽث بلغ الʺʨʱسط الʺʨزون للدرجات الؔلʽة على مʵʻفضالامام مʴʺد بʧ سعʨد الاسلامʽة ؗʺا یراها الدارسʨن ؗان ʸǼفة عامة 

) وهذا جانب سلʰي في اهʱʺام الʰرنامج والؔلʽة 0.347) درجات Ǽانʴراف معʽارȑ (3) مʧ أصل (1.554الʺʨʴر الراǼع للاسʰʱانة (
) حʽث جاء ترتʽب تقʽʻات الʱعلȞʷǼ2007 ʦʽل ʽʰؗر Ǽالʱقʽʻة الʴدیʲة، ومʧ الʳʱارب العرʽȃة في هذا الʳانب ما ذؗره (مʤلʨم، 

لʽات الʱرʽȃة مʧ وجهة نʤر الʴدیʲة Ǽالʺرتʰة الأخʽرة في دراسʱه الʱي هدفت إلى تقʦȄʨ برامج الدراسات العلʽا ʳǼامعة القادسʽة في ؗ
) تʦ 2014الʢلʰة وهذا دلʽل على وجʨد مȞʷلة في اسʵʱدام الʱقʽʻة الʴدیʲة في هذه الʳامعة، وفي جامعة صʻعاء (الʴدابي، 

الʨʸʴل على نفس الʳʽʱʻة الʱي تدل على ضعف اسʵʱدام الʱقʽʻة في برامج الدراسات العلʽا في الʳامعات العرʽȃة، إلا أن دراسة 
) أن الʳامعات الʶعʨدǽة یʨʱفر فʽها بʽʻة تʽʱʴة 2016أعʢت نʳʽʱة مغایرة للدراسة الʴالʽة حʽث ذؗرت دراسة (الʺرقاش،  سعʨدǽة

%) مʧ أفراد العʻʽة ʱʺǽلʨؔن حʨاسʽب شʽʸʵة، 86مʧ الأنʱرنت وأجهزة الʴاسʨب ووسائل الʱعلʦʽ الإلʱؔرونʽة بدرجة عالʽة، وأن (
) أهʺʽة تʦʽʤʻ ورش عʺل خاصة لʨʱعʽة وتدرȄب أعʹاء هʽئة 2011دراسة (عʰدالʺʽʳد،  ومʸʱلȞʰʷǼ ʧʽة الأنʱرنت, وقد أوصت

ʦʽعلʱا الʽجʨلʨʻؔدثات تʴʱʶدام مʵʱس على اسȄدرʱال  ʦʶالأهداف، وعلى الق Șʽقʴها في تʱʽʺأهǼ ةʽعʨʱفي عرض الدروس وال
الدراسة لأهʺʱʽها في مʱʶقʰل تȄʨʢر برامج  الʺʱʵص تʨفʽر تلʥ الʺʴʱʶدثات لأعʹاء هʽئة الʱدرȄس، وهذه الʨʱصʽة تʻʰʱاها هذه

 الʺاجʽʱʶر في ؗلʽات الʱرʽȃة Ǽالʧʡʨ العرȃي، خاصة وȃقʦʶ الإدارة والʽʢʵʱط الʱرʳǼ ȑʨȃامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد ʸǼفة خاصة.

ʦȄʨقʱب الʽر في جانب أسالȄʨʢʱا: الʶخام 

ماجʽʱʶر الادارة والʽʢʵʱط الʱرʳǼ ȑʨȃامعة الامام مʴʺد بʧ بʻʽت نʱائج هذه الدارسة أن مدȐ مʻاسʰة أسالʽب الʱقʦȄʨ في برنامج 
، حʽث بلغ الʺʨʱسط الʺʨزون للدرجات الؔلʽة على الʺʨʴر الʵامس مʨʱسʢةسعʨد الاسلامʽة ؗʺا یراها الدارسʨن ؗان ʸǼفة عامة 

الʽب الʱقʦȄʨ ومʽل عدد ) ورغʦ قلة الʺʻاقʷات حʨل واقع أس0.404) درجات Ǽانʴراف معʽارȑ (3) مʧ أصل (1.736للاسʰʱانة (
مʧ أساتذة الʳامعات إلى الاسʱʺرار في أسالʽب الʱقʦȄʨ الʱقلʽدǽة لʲقʱهʦ أنها أكʲر مʸداقʽة مʧ الأسالʽب الʴدیʲة في الʱقʦȄʨ، إلا أن 

 ʨȞǽ ها ماʻة ومʽʻقʱد الʺʱعǽ ها ماʻة مʲة حدیʽʺȄʨانب تقʨاك جʻا إلا أن هȄجذر ʧȞǽ ʦانب وإن لʳفي هذا ال ʦر مهȄʨʢʱاشرا أو الʰن م
 ،ȑادʻي اجراها (الʱة الȃرʳʱوقد ذؗرت ال ،ʥر ذلʽا أو غʽن 2009شفهʨؔوأن ت ʦȄʨقʱب الʽة أسالʽʺاح في نابلس أهʳʻفي جامعة ال (

في ضʨء أهداف واضʴة الʺعالʦ والʽʸاغة ؗʺا أن صʽاغʱها ʳǽب أن تʨؔن في ضʨء فهʦ عʹʨ هʽئة الʱدرȄس لʸʵائص ʡلاǼة 
قهʦ العلʺʽة. وفي تʳرȃة ساǼقة في جامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد نفʶها حʽث دعى ʡلاب الدراسات العلʽا الʻفʶة والاجʱʺاعʽة وفرو 

) لذلʥ فإن أسالʽب الʱقʦȄʨ تʱʴاج مʲل 2011مراعاة الʨضʨح في آلʽات تقʦȄʨ الدارسʧʽ الʺʰʱعة مʧ قʰل أساتذة الʺقررات (الʨʻفل، 
 الʨʢʱرات الʴدیʲة في الدراسات العلʽا.غʽرها مʧ عʻاصر الʰرنامج إلى تȄʨʢر لʨʱʱاكب مع 
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وʻȃاء على ما سȘʰ مʧ نʱائج لهذه الدراسة وما تʦ عرضه مʧ تʳارب مʴلʽة وعرʽȃة فإن أهʦ الʨʳانب الȄʨʢʱرȄة الʺʻاسʰة 
لʰرنامج الʺاجʽʱʶر في قʦʶ الإدارة والʽʢʵʱط الʱرȑʨȃ في جامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد الإسلامʽة، في ضʨء Ǽعض الʳʱارب 

عرʽȃة، تʱلʵص في: تʳدید أهداف الʰرنامج، وتغʽʽر مʻاسب في الʺȐʨʱʴ، وتȄʨʢر ʡرق الʱدرȄس، وتدرȄب أعʹاء هʽئة الʱدرȄس ال
.ʦȄʨقʱب الʽر أسالȄʨʢة في تʽʺة والعالʽȃارب العرʳʱال ʧوالإفادة م ،ʦʽعلʱة في الʲدیʴات الʽʻقʱدام الʵʱعلى اس 

 

 ملʳص نʯائج الدراسة والʦʯصʻات والʸقʯرحات

 لʳص الʹʯائجم

مʳʺل ما تʦ الʨʱصل إلʽه في إجاǼة الʶؤال الأول حʨل واقع برنامج الʺاجʽʱʶر في قʦʶ الإدارة والʽʢʵʱط الʱرʳǼ ȑʨȃامعة 
 الإمام مʴʺد بʧ سعʨد الإسلامʽة ʨʳǼانʰه الʺʱʵلفة ʧȞʺǽ تلʸʽʵه في الʱالي:

مʴʺد بʧ سعʨد الاسلامʽة ؗʺا یراه الدراسʨن ʸǼفة عامة أن جʨدة برنامج ماجʽʱʶر الادارة والʽʢʵʱط الʱرȑʨȃ في جامعة الامام 
، وȄلاحظ أن أعلى Ǽ0.378انʴراف معʽارȑ  1.968حʽث بلغ الʺʨʱسط الʺʨزون للدرجات الؔلʽة على الاسʰʱانة  بدرجة مʨʱسʢة

زون للدرجات حʽث بلغ الʺʨʱسط الʺʨ  مʨʱسʢةجʨانب الʴʱقȘ في الʰرنامج ؗانت وضʨح أهداف الʰرنامج وجاءت مʴʱققة بدرجة 
حʽث بلغ الʺʨʱسط  مʨʱسʢة، یلʽه جʨدة مȐʨʱʴ الʰرنامج وتʴققت بدرجة Ǽ0.473انʴراف معʽارȑ  2.219على هذا الʺʨʴر 

، یلʽه مʻاسʰة ʡرق الʱدرȄس للʰرنامج وجاءت مʴʱققة بدرجة Ǽ0.544انʴراف معʽارȑ  2.172الʺʨزون للدرجات على هذا الʺʨʴر 
، یلʽه مʻاسʰة أسالʽب الʱقʦȄʨ في Ǽ0.492انʴراف معʽارȑ  2.157ن للدرجات على هذا الʺʨʴر حʽث بلغ الʺʨʱسط الʺʨزو  مʨʱسʢة

قرʰȄة جدا  مʧ الدرجة الʺʵʻفʹة حʽث بلغ الʺʨʱسط الʺʨزون للدرجات على هذا الʺʨʴر  مʨʱسʢةالʰرنامج وجاءت مʴʱققة بدرجة 
1.736  ȑارʽراف معʴانǼ0.404اتʽʻقʱسائل والʨدام الʵʱرا  اسʽققة بدرجة  ، وأخʴʱرنامج وجاءت مʰة في الʲدیʴفʹةالʵʻث  مʽح

 .Ǽ0.347انʴراف معʽارȑ  1.554بلغ الʺʨʱسط الʺʨزون للدرجات على هذا الʺʨʴر 

الʨʳانب الȄʨʢʱرȄة الʺʻاسʰة لʰرنامج الʺاجʽʱʶر في قʦʶ الإدارة  أما مʳʺل ما تʦ الʨʱصل إلʽه في إجاǼة الʶؤال الʲاني حʨل
 جامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد الإسلامʽة، في ضʨء Ǽعض الʳʱارب العرʽȃة فʧȞʺʽ اجʺالها في الʱالي:والʽʢʵʱط الʱرȑʨȃ في 

أن الʳʱارب العرʽȃة أوضʴت تʰایʻا في برامج الدراسات العلʽا في حʧʽ أكدت Ǽعض الʳʱارب أن مʳرد وجʨد برامج للدراسات 
في حʧʽ تʳارب أخرȐ ؗانت تهʦʱ في صʽاغة أهداف واضʴة العلʽا في الʳامعات العرʽȃة ǽعد إنʳازا جʽدا لʰعض الʳامعات، 

ومʴددة للʰرامج، وأخرȐ رأت أهʺʽة بʻاء مȐʨʱʴ الʰرنامج مʧ حʽث الʨحدات الدراسʽة والʺقررات، وأخرȐ اهʱʺت في تȄʨʢر الʨʳانب 
فʽʺʳع الʳʱارب تقرʰȄا رأت أهʺʽة  الʱقʽʻة للʰرامج ونادت Ǽإدخال الʱقʽʻة في ʡرق وأسالʽب الʱدرȄس والʱقʦȄʨ، أما الʨسائل والʱقʽʻات

هذا الʳانب وادخاله في ؗافة جʨانب برامج الدراسات العلʽا، وȃالʺقارنة بهذه الʳʱارب مع برنامج الʺاجʽʱʶر تʸʵص الإدارة 
 والʽʢʵʱط الʱرȑʨȃ في جامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد الإسلامʽة فإن برنامج جامعة الإمام مʲل هذه الʰرامج ʱʴǽاج إلى وقفات
ذلʥ حاجة الʱعلʦʽ العام إلى خʰراء في  تȄʨʢرȄة تʳعله مʻافʶا ومʽʺʱزا یلʰي احʽʱاجات الʳامعات مʧ أعʹاء هʽئة الʱدرȄس وؗ

 تʸʵص الإدارة الʱرȄʨȃة ʽʢʱʶǽعʨن قʽادة الʱعلʦʽ إلى مʸاف الʽʺʱز.

 

 الʦʯصʻات

امعة الامام مʴʺد بʧ سعʨد الاسلامʽة ؗʺا یراه بʻʽت نʱائج الدراسة أن جʨدة برنامج ماجʽʱʶر الادارة والʽʢʵʱط الʱرȑʨȃ في ج
 الدراسʨن ʸǼفة عامة بدرجة مʨʱسʢة وهي درجة لʶʽت في مȐʨʱʶ الرضا لذا یʨصي الʰاحث Ǽالآتي:

ة أعʹاء  -1 تʳدید أهداف برنامج الʺاجʽʱʶر في تʸʵص الإدارة والʽʢʵʱط الʱرʽʸǼ ȑʨȃغة تʻʱاسب مع الʺʳʱʶدات ʷʺǼارؗ
ة ʡلاب  الدراسات العلʽا والʺهʧʽʺʱ ومȃʨʶʻي الʱعلʦʽ العام الʺʱʶفʽدیʧ مʧ الʰرنامج ومʵرجاته. هʽئة الʱدرȄس ومʷارؗ

الʴʱدیث الʺʱʶʺر لʺقررات برامج الʺاجʽʱʶر وإضافة مقررات اخʽʱارȄة، ودمج ما یʻاسب مʧ الʺقررات الʶاǼقة مع مقررات  -2
 لʽة.حدیʲة تʻʱاسب مع الʱغʽرات الʱرȄʨȃة والʽʴاتʽة والʱقʽʻة والعʺلʽة الʴا

تȄʨʢر ʡرق الʱدرȄس ودمج الʢرق الʱقلʽدǽة الʺʻاسʰة مع اسʵʱدام نʤام إدارة الʱعلʦ الإلʱؔروني للʱدرȄس عǼ ʧعد في  -3
 Ǽعض الʴالات الʺʻاسʰة للʨʱاصل مع الʢلاب ʢǼرق حدیʲة.

اسʵʱدام نʦʤ إدارة تدرȄب أعʹاء هʽئة الʱدرȄس وʡلاب الدراسات العلʽا على اسʵʱدام الʱقʽʻات الʴدیʲة في الʱعلʦʽ وأهʺها  -4
 )  وغʽره مʧ الأنʤʺة الʺʷابهة.Blackboardالʱعلʦ الالʱؔروني مʲل نʤام بلاك بʨرد (
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5- .ʦعلʱاتج الʨات في نʰʲة والʽداقʸʺد الʽأكʱل ʦȄʨقʱة الʽل عʺلʽهʶʱرنامج لʰة في الʽرونʱؔة والالǽدʽقلʱال ʦȄʨقʱب الʽر أسالȄʨʢت 

لعرʽȃة الʱي تʦ اسʱعراضها في هذه الدراسة وغʽرها حʽث تʦ اسʱعراض عدد الإفادة مʧ الʰرامج الʺʷابهة مʧ الʳامعات ا -6
 .مʧ الʳʱارب الʺʺʽزة في الدراسات العلʽا مʺʧȞ الإفادة مʻها في تȄʨʢر الʰرنامج الʴالي

 الʸقʯرحات

 ǽقʱرح الʰاحث القʽام بدراسات مʷابهة للدراسة الʴالʽة مʲل:

 الʱرȄʨȃة في جامعة الإمام مʴʺد بت سعʨد الإسلامʽة.دراسة حʨل برنامج الدʨʱؗراه في قʦʶ الإدارة  -1

 دراسة جʨل برامج الʺاجʽʱʶر في الʳامعات الʶعʨدǽة الأخرȐ ومقارنʱها بʱʻائج الدراسة الʴالʽة. -2

3-  ʧرها مʽد وغʨسع ʧد بʺʴفي جامعة الإمام م Ȑة الأخرȄʨȃرʱات الʸʸʵʱر في الʽʱʶر برامج الʺاجȄʨʢل تʨدراسة ح
  الʳامعات الʶعʨدǽة.

  
  عـالʸراج
) ȑدوʰل، ومفرح آل ؗردم، وأمل الʽد خلʺʴمऎ ،ر، نذیرʽنع ʨة في 2016أبʽȃرʱة الʽلȞǼ اʽرامج الدراسات العلʰرح لʱر مقʨʸت (

، ص 2، ع 43جامعة الʺلʥ خالد في ضʨء مؤشرات الʨʳدة الʨʻعʽة والʽʺʱز، دراسات: العلʨم الʱرȄʨȃة، الʳامعة الأردنʽة، م
 .495- 469ص 

) تقʦȄʨ الʰرنامج وتȄʨʢره، عʺادة ضʺان الʨʳدة والاعʱʺاد الأكادǽʺي، جامعة الأمʽرة نʨرة، الرȄاض، 2013نʨرة ( جامعة الأمʽرة
 الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة.

) تقʦȄʨ برنامج الʺاجʽʱʶر Ǽقʦʶ الʱرʽȃة الفʽʻة ȞǼلʽة الʱرʽȃة ʳǼامعة أم القرȐ في ضʨء معایʽر 2011الʽʳʴلي،  عʰدالعزȄز بʧ علي (
 .384- 321) ؗلʽة الʱرʽȃة الفʽʻة، جامعة حلʨان، ص ص 34ة، مʳلة ʨʴǼث في الʱرʽȃة الفʽʻة والفʨʻن،ع (الʨʳد

) ʥدالʺلʰدابي، داود عʴعاء،2014الʻجامعة ص ȑʨȃرʱط الʽʢʵʱالإدارة وال ʦʶقǼ راهʨʱؗبرنامج الد ʦȄʨلة الدراسات  ) تقʳم
 .106- 39) ص ص 39الاجʱʺاعʽة، جامعة صʻعاء، ع (

) تقʦȄʨ برنامج ماجʽʱʶر الʺʻاهج وʡرق الʱدرȄس ʳǼامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد الإسلامʽة مʧ 2015الد بʧ مʴʺد (الʵزʦȄ، خ
) ص ص 2مʳلة العلʨم الʱرȄʨȃة، جامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد الإسلامʽة: الرȄاض، ع ( وجهة نʤر الدارسʧʽ والدارسات،

15 -54. 
لʨرʨȄس الʱرʽȃة الʺهʽʻة في ؗلʽة الʥȃʨʷ الʳامعʽة مʧ وجهة نʤر الʵرʧʽʳȄ، ) تقʦȄʨ برنامج ȞǼا2016الدعاسʧʽ، خالد عʨض (

 .927- 909، ص ص 2، ملȘʴ 43دراسات: العلʨم الʱرȄʨȃة، الʳامعة الأردنʽة، م 
 ) رؤȄة الʴاضر والʺʱʶقʰل، الرȄاض، الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة.2016، (2030رؤȄة الʺʺلؔة 

ȑاʳʴي ال ) أسس ترȄʨȃة مقʱرحة لʱفعʽل دور الʳامعات الأردنʽة في تʽʺʻة الʨعي الʽʶاسي لدȐ 2017( الزʨȃن، مʴʺد سلʦʽ وراما زؗ
 .171- 153، ص ص 1، ع ʡ44لʱʰها في ʣل الرʽȃع العرȃي، دراسات: العلʨم الإنʶانʽة والاجʱʺاعʽة، الʳامعة الأردنʽة، م 

) ʦسال ʧي، فهد بʰس الع2007الزعȄرق تدرʡ ر فيʽʱʶبرنامج الʺاج ʦȄʨر ) تقʽر غʽʱʶد، رسالة ماجʨسع ʥامعة الʺلʳǼ مʨل
 مʨʷʻرة، قʦʶ الʺʻاهج وʡرق الʱدرȄس، ؗلʽة الʱرʽȃة، جامعة الʺلʥ سعʨد.

) تقʦȄʨ برنامج الʺاجʽʱʶر في الرȄاضʽات ʳǼامعة الʺلʥ سعʨد مʧ وجهة نʤر الدارسʧʽ والʵرʧʽʳȄ، 2008الʹلعان، بدر مʴʺد (
 وʡرق الʱدرȄس، ؗلʽة الʱرʽȃة، جامعة الʺلʥ سعʨد.رسالة ماجʽʱʶر غʽر مʨʷʻرة، قʦʶ الʺʻاهج 

) ʧʺدالرحʰعي، وأسامة عȃد الرʺʴمऎ ،د، مʺدوحʽʳʺدالʰ2011ع ʦʽʸة جامعة القʽȃرʱة الʽلȞǼ اʽدة الدراسات العلʨʳة لʽʺȄʨدراسة تق (
 .)ʽʺ10ة، م (في ضʨء معایʽر الهʽئة الʽʻʡʨة للʱقʦȄʨ والاعʱʺاد الأكادǽʺي، مʳلة الʳʺعʽة الʺʸرȄة للʱرʽȃة العل

) الؔفاءة الداخلʽة الʨʻعʽة لʰرامج الدراسات العلʽا ȞǼلʽة الʱرʽȃة ʳǼامعة القʦʽʸ مʧ وجهة نʤر 2016العʽʰد، إبراهʦʽ بʧ عʰدالله (
) معهد الʺلʥ سلʺان للʨʴʰث والʵدمات 9الʺʳلة العرʽȃة للدراسات الʱرȄʨȃة والاجʱʺاعʽة، ع ( أعʹاء هʽئة الʱدرȄس والʢلاب،

 Ȅة، جامعة الʺʳʺعة: الʶعʨدǽة. الاسʷʱار 
 الʴʰث العلʺي مفهʨمه وأدواته وأسالʰʽه، دار الفؔر. (2005عʽʰدات، ذوقان، ؗاید عʰدالȘʴ، عʰدالرحʺʧ عدس (-
الʺʳلة الدولʽة  (NCATE)تقʦȄʨ برامج ؗلʽة الʱرʽȃة ʳǼامعة نʳران في ضʨء معایʽر  )2012العʰʽʱي مʨʸʻر و علي الرʽȃع (-

ʸʸʵʱʺة الȄʨȃرʱ86- 59) ص ص 9) ع (1ة، م (ال. 
جامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد  - ) تقʦȄʨ برنامج الʺاجʽʱʶر في قʦʶ الʱرʽȃة في ؗلʽة العلʨم الاجʱʺاعʽة 2009العرʻȄي، أحʺد مʴʺد (

،ʧʽر الدارسʤوجهة ن ʧة مʽة، جامعة الأزهر، ج (  الإسلامʽȃرʱة الʽلة ؗلʳة، مʽقʽʰʢ139- 99) ص ص 139) ع (3دراسة ت. 
مȐʨʱʶ جʨدة الʰرامج الʱرȄʨȃة للدراسات العلʽا في ؗلʽات الʱرʽȃة في الʳامعات الأردنʽة  (2016) م، مʦʶʽ وصالح علʽʺاتالعزا

 694-681 ،ص ص1، مل43ȘʴالʨȞʴمʽة ومقʱرحات تȄʨʢرها، دراسات: العلʨم الʱرȄʨȃة، الʳامعة الأردنʽة، م



 2019، 1، ملȘʴ 2، العدد 46، العلʨم الʱرȄʨȃة، الʺʳل د دراسات
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ʶاعات الʺعʱʺدة) ȞǼلʽة الʱرʽȃة جامعة الاسʻȞدرȄة في ضʨء الʺعایʽر ) تقʦȄʨ برنامج الدʨʱؗراه (نʤام ال2010علي، هʷام أحʺد (
 . 249- 163) ص ص 4) ع (20مʳلة ؗلʽة الʱرʽȃة ǼالإسʻȞدرȄة، م ( القʽاسʽة لʰرامج الدراسات العلʽا،

مʧ وجهة نʤر  ) تقʦȄʨ برنامج الʺاجʽʱʶر Ǽالرسالة في قʦʶ الإدارة الʱرȄʨȃة ʳǼامعة الʺلʥ سعʨد2009الفایز، فایز عʰدالعزȄز(
 الدارسʧʽ والʵرʧʽʳȄ، رسالة ماجʽʱʶر غʽر مʨʷʻرة، ؗلʽة الʱرʽȃة، جامعة الʺلʥ سعʨد.

 ) مʴاضرات في القʽاس والʱقʦȄʨ، ؗلʽة الʺعلʺʧʽ، جامعة الʺلʥ سعʨد، الرȄاض.2010فراج، مʴʺد أنʨر (
 –لʽا في الإدارة الʱرȄʨȃة في الʳامعات الʶعʨدǽة ) مʢʱلʰات الاعʱʺاد الأكادǽʺي لʰرامج الدراسات الع2011القرني، صالح بʧ علي (

 تʨʸر مقʱرح، أʡروحة دʨʱؗراه غʽر مʨʷʻرة، جامعة أم القرȐ ؗلʽة الʱرʽȃة، مȞة الʺȞرمة.
) ȑʨȃرʱط الʽʢʵʱالإدارة وال ʦʶد 2010قʺʴامعة الإمام مʳǼ ةʽاعʺʱم الاجʨة العلʽفي ؗل ȑʨȃرʱط الʽʢʵʱر الإدارة والʽʱʶبرنامج ماج (

 الإسلامʽة، دلʽل الʰرامج العلʺʽة غʽر مʨʷʻرة، جامعة الامام مʦʴ بʧ سعʨد، الرȄاض. بʧ سعʨد
) ȑʨȃرʱط الʽʢʵʱالإدارة وال ʦʶد 2017قʺʴامعة الإمام مʳǼ ȑʨȃرʱط الʽʢʵʱالإدارة وال ʦʶراه في قʨʱؗر والدʽʱʶل رسائل الʺاجʽدل (

 بʧ سعʨد الإسلامʽة، ؗلʽة العلʨم الاجʱʺاعʽة، الرȄاض.
 ) اتʳاهات ʡلاب الʳامعات الʶعʨدǽة نʨʴ اسʵʱدام وسائل الʱعلʦʽ الإلʱؔرونʽة، دراسة اجʱʺاعʽة،2016، مʴʺد فهد (الʺرقاش

 .2776- 2763.ص ص 6، مل43Șʴم  دراسات: العلʨم الإنʶانʽة والاجʱʺاعʽة، الʳامعة الأردنʽة،
 والʨʱزȄع. ) اسʱراتʽʳʽات الȄʨʢʱر الإدارȑ، عʺان: دار أسامة للʷʻر2010مʷهʨر، ثروت (

مʳلة القادسʽة في الآداب والعلʨم والʱرʽȃة،  ) تقʦȄʨ برامج الدراسات العلʽا في جامعة القادسʽة،2007مʤلʨم، حʧʽʶ و ؗرʦȄ خلف (
 ).6) م (4- 3ع (

) تقʦȄʨ برامج الدراسات العلʽا في جامعة الʳʻاح الʽʻʡʨة في نابلس مʧ وجهة نʤر الʵرʧʽʳȄ، رسالة 2009الʻادȑ، ابʱهاج (
 ماجʽʱʶر غʽر مʨʷʻرة، جامعة الʳʻاح: نابلس.

) واقع برنامج الʺاجʽʱʶر في الʱرʽȃة في تʸʵص الإدارة والʽʢʵʱط الʱرȞǼ ȑʨȃلʽة العلʨم الاجʱʺاعʽة 2011الʨʻفل، مʴʺد بʧ فاهد (
ؗلʽة العلʨم في جامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد الإسلامʽة مʧ وجهة نʤر الدارسʧʽ والدارسات، رسالة ماجʽʱʶر غʽر مʨʷʻرة، 

 الاجʱʺاعʽة، جامعة الإمام مʴʺد بʧ سعʨد الإسلامʽة، الرȄاض.
 ) الرȄاض: الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة.2030) وثʽقة برنامج الʨʴʱل الʧʡʨ، أحد برامج خʢة اللʺلؔة (2016وزارة الʽʢʵʱط (
 لʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة.) أهداف خʢة الʽʺʻʱة العاشرة، وثʽقة خʢة الʽʺʻʱة، الرȄاض، ا2015وزارة الʽʢʵʱط (
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Development of the Master's program in the Department of Administration and Educational 

Planning at Imam Muhammad bin Saud Islamic University  
In the light of some Arabic experiences 

 

Abdulaziz Abdullah Alorainni * 

 

ABSTRACT 
The aim of this study is to develop the master's program in the Department of Administration and 

Educational Planning at the Imam Muhammad Bin Saud Islamic University in the light of some Arabic 

experiences. A descriptive survey approach is used. With an intermediate level the study members are 

all students in the Master of Administration and Educational Planning Program and (123) students have 

responded. The members of the study have responded to a questionnaire consisting of five domains. 

These domains deal with the main objectives of the program, its content, methods of teaching, means, 

techniques and methods of evaluation. The most important results of the study are the quality of the 

Master's program of Administration and Educational Planning at Imam Muhammad Bin Saud Islamic 

University. The study also identifies the most important Arab experiences, which are suitable for the 

development of this program. The study concludes with a number of recommendations in light of the 

results of the study including: The continuous updating of Master's courses, the development of 

teaching methods and methods of evaluation, and the transfer of experiences from similar Arab and 

international programs. 

Keywords: Development; program; Master of Administration and Educational Planning; 

Department of Management and Educational Planning.. 
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