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بأخلاقيات الإدارة المدرسية وعلاقتها في لواء الجامعة المدارس الثانوية  مديري التزاممستوى 

  من وجهة نظر المعلمين بسلوكهم القيادي
  

ʥȂراوʶʹال ʤʻان سلʸسل ʥʻمع ،ȏدʦع ّɹ   *شرȂف عʮدالرّحʥʸ ال
  

  صـلʳم
دیرȄة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ للʨاء الʳامعة،عʺان هدفت هذه الدراسة الʱعرف إلى درجة الʱزام مدیرȑ الʺدارس الʲانȄʨة في م

) ʧة الدراسة مʻʽنت عʨّؔوقد ت ،ȑادʽالق ʦه ʨؗلʶǼ هاʱة وعلاقʽات الإدارة الʺدرسʽأخلاقǼ381 ʦارهʽʱاخ ʦمعلʺاً ومعلʺة ت (
ام مدیرǼ ȑالʢرȄقة الʰʢقʽة العʨʷائʽة مʧ مʱʳʺع الدراسة، وأُسʵʱدمت اسʰʱانʱان لʳʺع الʽʰانات، الأولى لقʽاس درجة الʱز 

 ʦهʱخلال مʺارس ʧم ،ȑادʽك القʨلʶلل ʧȄاس درجة مʺارسة الʺدیرʽلق Ȑة، والأخرʽات الإدارة الʺدرسʽأخلاقǼ ةȄʨانʲالʺدارس ال
  للأنʺاȋ القʽادǽة: الʶʱلʢي، والدǽʺقراʡي، والʱرسلي، وأʣهرت الدراسة الʱʻائج الاتʽة:

Ǽأخلاقʽات الإدارة الʺدرسʽة ؗان مʨʱسʢاً، وأن الʻʺط القʽادȑ  إن درجة الʱزام مدیرȑ الʺدارس الʲانȄʨة في لʨاء الʳامعة
الʶائد في الʺدارس الʲانȄʨة في لʨاء الʳامعة مʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ هʨ الʻʺط الدǽʺقراʡي، ووجʨد علاقة ارتʰاʽʡة 

) Ȑʨʱʶد مʻة عʽائʸة ذات دلالة إحʽابʳǽ0.05إ≤αاءʨة في لȄʨانʲالʺدارس ال ȑزام مدیرʱدرجة ال ʧʽات  ) بʽأخلاقǼ امعةʳال
 القʽادة Ǽأهʺʽة الʺدارس مدیرȑ  تʨعʽة الإدارة الʺدرسʽة ودرجة مʺارسʱهʦ للأنʺاȋ القʽادǽة الʲلاثة. وأوصت الدراسة بزȄادة

   .العلاقة ذات والʺʨʷʻرات والدورات الʨرش خلال مʧ الأخلاقʽة
  : اخلاقʽات الإدارة الʺدرسʽة، الʶلʨك القʽادȑ.الؒلʸات الدالة

  
  مةالʸقد

قʨم بʱرʽȃة الʻشء وتأهʽلهʦ ودمʳهʦ في الʺʱʳʺع ، تالʺدرسة مؤسʶة اجʱʺاعʽة وترȄʨȃة صغرȐ ضʺʧ الʺʱʳʺع الأكʰرتُعد 
الهȄʨة والʱراث ونقله مʧ جʽل إلى الاخلاق، و فالʺدرسة فʹاء ترȑʨȃ وتعلʽʺي، وأداة للʴفاȍ على  ، وإعدادهʦ للʽʴاة،لʽʽؔʱفهʦ معه

لʺʱعلʦ هʨ الʺʨʴر الأساس في العʺلʽة الʱعلʽʺʽة/ الʱعلʺʽة، وفي وȄُعدّ ا ،لʨʢʱر وتقدم الʺʱʳʺعاتآخر، وأساس مʧ أسس الʽʺʻʱة وا
ʽاً، والعʺل على رعایʱه وتʷʻئʱه تʷʻئة أخلاقʽة و وأخلاقʽاً  وجدانʽاً  لʱʽʺʻʱهكل عʺلʽة تʽʢʽʷʻة لأنه هʨ الʺʱʶهدف  معرفʽاً وتʴفʽزه حرؗ
  .هȄʨة والانفʱاح على الإنʶانʽةدیʽʻة قائʺة على الʺʨاʻʡة والʴفاȍ على ال

نʱقل مʧ لعب الدور الʱقلʽدȑ الʺʶؤول عʧ إدارة عʺلʽة الʱعلʦʽ إعلى مدȐ نʸف قرن و  هتʨʢر دور و ازدادت مʶؤولʽات الʺدیر و 
ز على العʺلʽة الʱعلʽʺʽة  واضʽفت لهفي الʺدرسة إلى دور أكʰر وأشʺل  الʱعلّʺʽة داخل  -مهʺات إدارȄة جدیدة ʽʴǼث أصʰح یرؗ

لفلʶفة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ، وضʺʧ معایʽر واضʴة ومʴددة،  ؗʺا الؔفاǽات الإدارȄة، الʱي  -ʺدرسة ضʺʧ الرؤȄة والرسالة الʺرسʨمة ال
لȄʨات وتʧʽʶʴ عʺلʽات الʽʢʵʱط ن یʱʺʱع بها ومʧ هذه الʺʶؤولʽات مʨاجهة الʺȞʷلات الʺدرسʽة وتʴدیدها، وتʴدید الأأʳǽب 

تʵاذ القرارات الʺʻاسʰة، والاهʱʺام Ǽالعلاقات مع إد الʷʰرȄة، وجʺع الʺعلʨمات والʽʰانات الʱي تʶاعد في والإدارة الʺالʽة وإدارة الʺʨار 
ʽز على الهدف الأساس لʨجʨد الʺدرسة مʧ ناحʽة تʨفʽر  فʹل سʰل الʱعلʦّ للʢلʰة، وʻȃاء أالʺʱʳʺع الʺʴلي، فʹلاً عʧ الʱرؗ

ʶمدیر الʺدرسة، الʺعرفة ال ʧلب مʢʱا ی ّ̋ لʽʺة والʷاملة لعʺلʽة الʱعلʦʽ والʱعلʦّ، لʨؔʱن هذه الʺعرفة مقʱدرة لʴʱقȘʽ الهدف الʺʱʳʺع، م
 (Freeman & Stewart, 2006).مʧ وجʨد الʺدرسة 

ائز الأساسʽة لʵدمة د الأخلاق مʧ الأعّ تُ  مʨر الʺهʺة لʽʴاة الأفراد والʷعʨب، لʺا لها الأثر في تʦʽʤʻ حʽاتهʦ، وهي مʧ الرؗ
 ،ʧȄاع الأالآخرʰإن إت ʧʽفʣʨʺاعات الʻة على قʶد إدارة الʺؤسʺʱب أن تعʳǽ ص ولاʵه ؗل شʽرص علʴǽ ب أنʳǽ ّات أمرʽخلاق

 ȑالʹرور ʧʺ؛ فʦات عʺلهʰلʢʱم ʧزء مʳؗ بها ʦأن تلزمه ʧ؛ بل لا بدّ مʦهʱʻات مهʽاخلاقǼ ʦزامهʱال Ȑعلى مد ʦȞʴة للʽʸʵʷال
یلʱزم Ǽه الʽʺʳع ولا بدّ مʧ الʱعامل ʴǼزم في حال الاخلاق تʴدید ما هʨ اخلاقي وما هʨ غʽر اخلاقي في عُرف الʺؤسʶة لؔي 
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بهذه الاخلاقʽات، فالالʱزم Ǽاخلاقʽات الʺهʻة أمر أخلاقي، ودیʻي وإدارȑ، واخلاقʽات الʺهʻة عʸʻر أساس للʨʢʱر، وʳȄب أن 
ʱاعر الأنʷم ʧد مȄزʱة سʽالʺʺارسات الأخلاقǼ ةȄادة الإدارʽزام القʱة إذ أن الȄʨن لها الأولʨؔاه تʳوت ʧʽؤولʶʺاه الʳلاء تʨاء والʺ

ا یدفعه إلى بذل قʸارȐ جهده في العʺل، وʷȄعره Ǽالرضا الʽʣʨفي والاسʱقرار والأمʧ، الامر الذʶǽ ȑاعد على  الʺؤسʶة ّ̋ Ȟؗل، م
لʺʣʨف، رفع معدل الانʳاز في العʺل، أما لʨ تʸرفت القʽادة الإدارȄة عȞس ذلʥ، فإن ذلʥ سʽʺʽت مʷاعر الانʱʺاء والʨلاء لدȐ ا

   ).Warren, Whisenant & Galen, 2010(وȄʹعف مʧ حʰه للعʺل 
لأن ومʧ هʻا برزت الʴاجة إلى أخلاقʽات مهʻة الإدارة الʺدرسʽة، ؛ مʺʽزةً  اجʱʺاعʽةً  ʱʴǽل العاملʨن في الʦʤʻ الʱرȄʨȃة مȞانةً 

Ǽأهʺʽة الʥʶʺʱ والالʱزام Ǽالʺعایʽر الأخلاقʽة،  مʧ أجل الإسهام في زȄادة وعي الʺدیرʧȄ، للʤʻام الʱرȑʨȃ مʨʤʻراً اجʱʺاعʽاً Ǽارزاً 
لʤʻام الʱرȑʨȃ نʤام إنʶاني في معʦʤ مʨȞناته، لذا فإن الʰعد الأخلاقي للقائʺʧʽ علʽه ولʺʱʵلف العاملʧʽ فʽه أهʺʽة خاصة، إذ فا

لʺا ارتفعت . الʺʥʴیʨاجه العاملʨن في هذا الʤʻام مʨاقف یʨمʽة مʱؔررة تʰʱʵُر مʧ خلالها خʸالهʦ الأخلاقʽة وتʨضع على  وؗ
مȞانة الإدارȑ في الʶلʦ الهرمي للʤʻام ازدادت حʶاسʽة مزاǽاه وخʸاله الʵلقʽة أهʺʽة وهذا لا ǽعʻي أن أخلاقʽات مȄʨʱʶات الʤʻام 

Ȟل جرائʽة غʽر مهʺة، ولʧؔ الʺقʨʸد هʨ أن تفʷي الفʶاد والʱدهʨر الأخلاقي في مȄʨʱʶات إدارات الʤʻام العلʽا، ʷǽُالقاعدǽة أو الإ
في مȐʨʱʶ الإدارة العلʽا للʤʻام Ȟʷǽل فخʢراً ʽʰؗراً لʺا لذلʥ مʧ مردود سلʰي في إفʶاد الʤʻام وعʳزه عʧ القʽام Ǽعʺله الأخلاقي، 

عʸʻر الȄʨʴʱر والاخلال في مفهʨم ولاء العاملʧʽ وانʱʺائهʦ لعʺلهʽʴǼ ،ʦث یدفعهʦ في اتʳاه الʨلاء للأشʵاص بدل الʨلاء للʤʻام 
ا Ȟʷǽل عاملاً مؤثراً في اخʽʱار عʻاصر الʤʻام الʳدیدة وأهدافه. فʹلاً  ّ̋ عʧ وجʨد إدارة علʽا ذات أǼعاد أخلاقʽة غʽر سلʽʺة، م

  (Karakose & Kocabas, 2009). مر الذʶǽُ ȑهʦ في تدهʨر الʤʻام وتفȞؔهوفي إمȞانʽة ʨؗنها غʽر مʻاسʰة الأ
حʨل القʦʽ الʱي یʰʻغي أن ǽعʽش بʻاءً علʽها، والإجʺاع إن إحدȐ الʺʺʽزات الʱي تدل على صʴة الʺʱʳʺع هي وجʨد إجʺاع 

على أن إحدȐ وʣائف القʽادة في الʺʱʳʺع هي صʽاغة القʦʽ الʱي تʶاعد على الʱʺاسʥ الاجʱʺاعي والانʵراȋ الفاعل في تعزȄزها. 
ذلʥ الإجʺاع Ǽʺا ʽʳʱʶǽب القʽادة لأȑ جʺاعة أو مʨʺʳعة تʢʱلب تأمʧʽ اتفاق على الʷيء الذȞʷǽ ȑل إجʺاعًا أخلاقً̔ا، وتفʽʶر 

 الآخرʧȄ في الʱأثʽر في القʽادة أهʺʽة وتؔʺʧللأوضاع الʺʳʱʶدة، وضʺان أن الهʻʺʽة الʶائدة تعʺل لʸالح جʺʽع أعʹاء الʺʱʳʺع، 

ة، أهداف تʴقȘʽ أجل مʧ فʽه، الʺرغʨب تʳاهالإ في سلʨؗهʦ وتʨجʽه  الأهداف لʴʱقȘʽ بʻʽهʦ، ما في الʺʰذولة الʳهʨد وتȘʽʶʻ مʱʷرؗ

 .الʺرجʨة والʱʻائج لʺʨʷʻدةا

 تʽʺʻة على تعʺل الʱي أخرȐ، جهة مʧ الʺʱʶقʰلʽة وتʨʸراتها جهة، مʧ وأهدافها الʺدرسة في العاملʧʽ بʧʽ الʨصل حلقة القʽادة وتٌعد

 حلها، بهدف العʺل مȞʷلات على الʢʽʶرة أجل مʧ تعʺل ؗʺا فاعلʧʽ، أفراداً  لʨʴʰʸʽا واعدادهʦ وتدرʰȄهʦ الʺدرسة في العاملʧʽ مهارات

 ʡرȘȄ عʧ الآخرʧȄ وتʴفʽز الʺدرسة، أهداف تʴقȘʽ سʽʰل في واسʲʱʺارها الʺʢʽʴة الʺʱغʽرات مʨاكʰة على ǽعʺل الذȑ هʨ القائد فإن ذالو 

تʺارس القʽادة درواً أساسʽاً في العʺل الإدارȑ مʧ و  تʴققت قد لها الʺʢʵط الأهداف أن القائد ʳǽد وȃذلʥ واحʱرامهʦ، جهʨدهʦ تقدیر
القʽادة في اللغة و ل الʱأثʽر على سلʨك العاملʧʽ واتʳاهاتهʦ، ومدȐ تفاعلهʦ مع الأهداف الʱي ǽأملʨن تʴقʽقها في مʳال عʺلهʦ، خلا

 وهيتعʻي (تʨلى زمام الأمʨر وتʨجʽهها) والقائد هʨ الʵʷص الذȑ یʨجه وȄرشد وȄهدȑ الآخرʧȄ إلى ما ʳǽب علʽهʦ أن ǽفعلʨه، 
ة، عʺلʽة تأثʽر مʰʱادل لʨʱجʽه ا عرف (لȞʽرت) القʽادة Ǽأنها: "قدرة الفرد في و لʷʻاȋ الإنʶاني في مʳال معʧʽ لʴʱقȘʽ أهداف مʱʷرؗ

الʱأثʽر على شʵص أو مʨʺʳعة وتʨجʽههʦ وإرشادهʦ مʧ أجل ʶؗب ثقʱهʦ وحفزهʦ على العʺل Ǽأعلى درجة مʧ الؔفاǽة في سʽʰل 
ها الʳهʨد الʺʰذولة للʱأثʽر في سلʨك الʻاس مʧ أجل الʨصʨل إلى تʴقȘʽ الأهداف الʺʨضʨعة". أما (فʽدلر) فقد عرف القʽادة Ǽأن

أن نقʨل القʽادة الʱرȄʨȃة هي عʰارة عʧ العʸʻر  ه ʧȞʺǽ القʨلأهداف مʴددة. ومهʺا تعددت الʱعرȄفات حʨل معʻى القʽادة فإن
رجʨة مʧ خلال وجʨد القائد الإنʶاني الذʽʢʱʶǽ ȑع أن یرȃط أفراد الʳʺاعة Ǽعʹهʦ مع Ǽعض وʴȄفزهʦ على تʴقȘʽ الأهداف الʺ

وهʻا نقʨل أن القائد الفعال هʨ الذʳǽ ȑعل الآخرʧȄ یʸʱرفʨن على الʨʴʻ الʺʢلʨب مʻهʦ  الفعال والʺؤثر في أȑ مʤʻʺة تعلʽʺʽة.
  ).Sharma and Jain, 2013 ؛  2001(عابدیʧ،على الاخرʧȄ  مʧ خلال اسʵʱدام عدد مʧ الʨسائل الʱي ʱʶǽعʧʽ بها القائد في الʱأثʽر

 

 (Mulford, 2003) انʸاط الʴلʦك القʻادȏ لʸدیر الʸدرسة 

 إن الʺفاهʦʽ العدیدة للإدارة أوجدت أسالʽب مʱعددة وأنʺاʡاً إدارȄة مʱʵلفة مʻها:

  الإدارة الأوتʨقراʽʡة : (الدʱȞǽاتʨرȄة أو الʶʱلʽʢة) .1
ʻة أعلى مʢسل ʧها مʽضة إلʨة مفȄة الإدارʢلʶة أن الʽʡقراʨت لها تعدّ الإدارة الأوتʴʻة قد مʽʻʺʹة الʽؤولʶʺوأن ال ،Ȑʨʱʶها م

وȄʹع مدیر الʺدرسة مʧ هذا الʻʺط في ذهʻه صʨرة معʻʽة لʺدرسʱه، وȄقدر ما ʳǽب أن ǽعʺل وȄعʱقد ، وحدها، ولʦ تفʨض لغʽرها
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وهʧʽ ، ʨ الʢاعة، وعلى الʺعلʺʽʶر الʺدرسة، وعلاقʱه مع الʺعلʺʧʽالقʨانʧʽ هي وحدها تُ وأن Ǽالʴزم  وȄؤمʧأن الʺعلʺʶؗ ʧʽالى، 
  .دون اللʨʳء لغʽره مهʺةʸǽدر قرارات 

  . الإدارة الدǽʺقراʽʡة :2
ة الʳʺاعʽة في اتʵاذ القرار وتʻفʽذه، وȄقʨم الʺدیر قʰل اتʵاذ القرار بʱزوȄد العاملʧʽ معه  هذا الʻʺط ǽأخذ مʰدأ الʺʷارؗ

ǽالʺدیر الد ʦʱهȄعلى دراسة القرار، و ʦاعدهʶي تʱة الʽمات الأساسʨالʺعلǼ يʡقراʺǽالعʺل، فالدǼ امهʺʱاه ʧر مʲأك ʧʽالعاملǼ يʡقراʺ
  ǽقʨد الʺعلʺʧʽ في جʨ الأمʧ والʢʺأنʻʽة یʽʺʱز هذا الʻʺط Ǽالʺرونة والʱعأون والإنʱاجʽة.

  . الإدارة الʺʶʱاهلة3
فراد أسرة على ʽʰʡعʱها في معʦʤ الأوقات، وʴʱȄدث مع ؗل فرد مʧ أ Ǽإن شʽʸʵة الʺدیر تʤهرهذا الʻʺط مʧ الإدارة یʽʺʱز 

الʺدرسة، وʱʴȄرم الؔل، یʻʳʱب تعرȄف الʻاس بʨجهة نʤره وذلʥ لعدم رغʱʰه تقʽʽد حرʱȄهʦ أو فرض نʺط ما علʽهʦ وتʻعدم الʢʽʶرة 
  علʽهʦ وهʻا تʻعدم القʽادة وروح العʺل، وذلʳǽ ʥعل الʺدرسة في حالة مʧ الفʨضى والʽʶʱب.

هʻة الإدارة الʺدرسʽة، وزȄادة تʨعʽة مدیرȑ الʺدارس Ǽأهʺʽة الʥʶʺʱ ا سȘʰ فقد برزت الʴاجة إلى أخلاقʽات ممّ̋  وانʢلاقاً 
والالʱزام Ǽالʺʺارسات الأخلاقʽة لهذه الʺهʻة، واخʽʱار الʻʺط القʽادȑ الذʧʺʹǽ ȑ العدالة والʺʶأواة لʽʺʳع العاملʧʽ في الʽʰئة 

  ʽع صانعي القرار الʱرȑʨȃ.، وȄؤمل أن تفʽد هذه الدراسة مدیرȑ الʺدارس ومدیراتها والʺعلʺʧʽ، وجʺالʺدرسʽة
  

وفقًا لʶʱلʶلها الزمʻي مʧ الأقدم إلى الأحدث وعلى ها عرض تʦّ وقد تʦ الاʡلاع على مʨʺʳعة مʧ الدراسات الʶاǼقة ذات الʸلة 
  الʨʴʻ الآتي:

ʳʱʶدیʧ دراسة هدفت إلى تʴدید إدراكات الʺدیرʧȄ الʺ  (Harris, Ballenger & Leonar, 2004)أجرت هارȄس وȃالʳʻر ولʻʽارد
) ʧة الدراسة مʻʽنت عʨؔة، تȄʨȃرʱادة الʽالقǼ Șعلʱي تʱة، الʽر الأخلاقʽالʺعایǼ ʦزامهʱال ʨʴا 106) مدیراً، و(53نʨ ) مدیرة، مʺʧ شارؗ

) ʧة، مȄʨȃرʱادة الʽالقǼ ʧȄزام الʺدیرʱال Ȑاس مدʽانة لقʰʱاس ʧنت أداة الدراسة مʨؔاس، تʶؔفي ت ʧȄل الʺدیرʽ43في برنامج تأه (
ʣهرت نʱائج الدراسة أن مدیرȑ الʺدارس یلʱزمʨن Ǽالʺعایʽر الأخلاقʽة، في حʧʽ أشاروا إلى وجʨد ضعف في درجة الʱزام فقرة، أ

  ǼعʹهʲʺǼ ʦل هذه الأخلاقʽات.
 Ȑأجرت  ند(Nada, 2003) ʦرهʤوجهة ن ʧالʺدارس م ȑك مدیرʨعّرف سلʱفي  ،دراسة هدفت ل ʧʽʺر الʺعلʤوجهة ن ʧوم

 مقʽاس الʶلʨك القʽادȑ،ت في مʢʻقة الاحʶاء في الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة، وتʦ جʺع الʽʰانات مʧ خلال الʺدارس الأساسʽة للʻʰا
) 28خر مʧ قʰل الʺعلʺʧʽ، تʨّؔنت عʻʽة الدراسة مʧ (تʨؔن مʧ جزء یʦʱ تعʰئʱه مʧ قʰل مدیرȑ الʺدارس عʧ انفʶهʦ والʳزء الآ

دیرȑ الʺدارس Ǽالʳانب الإنʶاني في تعاملهʦ مع الʺعلʺʧʽ وتأثرهǼ ʦالʱعالʦʽ أشارت الʱʻائج إلى اهʱʺام مو ) معلʺا، 248و(  ،مدیرة
والʺʨروث الدیʻي في تعاملهʦ وادارتهʦ للʺدارس، وأن الʺعلʺʧʽ یرون أن نʺط الإدارة لʺدیرȑ الʺدارس هʨ نʺط مؤسʶي  ،سلامʽةالإ

.ʧʽʺة مع الʺعلʽʸʵʷالعلاقات الǼ أثرʱولا ی  
الة الغʨث ومدیراتها، 2003( جراها ʡرخانأوفي دراسة  ) هدفت لʺعرفة واقع أخلاقʽات العʺل الإدارȑ لدȐ مدیرȑ مدارس وؗ

هʦ القʽادȑ، والإ ʨؗلʶǼ هاʱة، وعلاقʽʺة الهاشʽزم بها القادة في الʺʺلؔة الأردنʱي یلʱال ȑات العʺل الإدارʽر أخلاقȄʨʢسهام في ت
) معلʺʧʽ  ومعلʺات، جرȐ اخʽʱارهʨّؔ406 ʦنت عʻʽة الدراسة مʧ (الʱرʨȄʨȃن، وʵʱʶȄدمʨنها خلال مʺارسʱهʦ لدورهʦ القʽادȑ. وت

الة الغʨث الدولʽة في  ǼالʢرȄقة الʰʢقʽة العʨʷائʽة، واعدت اسʰʱانʱان الأولى تقʽس: أخلاقʽات العʺل الإدارȑ لدȐ مدیرȑ مدارس وؗ
ȑ الʺʰʱع لدȐ مدیرȑ الʺدارس الʱاǼعة لʨؗالة الأردن ومدȐ علاقʱه Ǽالʶلʨك القʽادȑ لدیهʦ، أما الأخرȐ فʶʱعى لʴʱدید الʶلʨك القʽاد

هʦ الإدارȑ على الʺعایʽر الأخلاقʽة: علاقة  ʨؗدون في سلʺʱعǽ والʺدیرات ʧȄائج الدراسة إلى أن الʺدیرʱث ومدیراتها، وأشارت نʨالغ
ʽة، وعلاقة الʺدیر Ǽالʺʱʳʺع الʺدیر Ǽالʺعلʺʧʽ، وعلاقة الʺدیر Ǽالʺهʻة نفʶها، وعلاقة الʺدیر Ǽالقʨانʧʽ والأنʤʺة الʺدرسʽة الʺرع

 الʺʴلي، وعلاقة الʺدیر Ǽالʱلامʽذ.

 دولة في الʲانȄʨة الʨȞʴمʽة الʺدارس مدیرȑ  بʧʽ الʶائدة القʽادǽة الأنʺاȋ إلى فالʱعرّ  دراسة هدفت إلىب) 2006الʹفʽرȑ ( وقام

 الʲانȄʨة الʺدارس مدیرȑ  جʺʽع مʧ الدراسة ʱʳʺعم ن معهʦ، وتʨّؔ  العاملʧʽ الʺعلʺʧʽ لدȐ العʺل نʨʴ الدافعʽة ȐʨʱʶʺǼ  وعلاقʱها ،الȄʨؔت

 والʺعلʺʧʽ ) مدیراً، (35 بلغت العʨʷائʽة الʰʢقʽة ǼالʢرȄقة مʻهʦ عʻʽة أخذ وتʦ مدیراً  (56)  والʰالغ عددهʦ ،الȄʨؔت دولة في الʨȞʴمʽة

ʦمعه ʧʽالغ العاملʰوال ʦمعلʺاً  (4114) عدده، ʦة أخذ وتʻʽع ʦهʻقة مȄرʢالǼ ةʽقʰʢال ʽائʨʷدمت أداتان معلʺاً  (718) بلغت ةالعʵʱواس ،
انت الʰʽʶʱي، (الدǽʺقراʡي، الʲلاثة الذȑ تʹʺʧ الأنʺاȋ القʽادǽة (Pfieffer) فʽفر مقʽاس الأولى كانت لʳʺع الʽʰانات   الʶʱلʢي)، وؗ
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 نʱائج الʶاǼقة، وأʣهرت اتوالدراس الʤʻرȑ  مʧ الأدب أخذت فقرة  )60( مʧ مʨȞنة الʺعلʺʧʽ لدȐ الدافعʽة مȐʨʱʶ  لقʽاس الʲانʽة الأداة 

كان  الانʳاز دافعʽة مȐʨʱʶ  الدراسة ان الʻʺط القʽادȑ الʶائد هʨ الʻʺط الدǽʺقراʡي یلʽه الʻʺط الʶʱلʢي ثʦ الʻʺط الʰʽʶʱي، وإن
  مرتفعاً.
 خلاقيأ قائد اجل مʧ الȄʨʢʱرȄة للعʺلʽة أفʹل فهʦ إحراز إلى هدفت) Legault, 2010( لʨʳʽت أجرتها اسʷؔʱافʽة دراسة وفي
 نʱائج واقʱرحت اثʽȃʨʽا، مʧ واحد ترȑʨȃ  قائد Ǽاسʻʲʱاء الأمرʽȞȄة الʺʴʱدة الʨلاǽات مʧ ترȄًʨȃا قائدا) 14( مʧ الدراسة عʻʽة وتʨّؔنت
 ،Ǽالفʢرة Ǽالعʺل والقʽام ،الʨاسعة الʨʺʷلʽة والʤʻرة ،الذاتي الأدراك وتʹʺʻت الأخلاقي القائد تʸف مʨضʨعات سʰعة الدراسة
  .القلب مʧ الʸادرة الأخلاقʽة والʰʵرة والقʦʽ ،تʱلاءم الʱي الʽʰئة عʧ والʴʰث ،والدیʻي الروحي والʨʳهر ،الȄʨʢʱر صلةʨʺǼا والʱعهد
) دراسة Ǽعʨʻان صʻع القرار الأخلاقي والقʽادة الفعالة وقد هدفت إلى الʱعرف إلى العلاقة ما Kaucher, 2010( ؗأوتʷر Ȑ جر أو 

لʽات في 168الأخلاقي وقد تʦ جʺع الʺعلʨمات مʧ (بʧʽ القʽادة الفعالة وصʻع القرار  ) عʹʨ هʽئة تدرȄس في ثلاث جامعات وؗ
وʧʽȃ صʻع  ،الةجʨʻب ؗالʽفʨرنʽا مʧ خلال وجهات الʤʻر الʺʢʰʻʱʶة وأʣهرت الʱʻائج ان هʻاك علاقة مʰʱادلة قȄʨة بʧʽ القʽادة الفعّ 

هلʽة والإبداع في مقدمة سʺات القʽادة الفعالة، وقد وجدت هذه القرار الأخلاقي وؗان الʸدق والاسʱʺاع والʳدارة والؔفاǽة والأ
ʧʽر العاملʤوجهة ن ʧالقائد م Ȑافرها لدʨث درجة تʽح ʧم ʦات الأهʺʶقامة هي الʱدق والأمانة والاسʸالدراسة ان ال.  

 سʺات إلى والʱعرف لʺعاصرا  الإدارȑ  الفؔر في الفاعلة الʺدرسʽة الإدارة سʺات إلى للʱعرف هدفت دراسةب  (2011)الʢرȄف وقام

 في الʺدرسʽة الإدارة واقع على والʨقʨف العام الʱعلʦʽ لȄʨʢʱر عʰدالعزȄز بʧ داللهعʰ الʺلʥ مʷروع لʺعایر اً وفق الفاعلة الʺدرسʽة الإدارة

 الدراسة لتتʨصّ  وقد ،العام الʱعلʦʽ لȄʨʢʱر دالعزȄزعʰ بʧالله عʰد الʺلʥ مʷروع ضʨء في الʶعʨدǽة العرʽȃة Ǽالʺلؔة الʲانȄʨة الأبʻاء مدارس

 وجʨد، والʱعلʦʽ الʱرʽȃة وزارة تʨجهات ʣل في الʽʢʵʱط Ǽأهʺʽة الʺدرسʽة الإدارة لدȐ وعي جʨدو : أهʺها مʧ الʱʻائج مʧ مʨʺʳعة إلى

 .الʺدرسة وتȄʨʢر الأنʳاز Ǽ ʧʺʹǽʺا للʸلاحʽات الʺدرسʽة الإدارة قʰل مʧ تفȄʨض

 وجʨدة مدیرȄهʦ لدȐ القʽادة لإمȞانʽات الʺعلʺʧʽ إدراك مȐʨʱʶ  بʧʽ العلاقة اخʰʱار إلى هدفت دراسة (Sharma, 2011) شارما وأجرت

 اسʰʱانة تʦʽʺʸ تʦّ  كʺا ،مالʽزȄة مدارس في ومعلʺة معلʦ (300) خʽʱارʦّ اوت والراحة الʨقت وإدارة القرار، واتʵاذ الأدوار، تقʺص في القʽادة

وؗان  ،مȞانʽاتهاإالقʽادة و  أǼعاد إلى الʨصʨل في تʨʸراً  الʺدیرʧȄ لدȐ أن إلى دراسةال لتوتʨصّ  العʻʽة على وتʨزȄعها القʽادة لأǼعاد
 Ȑʨʱʶادة.أمʽر القʽة لʺعایʰʶʻالǼ اʢسʨʱم ʦدائه  

 Ȑج وأجرʻف )Feng, 2011 (اف إلى هدفت دراسةʷؔʱجهات اسʨʱة الʽان في الʺدارس لقادة الأخلاقʨنت تایʨّؔة وتʻʽالدراسة ع ʧم 
 الأكʲر الأخلاقي الʨʱجه هي العدالة ان الدراسة نʱائج وʻʽȃت للدراسة، أداة  الاسʰʱانة واسʵʱدمت ،تایʨان في مدرسة قائد) 573(

 والʺʨقع والعʺر الʻʳس مʱغʽرات على ǽعʱʺد تایʨان في الʺدارس لقادة الأخلاقʽة الʨʱجهات في الʰʱایʧ نإو  القادة لهؤلاء تؔراراً 
  .الʱرȄʨȃة الإدارة أخلاقʽات على والʱدرȄب والʰʵرة الʽʣʨفي

هدفت لاسʷؔʱاف تʨʸرات معلʺي الʺدارس حʨل مدȐ مʺارسة مدیرȄهʦ للʶلʨك نʨعʽة دراسة  (Pickens, 2013)جرʻȞǼ Ȑس أو 
ȑادʽاحيأو ، القʨʹة في الʽالʺدارس الأساس ʧʽʶʴة ثره في تʽȞȄدة الامرʴʱʺات الǽلاʨعاني في الǽ قةʢʻت الدراسة في مȄوأجر ،

مʧ مʱʵلف الʸʸʵʱات ومدیر الʺدرسة، وجرȐ  ) معلʺاً ʽʸʴ26لهʦ الدراسي، فقد جʺعت الʽʰانات مʧ (الʢلʰة فʽها مʧ تدني ت
تʴلʽل الʽʰانات الʨʻعʽة الʱي جʺعت مʧ خلال الʺقابلة  ومراجعة الʨثائȘ، والʽʰانات الʱي جʺعت مʧ الʺلاحʤات الʺʽدانʽة، 

لʺدرسة یؤثر مʰاشرة في الʺعلʺʧʽ وȄؤثر تلقائʽا في تʽʸʴل الʢلʰة وأʣهرت نʱائج تʴلʽل هذه الʽʰانات أن الʶلʨك الإدارȑ لʺدیر ا
  وفي تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʺدرسة الاكادǽʺي ȞʷǼل خاص.

فقد هدفت دراسʱهʺا الʱعرف إلى العلاقة بʧʽ أنʺاȋ الإدارة الʺدرسʽة والإبداع  )Zare, & Reza, 2013( رȄزاأما دراسة زارȑ و 
ارس الʲانȄʨة  للʧʽʻʰ في مدیʻة مʨʺʴد آǼاد، واسʵʱدمت الاسʰʱانة ؗأداة لʳʺع الʺعلʨمات عʻد مدیرȑ الʺدارس والʺعلʺʧʽ في الʺد

) ʧة الدراسة مʻʽنت عʨّؔائج الدراسة أن 100) مدیراً و(40وتʱهرت نʣاد، وأǼد آʨʺʴة مʻفي مدی ʧʽʻʰة  للȄʨانʲالʺدارس ال ʧم ʦمعل (
 ،الابʱؔار ،الʶلاسة، بʱؔارȄة (الʺرونةن عʨامل الإدارة الإأارȄة لدȐ الʺدیرʧȄ و بʱؔهʻاك علاقة بʧʽ أنʺاȋ الإدارة الʺدرسʽة والإدارة الإ

  والإرشاد) تؤثر في الإدارة الʺدرسʽة.
ف إلى العلاقة بʧʽ الدافعʽة إلى الʱعرّ  )AlFahad, AlHajri & Alqahtani, 2013(وهدفت دراسة الفهد، والهاجرȑ والقʢʴاني 

) رئʶʽاً مʧ 320واسʵʱدمت الاسʰʱانة ؗأداة لʳʺع الʺعلʨمات وقد تʨّؔنت عʻʽة الدراسة مʧ ( ونʺط الإدارة لدȐ مدیرȑ الʺدارس ،
ʷفت الʱʻائج أن أسلʨب  فيرؤساء الإدارات الʱعلʽʺʽة تʦ اخʽʱارهȞʷǼ ʦل عʨʷائي مʧ الʺدارس الʺʱʵارة عʨʷائʽا  مدیʻة الȄʨؔت، وؗ
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ان هʻاك ارتʰاȋ إʳǽابي بʧʽ فعʽة الإنʳاز لدȐ الʺعلʺʧʽ إʳǽابʽاً بʧʽ مدیرȑ الʺدارس، وؗان دا القʽادة الȄʨʴʱلʽة ؗان سائداً  ، وؗ
  أسلʨب القʽادة الȄʨʴʱلʽة والʺعلʺʧʽ ودافعʽة الإنʳاز لدȐ مدیرȑ الʺدارس.

 ʧȞʽوفي دراسة قام بها م(Meakin, 2014)  هʽعل ʦهʰȄتدر ʦت ȑك الأخلاقي الذʨلʶالʺدارس لل ȑدرجة مʺارسة مدیر ȑرʴʱسعت ل
الʺʺارس مʧ قʰلهʦ، ؗʺا سعت الدراسة لʺعرفة تʨʸرات مدیرȑ الʺدارس عʧ تأثʽر الʱدرȄب الأخلاقي الذȑ تلقʨه على  ونʺط القʽادة

) ʧة الدراسة مʻʽنت عʨّؔة، وتʽة في الإدارة الʺدرسʽا في  ومدیرةً  ) مدیراً 390الʺʺارسات الأخلاقʽلفانʶʻة بǽة في ولاȄʨلʺدارس ثان
سʵʱدم في هذه الدراسة ؗل مʧ الʺʻهج الؔʺي والʨʻعي، وأُسʵʱدم مقʽاس جرȐ تȄʨʢره للʨقʨف على مرʽȞȄة، واالʨلاǽات الʺʴʱدة الأ

 Ȑة جرʽعʨانات نʽزء بʳر هذا الʰʱها إذ أعʻة عǼحة للإجاʨʱدمت أسئلة مفʵʱالذاتي، ؗʺا اس ʦʽʽقʱاس للʽالʺʺارس، ومق ȑادʽط القʺʻال
دوات الدراسة على العʻʽة وجʺعت ثʦ اسʵʱدمت الʰرامج اللازمة لʴʱلʽلها تʴلʽلها Ǽاسʵʱدام برامج خاصة Ǽالʺʻهج الʨʻعي، ʰʡقت أ

Ǽاسʵʱدام اخʰʱارات إحʸائʽة معلʺʽة وأخرȐ لامعلʺʽة، فʹلاً عʧ تʴلʽل الʽʰانات الʨʻعʽة الʻاتʳة عʧ الإجاǼة عʧ الʶؤال الʺفʨʱح، 
  ارس لʦ یʱأثر Ǽالʰرامج الʱي تʦ تدرʰȄهʦ علʽها.وأشارت نʱائج الدراسة، إلى أن الʶلʨك الأخلاقي والʻʺط القʽادȑ لʺدیرȑ الʺد

هدفت لʴʱرȑ اثر الʺʺارسات والʽʶاسات الأخلاقʽة واثرها في مقدرة الʢلʰة على اتʵاذ  (Heath, 2015)وفي دراسة أجرتها هʽت 
) ʧة الدراسة مʻʽنت عʨّؔة،  وتʽȞȄالامر ȑزورʽة مǽولا ʧة مʽʺʽتعل Șʡاʻاقع (78القرار في مʨȃة إذ 4,499) مدرسة وʰالʡا وʰالʡ (

) فقرة ، وتʦ اسʵʱدام الإجراءات الإحʸائʽة الʺʻاسʰة للʱأكد مʧ 71والʺʨؔʱن مȘʰʡ(Holmes, 2014)  ) ʧ علʽهʦ مقʽاس هʨلʺز
صدق أداة الدراسة وثʰاتها، وȃعد تȘʽʰʢ الاسʰʱانات وتʴلʽل الʽʰانات، خلʸت الدراسة إلى أن هʻاك حاجة ماسة لʨʱضʽح أهʺʽة 

  لأخلاقʽة والʽʶاسات الأخلاقʽة الʱي ǽقʨم بها مدیرو الʺدارس للʢلʰة .الʺʺارسات ا
زت  على تʴدید اخلاقʽات مهʻة الإدارة الʺدرسʽة، فʹلاً عʧ تʴدید الʶلʨك القʽادȑ أهداف غالʽʰة الدراسات الʶاǼقة ترؗ

ه في جʺʽع مʨȞنات العʺلʽة الʱعلʽʺʽة الʱعلّ  ʽفʽة تȄʨʢرها وتفعʽلها، الأخلاقي لʺدیرȑ الʺدارس، والاثر الذȑ یʱرؗ ʺʽة وعʻاصرها، وؗ
ʱقʦʽʽ أداء مدیرȑ الʺدارس مʧ وجهة نʤر الʺʷرفʧʽʽ الʱرʧʽȄʨȃ، بʱ) 2005( دراسة العʨʱم مʲل كʺا قامت Ǽعض الدراسات الʶاǼقة

  (Legault, 2010)وȄلاحظ مʧ خلال اسʱعراض الدراسات الأجʽʰʻة مدȐ أهʺʽة الالʱزام Ǽأخلاقʽات الʺهʻة، فقد سعت دراسة لʨʳʽت
 .لʴʱدید العʨامل الʺʶؤولة عʧ تʴدید صفات القائد الأخلاقي

 ʻʸǼع القرار الأخلاقي ورʢȃت ذلǼ ʥالقʽادة الفعالة،  ورʢȃت دراسة زارȑ ورȄزا   (Kaucher, 2010)واهʱʺت دراسة ؗأوتʷر
(Reza,  and Zara,2013)  تʽة والابداع، اما دراسة هʽالإدارة الʺدرس ȋأنʺا ʧʽب(Heath, 2015)   اثر الʺʺارسات ȑرʴʱفقد سعت ل

  .والʽʶاسات الأخلاقʽة في مقدرة الʢلʰة على اتʵاذ القرار في ولاǽة مʽزورȑ في الʨلاǽات الʺʴʱدة الامرʽȞȄة
وما ʽʺǽز الدراسة الʴالʽة عʧ الدراسات الʶاǼقة هʨ انها سعت لʴʱرȑ مدȐ الʱزام مدیرȑ الʺدارس الʲانȄʨة في لʨاء الʳامعة 

الʺدارس معلʺي وعلاقة ذلǼ ʥالʶلʨك القʽادȑ الʺʺارس مʧ قʰلهʦ، إذ تʨّؔنت عʻʽة الدراسة مʽ،  ʧات الإدارة الʺدرسʽةǼأخلاق
ʦʽعلʱة والʽȃرʱزارة الʨعة لǼاʱة الʽمʨȞʴارًا  ،الʡقة في اعداد أدوات الدراسة، ووفرت لها أǼاʶالدراسات ال ʧة مʲاحʰفادت الʱوقد اس

  ل الʽها مع نʱائج تلʥ الدراسات.نة الʱʻائج الʱي تʦ الʨʱصّ ا لفهʦ الʺʨضʨع ومقار مرجعً̔ 
 

  :مȜʵلة الدراسة
تلعب الإدارة الʺدرسʽة دوراً أساسʽا في العʺلʽة الʱرȄʨȃة، فهي تُعد الʺʨȞن الأهʦ في نʳاح العʺلʽة الʱعلʽʺʽة الʱعلʺʽة، وهي الʱي 

ؗʺا أن الʱزام مدیرȑ الʺدارس Ǽاخلاقʽات الʺهʻة ǽُعدّ الاساس في نʳاح  تʨʢر دورها لʰʸʽح دوراً إشرافʽاً وترȄʨȃاً، ولʽس إدارȄاً ʱʴǼاً،
سʽر العʺلʽة الʱرȄʨȃة، الʱي تعʱʺد علʽهʦ في بʻاء الʧʡʨ والʻهʨض Ǽالʺʶؤولʽة الʺʻاʡة بهʦ، ولقد لʺس الʰاحʲان مʧ خلال عʺلهʺا 

س، وانʢلاقاً مʧ افʱقار الʺʰʱȞة الاردنʽة لʺʲل هذه الدراسة في وزارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ تʰایʻاً في سلʨك وادارة العدید مʧ مدیرȑ الʺدار 
ا شȞل عاملاً مهʺا وحافزاً للقʽام بها، حʽث  ّ̋  سعت إلى قʽاس درجة الʱزام مدیرȑ الʺدارس الʲانȄʨة في لʨاء الʳامعة Ǽأخلاقʽاتم

 :لة الآتʽةالأسئ ، وتʲʺʱل مȞʷلة الدراسة في الإجاǼة عʧالإدارة الʺدرسʽة وعلاقʱها ʶǼلʨؗهʦ مهʻة

1-  Ȑʨʱʶة  ما مȄʨانʲالʺدارس ال ȑزام مدیرʱامعة الʳاء الʨ؟ في لʧʽʺر الʺعلʤوجهة ن ʧة مʽات الإدارة الʺدرسʽأخلاقǼ 

  ما الʻʺط القʽادȑ الʶائد في الʺدارس الʲانȄʨة  مʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ؟ -2
 رس الʲانȄʨة  في لʨاء الʳامعة والʻʺط القʽادȑ الʶائدبʧʽ درجة الʱزام مدیرȑ الʺدا دالة احʸائʽاً هل هʻاك علاقة ارتʰاʽʡة  -3
ʦ؟لدیه 

 



 ȑزام مدیرʱال Ȑʨʱʶم   ...                                                                   ʧȄراوʸʻال ʦʽسلʺان سل ʧʽمع ،ȑدʨع ّʁ  شرȄف عʰدالرّحʺʧ ال

- 424 -  

  أهداف الدراسة
  هدفت هذه الدراسة إلى:

الʱعرُّف درجة الʱزام مدیرȑ الʺدارس الʲانȄʨة الʨȞʴمʽة في مدیرȄة ترʽȃة لʨاء الʳامعة Ǽاخلاقʽات مهʻة الإدارة الʺدرسʽة  -
هʦ القʽادȑ مʧ وجهة نʤر معلʺي مد ʨؗلʶǼ ʥوعلاقة ذل.ʦارسه 

 الʱعرُّف Ǽالʻʺط القʽادȑ الʶائد مʧ قʰل مدیرȑ الʺدارس الʲانȄʨة في مدیرȄة ترʽȃة لʨاء الʳامعة. -

 

 أهʻʸة الدراسة

  الʻاحʽة الʤʻرȄة في أنها:تȘʲʰʻ أهʺʽة هذه الدراسة مʧ الأهʻʸة الʹʢرȂة: 
درسة Ȟʷǽل القدزة لؔل مʧ الʺعلʦ والʢالب تʻأولت مʨضʨعاً له علاقة بʻʰاء الانʶان في الʺʱʳʺع وإعداده للʽʴاة، فʺدیر الʺ

تفʽʶر نʱائج دب نʤرǽ ȑفʽد الʰاحʧʽʲ، و أمʨʴرلعʺلʽة الʱعلʽʺʽة الʱعلʺʽة، ؗʺا تʶاهʦ هذه الدراسة Ǽإغʻاء الʺʰʱȞة العرʽȃة وتʨفʽر 
ذات علاقة  هʱʺام الʰاحʧʽʲ في هذا الʺʳال لإجراء دراسةإ الأʴǼاث الʶاǼقة، وتʨجʽه الأʴǼاث الʺʱʶقʰلʽة مʧ خلال جذب 

 ،على الʽʰئة الʱعلʽʺʽة الʱعلّʺʽة مʧ خلال زȄادة دافعʽة الʺعلʺʧʽ وأثره ،Ǽأهʺʽة الالʱزام Ǽالʶلʨك الأخلاقي والʨʱعʽة، Ǽالʺʨضʨع
  .للʢلʰة وتزوȄدهǼ ʦالقʦʽ الʻʶʴة والʺعارف والʺهارات اللازمة لهذا العʸر الأكادǽʺيسهام في رفع الʺȐʨʱʶ والإ

  Ș الأهʺʽة العʺلʽة لهذه الدراسة في أنها:: تʲʰʻالأهʻʸة العʸلʻة
 ʦاهʶدامها في دراسات مʺاثلة، ؗʺا انها تʵʱاس ʧʽʺʱوالʺه ʧʽʲاحʰلل ʧȞʺǽ ةʰاسʻة مȄرʱمʨȞʽائص سʸفر أدوات ذات خʨت
هʦ القʽادȑ، ؗʺا تُفʽد نʱائج ه ʨؗلʶǼ ʥة وعلاقة ذلʽادة الاخلاقʽالقǼ الʺدارس ȑزام مدیرʱدرجة ال ʧة عʴرة واضʨاء صʢإعǼ ذه

هʦ القʽادȑ، وȃالʱالي  ʨؗلʶǼ هاʱة وعلاقʽادة الاخلاقʽامعة للقʳاء الʨالʺدارس في ل ȑمʺارسة مدیر Ȑف على مدʨقʨالدراسة في ال
  وضع الʰرامج اللازمة لرفع سȄʨة هذا الالʱزام.

  
  :الدراسةمʠʶلʲات 

  :وهيفʽʺا ǽأتي تعرȄف لʺʢʸلʴات الدراسة 
 

  أخلاقʻات الإدارة الʸدرسʻة:
الʺدارس الʲانȄʨة في تعاملهʦ مع أʡراف العʺلʽة  ȑ الʺʰادئ والقʦʽ الأخلاقʽة الʱي مʧ الʺفʱرض أن یʴʱلى بها مدیر  هي مʨʺʳعة

  مʧ خلال أداة الدراسة. ʺʽʳʱʶبالدرجة الؔلʽة الʱي ʸʴǽل علʽها ال، وتُقاس إجرائʽاً ǼالʱرȄʨȃة
:ȏادʻك القʦلʴال  

 علاقات وتʴدید الʺʨʺʳعات، بʧʽ وتʽʤʻʺه العʺل تʦʽʺʸ خلال مʧ الʺدیر یؤدیها الʱي والʣʨائف والʸʱرفات مʨʺʳعة الأفعال

  الدراسة. أداة  عʧ فقرات الدراسة عʻʽة أفراد اسʳʱاǼات خلال مʧ وȄُقاس وحاجاتهʦ وȃالعاملǼ ʧʽالأهداف، الاهʱʺام وإبداء العʺل،
  الدراسة حدود

- 2015(في العام الدراسيالʳامعة یرȄة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ للʨاء مد فيالʨȞʴمʽة  الʲانȄʨة الʺدارس مدیرȑ  على الدراسة هذه اقʸʱرت
2016.( 

  مʲددات الدراسة:
  الʸʵائص الʨȞʽʶمʱرȄة لادتي الدراسة الʱي تʦ الʨʱصل لها مʧ خلال تʽʰʢقهʺا على عʻʽة اسʢʱلاعʽة مʧ خارج عʻʽة الʴʰث.

عʧ فقرات  الإجاǼة في الʲانȄʨة الʺدارس في والʺعلʺات علʺǼʧʽالʺ مʺʲلة الدراسة عʻʽة أفراد صدق ǼʺدȐ الدراسة هذه نʱائج تʴʱددكʺا 
  .أداتي الدراسة

  
 والإجراءات الʠرȂقة

ʻل هذا ولاتʸقة الفȄرʢدمة والاجراءات الʵʱʶʺهذه في ال ʧʺʹهج عرضًا الدراسة فقد تʻʺدم، الدراسة لʵʱʶʺعها الʺʱʳها، ومʱʻʽوع 

ʽفʽة الدراسة، لأداتي وعرضاً   اداتي تǼ Șʽʰʢعد الʺʵʱʶلʸة الدراسة لʽʰانات الإحʸائʽة والʺعالʳة لهʺا، ʨȞʽʶمʱرȄةال للدلالات الʨʱصل وؗ

 :الآتي الʨʴʻ على وذلʥ الدراسة
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 :الدراسة مʹهج

  .هاأهدافو  الدراسة هذه لʽʰʢعة لʺلاءمʱه وذلʥ الارتʰاʡي، الʨصفي الʴʰث مʻهج الʴالʽة الدراسة اعʱʺدت
 

ʹʻالدراسة ةع: 

) معلʺاً ومعلʺة تʦ اخʽʱارهʦ عʨʷائʽاً مʧ مدارس مدیرȄة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ للʨاء الʳامعة والʰالغ 328(اشʱʺلت عʻʽة الدراسة على 
  ).2015-2014) معلʺاً ومعلʺة في الفʸل الدراسي الʲاني لعام (1534) مدرسة، تȑʨʴ (62عددها(
  
  :الدراسة أداتا

 ʦّرتȄʨʢت ʧʽة الʺʺارسات هʺا أداتʽة، للإدارة الأخلاقʽة الدراسة أداة  أما الʺدرسʽانʲاس فهدفت الʽك لقʨلʶال ȑادʽالق Ȑلد  ȑمدیر 

ʽفʽة بʻائهʺا وʡرȄقة داتʧʽالأ لهاتʧʽ وصف یلي وفʽʺا الʺدارس الʲانȄʨة،   :مʻهʺا لؔل والʰʲات الʸدق دلالات مʧ الʴʱقȘ وؗ
 

 :الʸدرسʻة للإدارة الاخلاقʻة الʸʸارسات اسʮʯانةأولاً: 

 ّʦالأداة  هذه إعداد ت ʥا وذلǼادʺʱالأدب على لاع  ȑرʤʻقة الǼاʶعلقة والدراسات الʱʺزام  الʱال Ȑة ومدʽات الإدارة الʺدرسʽأخلاقǼ
،ʥالʺدارس بذل ȑل مدیرʲح ( مʨشرش ʨرخان2016دراسة ابʡت  (2003) )، وʨʳʽودراسة ل(Legault, 2010) ر ودراسةʷكأوت 

(Kaucher, 2010)   جʻودراسة ف (Feng, 2011)نتʨّؔانة إذ تʰʱرتها الاسʨʸǼ ةʽالأول ʧزعة فقرة (44) مʨعة على مȃالات أرʳوهي: م 
  الأخلاقʽة، والعلاقات. الإدارȄة والʺهʺات الʢلʰة، مع الاخلاقʽة، والعلاقة الʽʸʵʷة الʸفات

 

 الأداة صدق

ʦعدد عرض أداة الدراسة على ت ʧم ʧʽʺȞʴʺال ʧʽʸʱʵʺال ʧئة اعʹاء مʽس هȄدرʱات في الʸʸʵل تʨوالإدارة الأص ʱة،الȄʨȃر 
 الإدارة لأخلاقʽات ومدȐ تʺʽʲلها الاسʰʱانة الرأǼ ȑفقرات إبداء مʻهʡُ ʦلب فقد ،مʧʽʺȞʴ عʷرة عددهʦ بلغ والʱقʦȄʨ، والقʽاس والʺʻاهج،
 الفقرات، Ǽعض صʽاغة تعدیل جرȐ  الʺʧʽʺȞʴ ملاحʤات على وʻȃاءً  فʽه، وضعت الذȑ للʺʳال فقرة كل إنʱʺاء ومدȐ الʺدرسʽة،
 مʧ ) فأكʲر%80( علʽها اتفȘ الʱي الفقرات اعʱʺاد تʦ إذ فقرة (42) مʧ الʻهائʽة صʨرتها في الأداة  وتʨّؔنت خر،الآ Ǽعʹها وتعدیل

.ʧʽʺȞʴʺال  
 

 الأداة ثʮات

 معلʺاً  (35) مʧ مʨȞنة اسʢʱلاعʽة عʻʽة على الأداة  تȘʽʰʢ تʦ  إذ  (Test-Retest)الاخʰʱار وإعادة الاخʰʱار ʡرȄقة اسʵʱدمت

 ارتʰاȋ معامل Ǽاسʵʱدام الʰʲات معامل حʶاب وتʦ أنفʶهʦ العʻʽة أفراد على تʽʰʢقها أعʽد أسʨʰعʧʽ وȃعد الدراسة، عʻʽة خارج مʧ ومعلʺةً 

 وقد )1الʳدول ( في هʨ كʺا الداخلي، الاتʶاق معامل لإʳǽاد (Cronbach- Alpha) الفا كرونʰاخ معادلة اسʵʱدام تʦ كʺا بʽرسʨن،

) وؗانت قʽʺة 0.91- 0.80بʧʽ ( بʽرسʨن  ارتʰاȋ معاملات قʦʽ وحتاتر  حʽث الدراسة هذه ضلأغرا مʻاسʰة القʦʽ هذه جʺʽع جاءت
 وجاءت) (0.77 -0.82 بʧʽ ترأوحت فقد الفا كرونʰاخ معادلة Ǽاسʵʱدام الداخلي الاتʶاق معاملات ماأ) 0.91( الʰʲات للأداة Ȟؗل

ً́  القʦʽ هذه ǽالدراسة هذه لأغراض ملائʺة اأ  & Bernstein, 1994) (Nunally ، دولʳ(1)   والʧʽʰی ʦʽات معاملات قʰʲال.  
  

  )ʱ )1دولال
 " الʸدرسʻة للإدارة الأخلاقʻة الدراسة الأولى اسʮʯانة "الʸʸارسات أداة ثʮات معاملات

ʤال الرقʱʸاط معامل الʮن  ارتʦرسʻاخ معامل بʮالفا كرون 
 0.82 0.80 الاخلاقʽة الʸفات 1
 0.85 0.86 الʢلʰة مع العلاقة 2
 0.77 0.89 الأخلاقʽة الإدارȄة الʺهام 3
 0.80 0.91 الإنʶانʽة العلاقات 4
  0.91 الؒلʻة الدرجة 
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 الʸدارس لʸدیرȏ  القʻادȏ الʴلʦك اسʮʯانة ثانʻاً:

ʦر تȄʨʢة الدراسة أداة  تʽانʲع الʨالرجǼ الأدب إلى  ȑرʤʻال ȑع العلاقة ذʨضʨʺǼ ة الʺʺارساتʽك الأخلاقʨلʶوال ȑادʽاتوالدراس الق 

 ودراسة ،(Alfahad, Alhajri & Alqahtani, 2013)والقʢʴاني  الفهد والهاجرȑ  )، 2016( أبʨ شرشʨح دراسة مʲل الʸلة، ذات الʶاǼقة

 ȑرʽفʤاصرة،  (2006)الʽنت  )2003( ودراسة العʨّؔانة وتʰʱالاس ʧة مʽرتها الأولʨʸǼ (40) زعتʨالات ثلاثة على فقراتها فقرة، تʳم 

  .الʱرسلي الدǽʺقراʡي، والʻʺط والʻʺط ي،الʶʱلʢ الʻʺط :هي
 

 الأداة صدق

 ّʦعدد لىع أداة الدراسة  عرض ت ʧئة أعʹاء مʽس هȄدرʱات في الʸʸʵل تʨة، والإدارة الأصȄʨȃرʱاهج الʻʺاس والʽوالق ،ʦȄʨقʱبلغ وال 

ʦرة عددهʷ؛ عʧʽʺȞʴمعرفة بهدف م Ȑانة فقرات ملاءمة مدʰʱدمة الاسʵʱʶʺال Ȑها ومدʱʽعرّ  صلاحʱك إلى فللʨلʶال ȑادʽالق Ȑلد  ȑمدیر 

 كʺا الفقرات Ǽعض صʽاغة تعدیل الʺʧʽʺȞʴ واقʱراحاتهʦ جرȐ  ملاحʤات على وʻȃاءً  فʽه، وضعت الذȑ الʺʳال إلى وانʱʺائها الʺدارس،

ʦت ʦوت ʧʽاد حذف فقرتʺʱي الفقرات اعʱها الʽعل Șر (%80) اتفʲفأك ʧم ʧʽʺȞʴʺنت ، الʨّؔرتها في الأداة  وتʨة صʽهائʻال ʧفقرة(39)   م. 

 

 الأداة ثʮات

ʦأكد تʱال ʧات مʰدام الدراسة أداة  ثʵʱاسǼ قةȄرʡ ارʰʱار وإعادة الاخʰʱالاخ (Test-Retest)؛ ʥوذل Șʽʰʢʱة على الأداة  بʻʽة عʽلاعʢʱاس ʧم 

الȘʽʰʢʱ  مرتي بʧʽ بʽرسʨن  ارتʰاȋ لمعام اʳǽاد وجرȐ  أسʨʰعǼ ،ʧʽعد تʽʰʢقها أعʽد ثʦ ،ومعلʺةً  معلʺاً  (35) أفرادها عدد بلغ الدراسة، عʻʽة خارج
قʽʺه  تراوحتالذȑ  (Cronbach- Alpha) االف كرونʰاخ معادلة Ǽاسʵʱدام الداخلي الاتʶاق معامل اʳǽاد تʦ كʺا ) للدرجة الؔلʽة،0.92( الذȑ بلغ

) ʧʽالات ما بʳʺب الʶع جاءت وقد )0.85 - 0.78حʽʺهذه ج ʦʽة القʰاسʻالدراسة هذه لأغراض م(Nunally&Bernstein, 1994) ، كʺا ʧʽʰی 

ʥدول ذلʳ2( ال.(  
 ʱ  (2)دولال

 الʸدارس" لʸدیرȏ  القʻادȏ "الʴلʦك  الʰانʻة اسʮʯانة الدراسة أداة ثʮات معاملات

ʤال الرقʱʸاط معامل الʮن  ارتʦرسʻاخ معامل بʮاق الفا كرونʴالداخلي للات 

 0.84 0.82 الʶʱلʢي الʻʺط 1

 0.85 0.85 الدǽʺقراʡي الʻʺط 2

 0.77 0.88 الʱرسلي 3

 ّʦدام وتʵʱة الʺعادلة اسʽالآت ʦȞʴات على للʢسʨʱʺة الʽابʶʴالات الʳʺة وللدرجة الدراسة لʽد، (حدة على فقرة ولؔل الؔلʴالأعلى ال 

 الاسʰʱانة. فئات) یʧʽʰ 3مقʨʶما على عدد الفئات، والʳدول ( ) للʺقʽاس الأدنى الʴد – للʺقʽاس

 

 )3( جدول

 الȎʦʯʴʸ  وفȖة عʥ فقرات الاسʮʯانة جاǺمدȎ درجات الإ

Ȏدʸال  Ȏʦʯʴʸال 

  مʵʻفض 2.33–1.00
 مʨʱسط 2.34 - 3.67

 مرتفع 5.00- 3.68

 

 :الإحʶائʻة الʸعالʱة

Șʽقʴʱة الدراسة أهداف لǼوالاجا ʧها عʱاسئل  ّʦدام تʵʱة الرزمة برنامج اسʽائʸم الإحʨة للعلʽاعʺʱالاج (SPSS) ʧدام خلال مʵʱاس 

 :الاتي الʨʴʻ وعلى الʺʻاسʰة الإحʸائʽة الأسالʽب

 .والʲاني الأول الʶؤالʧʽ عʧ للإجاǼة الʺعʽارȄة والانʴرافات الʶʴابʽة الʺʨʱسʢات •

 .الʲالث الʶؤال عʧ للإجاǼة بʽرسʨن  ارتʰاȋ معامل •
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  :الدراسة نʯائج
ʧʺʹل هذا تʸائج عرضًا الفʱʻالدراسة ل ʧة خلال مǼالإجا ʧها، عʱأسئل ʥعلى وذل ʨʴʻالاتي: ال  

 ئج الʯʸعلقة Ǻالʴؤال الأول:الʹʯا

الʺعʽارȄة والرتب لدرجة إلʱزام مدیرȑ الʺدارس الʲانȄʨة  في  والانʴرافات الʶʴابʽة الʺʨʱسʢات اسʵʱراج تʦ الʶؤال هذا عʧ للإجاǼة
  ) یʧʽʰ ذلʥ.4( لʨاء الʳامعة مʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ حʶب الʺʳالات، والʳدول

  
 )4( لʱدولا

 الإدارة الʸدارس الʰانȂʦة  في لʦاء الʱامعة لأخلاقʻات مدیرȏ  مʸارسة لدرجة والرتب الʸعʻارȂة افاتوالانʲر  الʴʲابʻة الʦʯʸسʠات

 .  الʸدرسʻة
ʤال الرقʱʸسط الʦʯʸابي الʴʲراف الʲالان  ȏارʻعʸة الʮالدرجة الرت 

 مʨʱسʢة 1 0.57 3.48 والاخلاقʽة الʽʸʵʷة الʸفات 1
 مʨʱسʢة 2 0.61 3.45 الʢلʰة مع العلاقة 3
 مʨʱسʢة 3 0.63 3.44 الأخلاقʽة الإدارȄة الʺهʺات 4
 مʨʱسʢة 4 0.58 3.42 الانʶانʽة العلاقات 2

 مʨʱسʢة 0.56 3.46 الؔلʽة الدرجة

لʨاء  الʱزام مدیرȑ الʺدارس الʲانȄʨة في درجة أن إلى (4) الʳدول في الʺعʽارȄة والانʴرافات الʶʴابʽة الʺʨʱسʢات نʱائج تʽʷُر
 ، (0.56)معʽارǼ  ȑانʴراف ،(3.46) الʶʴابي الʺʨʱسط بلغ إذ مʨʱسʢة، كانت الإدارة الʺدرسʽةعاصʺة لاخلاقʽات ʺʴافʤة الǼ الʳامعة
 مʳال كل لفقرات Ǽالʰʶʻة أما 3.48 -3.42) ( بʧʽ الʶʴابʽة الʺʨʱسʢات ترأوحت إذ الʺʨʱسʢة، الدرجة في الأداة  مʳالات جʺʽع وجاءت

ʧالات مʳائج كانت فقد الدراسة مʱʻىعل ال ʨʴʻالآتي ال:  
 :الأخلاقʻة الʻʶʳʵة الʶفات مʱال -1

ʦاب تʶات حʢسʨʱʺة الʽابʶʴرافات الʴة والانȄارʽال، هذا لفقرات والرتب الʺعʳʺدول ( الʳ5) وال ʥذل ʧʽʰی.  
  

 (5) الʱدول

الإدارة Ǻأخلاقʻات  ودرجة الʯزام مدیرȏ الʸدارس الʰانȂʦة  في لʦاء الʱامعة والرتب الʸعʻارȂة والانʲرافات الʴʲابʻة الʦʯʸسʠات
 الʸدرسʻة في مʱال "الʶفات الʻʶʳʵة الاخلاقʻة".

ʤالفقرة الرق 
 الʦʯʸسط
 الʴʲابي

 الانʲراف
 ȏارʻعʸال 

 الدرجة الرتʮة

 مرتفعة 1 0.90 3.85 الʸʵʷي ʤʺǼهره اهʱʺاما الʺدیر یʨلي 8
 مرتفعة 2 0.81 3.71 معه ǽعʺل مʧ كل الʺدیر ʱʴǽرم 14
1 ʦʶʱعم الʺدیر معاملات ت ʧʽʺالأمانة الʺعلǼ 3.65 0.76 3 ةʢسʨʱم 
 مʨʱسʢة 4 0.81 3.62 بها ǽʺرون قد الʱي الʤروف روȄقدّ الʺعلʺʧʽ احʽʱاجات الʺدیر یʱلʺس 3
 مʨʱسʢة 5 0.84 3.60 الʺعلʺʧʽ نفʨس في الʶلʽʺة الفʹʽلة الʺدیر ǽغرس 5
2 ʦʶʱدق الʺدیر حدیث یʸالǼ مع ʧʽʺة 6 0.76 3.54 الʺعلʢسʨʱم 
 مʨʱسʢة 7 0.89 3.52 انʳازاتهʦ على بʻاءً للʺعلʺʧʽ الȄʨʻʶة الʱقارȄر ǽُعدّ  4

11  ُǽغيʸ الʺدیر ʧʽʺدما للʺعلʻن عʨرحʢǽ ʦة 8 0.86 3.43 آراءهʢسʨʱم 
9 ʴǽئة الʺدیر ولاʽته ʨج ʧة الراحة مʽʶفʻال ʧʽب ʧʽʺة 9 0.91 3.41 الʺعلʢسʨʱم 

13 ȑإخلاص مهʺاته الʺدیر یؤدǼ 3.37 1.01 10 ةʢسʨʱم 
 مʨʱسʢة 11 0.91 3.34 بها ʸǽرح الʱي Ǽالʨعʨد الʺدیر یلʱزم 12
 مʨʱسʢة ʶǼ 3.29 0.82 12هʨلة الʻقد الʺʨضʨعي الʺدیر یʱقʰل 7

 مʨʱسʢة 13 1.02 3.28 الʺعلʺʧʽ بʧʽ الʨاجʰات تʨزȄع في العدالة الʺدیر ǽعʱʺد 10
 مʨʱسʢة  14 0.91 3.24 الآخرʧȄ امام Ǽأخʢائه الʺدیر ǽعʱرف 6

 مʦʯسʠة  0.56 3.48 الؒلʻة جةالدر 



 ȑزام مدیرʱال Ȑʨʱʶم   ...                                                                   ʧȄراوʸʻال ʦʽسلʺان سل ʧʽمع ،ȑدʨع ّʁ  شرȄف عʰدالرّحʺʧ ال
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 الʸفات " مʳال في الʺدرسʽة الإدارة Ǽأخلاقʽاتالʳامعة في لʨاء  الʲانȄʨة الʺدارس مدیرȑ  الʱزام درجة أن (5) الʳدول مʧ یلاحظ

 يف الʺʳال هذا فقرات وجاءت ،(0.56) معʽارǼ  ȑانʴراف (3.48) الʶʴابي الʺʨʱسط بلغ إذ مʨʱسʢة، كانت "الاخلاقʽة الʽʸʵʷة
ʧʽʱة، الʺرتفعة الدرجʢسʨʱʺات ترأوحت إذ والʢسʨʱʺة الʽابʶʴال ʧʽ3.85-3.24ب).(  

  :الʠلʮة مع العلاقات مʱال -2
 ّʦدول تʳال، والʳʺة والرتب لفقرات هذا الȄارʽرافات الʺعʴة والانʽابʶʴات الʢسʨʱʺاب الʶ6( ح.ʥذل ʧʽʰی (  

  (6)  لʱدولا
الإدارة ودرجة الʯزام مدیرȏ الʸدارس الʰانȂʦة  في لʦاء الʱامعة Ǻأخلاقʻات  تبوالر  الʸعʻارȂة والانʲرافات الʴʲابʻة الʦʯʸسʠات

 الʸدرسʻة في مʱال "العلاقة مع الʠلʮة".

ʤالفقرة الرق 
 الʦʯʸسط
 الʴʲابي

 الانʲراف
 ȏارʻعʸال 

 الدرجة الرتʮة

 مʨʱسʢة 1 0.92 3.57 الʢلʰة لدȐ الʤʻام روح الʺدیر ǽغرس 17
 مʨʱسʢة 2 0.80 3.54 الʢلʰة مع الʱعامل ʻدع العدالة الʺدیر یʨʱخى 15
 مʨʱسʢة Ǽ 3.52 0.86 3الʢلʰة الʺʱعلقة الʺعلʨمات سرȄة على الʺدیر ʴǽافظ 18
 مʨʱسʢة 4 0.95 3.50 الʺعلʺʧʽ لاحʱرام الʢلʰة الʺدیر یʨجه 22
 مʨʱسʢة 5 0.75 3.46 ومȞʷلاتهʦ الʢلʰة شȞأوȐ إلى الʺدیر ʱʶǽʺع 16
 مʨʱسʢة 6 0.87 3.45 الʢلʰة مع ʴǼزم الʺدیر یʱعامل 20
 مʨʱسʢة 6 0.60 3.45 الʢلʰة شʽʸʵات تȄʨʢر على الʺدیر ǽعʺل 19
 مʨʱسʢة 8 0.85 3.42 الʰʶل ʱʷǼى اكادǽʺً̔ا الʢلʰة لȄʨʢʱر الʺدیر ʶǽعى 21
 مʨʱسʢة 9 0.87 3.31 الȘʴ قʨل في الʳرأة على الʢلʰة الʺدیر ǽعʨد 24
 مʨʱسʢة 10 1.00 3.27 الʢلʰة مع الاجʱʺاعيالʨʱاصل وسائل تفعʽل على الʺدیر ʴǽرص 23

 مʨʱسʢة 0.62 3.44 الؔلʽة الدرجة

 الʺدرسʽة الإدارة Ǽأخلاقʽاتالعاصʺة ʺʴافʤة Ǽ لʨاء الʳامعة في   الʲانȄʨة الʺدارس مدیرȑ  الʱزام درجة أن (6) الʳدول مʧ یلاحظ

 الʺʳال هذا فقرات وجاءت (0.62) معʽارǼ  ȑانʴراف  (3.44)الʶʴابي طالʺʨʱس بلغ إذ مʨʱسʢة، " ؗانتالʢلʰة مع العلاقات " مʳال في

  (3.57-3.27).  بʧʽ الʶʴابʽة الʺʨʱسʢات ترأوحت إذ الʺʨʱسʢة، الدرجة في
  
  :الاخلاقʻة الإدارȂة الʸهʸات مʱال -3

  ذلʧʽʰ.ʥ ) یُ 7( تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة والرتب لفقرات هذا الʺʳال، والʳدول
  

 (7)  جدول

والرتب ودرجة الʯزام مدیرȏ الʸدارس الʰانȂʦة في لʦاء الʱامعة Ǻأخلاقʻات الإدارة  الʸعʻارȂة والانʲرافات الʴʲابʻة الʦʯʸسʠات
 الʸدرسʻة في مʱال "الʸهʸات الإدارȂة والاخلاقʻة".

ʤالفقرة الرق 
 الʦʯʸسط
 الʴʲابي

 الانʲراف
 ȏارʻعʸال 

 الدرجةالرتʮة

 مʨʱسʢة 1 0.88 3.65 العاملʧʽ بʧʽ الʵلافات لʴل ʶǽعى 28
 مʨʱسʢة 2 0.92 3.58 القʨانʧʽ تȘʽʰʢ على الʺدیر ǽعʺل 30
 مʨʱسʢة 3 0.85 3.55 الإدارȑ العʺل سرȄة على الʺدیر ʴǽافظ 31
 مʨʱسʢة 4 0.75 3.42 مهʺاتهʦ انʳاز في الʺعلʺʧʽ الʺدیر ʶǽاعد 29
 مʨʱسʢة 5 1.01 3.36 العʺل مʳال في الʺʳʱʶدة Ǽالʱغʽʽرات الʺعلʺʰʵǽ ʧʽر 27
 مʨʱسʢة 6 0.93 3.29 معه للعاملʧʽ حʨافز الʺدیر ǽقدم 25

26 
 على وʴȄرص والʻدوات Ǽالدورات معه العاملʧʽ لȄʨʢʱر ʶǽعى
 بهʦ الارتقاء

 مʨʱسʢة 7 1.00 3.26

 مʦʯسʠة 0.67 3.41 الؒلʻة الدرجة
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 الʺهʺات " مʳال في الʺدرسʽة الإدارة في لʨاء الʳامعة Ǽأخلاقʽات الʲانȄʨة الʺدارس الʱزام مدیرȑ  درجة أن (7) الʳدول مʧ یلاحظ

 في الʺʳال هذا وجاءت جʺʽع فقرات ،)(0.67 معʽارȑ  وȃانʴراف (3.41) الʶʴابي الʺʨʱسط بلغ إذ مʨʱسʢة، كانت قد "الاخلاقʽة الإدارȄة

  .ʧ (3.26-3.65) بʽ الʶʴابʽة الʺʨʱسʢات ترأوحت إذ الدرجة الʺʨʱسʢة،
  :الانʴانʻة العلاقات مʱال -4

  ʧʽʰ ذلʥ.) یُ 8( تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة والرتب لفقرات هذا الʺʳال، والʳدول
  

 )8( الʱدول

والرتب ودرجة الʯزام مدیرȏ الʸدارس الʰانȂʦة في لʦاء الʱامعة Ǻأخلاقʻات الإدارة  الʸعʻارȂة والانʲرافات الʴʲابʻة الʦʯʸسʠات
ʸة"الʻانʴال "العلاقات الانʱة في مʻدرس 

ʤالفقرة الرق 
 الʦʯʸسط

 الʴʲابي

 الانʲراف

 ȏارʻعʸال 
 الدرجةالرتʮة

36 ʦʶʱامح بروح الʺدیر یʶʱة 1 0.83 3.58 الʢسʨʱم
د 37 مʨʱسʢة 2 0.78 3.55 الʺعلʺʧʽ لدǼ Ȑالʺʶؤولʽة الاحʶاس الʺدیر یؤؗ
مʨʱسʢة 3 0.83 3.51 القرار صʻع Ǽعʺلʽة الʺعلʺʧʽ الʺدیر ʷǽرك 38
مʨʱسʢة 4 0.87 3.49 رحب ʸǼدر للʺعلʺʧʽ الʺدیر ʱʶǽʺع 34
مʨʱسʢة 4 0.81 3.49 ونياالʱع العʺل الʺدیر ʳʷǽع 33
35 ʦʱȞǽ اسرار الʺدیر ʧʽʺة 6 1.03 3.48 الʺعلʢسʨʱم
مʨʱسʢة 7 0.90 3.47 لʻفʶه ʴǽب كʺا للʺعلʺʧʽ الʺدیر ʴǽب 32
مʨʱسʢة  8 0.89 3.34 لهʦ سʽاسة الʻʰاء الʨʴار اتʵاذ على الʺعلʺʧʽ الʺدیر ʴǽفز 40
مʨʱسʢة 9 0.97 3.33 العʺل فرȘȄ في عʹʨا نفʶه الʺدیر ǽُعدّ  42
مʨʱسʢة 10 0.93 3.31 الʨاحد الفرȘȄ بروح العʺل على الʺعلʺʧʽ الʺدیر ʳʷǽع 39
مʨʱسʢة 11 0.89 3.29 واحدة اسرة الʺعلʺʧʽ جعل على الʺدیر ʴǽرص 41

 مʨʱسʢة 0.58 3.44 الؒلʻة الدرجة

 كانت   "الانʶانʽة العلاقات " مʳال في الʺدرسʽة الإدارة Ǽأخلاقʽات الʲانȄʨة الʺدارس مدیرȑ  الʱزام درجة أن )8( الʳدول مʧ یلاحظ

 رأوحتت إذ الʺʨʱسʢة، الدرجة في الʺʳال هذا فقرات وجاءت ،(0.58)  معʽارǼ  ȑانʴراف (3.44) الʶʴابي الʺʨʱسط بلغ إذ مʨʱسʢة،

  .(3.58-3.29) بʧʽ الʶʴابʽة الʺʨʱسʢات
  

  الʰاني: Ǻالʴؤال الʯʸعلقة الʹʯائج عرض
 ّʦؤال تʶهذا ال ʧة عǼة  للإجاȄارʽرافات الʺعʴة والانʽابʶʴات الʢسʨʱʺراج الʵʱائد في  لدرجة اسʶال ȑادʽط القʺʻمʺارسة ال

 ʧʽʺر الʺعلʤوجهة ن ʧامعة مʳاء الʨة  في لȄʨانʲالʺدارس الȘوف ʳʺدول (الʳ9الات وال.ʥذل ʧʽʰی ( 

  
 )9الʱدول (

الʸعʻارȂة والرتب ودرجة مʸارسة الʹʸط القʻادȏ الʴائد في الʸدارس الʰانȂʦة في لʦاء الʱامعة  والانʲرافات الʴʲابʻة الʦʯʸسʠات
Ȗلاثة. وفʰالات الʱʸال 

ʤال الرقʱʸال 
 الʦʯʸسط
 الʴʲابي

  الانʲراف
 ȏارʻعʸال 

 الدرجةالرتʮة

 مʨʱسʢة 1 0.60 3.38 اʡيالدǽʺقر  الʻʺط 2

 مʨʱسʢة 2 0.66 2.95 الʶʱلʢي الʻʺط 1

 مʨʱسʢة 3 0.53 2.80 الʱرسلي الʻʺط 3
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  بʧʽ الʶʴابʽة الʺʨʱسʢات ترأوحت إذ الʺʨʱسʢة، الدرجة في الأداة جاءت  مʳالات ) أن جʺʽع9أشارت الʱʻائج في الʳدول (
2.80- 3.38)(.  

ʱʻة لفقرات ؗل نʺط فؔانت الʰʶʻالǼ الآتي:أما ʨʴʻائج على ال  
) یʧʽʰ 10( تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة والرتب لفقرات هذا الʺʳال والʳدول :الدʸǻقراʟي الʹʸط مʱال

.ʥذل  
 (10)  لʱدولا

قرات مʱال " والرتب ودرجة مʸارسة مدیرȏ الʸدارس الʰانȂʦة في لʦاء الʱامعة لف الʸعʻارȂة والانʲرافات الʴʲابʻة الʦʯʸسʠات
  الʹʸط الدʸǻقراʟي".

ʤالفقرةالرق 
 الʦʯʸسط

  الʴʲابي
 الانʲراف

 ȏارʻعʸة  الʮالدرجة الرت 

 مʨʱسʢة 1 0.59 3.57 .القرارات صʻع في الؔافʽة الفرصة الʺرؤوسʧʽ الʺدیر ʻʺǽح 14

21 
 الانʳاز ȐʨʱʶʺǼ للارتقاء جدیدة أسالʽب اخʽʱار في الʺعلʺʧʽ الʺدیر ʷǽرك

 .الأكادǽʺي
 مʨʱسʢة 2 0.85 3.47

13 ʦʱط الʺدیر یهʽʢʵʱالǼ لʰقʱʶʺل ʧʽالʺرؤوس ʧخلال م ʦهʱʽʺʻاً تʽʻة 3 0.82 3.40 .مهʢسʨʱم 

 مʨʱسʢة 3 0.83 3.40.أدائهʦ مȐʨʱʶ على للʺʴافʤة أكʰر مʳهʨد بذل على الʺعلʺʧʽ الʺدیر ʴǽث 24

 مʨʱسʢة 5 0.84 3.39 .حلها على للعʺل الʽʣʨفʽة الʺرؤوسʧʽ مȞʷلات الʺدیر یʶʴʱس 18

 مʨʱسʢة 5 0.90 3.39 .بʻʽهʦ فʽʺا الʰʵرات تʰادل على الʺرؤوسʧʽ الʺدیر ʳʷǽع 15

 مʨʱسʢة 5 0.84 3.39 .الʺعلʺʧʽ وʧʽȃ بʻʽه الʱعأون روح سʽادة على الʺدیر ǽعʺل 23

 مʨʱسʢة 8 0.84 3.37 .الأكادǽʺي ʨʱʶʺǼاهʦ الارتقاء على الʺرؤوسʧʽ الʺدیر ʳʷǽع 17

 مʨʱسʢة 8 0.84 3.37 .الʺرؤوسʧʽ لأداء تقȄʨʺه في مʨضʨعʽة أسس على یرالʺد ǽعʱʺد 19

 مʨʱسʢة 10 0.81 3.34 مهʺاتهʦ لإنʳاز أدوارهʦ تʴدید في الʺرؤوسʧʽ الʺدیر ʷǽارك 22

 مʨʱسʢة 11 0.89 3.27 الʺعلʺʧʽ لدȐ القʽادǽة الروح الʺدیر یʻʺي 25

 مʨʱسʢة ʽ. 3.25 0.96 12ةالاجʱʺاع مʻاسʰاتهʦ في الʺرؤوسʧʽ الʺدیر ʷǽارك 16

 مʨʱسʢة 12 1.00 3.25 .تلʱʽʰها على للعʺل الʺرؤوسʧʽ احʽʱاجات بدراسة الʺدیر ǽقʨم 20

 مʦʯسʠة 0.59 3.36  الؒلʻة الدرجة

  
 إذ مʨʱسʢة، كانت " الدǽʺقراʡي الʻʺط" مʳال في القʽادȑ للʶلʨك الʲانȄʨة الʺدارس مدیرȑ  مʺارسة درجة أن (10) الʳدول مʧ یلاحظ

 الʺʨʱسʢات ترأوحت إذ الʺʨʱسʢة، الدرجة في الʺʳال هذا فقرات وجاءت ،(0.59) معʽارǼ  ȑانʴراف (3.36) الʶʴابي الʺʨʱسط بلغ

  .(3.57-3.25)بʧʽ الʶʴابʽة
  

 :الʴʯلʠي الʹʸط مʱال

  ) یʧʽʰ ذلʥ.11( تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة والرتب ودرجة مʺارسة لفقرات هذا الʺʳال والʳدول
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 (11)  لʱدولا
لʦاء الʱامعةلفقرات مʱال "  الʰانȂʦة فيوالرتب ودرجة مʸارسة مدیرȏ الʸدارس  الʸعʻارȂة والانʲرافات الʴʲابʻة الʦʯʸسʠات

 الʹʸط الʴʯلʠي".

ʤالفقرة الرق 
 الʦʯʸسط
 الʴʲابي

 الانʲراف
 ȏارʻعʸال 

 الدرجةالرتʮة

مʨʱسʢة 1 1.04 3.43 .الرسʺʽة والقʨانǼ ʧʽالأنʤʺة ʱزامالال الʺعلʺʧʽ جʺʽع مʧ الʺدیر ʢǽلب 5
مʨʱسʢة 2 1.03 2.99 .الʸلاحʽات ʽʺʳǼع لʻفʶه الʺدیر ʱʴǽفظ 7
مʨʱسʢة 3 0.96 2.98 .الʺرؤوسʧʽ مع تعامله أثʻاء في تعʶفʽة أوامر الʺدیر ʸǽدر 1
مʨʱسʢة 4 1.02 2.96 .الرسʺʽة صلاحʽاته Ǽاسʵʱدام الʺعلʦ الʺدیر یهدد 4
مʨʱسʢة 5 0.98 2.93 .القرارات Ǽاتʵاذ الʺدیر یʻفرد 8
مʨʱسʢة 6 1.01 2.90 .الʺعلʺʧʽ مʧ أحد اسʷʱارة بدون الʺدیر یʸʱرف 6
مʨʱسʢة 7 1.03 2.84 .الʺʱʵلفة الامʽʱازات على الʺعلʺʧʽ لʨʸʴل مقʽاساً له الʨلاء الʺدیر ǽُعدّ  9
2 

ȑدʰاماً الʺدیر یʺʱفاً اهʽضع ʧʽرؤوس  ȞʺǼافأتهʦ یʱعلȘ فʽʺا العالʽة لؔفاءةا ذوǼ ȑال̋
 .مʳهʨداتهʦ على

مʨʱسʢة 7 0.85 2.84
مʨʱسʢة 9 1.06 2.81 .للʨقت مʹʽعة الʺعلʺʧʽ قʰل مʧ الرأȑ إبداء الʺدیر ǽُعدّ  3

مʨʱسʢة 10 0.99 2.77 .الʺعلʺʧʽ مع أسفل إلى أعلى مʧ الʺʳʱهة الاتʸال قʨʻات الʺدیر ʵʱʶǽدم 10
 مʦʯسʠة 0.69 2.93 الؒلʻة الدرجة

 إذ مʨʱسʢة، كانت قد"  الʶʱلط الʻʺط" مʳال في القʽادȑ للʶلʨك الʲانȄʨة الʺدارس مدیرȑ  مʺارسة درجة أن (11) الʳدول مʧ یلاحظ

 الʺʨʱسʢات ترأوحت إذ الʺʨʱسʢة، الدرجة في الʺʳال هذا فقرات وجاءت (0.69) معʽارǼ  ȑانʴراف (2.93) الʶʴابي الʺʨʱسط بلغ

  (3.43-2.77). بʧʽ الʶʴابʽة
ʱط المʸʹرسلي الʯال:  

  ) یʧʽʰ ذلʥ.12( تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة والرتب لفقرات هذا الʺʳال والʳدول
  
  (12)الʱدول 

والرتب ودرجة مʸارسة مدیرȏ الʸدارس الʰانȂʦة في لʦاء الʱامعة لفقرات مʱال "  الʸعʻارȂة والانʲرافات الʴʲابʻة الʦʯʸسʠات
 ".الʯرسليالʹʸط 

ʤالفقرة الرق 
 الʦʯʸسط
 الʴʲابي

 الانʲراف
 ȏارʻعʸال 

 الدرجة الرتʮة

 مʨʱسʢة Ǽ. 3.23 0.71 1أنفʶهʦ مȞʷلاتهʴǽ ʦلʨن الʺرؤوسʧʽ الʺدیر یʱرك 31
 مʨʱسʢة 2 0.90 3.18 .الʺʻهاج تȘʽʰʢ في تقʽʸرهʦ حال في الʺعلʺʧʽ مع الʺدیر یʶʱاهل 28
رؤوسʧʽ شؤون يف یʱدخل ألا الʺدیر یʱعʺد 27 ة Ǽالعلاقات یʱعلȘ فʽʺا ال̋  مʨʱسʢة 3 0.86 3.17 .بʻʽهʦ الʱفاعل̔
 مʨʱسʢة 4 0.94 3.15 .الʨʱجʽهات في الʺʰالغة دون الʺȞʷلات مʻاقʷة في الʺرؤوسʧʽ الʺدیر ʶǽاند 26
 مʨʱسʢة 5 0.83 3.10 .العʺل في تقدمهʦ مدʴǽ Ȑددوا Ǽأن للʺعلʺʧʽ الʺدیر ʶǽʺح 34
 مʨʱسʢة 6 0.97 3.06 .رتʽب ȞʷǼل الأمʨر لʳʱرȑ الʺعلʺʧʽ مع الʺʨاجهة یرالʺد یʻʳʱب 29
 مʨʱسʢة 7 1.04 2.94 .العʺل في الʴرȄة مʢلȘ للʺعلʺʧʽ الʺدیر یʽʱح 36
 مʨʱسʢة 8 0.84 2.90 .الʺعلʺʧʽ لʢلʰات الʺدیر یʻقاد 32
33 ȑدʰعداداً الʺدیر یʱار اسʨʴمع لل ʧʽفرض أن دون الʺرؤوسǽ هʶنف ʦهʽة 9 1.02 2.67 .علʢسʨʱم 
 مʨʱسʢة 10 0.99 2.65 .جانʰه مʧ رقاǼة دون أعʺالهʦ یʻفذون الʺرؤوسʧʽ الʺدیر یʱرك 30
 مʨʱسʢة 11 0.94 2.64 .الرسʺي الدوام أثʻاء في الʺدرسة مǼ ʧالʵروج للʺعلʺʧʽ الʺدیر ʶǽʺح 35
 مʨʱسʢة 12 1.06 2.61 .القرارات اتʵاذ في الʺدیر یʱردد 37
 مʵʻفʹة 13 1.05 2.10 .لأعʺاله الʽʢʵʱط دیرالʺ یهʺل 38
 مʵʻفʹة 14 1.13 1.90 .الʺدرسة عʧ الʱغʽب مʧ الʺدیر ʲȞǽر 39

 مʦʯسʠة 0.55 2.80 الؒلʻة الدرجة
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 إذ مʨʱسʢة، كانت" الʱرسلي الʻʺط " مʳال في القʽادȑ للʶلʨك الʲانȄʨة الʺدارس مدیرȑ  مʺارسة درجة ) أن12( الʳدول مʧ یلاحظ

 ترأوحت إذ الʺʨʱسʢة والʺʵʻفʹة، الدرجة في الʺʳال هذا فقرات وجاءت ،(0.55) رȑ معʽا Ǽانʴراف (2.80) الʶʴابي سطالʺʨʱ  بلغ

  .(3.23-1.90) بʧʽ الʶʴابʽة الʺʨʱسʢات
لʦاء  الʰانȂʦة فيهل هʹاك علاقة ارتʮاʻʟة بʥʻ درجة الʯزام مدیرȏ الʸدارس  :یʹص الذȏ الʰالث Ǻالʴؤال الʯʸعلقة الʹʯائج

  معة ونʸط القʻادة الʴائد؟الʱا
في لʨاء الʳامعة  الʲانȄʨة الʺدارس مدیرȑ  الʱزام مʳالات اسʰʱانة إرتʰاȋ (بʽرسʨن) بʧʽ معامل حʶاب تʦ الʶؤال هذا عʧ للإجاǼة
مع معاملات الارتʰاȋ بʧʽ مʳالات ؗل اسʰʱانة  اج اسʵʱر تʦ القʽادȑ، ؗʺا  ومʳالات اسʰʱانة الʶلʨك الʺدرسʽة الإدارة Ǽأخلاقʽات

  .الʱʻائج هذه یʨضّح (13) والʳدول خرȐ الدرجة الؔلʽة للاسʰʱانة الأ
  

 )13( الʱدول

درجة الʯزام مدیرȏ الʸدارس الʰانȂʦة في لʦاء الʱامعة Ǻأخلاقʻات الإدارة الʸدرسʻة ودرجة  بʥʻ بʻرسʦن  قʤʻ معاملات الارتʮاط
.ȏادʻك القʦلʴلل ʤهʯارسʸم 

  الدرجة الؒلʻة الʯرسلي الʹʸط يالدʸǻقراʟ الʹʸط الʴʯلʠي الʹʸط  الʱʸال

 والاخلاقʽة الʽʸʵʷة الʸفات
 0.951 0.292- 0.653 0.185- الارتʰاȋ معامل

Ȑʨʱʶ0.005 **0.005 **0.001 **0.001 الدلالة م** 

 الʢلʰة مع العلاقة
 0.938 0.207- 0.699 0.138- الارتʰاȋ معامل

Ȑʨʱʶ0.006 **0.001 **0.004 **0.035 الدلالة م** 

 الأخلاقʽة الإدارȄة لʺهʺاتا
 0.908 0.112- 0.676 0.065 الارتʰاȋ معامل

Ȑʨʱʶ0.000 0.668 **0.004 0.324 الدلالة م** 

 الانʶانʽة العلاقات
 0.908 0.239- 0.739 0.129- الارتʰاȋ معامل

Ȑʨʱʶ0.010 **0.000 **0.008 **0.038 الدلالة م** 

 الدرجة الؔلʽة
 0.879  0.246 0.749 0.149- الارتʰاȋ معامل

Ȑʨʱʶ0.009  **0.009 **0.008 **0.035 الدلالة م** 

الدرجة الؔلʽة  بʧʽ (α=0.01) الدلالة مȐʨʱʶ  عʻد إحʸائʽة دلالة ذاتارتʰاʽʡة مʨجʰة و علاقة  وجʨد إلى )13( الʳدول نʱائج تʽʷر
 الارتʰاȋ معامل بلغ إذ لى اسʰʱانة (الʶلʨك القʽادȑ)للأداء على اسʰʱانة (الʺʺارسات الاخلاقʽة لʺدیرȑ الʺدارس) والدرجة الؔلʽة ع

 مȐʨʱʶ  عʻد احʸائʽاً  ودالة مʨجʰة ارتʰاʽʡة علاقة ؗʺا تʨجد (α=0.01)  وهي دالة احʸائً̔ا عʻد مȐʨʱʶ الدلالة (0.879)

 معامل اما  القʽادȑ، لʶلʨكا اسʰʱانة مʧ الدǽʺقراʡي الʻʺط ومʳال الʺʺارسات الأخلاقʽة  اسʰʱانة مʳالات جʺʽعبʧʽ   (α=0.01)الدلالة

ȋاʰالارت ʧʽة بʽقǼ رسليʱط الʺʻة والʽالات الʺʺارسات الاخلاقʳاءت مʳة فʰد ودالة سالʻع  Ȑʨʱʶالدلالة، م (α=0.01)  ʧا یُلاحظ مʺؗ
 ًʡاʰاك ارتʻدول ان هʳإ االʽابʳǽة لʺد ودالا اʽالʺʺارسات الاخلاقǼ زامʱانة الالʰʱة على اسʽالدرجة الؔل ʧʽائً̔ا بʸالʺدارس اح ȑیر

والʻʺط الدǽʺقراʡي، ولʦ تʧؔ هʻاك علاقة ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ مʳالات الʺهʺات الإدارȄة الاخلاقʽة ومʳالي الʻʺط الʶʱلʢي 
  والʱرسلي.

  
 والʦʯصʻات الʹʯائج اقʵةمʹ

Ǻأخلاقʻات الإدارة الʸدرسʻة  في لʦاء الʱامعةالʯزام مدیرȏ الʸدارس الʰانȂʦة  ما مȎʦʯʴ مʹاقʵة الʹʯائج الʯʸعلقة Ǻالʴؤال الأول "
ʥʻʸعلʸر الʢوجهة ن ʥ؟"م 

 كانت الʺدرسʽة الإدارة الʲانȄʨة في لʨاء الʳامعة Ǽأخلاقʽات الʺدارس مدیرȑ  الʱزام درجة أن (4) الʳدول في الʨاردة الʱʻائج بʻʽت

 وأثʻائها الʵدمة قʰل الʱدرȄب برامج إلى عزȐ وقد ǽُ  انʳازه، مأمʨل أو مʻهʦ مʨʱقع هǼ ʨʺا الʺدارس مدیرȑ  وعي إلى ذلǽُ ʥعزȐ  وقد مʨʱسʢة،

ل الʺدارس، لʺدیرǼ  ȑالإعداد یʱعلȘّ فʽʺا  .دائهʦأالʺدیرʧȄ و یʻعȞس اʳǽاǼًا على سلʨك  أن نهأش مʧ وهذا ،والʨاجʰات Ǽالʴقʨق  یʱعلȘ ما وؗ
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 هي مدرسة مدیر وʽʣفة لʰʱؤ روȋالʷ هʦأ  مʧ أن إلى ذلǽُ ʥعزȐ  وقد ،"والاخلاقʽة الʽʸʵʷة الʸفات "مʳال الأولى الرتʰة في وجاء

 الʺʨʤʻمة فʹلاً عʧ سʽادة الʱعلّʺʽة، الʱعلʽʺʽة الʽʰئة في حʨله لʺʧ وقدوة أُنʺʨذجاً  لʨȞʽن  تؤهله الʱي الʻʶʴة Ǽالأخلاق الʵʷص یʴʱلى أن

 .ʽʰؗر إلى حدٍ  العʨلʺة Ǽغʰار تʱلʨّث لʦ الʱي الإسلامʽة العرȃّ̔ة الأخلاقʽة

 الʺعȄʨʻة أو اللفʽʤة الإساءة الʱي تʺʻع واللʨائح القʨانʧʽ لʨجʨد ذلǽُ ʥعزȐ  وقد "الʠلʮة مع العلاقة"مʳال جاء الʲانʽة الرتʰة وفي

 الرتʰة وفي لʰة،الʢ مع الʨʵف على ولʽس الʲقة على مʽʻʰة  مʰʱادلة احʱرام علاقات بʻاء نʨʴ الʺدیرʧȄ مʧ كʽʲر یʳʱه وȃالʱالي للʢالب،

ǽُعزȐ ذلʥ إلى تȘʽʰʢ القʨانʧʽ والʴفاȍ على  "، وقدالانʴانʻة العلاقات" ومʳال "لاخلاقʻةا الإدارȂة الʸهʸات " مʳال جاء لأخʽرة
 مع الʶؤال هذا عʧ الاجاǼة نʱائج واتفقت،  سرة واحدةأحʶاس Ǽالʺʶؤولʽة وجعل الʺعلʺʧʽ عʺال والإدارȑ وانʳاز الأسرȄة العʺل الإ

دیرȑ الʺدارس Ǽالʳانب الإنʶاني في تعاملهʦ مع الʺعلʺʧʽ وتأثرهʦ الʱي أشارت إلى اهʱʺام م   (Nada, 2003)ندȐ  دراسة نʱائج
الʱي أشارت إلى أن الʨʱجهات الأخلاقʽة لقادة   (Feng, 2011)فʻج مع دراسة Ǽالʱعالʦʽ الإسلامʽة والʺʨروث الدیʻي، واخʱلفت نʽʰʶاً 

  على اخلاقʽات الإدارة الʱرȄʨȃة.الʺدارس في تایʨان تعʱʺد على الʻʳس والعʺر والʺʨقع الʽʣʨفي والʰʵرة والʱدرȄب 
  الʺدرسʽة. الإدارة مهʻة Ǽأخلاقʽات الʺدیر الʱزام اسʰʱانة مʳالات مʧ مʳال كل مʻاقʷة ǽأتي وفʽʺا

 :والاخلاقʻة الʻʶʳʵة الʶفات مʱال -1

ʧʽʰدول یʳزام درجة أن (5) الʱفات  الʸالǼ الʺدارس ȑة مدیرʽʸʵʷة الʽالدرجة جاءت قد والاخلاقǼ ،ةʢسʨʱʺفي جاءت  وقد ال 

 في قدوة Ȟʷǽل الʺدرسة مدیر أن إلى ذلǽُ ʥعزȐ  وقددرجة مرتفعة، ب ʤʺǼهره اهʱʺامًا الʺدیر یʨلي" على تʻص الʱي (8) الفقرة الأولى الرتʰة

 كل دیرالʺ ʱʴǽرم" على تʻص الʱي  (14)الفقرة الʲانʽة الرتʰة في وجاء الʺدرسة، یزور مʧ ولؔل والʺعلʺʧʽ الʢلʰة مʧ لؔل وهʻدامه مʤهره

ʧعʺل مǽ درجة مرتفعة  "معهȃوقد ،و  Ȑعزǽُ ʥعامل أنه الʺدرسة مدیر لʺعرفة ذلʱدما یʻرام عʱاحǼ مع وود ʧʽʺالʺعل ʦه فإنهʨادلʰʽرام سʱالاح 

 اتالʺؤسǽ ʶغزو بدأ الذȑ الʺʶاءلة ونʤام الʺدنّ̔ة، الʵدمة ونʤام والʨاجʰات Ǽالʴقʨق  والʱدرʶȄي الإدارȑ  فʹلاً عʧ وعي الؔادر والʨد،

 وجاءت. الإنʶان إنʶانّ̔ة وتقدیر Ǽالاحʱرام تʻادȑ الʱي الإسلامّ̔ة العرȃّ̔ة القʦʽ ووجʨد والʺʶؤول، الʺʣّʨف بʧʽ العلاقة وʰʹȄط الʱعلʽʺʽة

 Ǽعض أن إلى ذلǽُ ʥعزȐ  وقد وȃدرجة مʨʱسʢة،  ،"الاخرʧȄ امام Ǽأخʢائه الʺدیر ǽعʱرف" على تʻص الʱي (6) الفقرة الأخʽرة الرتʰة في

ǽعʱرفʨن Ǽالʢʵأ امام الآخرʧȄ للʨصʨل لʴل وسط في حال حدوث خʢأ ما، ولان العاملʧʽ لدیهʦ اʡلاع بʤʻام  الʺدارس رȑ مدی
  .والʺʶاءلة الʺʴاسʰة خطّ  على الʽʺʳع وتʹع الʺʶاءلة وتʳذّر العالʦ غزت الʱي العالʺّ̔ة الʨʳدة وȃأنʤʺة الʺدنّ̔ة الʵدمة
 الʠلʮة مع العلاقة مʱال  -2

) ان درجة الʱزام مدیرȑ الʺدارس الʲانȄʨة  Ǽأخلاقʽات مهʻة الإدارة الʺدرسʽة في مʳال "العلاقة مع 6لʳدول (أʣهرت نʱائج ا
 ذلǽُ ʥعزȐ  وقد الʢلʰة"، لدȐ الʤʻام روح الʺدیر ǽغرس " على تʻص الʱي (17) " ؗانت مʨʱسʢة، وجاءت في الرتʰة الأولى الفقرةالʢلʰة

ة الʨصʨل ʶǼاعات لʺعلʺʧʽا الʱزام على الʺدارس مدیرȑ  حرص إلى  وقʨانʧʽ الʤʻام واحʱرام الʰʸاحي، Ǽالʢابʨر إلى الʺدرسة والʺʷارؗ

 الʢلʰة مȞʷلات أن شʥّ  لا Ǽالʤʻام؛ والʢلʰة الؔادر الʱزم ما ومʱى الʱرȄّʨȃة، العʺلّ̔ة تʨجّه بʨصلة الʤʻام أن الʺʢلȘ ولإǽʺانهʦ الʺدرسة،

 .الʱدرȄس ومهʺاته أعʰاء أداءǼ الʽʺʳع وسʷʻʽغل سʱʱقلّص الʸفّ̔ة والإدارة

 الدیʻي للʺʨروث ذلǽُ ʥعزȐ  وقد، الʢلʰة" مع الʱعامل عʻد العدالة الʺدیر یʨʱخى " على تʻص الʱي (15) الفقرة الʲانʽة الرتʰة في وجاءت

 الȞʷأوȐ  لإبلاغ ʦʽوالʱعل الʱرʽȃة وزارة في الʺʸʱʵة الʳهات مع مʰاشرة اتʸال قʨʻات فʹلاً عʧ وجʨد الʺدارس، مدیرȑ  لدȐ والاخلاقي

الاجʱʺاعي مع الʢلʰة "  الʨʱاصل وسائل تفعʽل على الʺدیر ʴǽرص" على تʻص الʱي (23) الفقرة الأخʽرة الرتʰة في وجاءت، والʤʱلʺات
انʷʱار مʨاقع الʨʱاصل الاجʱʺاعي واقʰال أولʽاء أمʨر الʢلʰة علʽها ومʱاǼعʱها Ǽاسʱʺرار، ولعل ʣهʨر الهʨاتف  إلى ذلǽُ ʥعزȐ  وقد

  الذʽؗة سهل عʺلʽة الاتʸال Ǽالأنʱرنت والدخʨل لهذه الʺʨاقع ومʱاǼعʱها.
 :الأخلاقʻة الإدارȂة الʸهʸات مʱال -3

) ان درجة الʱزام مدیرȑ الʺدارس الʲانȄʨة  Ǽأخلاقʽات الإدارة الʺدرسʽة في مʳال "الʺهʺات الإدارȄة 7أʣهرت نʱائج الʳدول (
 (28) للفقرة جاء حʶابي مʨʱسط اعلى وأنǼ ،( (0.63انʴراف معʽارʶʴ3.44) ȑابي (" ؗانت مʨʱسʢة، إذ بلغ الʺʨʱسط الالاخلاقʽة

 وقد القʨانʧʽ"  تȘʽʰʢ على الʺدیر ǽعʺل "على تʻص الʱي (30) الفقرة ، تلʽه "العاملʧʽ بʧʽ الʵلافات الʺدیر لʴل  ʶǽعى" على تʻص الʱي

 Ȑعزǽُ ʥن  ذلʨؔلافات لʵئة في الʽʰة الʽي ثرأ لها الʺدرسʰر في سلʽة سʽة العʺلʽʺʽعلʱة الʽʺّعلʱاء الʨئة واجʽʰة الʽل الʺدرسȞʷǼ ،ولان عام 

 الʱي (26) الفقرة الأخʽرة الرتʰة في وجاءت.اسʻʲʱاء بلا الʽʺʳع على والʱعلʽʺات القʨانʧʽ تفعʽل تʱʶلزم الʺدرسʽة الإدارة Ǽأخلاقʽات الالʱزام

 والʨرش الدورات أن إلى ذلǽُ ʥعزȐ  قدو  " بهʦ الارتقاء على وʴȄرص ʻدواتوال Ǽالدورات معه العاملʧʽ لȄʨʢʱر الʺدیر ʶǽعى "ىعل تʻص

 (ICDL) الʴاسʨب قʽادة في الدولʽة الرخʸة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ مʲل ومدیرȄات والʱعلʦʽ الʱرʽȃة وزارة مʧ مʴددة بʰرامج تأتي ما عادة الʱدرʽʰȄة



 ȑزام مدیرʱال Ȑʨʱʶم   ...                                                                   ʧȄراوʸʻال ʦʽسلʺان سل ʧʽمع ،ȑدʨع ّʁ  شرȄف عʰدالرّحʺʧ ال
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د وعادة ما ʴǽرص مدیرȑ الʺدارس على الʱقّ̔  الʳدد، الʺعلʺʧʽ تدرȄب امجبر  وحʱى للʺʱʶقʰل، الʱعلʦʽ ودورات الʱعلʽʺʽة القʽادة وȃرنامج
ʳǽابي في تʽʸʴل إ لʴʱاق Ǽالدورات الʱدرʽʰȄة لʺا لذلʥ مʧ أثرٍ Ǽالʱؔب الرسʺʽة لʺدیرȄات الʱرʽȃة والʱعلʦʽ، وتʨجʽه الʺعلʺʧʽ للإ

  الʢلʰة.
 :الانʴانʻة العلاقات مʱال -4

 مʨʱسʢة، كانت الانʶانʽة العلاقات مʳال على الʺدرسʽة الإدارة Ǽأخلاقʽات الʺدارس ȑ مدیر  الʱزام درجة أن الʳدول نʱائج ʽʷرتُ 

 الʱي والقʨانʧʽ اللʨائح وجʨد إلى ذلǽُ ʥعزȐ  وقد."الʶʱامح بروح الʺدیر یʦʶʱ" ) الʱي تʻص على 36الفقرة ( الأولى الرتʰة في وجاءت

 عʧ والʱغاضي الʺعلʺʧʽ مع ʰʽʡة انʶانʽة علاقة بʻاء Ǽأهʺʽة یؤمʨʻن  سالʺدار  مدیرȑ  مʧ كʽʲراً  وأن وواجʰاتهʦ، الʺعلʺʧʽ حقʨق  تʨضح

د" على تʻص الʱي (37) الفقرة جاءت الʲانʽة الرتʰة وفي، الʺʱؔررة وغʽر الʺقʨʸدة غʽر الهفʨات أو الاخʢاء  الاحʶاس الʺدیر یؤؗ

 قʰلهʦ مʧ اقʱراحات بʨضع إلʽهʦ الʢلب خلال مʧ الʺعلʺʧʽ ذلʥ إلى إشراك ǽُعزȐ  مʨʱسʢة، وقد وȃدرجة "الʺعلʺʧʽ لدǼ Ȑالʺʶؤولʽة

 Ǽʹرورة لدǽه قʻاعات ووجʨد . Ǽالʺهʺات والʺʶؤولʽات فʹلاً عʧ تؔلʽفهʦ  تʻفʽذها، على والعʺل معهʻʺǼ ʦاقʱʷها لʽقʨم الدراسي للʳدول

 واسʲʱʺارها فرد كلّ  لدȐ داعالإب جʨانب عʧ والʷؔف الفرȘȄ بروح العʺل لʹʺان الʸلاحʽات وتفȄʨض الʺهʺات وتʨزȄع العʺل في الʷʱارك

 .الʱرȄّʨȃة Ǽالعʺلّ̔ة للʻهʨض

 ǽُعزȐ  وقدوȃدرجة مʨʱسʢة   "واحدة اسرة الʺعلʺʧʽ جعل على الʺدیر ʴǽرص "على تʻص الʱي (41) الفقرة الأخʽرة الرتʰة في وجاءت

ʥالʺدارس أن إلى ذل ȑة  مدیرʢʷرامج والانʰن الʨعʳʷǽ  ةȄʨانʲي الʱح الʽʱت ʧʽʺق للʺعلʱدة  اءالالʨʺالالفة وال ʧم ʨئة جʽعارف، وتهʱوال
ا یʻعȞس اʳǽاǼًا على الʨʳ العام Ǽالʺدرسة وʽʱȄح للʺدیر تʻفʽذ القʨانʧʽ والʱعلʽʺات وتؔلʽف  ّ̋ داخل الʺدرسة والعʺل بروح الفرȘȄ؛ م

  الʺعلʺǼ ʧʽأǽة انʢʷة أو انʰʸة دراسʽة اضافʽة مʧ غʽر أن یؤدȑ ذلʥ إلى تذمرهʦ وتعʱʻهǼ ʦالقʨʰل.
  
  "ما الʹʸط القʻادȏ الʴائد في الʸدارس الʰانȂʦة  مʥ وجهة نʢر الʸعلʥʻʸ؟"  الʰاني Ǻالʴؤال الʯʸعلقة الʹʯائج اقʵةمʹ

 الʻʺط أن إلى ذلǽُ ʥعزȐ  وȃدرجة مʨʱسʢة، وقد الرتʰة في ) أن مʳال "الʻʺط الدǽʺقراʡي" جاء9أʣهرت الʱʻائج في الʳدول (

 Ǽالقʨانʧʽ الʺعلʺʧʽ وعي ʣل في خاصة الʺʴلي، الʺʱʳʺع مع أم الʺعلʺʧʽ مع سʨاء Ȟʷلات الʺ ʧم كʽʲراً  الʺدیر ʻʳبǽُ  الدǽʺقراʡي

 الʻʺط لانو بʻʽهʦ،  فʽʺا والʱعأون  الʺعلʺʧʽ بʧʽ الʺʰʱادل الاحʱرام على تقʨم الʱي العلاقة إلى ذلǽُ ʥعزȐ  والʱعلʽʺات، وقد واللʨائح

 .عام ȞʷǼل الإدارȄة أم الʱعلʽʺʽة الʺؤسʶات في سʨاء القʽادǽة الأنʺاȋ أنʨاع أنʳح مǽُ ʧعدّ  الدǽʺقراʡي

 مع مدیرو الʺدارس یʨاجهها الʱي الʸعȃʨات إلى ذلǽُ ʥعزȐ  مʨʱسʢة وقد وȃدرجة "الʶʱلʢي الʻʺط"مʳال الʲانʽة الرتʰة في وجاء

ʧʽʺا الʺعل ّ̋  في وʽʵȃل العقاب ط فيالʻʺ هذا اهʱʺام ʨȞǽن  إذ الʺʴلي، الʺʱʳʺع مع والʱفاعل الʺدرسة إدارة على على مقدرتهʦ یʻعȞس م

  الʱفʽʸلات. مʧ أكʲر Ǽالʻهاǽات وȄهʦʱ الʨʲاب،
 في الاʡلاق على الʻاجʴة غʽر القʽادǽة الأنʺاȋ مǽُ ʧعدّ  الʻʺط هذا أن إلى ذلǽُ ʥعزȐ  وقد ،الʱرسلي الʻʺط الاخʽرة الرتʰة في وجاء

ʺارس ؗل اǼع ؗل تفʽʸلات العʺلʽة الʱعلʽʺʽة الʱعلّʺʽة وȄُ الʱعلʽʺʽة، فʺهʻة مدیر الʺدرسة تʱʴاج الʺدیر الʴازم الذȑ یʱ الʺؤسʶات
ʨلةاǼالʺهʺات  للقʽام للعاملʧʽ وتʨجʽه تʽʢʵط إلى تʱʴاج الʺدرسʽة الإدارة أن كʺا أدواره، ʨؗʺل ،ʦهʽط وهذا الʺʻال ʧاجه الإدارة مʨات یǽدʴت 

ʧة مʰلʢأو ال ʧʽʺع أو الʺعلʺʱʳʺلي الʴʺات الȄة ومدیرʽȃرʱال ʦʽعلʱوال ʧام لخلا مʶعة اقǼاʱʺال  ȋالأنʺا ʧرسلي مʱط الʺʻعدّ الȄُها، وʽف
ʨوه ،ʦʽعلʱة والʽȃرʱلاق في وزارة الʡة على الاʴاجʻر الʽة غǽادʽالق ʧم ȋذة الأنʺاʨʰʻʺي الʱب لا الʢقʱʶت ʧȄولا الاخر ʦالعʺل إلى تدفعه 

 نʤرا الفعالة القʽادة مقʨمات ǽفقد درسة الʱرسلي ) مʧ أن مدیر الʺ2004وهذا یʱفȘ مع ما أشار له الʷقʽرات( الʱعأون، جʨʶر ومدّ 

 أضȘʽ في والإتʰاع القائد بʧʽ الاتʸال وʸʴʻȄر الفاعلʽة، لدرجة للʳʺاعة إسهاما ǽقدم لا فهʨ القرارات اتʵاذ في الʺʶؤولʽة عʧ لʵʱلʽه

) الʱي 2003( نʱائج دراسة العʽاصرة العʺل، واتفقت نʱائج الاجاǼة عʧ هذا الʶؤال مع ناتج حʽث مʧ الأنʨاع اقل وȄُعدّ  مʺʧȞ نʢاق
  أشارت إلى أن الʻʺط القʽادȑ الʶائد هʨ الʻʺط الدǽʺقراʡي یلʽه الʻʺط الاتʨقراʡي، ثʦ الʻʺط الʰʽʶʱي في الرتʰة الاخʽرة.

  :الآتي الʨʴʻ على الʱʻائج فؔانت مʳال كل لفقرات Ǽالʰʶʻة أما
 الدʸǻقراʟي الʹʸط مʱال -1

 في الؔافʽة الفرصة الʺرؤوسʧʽ الʺدیر ʻʺǽح " على تʻص الʱي (14) للفقرة كان حʶابي مʨʱسط ىأعل أن (10) الʳدول نʱائج بʻʽت

ʱهʦ ذلǽُ ʥعزȐ  وȃدرجة مʨʱسʢة وقد ، القرارات صʻع  والʨʸʴل القرار تʻفʽذ نʳاح ولʹʺان القرار اتʵاذ مʶؤولʽة تʴʺل في له لʺʷارؗ

 ʷركالʱي تʻص على "ǽُ  (21) الفقرة جاءت الرتʰة الʲانʽة وفي، دارةالؔافي، وهذا یʦʳʶʻ مع خʸائص هذا الʻʺط مʧ الإ الدعʦ على

 بʧʽ الʸداقة إلى رواǼط ذلǽُ ʥعزȐ  الأكادǽʺي" وȃدرجة مʨʱسʢة وقد الانʳاز ȐʨʱʶʺǼ  للارتقاء جدیدة أسالʽب اخʽʱار في الʺعلʺʧʽ الʺدیر
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،ʧʽʺاخ الʺعلʻʺيا وال ا الʰʵرات تʰادل إلى بدوره یؤدȑ قد الذȑ القرارات، في لʷʱارؗ ّ̋  الʺهʻي الʨʺʻ  في مʰاشر غʽر ȞʷǼل ʶǽُهʦ م

،ʧʽʺنولأ للʺعل ʧن  أن الʺدیر أدوار مʨȞǽ  ًرفاʷاً  مʺʽمق ʨع فهǼاʱات مʤلʺلاح ʧʽʽرفʷʺال ʧʽȄʨȃرʱجه الʨȄو ʧʽʺل الʺعلʽفعʱب لʽاسال 

واكادǽʺً̔ا، فʹلاً  فʻً̔ا الʺعلʺʧʽ لʺʶاعدة ʧʽʸالʺǼ ʱʵالʺʷرفʧʽ الʺدیرون  ʱʶǽعʧʽ ما وعادة الʸفʽة، الʺʨاقف لإدارة جدیدة واسʱراتʽʳʽات
ʧوعي ع  ȑالʺدارس مدیر Ǽنأ ʧʽʺالʺعل ʦّ̋س على الأقدر ه  الʽʺʻʱة Ǽʹرورة الʺعلʺʧʽ لدȐ القʻاعات وتأكʽد عʻها، والʷؔف حاجاتهʦ تل

  .الʺʱʶدامة الʺهʽʻة
، وȃدرجة "تلʱʽʰها على للعʺل الʺرؤوسʽ ʧʽاجاتاحʱ بدراسة الʺدیر ǽقʨم " على تʻص الʱي (20) الفقرة الرتʰة الاخʽرة في وجاءت
 فʹلاً عʧ الاحʽʱاجات، تلʥ تلʽʰة على الʺدرسة ومقدرته مدیر عاتȘ على الʺلقى الʽʰؔر والفʻي الادارȑ  للعبء ذلǽُ ʥعزȐ  وقد مʨʱسʢة

زȄة الʺدارس مدیرȑ  إǽʺان Ǽعض  وتʻفّذ العلʽا الʶلʢة مʧ زȄّةمرؗ ʨʸǼرة وجاهزة مʨحّدة الʰرامج جʺʽع تأتي أن شانها مʧ الʱي Ǽالʺرؗ

  وʽȃئة. ومʢʻقة مدرسة كلّ  خʨʸصʽة عʧ الʤʻر Ǽغضّ  الʺدارس جʺʽع لدȐ مʨحدة ʨʸǼرة
 .الʴʯلʠي الʹʸط مʱال -2

والقʨانǼ ʧʽالأنʤʺة  الالʱزام الʺعلʺʧʽ جʺʽع مʧ الʺدیر ʢǽلب " تʻص الʱي (5) للفقرة جاءت الأولى الرتʰة أن (11) الʳدول نʱائج تʽʷُر
 مʧ غʽر الʺعلʺʧʽ على الʶلʢة لʺʺارسة ذرȄعة والأنʤʺة مʧ القʨانʧʽ اتʵاذ مدیر الʺدرسة إلى ذلǽُ ʥعزȐ  مʨʱسʢة وقد وȃدرجة الرسʺʽة"

 الأخʢاء في الʨقʨع مʧ والʨʵف القʨانʧʽ تǼ Șʽʰʢʹرورة لدیهʦ الʺʢلȘ فʹلاً عʧ الإǽʺان الʢارئة، ʣروفهʦ أو الانʶانʽة الʨʳانب مراعاة

 الʺدیر ʱʴǽفظ" على تʻص الʱي (7) الفقرة جاءت الʲانʽة الرتʰة وفي ، الʺرونة وانعدام الʷدیدة والʽʰروقراʽʡة مʶؤولʱʽها الʺدیر یʴʱّ̋ل الʱي

ة یرغب لا لʨؔنه ذلǽُ ʥعزȐ  ورȃʺا وȃدرجة مʨʱسʢة "الʸلاحʽات ʽʺʳǼع لʻفʶه  هي قراراته ان ǽعʱقد ولأنه القرار Ǽاتʵاذ الاخرʷʺǼ ʧȄارؗ

ʦقدرة هؤلاء ثقة عدم وإلى الاسلʺǼ ʧȄالʺدیر ʧʽʺة في جاءت، العʺل إدارة على الʺعلʰرة الرتʽي (10) الفقرة الأخʱص الʻدم" تʵʱʶǽ الʺدیر 

 سلʱʢه ʵʱʶǽدم القʽادة مʧ الʻʺط هذا لان ذلǽُ ʥعزȐ  وقد الʺعلʺʧʽ" وȃدرجة مʨʱسʢة، مع أسفل إلى أعلى مʧ الʺʳʱهة الاتʸال قʨʻات

زȄة الʺعلʺʧʽ، نʤر جهاتلʨ  الاسʱʺاع وعدم القʨانʧʽ لفرض  معلʺʽه على ǽʺارسها بدوره وهʨ الʺدیر على وتُʺارس تʢغى، الʱي والʺرؗ

ʽة الإǽʺان وعدم أن الʶلʢة ) مʧ أن هذا الʻʺط ǽعدّ 2003، وهذا یʱفȘ مع ما أشار له مʨلفرد(الفرȘȄ بروح والعʺل العʺل بʷʱارؗ
وȄʹع مدیر ، ʺʶؤولʽة الʹʺʽʻة قد مʴʻت لها وحدها، ولʦ تفʨض لغʽرهاالإدارȄة مفʨضة إلʽها مʧ سلʢة أعلى مʻها مȐʨʱʶ، وأن ال

وأن Ǽالʴزم  وȄؤمʧالʺدرسة مʧ هذا الʻʺط في ذهʻه صʨرة معʻʽة لʺدرسʱه، وȄقدر ما ʳǽب أن ǽعʺل وȄعʱقد أن الʺعلʺʶؗ ʧʽالى، 
  .دون اللʨʳء لغʽره مهʺةʸǽدر قرارات  وهʨ ، وعلى الʺعلʺʧʽ الʢاعة ، ʽʶر الʺدرسة، وعلاقʱه مع الʺعلʺʧʽالقʨانʧʽ هي وحدها تُ 

 :الʯرسلي الʹʸط مʱال -3

یʱرك الʺدیر الʺرؤوسʴǽ ʧʽلʨن مȞʷلاتهʦ " تʻص في الرتʰة الأولى الʱي ءتجا (31) الفقرة  نأ) إلى 12تʽʷر نʱائج الʳدول (
ʦهʶأنفǼ"، ة، وقدʢسʨʱدرجة مȃو  Ȑعزǽُ ʥة ضعف إلى ذلʽʸʵع هذا شʨʻال ʧم ʧȄالاة أو الʺدیرʰوالهروب اللام ʧل مʺʴة تʽؤولʶʺال 

 .للأخرʧȄ وتʽʺʴلها

 ǽُعزȐ  ، وقد" الʺʻهاج تȘʽʰʢ في تقʽʸرهʦ حال في الʺعلʺʧʽ مع الʺدیر یʶʱاهل " تʻص الʱي (28) الفقرة جاءت الʲانʽة الرتʰة وفي

ʥه إلى ذلʽلʵت ʧاته مʺارسة عʽفًا صلاحʨخ ʧعات مʰاذ تʵا أو ، اتʺȃف رʨʵال ʧاجهة مʨʺم الهروب أو الʧ ّ̋لʴة تʽؤولʶʺوجاءت، ال 

 هʻاك نلأ ذلǽُ ʥعزȐ  وقد ،وȃدرجة مʨʱسʢة  "الʺدرسة عʧ الʱغʽب مʧ الʺدیر الʱي تʻص على "ʲȞǽر (39) الفقرة  الاخʽرة الرتʰة في

 الإجازات ʨعمʨض وتقʽʽد الʺʰاشر، الʺدیر قʰل مʧ له تʺʻح الاجازة ولان والʱعلʦʽ، الʱرʽȃة مدیرȄة قʰل مʧ الʺدارس مدیرȑ  لدوام مʱاǼعة

 .العقȃʨات نʤام ومʺارسة والʺغادرات

 Ǽأهʺʽة الʺدرسʽة الإدارة لدȐ وعي لʨجʨد أشارت الʱي  (2011)الʢرȄف دراسة نʱائج مع الʶؤال هذا عʧ الاجاǼة نʱائج اتفقت وقد

  .الʺدرسي  والȄʨʢʱر الانʳاز Ǽ ʧʺʹǽʺا للʸلاحʽات الʺدرسʽة الإدارة قʰل مʧ تفȄʨض ووجʨد الʽʢʵʱط
  
هل هʹاك علاقة ارتʮاʻʟة بʥʻ درجة الʯزام مدیرȏ الʸدارس الʰانȂʦة في لʦاء الʱامعة " الʰالث Ǻالʴؤال الʯʸعلقة الʹʯائجقʵة مʹا

ʤلدیه ȏادʻك القʦلʴة والʻدرسʸات مهʹة الإدارة الʻأخلاقǺ"؟ 

واسʰʱانة  الʺدرسʽة الإدارة خلاقʽاتلأ الؔلʽة الدرجة بʧʽ احʸائً̔ا ودالة مʨجʰة ارتʰاʽʡة علاقة لʨجʨد (13) الʳدول نʱائج أشارت
 الʺدرسʽة الإدارة مهʻة Ǽأخلاقʽات الʺدرسة مدیر الʱزام زاد كلʺا أنه إلى ذلǽُ ʥعزȐ  وقد ،(0.87)  الارتʰاȋ معامل بلغ إذ القʽادȑ، الʶلʨك

 .القʽادǼ ȑالʶلʨك الʱزامه زاد كلʺا
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 ومʳال الʺدرسʽة، للإدارة الأخلاقʽة الʺʺارسات مʳالات مʧ مʳال كل بʧʽʰ احʸائʽا دالة إʳǽابʽة ارتʰاʽʡة علاقة هʻاك كانت كʺا

 الʢلʰة مع ʳǽابʽةت إǽفرض علاقا أنه إذ القʽادة أنʺاȋ نʳحا مʧ هʨ الدǽʺقراʡي الʻʺط نأ إلى ذلǽُ ʥعزȐ  وقد الدǽʺقراʡي، الʻʺط

ʧʽʺفرض كʺا والʺعلȄزام وʱة الالȄالʺهʺات الإدارǼ ةʽة والأخلاقʽانʶي والʺدیر، والإنʡقراʺǽرف الدʢال Ȑع الآخر یرʺʱʶȄه وʽدرك إلȄو 

 وʤʻȄر الʴقʨق  دركیُ  كʺا اً تʺام الʨاجʰات یدرك الدǽʺقراʡي أن الʺدیر ʺاك ʺة،والانʤ القʨانʧʽ مع والʱعاʡي الʱعامل مرونة وʱʺȄلʥ حاجاته

 الإدارة أخلاقʽات اسʰʱانة مʳالات مʧ مʳال كل بʧʽ عʽʶȞة ارتʰاʽʡة علاقة Ȅلاحظ أن هʻاك، و والاتزان الȞʴʺة Ǽعʧʽ الأمʨر إلى

 كʺا الʢلʰة مع الإʳǽابʽة العلاقة ومع الأخلاقʽة الʸفات مع یʦʳʶʻ لا الʱرسلي الʻʺط أن إلى ذلǽُ ʥعزȐ  وقد الʱرسلي، الʻʺط مع الʺدرسʽة

  الʺعلʺʧʽ. مع الإنʶانʽة وعلاقʱه الأخلاقʽة الإدارȄة Ǽʺهʺاته الʺدیر قʽام مع وʱȄعارض
ن هʻاك علاقة مʰʱادلة قȄʨة أالʱي أشارت إلى   (Kaucher, 2010)دراسة ؗأوتʷر  نʱائج  مع الʶؤال هذا عʧ جاǼةالإ نʱائج واتفقت

ان الʸدق والاسʱʺاع والʳدارة والؔفاǽة والأهلʽة والإبداع في مقدمة سʺات  ما بʧʽ القʽادة الفعالة وʧʽȃ صʻع القرار الأخلاقي وؗ
ة الʳʺاعʽة في اتʵاذ القرار ، (Mulford, 2003)ار له مʨلفرد ، وهذا یʱفȘ مع ما أشالقʽادة الفعالة هذا الʻʺط ǽأخذ مʰدأ الʺʷارؗ

وتʻفʽذه، وȄقʨم الʺدیر قʰل اتʵاذ القرار بʱزوȄد العاملʧʽ معه Ǽالʺعلʨمات الأساسʽة الʱي تʶاعدهʦ على دراسة القرار ، وȄهʦʱ الʺدیر 
لدǽʺقراʡي ǽقʨد الʺعلʺʧʽ في جʨ الأمʧ والʢʺأنʻʽة یʽʺʱز هذا الʻʺط Ǽالʺرونة الدǽʺقراʡي Ǽالعاملʧʽ أكʲر مʧ اهʱʺامه Ǽالعʺل ، فا

  والʱعاون والإنʱاجʽة .
  

 :الʦʯصʻات

 :ǽأتي Ǽʺا أوصت الدراسة الدراسة نʱائج ضʨء في

 مʧ كل لىع Ǽالغة أهʺʽة مʧ الʺʨضʨع لهذا لʺا والدورات الʨرش خلال مʧ الأخلاقʽة القʽادة Ǽأهʺʽة الʺدارس مدیرȑ  تʨعʽة زȄادة •

 ȑالʺدارس مدیر ʧʽʺة والʺعلʰلʢة والʽة والعʺلʽʺʽعلʱة الʽʺّعلʱها الʱبرم. 

ʶهʦ في تعزȄز ا ǽُ تʨجʽه مدیرȑ الʺدارس الʲانȄʨة نʨʴ زȄادة الʨʱاصل بʻʽهʦ وʧʽȃ العاملʧʽ مʧ الʺعلʺʧʽ والادارʧʽȄ، مّ̋  •
 العلاقات الانʶانʽة الʺʽʻʰة على الاحʱرام الʺʰʱادل.
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The Commitment Level of Public Secondary School Principals in Aljameah Education 
Directorate, with School Administration Ethics, and its Relation to their Leadership Behavior  

 

Sharif A. Alsoudi, Mueen S. Alnsraween* 
 ABSTRACT  

This study aimed at Finding out the commitment degree of public secondary school principals in 

Aljamaaeh education directorate with school administration ethics, and its relation to their leadership 

behavior. The sample of the study consisted of (381) male and female teachers, who were selected 

from the population of the study, by using stratified random sample method.Two questionnaires were 

used to collect data, the first was to measure the commitment degree of public secondary school 

principals with school administration behavior by the principals, through practicing administration 

ethics. The second was to measure the degree of practicing the leadership styles: authoritarian, 

democratic and laissez-fair. The findings of the study indicated the following: The commitment degree 

of public secondary school principals in aljamaaeh education directorate with school administration 

ethics, was moderate. The prevailing leadership style was the democratic style. There were a positive 

significant relationship at (α≤0.05) between the commitment degree of public secondary school 

principals in the governorate of the capital Amman with school administration ethics and their practice 

of the three leadership styles. The study recommended raising principls awareness in the importance of 

administration ethics through workshops, and training. 
Keywords: Administration ethics, leadership behavior  
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