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 ȏمدیر Ȏلد ȏالإدار ʥʻȜʸʯة الرس مدارس واقع الʢافʲفي م ʤʻعلʯإدارة ال  
  العرʻȁة الʴعʦدǻة Ǻالʸʸلؒة 

  
  * فهد جهز الʲرȁي

  
  صـلʳم

 ȑمدیر Ȑلد ȑالإدار ʧʽȞʺʱعرف على واقع الʱة الرس مدارس هدفت هذه الدراسة الʤافʴفي م ʦʽعلʱة  إدارة الʽȃالʺʺلؔة العرǼ
، فقرة) 17و( مʳالات) 4( مدیراً ومدیرة، وقد اسʵʱدم الʰاحث اسʽʰʱان تʨؔن مʧ) 155( راسة مʧ، تʨؔنت عʻʽة الدالʶعʨدǽة

الʧʽȞʺʱ الإدارȑ لدȐ مدیرȑ مدارس إدارة الʱعلʦʽ في مʴافʤة الرس Ǽالʺʺلؔة العرʽȃة وقد بʻʽت نʱائج الدراسة أن واقع 
ة لʱقدیرات مدیرȑ الʺدارس لʨاقع الʧʽȞʺʱ الإدارȑ قد جاء بدرجة مʨʱسʢة، وعدم وجʨد فروق ذات دلاله إحʸائʽ الʶعʨدǽة

، ووجʨد فروق ذات دلاله إحʸائʽة في تقدیرات مدیرȑ الʺدارس لʨاقع الʧʽȞʺʱ )الʰʵرةو الʺرحلة، و  الʻʳس،( تعزȐ إلى مʱغʽر
  الإدارȑ تعزȐ لʺʱغʽر الʺؤهل العلʺي ولʸالح ȞǼالʨرʨȄس فأعلى. 

  .الرس ، مʴافʤة: الʧʽȞʺʱ الإدارȑ الدالة الؒلʸات
  

  الʸقدمة
 نʳʽʱة للʱغʽرات الʶرȄعة الʱي ʷǽهدها عالʺʻا الʺعاصر ومایʦʳʻ عʧ ذلʥ مʧ مʻافʶة عالʺʽة بʧʽ الʺʤʻʺات، ولʺʨاكʰة هذه

ʦʽات مفاهʺʤʻʺت الʻʰش معها تǽعاʱرات والʽغʱʺات والǽدʴʱام الʺʱات إلى الاهʺʤʻʺجهت الʨة. إذ تʲدیʴب في الإدارة الʽوأسال 
  وفʷل أȑ مʤʻʺة أو مؤسʶة. الأول عʧ نʳاح الʺʶئʨللأن الإنʶان هǼ ʨالʺʨارد الʷʰرȄة 

زت على الʧʽȞʺʱ ووزارة الʱرʽȃة ؗغʽرها مʧ الʺؤسʶات فقد  اولت جل اهʱʺامها Ǽالʺʨارد الʷʰرȄة في مدیرȄاتها ومدارسها، ورؗ
وانه مʧ وجهة نʤر الʰاحǽ ʧʽʲعد الاساس الادارȑ وذلʥ مʧ مʢʻلȘ انه الʸفة الاساسʽة للʺدیرȄة والʺدرسة الرȄادǽة الʺعاصرة. ؗʺا 

  .) 2009الʢراونه، ( .لʱرسʽخ روح الʺʶؤولʽة والاعʱزاز Ǽقʨة العʺل
، وجه وتʴʺل مʶؤولʽات مʰʸʻه Ǽأكʺل سلʱʢهمʧ مʺارسة  ةفالʧʽȞʺʱ الإدارȑ هʨ القاعدة الرئʶʽة الذʧȞʺǽ ȑ مدیر الʺدرس

ةمدرسʱهفي العاملʧʽ  لقائد الʱرȑʨȃ الذȑ یؤثر فيا وذلʥ مʨؗ ʧنه في اتʵاذ القرارات وتʴʺل  ، وȄزȄد فʽهʦ الʴʺاس والʺʷارؗ
  الʺؤسʶة الʱرȄʨȃة الʱي ǽعʺل بها. لأهداف الʱرȑʨȃ إلى الʺȐʨʱʶ الذʳǽ ȑعله مʴققاً  الʺʶؤولʽة وذلʥ للارتقاء Ǽالعʺل

ʽة تʻʱاسب مع نʺاʡا الأساسʽة الʱي تقʨم علʽها الʺدرسة لʺʨاجهة الʨʢʱرات والʴʱدǽات. وȄفرض أالدعائʦ  وأنه احد ʨؗعةسلʽʰʡ 
 .) 2006الʢراونة، ( تʻʱاسب مع ʽʰʡعة عʺله الإدارȑ على اعʰʱار أن الذʷǽ ȑغل وʽʣفة إدارȄة یʵʱذ قرارات العʺل

ً̋الا شʥ إن الإدارة الʺدرسʽة تلعب دورا  ومʺʽزاً في إحداث الʱغʽʽر لʳʻاح العʺلʽة الʱعلʽʺʽة الʱعلʺʽة عʰر ما تقʨم Ǽه مʧ  مه
ونʳʽʱة للʱغʽʽر في وʽʣفة الإدارة الʺدرسʽة وجدت الʴاجة الʺاسة لʰروز الدور الʳدید لʺدیر الʺدرسة  ،مʶؤولʽات مʻاʡة بهامهام و 

ʸǼفʱه قʽادȑ مʰدع ومفؔر Ǽارع ʱʺǽلʥ مهارات تʽʢʽʢʵة وتʽʺʽʤʻة ولدǽه حس دǽʺقراʡي فاعل یʱرجʦ في مقدرته على إتاحة 
 ʦاهʨوس ʧʽʺمعل ʧمعه م ʧʽر العʺل الʺدرسي الفرص للعاملȄʨʢاهʺة في تʶʺدیدهللʳله، ( .وتʱه ʨ2008اب (.  

أن الدور الʳدید یʢʱلب درجة مʧ الʶلʢة والʺʶئʨلʽة وصلاحʽات واسعة ومʻح مدیرȑ الʺدارس الʧʽȞʺʱ الإدارȑ الؔافي حʱى 
  ǽقʨمʨا بهذا الدور Ǽفاعلʽة وتʺʽز

ة الʺدیرʧȄ في صʻع القرارات الʺهʺة الʱي تؤثر على  Ȅعʰر عʧو  أن أǼعاد الʧʽȞʺʱ الإدارȑ تʲʺʱل في: صʻع القرار، مʷارؗ
عʺلهʨʸǼ ʦرة مʰاشرة في مʶائل مʲل الʺʽزانʽات والʳدول الʺدرسي والʺʻهج واخʽʱار الʺعلʺʧʽ، والʨʺʻ الʺهʻي، وȄعʰر عʧ إدراك 

تهʦ أثʻاء عʺلهʦ في الʺدرسة، والʺȞانة، تʨفر لهʦ فرص الʨʺʻ والʨʢʱر الʺهʻي والاسʱʺرار في الʱعلʦ وتʽʺʻة مهاراالإدارة الʺدیرʧȄ أن 
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 ʧه الʺدیرون مʽل علʸʴǽ ȑي الذʻرام الʺهʱقدیر والاحʱال ʧر عʰع  الإدارةوتعʱʺʱي یʱرة الʰʵا الʺعرفة والʹǽرام مرده أʱوهذا الاح
 ʧم ʦد أعʺالهʽوتأی ʦدع ʧة عʳاتʻةبها الʺدیرون والʽʺʽعلʱة الذات،الإدارة الʽوفاعل ، ʧر عʰالʺهارة إدراك ال وتع ʦأن لدیه ʧȄدیرʺ

للȄʨʢʱر والʷعʨر والرغʰة  والقدرة على مʨاجهة الʸعȃʨات والʴʱدǽات ؗʺا تʽʷر فاعلʽة الذات إلى اعʱقاد الʺدیر Ǽأن لدǽه الؔفاءة
وتعʰر عʧ شعʨر الʺدیرʧȄ أنهǽ ʦʺلʨؔن الʦȞʴʱ في جʨانب مʨʻʱعة في العʺل و  لʴʱقȘʽ نʨاتج الʧʽȞʺʱ الإدارȑ، والاسʱقلالʽة،

لʺدرسي مʲل تȄʨʢر الʺʻهج واخʽʱار الʱؔب الدراسʽة والʳدول الʺدرسي وتʨزȄع العʺل على الʺعلʺʧʽ والعاملʧʽ في الʺدرسة وهذا ا
Ȅعʰر عʧ إدراك الʺدیرʧȄ و  الʦȞʴʱ والʢʽʶرة ʧȞʺǽ الʺدیرʧȄ مʧ الʷعʨر ǼالʴرȄة والاسʱقلالʽة في صʻع القرارات الʱرȄʨȃة، والʱأثʽر،

  .) 2004العʽʰدیʧ، ( ثʽر في الʽʰئة الʺدرسʽة والʺʱʳʺع مʧ حʨلهʦ.أنهʦ قادرʧȄ على الʱأ
ة واضʴة ʷǽارك فʽها جʺʽع مدیرو  وللʧʽȞʺʱ الإدارȑ مʢʱلʰات أساسʽة ʳǽب تʨافرها مʲل: العʺل مʧ خلال رؤȄة مʱʷرؗ

رة الاهʱʺام Ǽالعʸʻر الʺدارس وȄهʨʺʱن Ǽالʨصʨل إلʽها مʧ خلال مʨʤʻمة قʦʽ الʺدرسة وأهدافها الفعالة وخʢط مʨʱازنة، وضرو 
الʷʰرȑ مʧ حʽث الاخʽʱار والإعداد والȄʨʢʱر والʴʱفʽز والʽʳʷʱع الدائʦ وذلʥ مʧ خلال خʢط واسʱراتʽʳʽات الʺʨارد الʷʰرȄة الʱي 

ʢʱوال ʧʽʶʴʱالǼ امʺʱة في ؗل شيء والاهʽʺدة العالʨʳر الʽعایʺǼ امʺʱة والاهʽʳʽراتʱها الإسʱȄات الʺدرسة ورؤʽʳʽراتʱؔامل مع اسʱر تȄʨ
ة ʰʡقا لʺعایʽر  ة الʺدیرʧȄ في اتʵاذ القرارات مʧ خلال فلʶفة الإدارة Ǽالʺʷارؗ مʧ خلال أداء ومقʱرحات الʺدیرʧȄ الʻʰاءة، ومʷارؗ

أن الʺرتؔزات الأساسʽة لʳʻاح عʺلʽة تȘʽʰʢ الʧʽȞʺʱ الإدارȑ للʺدیرʧȄ تʲʺʱل في : تفȄʨض ) 2008،الفارسي( الʨʳدة العالʺʽة.
فرق العʺل، وتدرȄب الʺدیرʧȄ، والاتʸال الفعال، وحفز العاملʧʽ، وȃالإضافة و  لʽات للʺدیرʧȄ في الʺدرسة،الʺʶؤو و  الʸلاحʽات،

Ǽامʱلاك الʽʣʨفة، وتʨفر الʺʨارد، والإمȞانات الʺادǽة  للإثراء الʽʣʨفي، والقʽادة الʱرȄʨȃة الʺʺʻȞة الʱي تʻʺي لدȐ مدیر الʺدرسة
ʴئة العʺل الʺدرسي الʽر بȄʨʢؔار والإتقان.الداعʺة، وتʱب ( افزة للإبداع، والابʨعقʽ2004 ،ال (  

مʧ الʺعلʺʧʽ ولدǽه معرفة أفʹل فʽʺا یʱعلǼ Șقʹاǽا الʱعلʦʽ  إن للʧʽȞʺʱ الإدارȑ مهام إʳǽابʽة تʲʺʱل في: أن الʺدیر أكʲر قرȃاً 
ʦعلʱاءً  والʻȃاسات أفʹل للأداء وʽإلى س ȑأن یؤد ʧȞʺǽ ع القراراتʻه في صʱ الʺدرسي الʷامل، والʺʶاهʺة  على ذلʥ فإن مʷارؗ

ة الʺدیر في صʻع  ي تزداد مʷاعر الʺهʽʻة والʰʶب هʨ أن مʷارؗ في تأكʽد مهʽʻة الʺدیر ففي إʡار عʺلʽة صʻع القرار الʷʱارؗ
ة الʺدیر في صʻع القرارات تعʺل على  القرارات تʻʺي لدǽه الإحʶاس Ǽالʺلʽؔة الʱي تʳعله حرʸȄاً  على تʻفʽذ القرارات، وأن مʷارؗ

فع الروح الʺعȄʨʻة لدǽه وتزȄد مʧ حʺاسه للعʺل الʺدرسي، وأن الʺدیر سʨف ʶʱȞǽب مʷروعʽة اجʱʺاعʽة عʻد مʴʻه حرȄة صʻع ر 
ي في  إدارةالقرار في   الʱعلʦʽ هʨ مقʽاس حقʽقي لدǽʺقراʽʡة إجراءات العʺل في الʺدارس. إدارةالʱعلʦʽ فʻʸع القرار الʷʱارؗ

)ʦʴ2007،مل (.  
ʻاك عدداً مʧ الʺعʨقات الʱي تقف أمام عʺلʽة الʧʽȞʺʱ الإدارȑ للʺدیرʧȄ في أȑ مؤسʶة تعلʽʺʽة الʱي إذا ن هأومʺا لا شʥ فʽه 

 ʧʽȞʺʱال Șʽʰʢة تʽل واسع في عʺلʷإلى ف ȑي تؤدȃالعر ʦفي العال ʦʽعلʱة والʽȃرʱاع القرار في وزارة الʻل صʰق ʧها مʱʳمعال ʦʱی ʦل
 ʧȄللʺدیر ȑالإدار.  

  
  الدراسات الʴاǺقة

العدید مʧ الدراسات الʱي تʻاولت واقع الʧʽȞʺʱ الادارȑ في الʺؤسʶات، وقد قام الʰاحث Ǽاخʽʱار الدراسات الاقرب الى  هʻاك
  عʨʻان دراسʱه، ومʻها:
الʱي هدفت الʱعرف على درجة الʧʽȞʺʱ الإدارȑ لدȐ مدیرȑ الʺدارس الʨȞʴمʽة في مʴافʤة الؔرك في ) 2013( دراسة الʢعاني

فقرة غʢت خʺʶة أǼعاد للʧʽȞʺʱ ) 26( وقدم تʦ تȄʨʢر أداة تʨّؔنت مʧ،مدیرا ومدیرة) ʻ )166ة الدراسة مʧتʨّؔنت عʽ ،الأردن
الإدارȑ، ومʧ الʱʻائج الʱي تʨصلت الʽها الدراسة أن جʺʽع أǼعاد الʧʽȞʺʱ الإدارȑ حʸلت على مʨʱسʢات مʨʱسʢة، وجʨد فروق 

ʺʱلدرجة ال ʧʽʰʽʳʱʶʺة في تقدیرات الʽائʸرةذات دلالة إحʰʵالح الʸرة لʰʵر الʽغʱʺل Ȑتعز ȑالإدار ʧʽȞ )11 (.رʲة فأكʻس  
الأكادʧʽʽʺǽ في الʳامعات  الʱعرف على درجة الʧʽȞʺʱ الʽʣʨفي لدȐ القادة) 2011( بʻʽʺا هدفت دراسة الʨʺʴرȑ والʶعʨد

، ) 717( سʺʽة والʰالغ عددهʦالأردنʽة الرسʺʽة، تʨّؔن مʱʳʺع الدراسة مʧ جʺʽع القادة الأكادʧʽʽʺǽ في الʳامعات الأردنʽة الر 
ʧة الدراسة مʻʽة) 116( وتألفت عʽائʨʷة العʽقʰʢقة الȄرʢالǼ ʦارهʽʱاخ ʦها الدراسة أن القادة  ،فردا تʽي أشارت الʱائج الʱʻال ʧوم

  الأكادʧʽʽʺǽ في الʳامعات الأردنʽة الرسʺʽة یʱʺʱعʨن بدرجة تʺʧʽȞ مʨʱسʢة.
ʧʽأون Ȑ2010( أجر,Onne (ان "الʨʻعǼ لاء دراسةʨوال ȑالإدار ʧʽȞʺʱال ʧʽفي العلاقة ب ʥوأثر ذل ،ʧʽرفʷʺوال ʧʽفʣʨʺال ʧʽراع بʸ

ʧة مؤلفة مʻʽقت الدراسة على عʰʡ "يʺʽʤʻʱ91( ال (  
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  ، وتʨصلت الدراسة إلى مʨʺʳعة مʧ،معلʺا ومعلʺة مʧ معلʺي الʺرحلة الʲانȄʨة في هʨلʻدا
  Șʽ الʧʽȞʺʱ الإدارȑ وهʨ بدوره یؤثر في مȐʨʱʶ الالʱزام لدیهʦ.الʱʻائج مʧ أبرزها إن الʸراع مع الʺʷرفʧʽ الʱرǽ ʧʽȄʨȃع

دراسة هدفت الʱعرف على الʧʽȞʺʱ الإدارȑ وعلاقʱه Ǽالʺʻاخ الʽʤʻʱʺي لدȐ مدیرȑ الʺدارس في ) 2009الʢراونة، ( أجرت
ʧة الدراسة مʻʽنت عʨؔة الؔرك، تʤافʴمدیرا ومدیرة) 119( م  
راسة إن مȐʨʱʶ الʧʽȞʺʱ الإدارȑ لدȐ مدیرȑ الʺدارس في مʴافʤة الؔرك، ؗان مʨʱسʢاً. ومʧ اهʦ الʱʻائج الʱي تʨصلت الʽها الد

  ووجʨد فروق تعزȐ لʺʱغʽر الʺؤهل ولʸالح ȞǼالʨرʨȄس فأعلى.
ʧȄوآخر ʦʽابراه ʧؗل م Ȑفي جامعة ) 2008( وأجر ʧʽالعامل Ȑلد ȑالإدار ʧʽȞʺʱبدراسة هدفت إلى معرفة درجة مʺارسة ال

مدراء العʺادات ( Ǽعد الʴʱقȘ مʧ دلالات صدقها وثʰاتها ʰʡقت على)  ةالاسʰʱان ( وʰʡقت أداة الدراسةالʽرمʨك في الأردن 
 ʧʽʽʻوالف ʧʽȄورؤساءوالإدار ʧȄالدواو ( ʧʽȞʺʱأبرزها : أن درجة مʺارسة ال ʧان م وقد تʨصلت الدراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج وؗ

كʺا بʻʽت نʱائج الدراسة ؗذلʥ وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة تعزȐ ،مʨʱسʢة الإدارȑ لدȐ العاملʧʽ في جامعة لʽرمʨك في الأردن
  وعدم وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة تعزȐ لʺʱغʽر عدد سʨʻات الʰʵرة.،لʺʱغʽرات الʺؤهل العلʺي

 ȑʨا هدفت دراسة مʺʻʽب )Moye,2005 (ادالʰʱʺقة الʲال Ȑʨʱʶوم ʦالʺعل ʧʽȞʺة تʽعʺل ʧʽعة العلاقة بʽʰʡ عرف علىʱ ʧʽلة ب
 الأشʵاص وتʴدید مȐʨʱʶ ثقة الʺعلʺʧʽ في مدیر الʺدرسة، الʱي أجرȄت على عʻʽة مʧ معلʺي الʺدارس الابʱدائʽة الأمرʽȞȄة ʲʺǽلʨن 

مدرسة وتʨصلت نʱائج الدراسة أن الʺعلʺʤǽ ʧʽهرون مȄʨʱʶات عالʽة مʧ الʲقة في مدیرهʦ عʻدما یرون أن عʺلهʦ له أهʺʽة ) 21(
بʧʽ تʺʧʽȞ الʺعلʦ وتʴقȘʽ الʲقة تʨʱافȘ مع العلاقات بʧʽ  على بʽئة عʺلهʦ وʻʽȃت الدراسة أن العلاقة وأنهʦ لهʦ تأثʽر واضح

  الʺعلʺʧʽ والʺʷرفʧʽ علʽهʦ في بʽئات العʺل.
العلاقة بʧʽ درجة تʺʧʽȞ معلʺي الʺدرسة الʺʨʱسʢة في مʢʻقة ʨؗمʨʽʶنج الʱعلʽʺʽة ) Hung,2005( كʺا أوضʴت دراسة هʨʽنج

معلʺا في الʺدارس الʨȞʴمʽة الʱایʨانʽة، ولقد تʨصلت الدراسة إلى ) 450( وقد تʨّؔنت العʻʽة مʧ،اهʦ عʧ العʺلفي تایʨان ورض
  ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ تʺʧʽȞ الʺعلʦ وأǼعاد الرضا عʧ العʺل Ǽاسʻʲʱاء Ǽعدا واحدا وهǼ ʨعد الأمʧ. وجʨد علاقة ارتʰاʽʡه

 ȑ2002( كʺا قام زایر ,Zairi (" انʨʻعǼ دید بدراسةʴا" هدفت إلى تʽانʢȄة في برʽقات العʺلʽʰʢʱح أفʹل الʶم :ʧʽالعامل ʧʽȞʺت
  اتʳاهات العاملʧʽ نʨʴ تʽʰʢقات

ʧنه مʨȞة مʽʴʶة مʻʽالدراسة على ع Șʽʰʢخلال ت ʧم ʥوذل ʧʽȞʺʱر )  75( الʲصلت الدراسة إلى أن أكʨة، وتʽانʢȄة بر شرؗ
  يوأفʹل الʻزعات الʺʢʽʶرة في عʺلʽة الʧʽȞʺʱ الإدارȑ ه

ة العاملʧʽ في اتʵاذ القرارات وتʴʺل مʶؤولʽات أكʰر، وسلʢات أكʲر   مʷارؗ
ات بʱفȄʨض الʶلʢات  وأن مفهʨم الʧʽȞʺʱ الإدارȘʽʰʢʱؗ ȑ لازال في مرحلة الʰداǽة، مع عدم وجʨد رغʰة لʰعض الʷرؗ

.ʦهʻʽȞʺأجل ت ʧم ʧʽات للعاملʽؤولʶʺوال  
ʽزها على الʧʽȞʺʱ ا یلاحظ وهذا الدراسات جاءت مʱʺʺه  ،لادارȑ ولʧؔ في قʽادات ترȄʨȃة مʱʵلفةمʧ خلال عرض الدراسات ترؗ

للدراسات الʶاǼقة وقد تʻاولت الʧʽȞʺʱ الادارȑ في مʱʳʺع مʱغʽر وفي ؗل الʺراحل الدراسʽة، وȄأمل الʰاحث ان تʶاعد هذه الدراسة 
هʦ في تʳدید وتȄʨʢر العʺلʽة الʱعلʽʺʽة في في بʽان اهʺʽة الʧʽȞʺʱ الادارȑ ودوره عʻدما تعʢى الʸلاحʽات للʺدیرʧȄ وȄؤخذ برأی

  .Ǽالʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽةمʴافʤة الرس 
  

  مȜʵلة الدراسة وأسئلʯها
الʱعرف على  نʤرا لأهʺʽة دور الʺؤسʶات الʱرȄʨȃة في ʨؗنها تقدم خدمات تعلʽʺʽة وترȄʨȃة لʷرʴȄة واسعة في الʺʱʳʺع، فإن

ʧʽȞʺʱال ʨة وهʲدیʴة الʽʺʽʤʻʱال ʦʽات أحد الʺفاهȄالʹرور ʧعد مǽ وواقعه ȑات، ولأن  الإدارʶالʺؤس ʥفاءة تل الʺرتʢʰة Ǽإنʱاجʽة وؗ
 ʦʽعلʱة في الȄʨȃرʱات الʶوالʺؤس ʦʽعلʱة والʽȃرʱي عاصرت وزارة الʱة الȄʨȃرʱادات الʽالق ʧاحث مʰدید  العاليالعام و الʳʱح إلى الʺʢȄو

مدارس واقع الʥʻȜʸʯ الإدارȏ لدȎ مدیرȏ ه الدراسة للʱعرف على الʱرȑʨȃ واكʷʱاف واقع الʺدراء في الʺدارس الʲانȄʨة جاءت هذ
  وذلʥ مʧ خلال الإجاǼة عʧ الأسئلةالآتʽة:،Ǻالʸʸلؒة العرʻȁة الʴعʦدǻة إدارة الʯعلʤʻ في مʲافʢة الرس

 ؟.Ǻالʸʸلؒة العرʻȁة الʴعʦدǻة مدارس إدارة الʯعلʤʻ في مʲافʢة الرسما واقع الʥʻȜʸʯ الإدارȏ لدȎ مدیرȏ ـــــ  1

Ǽالʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة  مدارس إدارة الʱعلʦʽ في مʴافʤة الرس وقراهاواقع الʧʽȞʺʱ الإدارȑ لدȐ مدیرȑ هل ʱʵǽلف  -2
  ؟) والʺرحلة، والʰʵرةالʺؤهل العلʺي، و  الʻʳس، ( Ǽاخʱلاف مʱغʽرات
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  أهداف الدراسة

  Ǽالʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة. في مʴافʤة الرسلʱعلʦʽ مدارس إدارة اʺدیرȑ لالʧʽȞʺʱ الإدارȑ  الʱعرف على واقع ومʢʱلʰاتـــــ1
2  ȑلʺدیر ȑالإدار ʧʽȞʺʱات الʰلʢʱل، مʨع الدراسة حʺʱʳات أفراد مǼاʳʱاس ʧʽالفروق ب ʧف عʷؔة الرس  ʺدارسالـــــ الʤافʴم
  Ǽالʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة. وقراها

  أهʻʸة الدراسة
  :تʰʻع أهʺʽة الدراسة مʧ خلال الآتي

وذلʥ إدارة الʱعلʦʽ في مʴافʤة الرس Ǽالʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة  رف على مʢʱلʰات الʧʽȞʺʱ الإدارȑ لʺدیرȑ مدارســـــ الʱع 1
في  ʺدارسالفي تʴدیث العʺلʽة الʱعلʽʺʽة وتȄʨʢر الأداء الʺدرسي وتفعʽل أدوار مدیرȑ  الʱعلʦʽكʨʢʵة أساسʽة لʺا تʶعى له وزارة 

ة الفعالة في اتʵاذ القرارات الإدارȄة. ، وتʺʻʽȞهʦالʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة   مʧ الʺʷارؗ
2  ȑح مدیرʻة مʽانȞإم ʧف عʷؔاه الـــــ الʳالات Șقʴة وتȄز ʺدارس الʺزȄد مʧ الʸلاحʽات الʱي تدعʦ تʨجهات الʨزارة اللامرؗ

  دراء الʺدارس.الʽʴʸح للإدارة ǼالʧʽȞʺʱ لʺ
  خلال الʨقʨف على أهʦ الʸعȃʨات الʱي تʨاجه هذه الإدارة.وذلʥ مʧ ،تʶاعد الʺʶئʨلʧʽ على تȄʨʢر الإدارة الʺدرسʽة -3
  

  حدود الدراسة ومʲدداتها
  : تʺʲلت حدود الدراسة Ǽالʺʴددات الآتʽة

  .1437تʦ إجراء هذه الدراسة في الفʸل الأول مʧ العام الʳامعي  : الʲدود الزمانʻة
ئʽة، والʺرحلة الʺʨʱسʢة، والʺرحلة الʲانȄʨة في مʴافʤة الʺرحلة الابʱداʰʡقت هذه الدراسة على مدیرȑ مدارس  الʲدود الʵʮرȂة:

  Ǽالʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة الرس وقراها
الابʱدائي والʺʨʱسʢة والʲانȄʨة في مʴافʤة الرس وقراها Ǽالʺʺلؔة أجرȄت هذه الدراسة على مدارس الʱعلʦʽ  الʲدود الȜʸانʻة:

  العرʽȃة الʶعʨدǽة
  مʠʶلʲات الدراسة

 ȏالإدار ʥʻȜʸʯال )Administrative Empowerment  (  
ǽقʸد Ǽه مʻح الأفراد حرȄة الإدارة والʸʱرف في عʺلʽة اتʵاذ القرارات مʧ خلال تʨسʽع نʢاق الʶلʢة وتʨفʽر بʽئة مʻاسʰة 

 مدارس إدارة الʱعلʦʽ في مʴافʤة Ǽالʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة . وȄقʸد Ǽه في هذه الدراسة إعʢاء مدیرȑ ) 2007الʢراونه، ( لʱفعʽلة
في صʻع واتʵاذ القرارات ضʺʧ إʡار العʺل الʺدرسي Ǽʺا ʴǽقȘ لهʦ الاسʱقلالʽة الʱي تʨʵلهʦ الإدارȄة ومʴʻهʦ الʸلاحʽة  الʶلʢة

ة وتʴفʽزهʦ إدارȄاً    وتȄʨʢر شʱʽʸʵهʦ وتʨفʽر بʽئة مʻاسʰة لʱفعʽله. والʺʶئʨلʽة مʧ خلال تʨسʽع نʢاق الʶلʢة وزȄادة الʺʷارؗ
  

  الʠرȂقة والإجراءات.
  لدراسة:مʹهج ا

 بʧʽ والرȃط وتʴلʽلها وتʰȄʨʰها عʻها الʽʰانات ʳǼʺعاتʰعت الدراسة الʺʻهج الʨصفي الذǽ ȑقʨم على وصف الʤاهرة 
 الدراسة، العʻʽة تʴدید تʹʺʻت فقد ؗذلʥ ،الاسʰʱانة Ǽاسʵʱدام فʽها الʺؤثرة والʺʱغʽرات الʺدروسة الʤاهرة لفهʦ مدلʨلاتها،للʨصʨل

  .وتʶاؤلاتها الدراسة لأهداف الʺلائʺة الإحʸائʽة والʴʱلʽلات تʽʰʢقها Ȅقةوʡر  فʽها الʺʵʱʶدمة والأداة 
  
 :فراد الدراسةأ

أفراد الدراسة مʧ جʺʽع مدراء الʺدارس الابʱدائʽة والʺʨʱسʢة والʲانȄʨة في إدارة الʱعلʴʺǼ ʦʽافʤة الرس والقرȐ  مجتمعتʨؔن 
) ʦالغ عددهʰة، والǽدʨعʶة الʽȃالʺʺلؔة العرǼ عة لهاǼاʱدول (155الʳع أفراد1) والȄزʨت ʧʽʰة) یʹʻرات الدراسة. عʽغʱم Șالدراسة وف  
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  ) تʦزȂع أفراد الدراسة وفȖ مʯغʻرات الدراسة الدʦʸǻغرافʻة.1جدول (
  الʦʸʱʸع  % الʦʸʱʸع الʯؒرار الفئات  الʯʸغʻر
  %100  69.03 155 107 ذؗر  الʻʳس

  30.97 48 أنʲى
  %100  51.61 155 80 فاقلسȞǼالʨرʨȄ   الʺؤهل العلʺي

 ʨȄرʨالȞǼ ʧ48.39 75 سأعلى م  
  %100  21.29 155 33 ثانȄʨة  الʺرحلة

  30.97 48 اعدادǽة
  47.74 74 ابʱدائʽة

  %100  32.26 155 50 سʨʻات5أقل مʧ الʰʵرة
ʧات10–5مʨʻ41.94 65 س  

ʧر مʲات10أكʨʻ25.80 40 س  
  

  :أداة الدراسة
ʧʽȞʺʱ الإدارȑ لدȐ مدیرȑ مدارس إدارة الʱعلʦʽ في مʴافʤة الرس والقرȐ الʱاǼعة لها Ǽالʺʺلؔة العرʽȃة ال واقعتʦ تȄʨʢر اسʰʱانه 

) مʳالات 4وقد تʨؔنت الاسʰʱانه مʧ () 2013ؗدراسة الʢعاني (الʶعʨدǽة. Ǽالاعʱʺاد على الأدب الʤʻرȑ والدراسات الʶاǼقة 
ʢلʶض الȄʨاق تفʢع نʽسʨرف، تʸʱة الȄح الأفراد حرʻهي"م ʧʽȞʺʱر ثقافة الʷاسات. نʽʶال ʦع القرارات ورسʻة في ص ة،الʺʷارؗ

  ) وذلʥ في صʨرتها الاولʽة.24و(
  

  صدق أداة الدراسة:
Ǽ ȑاهرʤصدق الأداة ال ʧم Șقʴʱال ʦ21( عرضها علىت (ʺȞʴرة اً مʰʵال ȑذو ʧال  مʳفي م ʧʽʸʸʵʱة ومǽالادارة والؔفا

مʧ حʽث: مدȐ مʻاسʰة الفقرات للʺʳال الذȑ تʻدرج تʱʴه، ومدȐ سلامة  الأداة في  آرائهʦ لإبداء ،الʶعʨدǽةفي الʳامعات  الʱرȄʨȃة
مʦȞʴ  18 أجʺع ملاحʤات یرونها مʻاسʰة.وقد أوتعدیل  أوف ذح إضافات أوومدȐ وضʨحها، وأǽة  ،الʽʸاغة اللغȄʨة لؔل فقرة

 ʧ21 أصلم ʰʶʻةالأداة  أن ، على%86 ةبʴصال Șʽقʴʱعض راءإج ضرورة مع ،الدراسة أغراض لǼ عدیلاتʱنت الأداة الʨؔوقد ت ،
ʧة مʽهائʻرتها الʨʸǼ )17 (.فقرة  

  
  الأداة:ثʮات 

) ʧنة مʨȞʺة الʽلاعʢʱة الاسʻʽانة على العʰʱالاس Șʽʰʢعد تǼ30 اتʰʲاب الʶح ʦة الدراسة، ثʻʽخارج ع ʧس مȄئة تدرʽه ʨʹع (
  ) یʧʽʰ ذلʥ.2) والʳدول (%90،5، وقد بلغ معامل ثʰات الأداة () ʢǼCronbach alphaرȄقة الاتʶاق الداخلي وفȘ معادلة ؗرونʰاخ الفا (

  
  ) معاملات ثʮات مʱالات الدراسة.2جدول (

  معامل الʮʰات ( ؕرونʮاخ الفا)   الʱʸال
  %89 مʻح الأفراد حرȄة الʸʱرف .
  %89 تʨسʽع نʢاق تفȄʨض الʶلʢة

ة في صʻع القرارات ورسʦ الʽʶاسات.   %86،5 الʺʷارؗ
ʺʱر ثقافة الʷنʧʽȞ 88.5%  
  %90.5 الʰʲات الؔلي

  
 Ǽالʺʺلؔة إدارة الʱعلʦʽ في مʴافʤة الرس وقراهاواقع الʧʽȞʺʱ الإدارȑ لدȐ مدیرȑ مدارس  ولإغراض الدراسة الʴالʽة تʦ احʶʱاب

  على الʨʴʻ الآتي:. .العرʽȃة الʶعʨدǽة
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لȞʽرت الʵʺاسي، وهي: أوافȘ بدرجة ʽʰؗرة  لʱقدیر درجة الʺʨافقة على ؗل فقرة مʧ فقراتها وزن مʱدرج وفȘ مقʽاس فقد أعʢي
وذلʥ مʧ خلال ʡرح الʴد الأعلى ، مȄʨʱʶات 5قʶʺة الفرق بʧʽ الʴدیʧ على تʦ  ،درجات، ولʱعرف واقع الʧʽȞʺʱ الإدارȑ ) 5( جدا

  .) 4( ʶǽاوȑ ) 1( الʴد الأدنى للʰدائل -) 5( للʰدائل
فعʻدما ؗان الʴد الأدنى ʲʺǽل درجة واحدة،  .0.8= ) جدا كʽʰرة،كʽʰرةمʨʱسʢة، ،مʵʻفض،مʵʻفض جدا( مȄʨʱʶات 5 ÷ 4

  ؗآلاتي: عʻدها تʦ زȄادة الʲʺانʽة Ǽالعʷرة لؔل علامة وفقاً لؔل عʰارة، وهȞذا تʰʸح أوزان الفقرات
  )1 - 1.8 (فضʵʻجداً. م  
  )1.81-2.6 (فضʵʻم.  
  )2.61 - 3.4 (.سطʨʱم  
  )3.41 - 4.2 (رʽʰؗ. 

  )4.21-5 (رʽʰؗ .ًجدا 

  
  مʯغʻرات الدراسة:

  اشʱʺلت الدراسة على الʺʱغʽرات الدراسʽة الʱالʽة:
  الʺʱغʽرات الʺʱʶقلة : -
  .) إناث –ذʨؗر ( الʻʳس – 1
  .) سفاقل، اعلى مȞǼ ʧالʨرʨȄ  سȞǼالʨرʨȄ ( الʺؤهل العلʺي – 2

  ) ابʱدائʽة ومʨʱسʢة وثانȄʨة ( الʺرحلة
  .) سʨʻات ʲ10ر مʧ أك –سʨʻات  10 – 5مʧ  –سʨʻات  5اقل مʧ  ( الʰʵرة – 3
  .العرʽȃة الʶعʨدǽة إدارة الʱعلʦʽ في مʴافʤة الرس Ǽالʺʺلؔةواقع الʧʽȞʺʱ الإدارȑ لدȐ مدیرȑ مدارس  الʺʱغʽر الʱاǼع: -

  
  :ةنʯائج الدارس

  فʽʺا یلي عرض للʱʻائج الʱي تʦ الʨʱصل إلʽها وفقا لأسئلة الدراسة:
  .؟.العرʽȃة الʶعʨدǽةفي مʴافʤة الرس Ǽالʺʺلؔة ʺدارس الȑ لدȐ مدیرȑ واقع الʧʽȞʺʱ الإدار ما أولاً: نʱائج الʶؤال الأول:

واقع الʧʽȞʺʱ الإدارȑ لدȐ مدیرȑ للإجاǼة عʧ هذا الʶؤال تʦ اسʵʱراج الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة لʺʳالات 
  ʨضح ذلʥ.ی) 3( وللʨاقع Ȟؗل، والʳدول رقʦ العرʽȃة الʶعʨدǽة في مʴافʤة الرس Ǽالʺʺلؔةʺدارس ال
  

إدارة الʯعلʤʻ في واقع الʥʻȜʸʯ الإدارȏ لدȎ مدیرȏ مدارس  الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة لʱʸالات) 3جدول (
  وللʦاقع Ȝؕل. العرʻȁة الʴعʦدǻة مʲافʢة الرس Ǻالʸʸلؒة

 الʱʸال رقʤ الʱʸال
الʦʯʸسط
 الʴʲابي

 ȏارʻعʸراف الʲالان ʥʻȜʸʯب واقع الʻرتʯال 

 1 مʨʱسط .66 3.17 فراد حرȄة الʸʱرف .مʻح الأ 1

 2 مʨʱسط .56 3.15 تʨسʽع نʢاق تفȄʨض الʶلʢة 2

ة في صʻع القرارات ورسʦ الʽʶاسات. 3  4 مʵʻفض .88 2.36 الʺʷارؗ

4 ʧʽȞʺʱر ثقافة الʷسط .87 2.99 نʨʱ3 م 

          
 مʨʱسط .77 2.92 الأداة Ȟؗل

تʨسʽع نʢاق تفȄʨض ، تلاه مʳال على الʺرتʰة الأولىقد حʸل ة الʸʱرف مʻح الأفراد حرȄمʳال ان ) 4( یʧʽʰʱ مʧ الʳدول
ة في في الʺرتʰة الʲالʲة، وفي الʺرتʰة الراǼعة والأخʽرة جاء مʳال نʷر ثقافة الǼʻʽȞʺʱالʺرتʰة الʲانʽة، وجاء مʳال الʶلʢة  الʺʷارؗ
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ة في صʻع القرارات ورسʦ  حʸلت على درجة مʨʱسʢة Ǽاسʻʲʱاء وجʺʽع الʺʳالات صʻع القرارات ورسʦ الʽʶاسات مʳال الʺʷارؗ
  الʽʶاسات قد جاء بدرجة مʵʻفʹه.

ʧʽة جاءت  في حǽدʨعʶة الʽȃالʺʺلؔة العرǼ ة الرسʤافʴالʺدارس في م ȑمدیر Ȑلد ȑالإدار ʧʽȞʺʱاقع الʨة لʽأن الدرجة الؔل
زȄع الʳدول ومʻح الاجازات للʺعلʺʧʽ ولعل ذلǽ ʥعʨد الى وجʨد نʨع مʧ الʸلاحʽات ǽʺارسها الʺدراء داخل مدارسهʨʱؗ ʦ  مʨʱسʢة،

 لʧؔ دون تفȄʨض الʸلاحʽات في ؗل ما ʵǽص العʺلʽة الʱعلʽʺʽة مʧ تʳدیدات ترȄʨȃة. وتʱفȘ نʱائج هذه الدراسة مع دراسة
الʧʽȞʺʱ الإدارȑ لدȐ مدیرȑ الʺدارس في  الʱي اكدت ؗلا مʻهʺا على ان واقع) 2013الʢعاني،( ودراسة)  2009الʢراونة، (

  قد جاء بدرجه مʨʱسʢة . الؔرك مʴافʤة
  . وفʽʺا یʱعلǼ Șفقرات ؗل مʳال ؗانت على الʨʴʻ الʱالي:.

  :مʹح الأفراد حرȂة الʶʯرفالʱʸال الأول: 
یʨضح ) 4( تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة لʱقدیرات مدراء الʺدارس على فقرات هذا الʺʳال والʳدول

:ʥذل  
  لʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة لفقرات "مʹح الافراد حرȂة الʶʯرف" مرتʮة تʹازلʻاً.) الʦʯʸسʠات ا4جدول (

 الفقرات م
الʦʯʸسط 
 الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸال 

ʥʻȜʸʯواقع ال 

 مʨʱسط .53 3.20 امʱلʥ حرȄة الʴʰث في الʺȞʷلات الʱي تʨاجهʻي في الʺدرسة 3

 مʨʱسط .56 3.18 مدرسʱيامʱلʥ حرȄة واسعة في الʱعʽʰر عʧ آرائي فʽʺا ʵǽص 1

 مʨʱسط .61 3.13 الʱعلǼ ʦʽإبداء رأیي في أمʨر العʺل الʵاصة بيلإدارة  تʶʺح 2

  مʨʱسط .Ȟؗ. 3.17 59لالʺʳال
: مʻح الأفراد حرȄة الʸʱرف جاء بدرجة مʨʱسʢة وʨʱʺȃسط مʳال إلى أن الʺʨʱسط الʶʴابي لفقرات) 4( تʽʷر نʱائج الʳدول

انت لفقرة " امʱلʥ حرȄة الʴʰث في ) 3.20( ت الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة للفقرات بʧʽ، وقد تراوح) 3.17( حʶابي في حدها الأعلى وؗ
انت لفقرة " تʶʺح ) 3.13( في الʺدرسة " وʧʽȃ تʨجهʻيالʺȞʷلات الʱي  ʱعلǼ ʦʽإبداء رأیي في أمʨر لإدارة الفي حدها الأدنى وؗ

  العʺل الʵاصة بي ".
مʨʱسط وȄعزȑ الʰاحث ذلʥ  تʺʧʽȞوȃʺدȐ ) 3.17( قد حʸل على مʨʱسط حʶابي قدرةفي حʧʽ یʧʽʰ الʳدول أن الʺʳال Ȟؗل 

  حرȄة في مʨاجهة وحل الʺȞʷلات في ؗل ما ʵǽص الʺدرسة مʧ امʨر فʽʻة وادارȄة. لدیهʦ الʺدراءإلى أن 
  :تʦسʻع نʠاق تفȂʦض الʴلʠة: ثانʻا

یʨضح ) 5( ء الʺدارس على فقرات هذا الʺʳال والʳدولتʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة لʱقدیرات مدرا
:ʥذل  

  ) الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة لفقرات "تʦسʻع نʠاق تفȂʦض الʴلʠة" مرتʮة تʹازلʻا5جدول (

 الفقرات م
الʦʯʸسط 
 الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸال 

ʥʻȜʸʯواقع ال 

 كʽʰرة .ʸʴ 3.24 57صمʻح الʺدیرʧȄ صلاحʽات تʵفʽض نʸاب الʺعلʺʧʽ مʧ ال 2

1 
Ȅح الʺدیرʻم ʧع إلىʨدون الرج ʧʽʺارئة للʺعلʢات الإجازات الʽصلاح 

 الʱعلʦʽ إدارة
 مʨʱسʢة .63 3.22

ʨلة إلي دارةتʨفر لي الإ 5 ʨؗʺرف في أداء الʺهام الʸʱات للʽلاحʸة .67 3.15 الʢسʨʱم 

 مʨʱسʢة .74 3.13 الʺرونة الʺʻاسʰة للʸʱرف في أداء مهاميدارة تʺʻʴʻي الإ 4

 مʨʱسʢة .68 3.09 إدارة الʱعلʦʽاعʱʺد على الإجراءات ʨʸʵǼص عʺلي دون الرجʨع إلى 6

3  Șʲتʦʽعلʱلة إلي إدارة الʨ ʨؗʺاز الʺهام الʳقدراتي لإنǼ 3.6 75. ةʢسʨʱم 

  مʨʱسط  .71  3.15  الʨاقع Ȟؗل 
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اق تفȄʨض الʶلʢة جاء بدرجة مʨʱسʢة وʨʱʺȃسط مʳال: "تʨسʽع نʢ إلى أن الʺʨʱسط الʶʴابي لفقرات) 5( تʽʷر نʱائج الʳدول
انت لفقرة " مʻح الʺدیرʧȄ صلاحʽات ) 3.24( ، وقد تراوحت الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة للفقرات بʧʽ)3.15( حʶابي في حدها الأعلى وؗ

ʧʽȃص " وʸʴال ʧم ʧʽʺاب الʺعلʸض نʽفʵ3.06( ت ( Șʲانت لفقرة " ت هام Ǽقدراتي لإنʳاز الʺ الإدارةفي حدها الأدنى وؗ
ʨلة إلي ". ʨؗʺال  

وȃʺدȐ تʺʧʽȞ مʨʱسط وȄعزȑ الʰاحث ذلʥ ) 3.15( في حʧʽ یʧʽʰ الʳدول أن الʺʳال Ȟؗل قد حʸل على مʨʱسط حʶابي قدرة
 ʦة.إلى أن الʺدراء لدیهȄات الʺدیرʺʽوتعل ȋشرو ʧʺض ʥواجازته وذل ʦاب الʺعلʸض نʽفʵرف في تʸʱة الȄحر  

  
ة في صʹع القرارات ورسʤ اثالʰا:   الʯعلʻʸʻة. لʻʴاساتالʵʸارؕ

یʨضح ) 6( تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة لʱقدیرات مدراء الʺدارس على فقرات هذا الʺʳال والʳدول
:ʥذل  

ة في صʹع القرارات ورسʤ الʻʴاسات" مرتʮة تʹازلʻا6جدول (   ) الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة لفقرات " الʵʸارؕ
ʤرق

 ةالفقر 

الʦʯʸسط  الفقرة
 الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸال 

ة في ابداء الرأȑ حʨل القرارا 2 تتعقد إدارة الʱعلʦʽ الاجʱʺاع دورȑ للʺدراء للʺʷارؗ
 والʽʶاسات الʱي سʵʱʱذها.

2.43 .67 

3 ʧم ʦل على دعʸأحʦʽعلʱة العʺل في الʺدرسةإدارة الʴلʸʺقرار ل ȑاذ أʵد اتʻ1.09 2.37 ع 

 1.08 2.28 الʱعلʦʽ على اتʵاذ الʽʶاسات الʱرȄʨȃة الʱي ʳǽʺع علʽها ؗافة الʺدراء.تʳʺع إدارة  1

 0.49 2.36  الʨاقع Ȟؗل 

ة في صʻع القرارات ورسʦ الʽʶاسات جاء بدرجة  إلى أن الʺʨʱسط الʶʴابي لفقرات) 6( تʽʷر نʱائج الʳدول مʳال: الʺʷارؗ
انت لفقرة) 2.43( ت الʶʴابʽة للفقرات بʧʽ، وقد تراوحت الʺʨʱسʢا) 2.36( وʨʱʺȃسط حʶابي مʵʻفʹة تعقد "في حدها الأعلى وؗ

ʧʽȃذها." وʵʱʱي سʱاسات الʽʶل القرارات والʨح ȑة في ابداء الرأ في حدها الأدنى ) 2.28( الʺدیرȄة اجʱʺاع دورȑ للʺدراء للʺʷارؗ
انت لفقرة " تʳʺع    ".ؗافة الʺدراء على اتʵاذ الʽʶاسات الʱرȄʨȃة الʱي ʳǽʺع علʽها إدارة الʱعلʦʽوؗ

مʵʻفض ولعل ذلǽ ʥعʨد وȃʺدȐ تʺʧʽȞ ) 2.36( في حʧʽ یʧʽʰ الʳدول أن الʺʳال Ȟؗل قد حʸل على مʨʱسط حʶابي قدرة
 ʧن مʨلقʱاء على ما یʻالʺدرسة وادارتها بǼ ȋʨʻم ʦة وإنʺا دورهȄʨȃرʱات الʽاسʽʶع القرارات والʻدور في ص ʦس لهʽإلى ان الʺدراء ل

 ʧات مʺʽʺات وتعʺʽزارة.تعلʨوال ʦʽعلʱإدارة ال  
  

  : نʵر ثقافة الʥʻȜʸʯ الراǺعالʱʸال 
یʨضح ) 7( تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة لʱقدیرات مدراء الʺدارس على فقرات هذا الʺʳال والʳدول

:ʥذل  
  تʹازلʻا) الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة لفقرات نʵر ثقافة الʥʻȜʸʯ" مرتʮة 7جدول (

الʦʯʸسط  نص الفقرة رقʤ الفقرة
 الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸال 

 1.09 3.16 لقاءات دورȄة لʻا بهدف تʺʻʻʽȞا مʧ تȄʨʢر الأداء الʽʣʨفيدارةتقʦʽ الإ 3
الاجʱʺاعات الدورȄة لʺʻافʶة الʺȞʷلات الʺʱعلقة Ǽʺدیرȑ دارةتعقد الإ 5

 الʺدارس للعʺل على حلها
2.99 1.13 

 991. 2.97 وخارجهالإدارة ات حʨل الǼ ʧʽȞʺʱالʱعاون مع الزملاء داخل اتʦʽʤʻ حلق 4
 .99 2.97 ثقافة الʱعاون والزمالة بʧʽ مدیرȑ الʺدارسإدارة الʱعلʦʽتʷʻر  2
 1.06 2.85 ثقافة مؤسʽʶة تدعʦ الʧʽȞʺʱ الإدارȑ لʺدیرȑ الʺدارسإدارة الʱعلʦʽتʻʰʱى  1
 0.89 2.99 الʨاقع Ȟؗل  
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 مʳال: نʷر ثقافة الʧʽȞʺʱ جاء بدرجة مʨʱسʢة وʨʱʺȃسط حʶابي إلى أن الʺʨʱسط الʶʴابي لفقرات) 7( لʳدولتʽʷر نʱائج ا
)2.99(ʧʽة للفقرات بʽابʶʴات الʢسʨʱʺوقد تراوحت ال ، )3.16 ( ʦʽانت لفقرة " تق لقاءات دورȄة لʻا  الإدارةفي حدها الأعلى وؗ

ʧʽȃفي " وʽʣʨر الأداء الȄʨʢت ʧا مʻʻʽȞʺ2.85( بهدف ت ( ʧʽȞʺʱال ʦة تدعʽʶثقافة مؤس ʦى الʻʰʱانت لفقرة " ت في حدها الأدنى وؗ
  الإدارȑ لʺدیرȑ الʺدارس ".

وʸȁدȎ تʥʻȜʸ مʦʯسط وȂعزȏ الʮاحث ) 2.99( في حʥʻ یʥʻʮ الʱدول أن الʱʸال Ȝؕل قد حʶل على مʦʯسط حʴابي قدرة
  .ʻʡʦفي والʸهʹي للʸدیرʥȂلȂʦʠʯر الاداء اللقاءات دورȂة ل أن ادارة الʯعلʤʻ تعقدذلʣ إلى 

  
≤ 0.05( عʹد مȎʦʯʴ الدلالة الإحʶائʻة فروق ذات دلالة إحʶائʻة هʹاكالʴؤال الʰاني : هل  α ( ات أفرادǺاʱʯاس ʥʻةبʹʻع 

وفقاً لʯʸغʻر  مʥ وجهة نʢرهʤ العرʻȁة الʴعʦدǻة في مʲافʢة الرس Ǻالʸʸلؒةʸدارس الʦاقع الʥʻȜʸʯ الإدارȏ لدȎ مدیرȏ ل الدراسة
ʹʱي ،س: الʸؤهل العلʸرحلة ،الʸرة  ،الʮʳات الʦʹ؟س.  

للإجاǼة عʧ هذا الʶؤال تʦ اسʵʱراج الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة لʱقدیرات مدراء الʺدارس في مʴافʤة الرس 
) ،الʺرحلة، الʰʵرةالʻʳس، الʺؤهل العلʺي( وقراها Ǽالʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة لʨاقع تʺʻʽȞهʦ الإدارȑ في مدارسهʦ تعزȐ لʺʱغʽرات

  یʨضح ذلʥ:) 8( والʳدول
  

) الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة لʯقدیرات مدراء الʸدارس في مʲافʢة الرس Ǻالʸʸلؒة العرʻȁة الʴعʦدǻة 8جدول (
  .ةلʦاقع تʻȜʸʹهʤ الإدارȏ في مدارسهʤ وفȖ مʯغʻرات الدراس

  ʸعʻارȏ الانʲراف ال  الʦʯʸسط الʴʲابي العدد الفئة  الʯʸغʻر
  1.13  2.98 107 ذؗر  الʻʳس

  1.18  2.90 48 أنʲى
  Ȟǽ 80 3.20  0.96الʨرȄس فأقل  الʺؤهل العلʺي

  1.13  2.90 75 أعلى مȞǼ ʧالʨرȄس
  1.17  2.91 33 الʲانȄʨة  الʺرحلة

  1.21  2.94 48 الاعدادǽة
  1.11  2.97 74 الابʱدائʽة

  1.21  2.87 50 سʨʻات5أقل مʧ  الʰʵرة
ʧاتس10–5مʨʻ 65 2.93  1.19  

ʧر مʲات10أكʨʻ1.23  2.89 40 س  
أن هʻاك فروقاً ʣاهرȄة في مʨʱسʢات تقدیرات مدراء الʺدارس في مʴافʤة الرس وقراها Ǽالʺʺلؔة ) 8( یʱʹح مʧ الʳدول

  .) ات الʰʵرةوسʨʻ  ،الʻʳس، والʺؤهل العلʺي، والʺرحلة( العرʽȃة الʶعʨدǽة لʨاقع تʺʻʽȞهʦ الإدارȑ في مدارسهʦ تʰعاً لʺʱغʽر
  یʦضح ذلʣ.) 9( ولʲʯدید مʶادر تلʣ الفروقات، تʤ اسʳʯدام تʲلʻل الʮʯایʥ الرȁاعي والʱدول

  
) نʯائج تʲلʻل الʮʯایʥ الرȁاعي لʦʯʸسʠات تقدیرات مدراء الʸدارس في مʲافʢة الرس Ǻالʸʸلؒة العرʻȁة الʴعʦدǻة لʦاقع 9جدول (

  دراسة.تʻȜʸʹهʤ الإدارȏ في مدارسهʤ تʮعاً لʯʸغʻرات ال
ʥایʮʯدر الʶعات  مȁرʸع الʦʸʱة مȂرʲعات درجات الȁرʸسط الʦʯم  

 
  مȎʦʯʴ الدلالة  قʸʻة ف

  0.542  0.783  10.683 1 10.683  الʻʳس
  0.002  30.397 5.786 1 5.786  الʺؤهل العلʺي

  0.645  0.745 0.525 2 0.105  الʺرحلة
  0.879  2.324 0.381 2 0.762 الʰʵرة
 0.123 148 79.432 الʢʵأ

 154 99.765  الʺʨʺʳع الؔلي
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≤ 0.05( وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة عʻد مȐʨʱʶ الدلالة) 9( یʧʽʰ الʳدول α ( ȑمدیر Ȑلد ȑالادار ʧʽȞʺʱفي واقع ال
 ʨȄرʨالȞǼ ʧن مؤهل علʺي اعلى مʨلʺʴǽ ʧالح الʺدراء الذیʸر.الʺؤهل العلʺي ولʽغʱʺل Ȑة تعزʽʺʽعلʱقة الرس الʢʻسالʺدارس في م ،

ʱابيإذ بلغ مʶʴها الʢسʨ )3.20 (مقابل ) 2.90 ( ʨȄرʨالȞʰن شهاده اعلى ،فأقل سالʨلʺʴǽ ʧد الى ان الʺدراء اللذیʨعǽ ʥولعل ذل
 ʨȄرʨالȞʰال ʧة. سمʽʺعلʱة الʽʺʽعلʱة الʽص العʺلʵي تʱة الȄʨȃرʱر الʨرح الآراء في الامʡة و وتʱفȘ هذه  هʦ الاقدر على الʺʷارؗ

 في واقع الʧʽȞʺʱ الادارȑ للʺدیرʧȄ وجʨد فروق تعزȐ لʺʱغʽر الʺؤهل الʱي بʻʽت)  2009الʢراونة، ( الʳʽʱʻة مع نʳʽʱة دراسة
  ولʸالح ȞǼالʨرʨȄس فأعلى.

  ..) الʻʳس، الʺرحلة، الʰʵرة( كʺا بʻʽت الʱʻائج عدم وجʨد فروق ذات دلاله إحʸائʽة تعزȐ لʺʱغʽر
  

  الʦʯصʻات
Ǽ احثʰصي الʨها الدراسة، یʽصلت إلʨي تʱائج الʱʻء الʨا یلي:في ضʺ  

1 ȑض مدیرȄʨةʺدارس ومدیرات الــــــ تفʽʺʽعلʱقة الرس الʢʻفي مʦقة بهʲز الȄعزʱر لʲات أكʽصلاح ،، ʦاتهʰفي أداء واج ʦهʻʽȞʺوت
  Ǽفاعلʽة.

2 ȑلʺدیر ،ȑالإدار ʧʽȞʺʱالات الʳارسة مʺʺǼ حʺʶǽ ʦʽعلʱل وزارة الʰق ʧي مʴي صʺʽʤʻاخ تʻر مʽفʨر  ،ʺدارسالــــــ تʤʻإعادة الǼ
ʤافآت.في نȞʺافز والʨʴام ال 

3 ȑمدیر ʧʽȞʺʱات لʽʳʽراتʱات ومدیرات الــــــ وضع اسʽاذ القرار وآلʵع واتʻال صʳة في مʲدیʴب الʽعلى الأسال ʦهʰȄدارس وتدرʺ
 تʻفʽذه.
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The Administrative Empowerment of the School Principals in Al-Rass Governorate in Saudi 

Arabia 
 

Fahed Alharbi* 
 ABSTRACT  

This study aimed at investigating the effect of teaching computer using critical thinking activities on 

metacognitive thinking level for tenth grade students in Amman. The study sample consisted of (164) 

male and female students from two high schools in Al-Jamiah directorate. The sample was divided 

randomly in two an experimental (male and female) groups and two control groups (male and female) , 

using the quasi experimental approach. A Critical thinking activities which had been prepared with the 

help of distinguished computer teacher were deployed to both experimental groups, where the control 

groups received no critical thinking activities. To achieve the aim of the study, an Arabic version of 

Shraw and Dension's (1994) metacognitive thinking scale was used, validity and reliability were 

verified using Pearson correlation and Cronbach Alpha coefficient. The results of the study revealed 

that the level of metacognition thinking significantly improved in favor of the experimental groups. 

Also, significant differences were demonstrated for the interaction between gender and group in favor 

of female students. The study recommend training teacher on how to acquiring students metacognitive 

thinking skills, through using critical thinking activities.  

Keywords: Critical Thinking, Metacognition Thinking. 
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