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الʲʯدǻات الʸالʻة الʯي تʦاجه الʯعلʤʻ العالي وسʮل معالʯʱها مʥ وجهة نʢر القادة الأكادʥʻʻʸǻ في 

  الʱامعات الأردنʻة
  

  *مʤʴʻ فʦزȏ العزام
  

  صـلʳم
ʴدǽات الʺالʽة الʱي تʨاجه الʱعلʦʽ العالي وسʰل معالʱʳها مʧ وجهة نʤر القادة الأكادʧʽʽʺǽ في  ɦعرف إلى الʱهدفت الدراسة ال

عات الأردنʽة، ولʴʱقȘʽ هدف الدراسة تʦَّ اسʵʱدام الʺʻهج الʨصفي وʻȃاء اسʰʱانة لʳʺع آراء أفراد عʻʽة الدراسة، وȃعد الʱأكد الʳام
) ʧنة مʨȞة مʻʽعها على عȄزʨت َّʦاتها تʰصدقها وث ʧهرت 100مʣة، وأʽة الأردنʽمʨȞʴامعات الʳن في الʨعʺلǽ ًاʽʺǽقائداً أكاد (

ʦ العالي مʧ وجهة نʤر القادة الأكادʧʽʽʺǽ في الʳامعات الأردنʽة، وأبرزها الʱʻائج وجʨد درجة مرتفع ة للʴʱدǽات الʱي تʨاجه الʱعل̔
الإنفاق على برامج خدمة الʺʱʳʺع والʨʴʰث والدراسات الʽʰʢʱقʽة الهادفة إلى تعʦʽʤ ؗفاءة الʱعلʦʽ وتȄʨʳده، أمَّا سʰل العلاج لهذه 

ʽز على مفهʨم الʳامعة الʺʳʱʻة، وأوصت الʰاحʲة Ǽʹرورة الʴʱدǽات فؔان أبرزها دعʦ الȄʨʺʱل الذ اتي للʳامعات مʧ خلال الʱرؗ
ʽة.   العʺل على زȄادة الدعʦ الʨȞʴمي للʳامعات وذلʥ بزȄادة حʸʸها مʧ نʰʶة الʹرائب والرسʨم الʳʺرؗ

  .كادʧʽʽʺǽ، الʳامعات الأردنʽةالʴʱدǽات الʺالʽة، الʱعلʦʽ العالي، سʰل معالʳة الʴʱدǽات الʺالʽة، القادة الأ :الدالة الؒلʸات
 

  الʸقدمة
ʲʺǽل الʱعلʦʽ بʨجه عام، والʱعلʦʽ العالي بʨجه خاص الʽʻʰة الأساسʽة لʧȄʨؔʱ وتȄʨʢر مʱʵلف الأنʢʷة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة، 

إنَّ تʺȄʨل الʱعلʦʽ فهʨ الʺʥʴ الرئʶʽي لإعداد القȐʨ الʷʰرȄة الʺʳʱʻة في الʺʱʳʺع الʺʰدعة في ؗل قʢاع مʧ قʢاعات الʽʴاة، ولذا ف
الʳامعي إنʺا هʨ عائد مرتفع وʧȞʺȄ أن ʨȞǽن مʹʺʨن الʱʻائج إذا ما تʦ الʽʢʵʱط الʽʳد لʺʨارده الʺالʽة والʷʰرȄة اللازمة لإدارته، 

وتعʱʺد آلʽات تʺȄʨل الʱعلʦʽ في ؗل دولة على ). 2011وإذا ما تʺت مʱاǼعة مȐʨʱʶ أدائه وجʨدة مʵرجاته ȞʷǼل مʱʶʺر (الʺʨمʻي، 
ʣʥط ذلʰث یرتʽاصة؛ حʵروفها ال ʦʽعلʱى للʢة الدور الʺعʽʺأه Ȑعة، ومدʰʱʺة الʽاسة الʺالʽʶة، والǽادʸʱة الاقʽʺʻʱال ȐʨʱʶʺǼ  في

  ).2010(العرȃي،  عʺلʽات الʽʺʻʱة
ʱʵلف Ǽالدول الʺʳاورة، فقد انʷʱرت الʳامعات والʺدارس في م مقارنةً جʽدة  قʢاع الʱعلʦʽ العالي في الأردن نقلة نʨعʽة وشهد

مʧ الدولة  مʻاȘʡ ومʴافʤات الأردن حʱى لا تؔاد أȑ قرȄة أو مʢʻقة سʽʻȞة تʵلʨ مʧ مدرسة أو مؤسʶة تعلʽʺʽة، وذلʥ إǽʺاناً 
في رأس الʺال الʷʰرǽ ȑقدم  الاسʲʱʺار نوالقائʺʧʽ علʽها Ǽʹرورة إنʱاج ʨؗادر ʷǼرȄة مʺʽزة على مȐʨʱʶ الʺʢʻقة Ȟؗل. وذلʥ لأ

لʽس على الدخل الفردȑ فʶʴب، بل وعلى الدخل القʨمي وعلى الʺȐʨʱʶ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي  ملʺʨساً  إʳǽابʽاً  عائداً  مʱʶقʰلاً 
  ).2012(الزʨȃن،  والʽʶاسي في الدولة

ʶئʨلة عʧ العدید مʧ الʷʻاʡات في مʱʳʺعاتها مʧ حʽث تʴدید الأهداف هي الʺ تعʰʱر الʨȞʴمات على مȐʨʱʶ العالʦو 
ȃʨلʢʺط اللازمة لةالʢʵهذه الأهداف، إضافةً ، ووضع ال Șʽقʴʱ ʥة اللازمة لذلʽارد الʺالʨʺر الʽفʨإلى ت, Ǽ مةʨȞʴم الʨعداد إتق
، وʨʸȃرة تعȞس الأهداف للʺؤسʶة الʱعلʽʺʽة لها ʽʴǼث تʧʺʹʱ تقدیرات للʻفقات والإیرادات العامة لʻʶة مالʽة مقʰلة مʽزانʽة

  ).Anil, 2006( هذه الʺؤسʶةالاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة الʱي تʻʰʱاها 
ومʧ الʨاضح أنَّ مʧ أهʦ الʺȞʷلات الʱي یʨاجهها الʱعلʦʽ الʳامعي هي مȞʷلة تʺȄʨل الʱعلʦʽ, وذلʰʶǼ ʥب ارتفاع معدلات 
الʱؔلفة ʨʸǼرة مʱʶʺرة وتزاید أعداد الʢلʰة ومʢالب الʨʴʰث والʽʹʴʱرات والʺعامل فلʦ تعد رسʨم الʢلʰة أو الهʰات والʰʱرعات أو 

  ʸادر لȄʨʺʱل الʱعلʦʽ الʳامعي. الأوقاف الʽʵرȄة ؗافʽة ؗʺ
یʨاجه الʱعلʦʽ العالي في الأردن أزمات مالʽة واقʸʱادǽة Ǽاسʱʺرار، وذلʰʶǼ ʥب تزاید الʴاجة للʺʨارد  مȜʵلة الدراسة وأسئلʯها:

دعʦ الʺالʽة للإنفاق على مؤسʶات الʱعلʦʽ العالي، وتʺȄʨل الʨʱسعات الʺʱʵلفة في الʳامعات وزȄادة عدد ʡلʱʰها، وتقلʽص ال
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الʺʸʵص للʱعلʦʽ العالي مʧ الʺʽزانʽة الȄʨʻʶة ʰʶǼب الʱقʷف وترشʽد الإنفاق وارتفاع الدیʨن الʵارجʽة وندرة الʺʨارد الʺالʽة، الأمر 
الذȑ جعل الʱعلʦʽ العالي في الʨʻʶات الأخʽرة ǽعʽش في حالة صراع بʧʽ إیراداته ونفقاته، والʱي أثّرت على وʣائفه الʱدرʽʶȄة 

ʱʺاعʽة وإسهاماته في الʴʰث العلʺي الʺرتʰط ʢʵǼط الʨʺʻ الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ. وتʲʺʱل مȞʷلة الدراسة مʧ مȞʷلة والعلʺʽة الاج
 العʳز الʴاصل في مʨازنة الʱعلʦʽ العالي الʨȞʴمي الʻاتج عʧ الإقʰال الʺʱزاید للالʴʱاق بهذا الʱعلʦʽ وارتفاع ؗلفʱه، الأمر الذȑ یʱʻج

ʽة مʵرجات الʱعلʦʽ الʳامعي، إذا لʦ یʦʱ إʳǽاد وحʷد مʸادر إضافʽة للȄʨʺʱل، واسʴʱداث ʡرق عʻه انعȞاسات سلʽʰة على نʨع
  جدیدة للʱعلʦʽ أقل ؗلفة وأكʲر انʷʱاراً، لذلʥ جاءت هذه الدراسة للإجاǼة عʧ الأسئلة الʱالʽة:

1. ʳس في الȄدرʱئة الʽر أعʹاء هʤوجهة ن ʧالعالي م ʦʽعلʱاجه الʨي تʱة الʽات الʺالǽدʴʱة؟ما الʽامعات الأردن  
 ما سʰل معالʳة الʴʱدǽات الʺالʽة الʱي تʨاجه الʱعلʦʽ العالي مʧ وجهة نʤر أعʹاء هʽئة الʱدرȄس في الʳامعات الأردنʽة؟ .2

في الʴʱدǽات الʺالʽة الʱي تʨاجه الʱعلʦʽ العالي مα(  ʧ=0.05(الدلالة  مȐʨʱʶ  عʻد إحʸائʽة دلالة ذات فروق  تʨجد هل .3
ʱئة الʽر أعʹاء هʤة، وجهة نʽامعات الأردنʳس في الȄ؟در(امعةʳة، والʽʺة العلʰس، والرتʻʳال) راتʽغʱʺإلى ال Ȑتعز 

في سʰل معالʳة الʴʱدǽات الʺالʽة الʱي تʨاجه الʱعلα(  ʦʽ=0.05(الدلالة  مȐʨʱʶ  عʻد إحʸائʽة دلالة ذات فروق  تʨجد هل .4
 ى الʺʱغʽرات (الʻʳس، والرتʰة العلʺʽة، والʳامعة)؟تعزȐ إلالعالي مʧ وجهة نʤر أعʹاء هʽئة الʱدرȄس في الʳامعات الأردنʽة 

هدفت الدراسة الʱعرف إلى الʴʱدǽات الʺالʽة الʱي تʨاجه الʱعلʦʽ العالي وسʰل معالʱʳها مʧ وجهة نʤر أعʹاء  أهداف الدراسة:
ʺʱغʽرات الʽʸʵʷة لأعʹاء هʽئة الʱدرȄس في الʳامعات الأردنʽة والʴʱقȘ مʧ الفروق في الʴʱدǽات الʺالʽة وسʰل معالʱʳها تʰعاً لل

  ).(الʻʳس، والرتʰة العلʺʽة، والʳامعةهʽئة الʱدرȄس 
  تʶʱؔب الدراسة أهʺʱʽها مʧ خلال ما یلي:أهʻʸة الدراسة: 

كʨنها تʴاول الʷؔف عʧ الʴʱدǽات الʺالʽة الʱي تʨاجه الʱعلʦʽ العالي في الأردن وسʰل معالʳة هذه الʴʱدǽات مʧ وجهة  .1
 نʤر أعʹاء هʽئة الʱدرȄس.

 مʧ نʱائج هذه الدراسة في حل الأزمات الʺالʽة داخل الʳامعات في وزارة الʱعلʦʽ العالي. ةʧȞʺǽ الاسʱفاد .2

3. .ʦʽعلʱات الǽادʸʱل اقʨالدراسة ح ʧد مȄلإجراء الʺز ،ʧʽȄارʳʱوال ،ʧʽȄʨȃرʱال ʧʽʲاحʰأمام ال ȘȄرʢح هذه الدراسة الʱتف  
  الإجرائʻة مʠʶلʲات الدراسة 

ʺʨعة مʧ العʻاصر الʺʱداخلة مʧ الʻاحʽة الʺالʽة الʱي تʨاجهها الʳامعات الأردنʽة وʧȞʺȄ أن تعȘʽ هي مʳ الʲʯدǻات الʸالʻة:
  عʺلها، وتقاس مʧ خلال اسʳʱاǼات أفراد عʻʽة الدراسة على فقرات الإسʰʱانة في مʳال الʴʱدǽات الʺالʽة الʱي تʨاجه الʱعلʦʽ العالي.   

الʲانȄʨة العامة وتʲʺʱل في الʳامعات والؔلʽات الʺʱʵلفة وذلǼ ʥعد إتʺام دراسة هي الʺرحلة الʱي تلي مرحلة  الʯعلʤʻ العالي:
  الʲانȄʨة العامة والʨʸʴل على شهادتها، وتʺʻح خرʽʳȄها درجة الدبلʨم, الȞʰالʨرʨȄس، الʺاجʽʱʶر والدʨʱؗراه.

نȑʨ وتʨؔن مدة الدراسة فʽها أرȃع هي الʺؤسʶات الʱرȄʨȃة الʱي یلȘʴʱ بها الʢالب Ǽعد إنهائه مرحلة الʱعلʦʽ الʲا الʱامعات:
  سʨʻات، وȄقʸد بها في هذه الدراسة الʳامعات الʨȞʴمʽة الأردنʽة.

  حدود الدراسة:
  الʴدود الʺȞانʽة: تʦ تȘʽʰʢ هذه الدراسة في الʳامعات الأردنʽة.

  .2015الʴدود الزمʽʻة: تʦ تȘʽʰʢ هذه الدراسة في عام 
  اء هʽئة الʱدرȄس في الʳامعات الأردنʽة.الʴدود الʷʰرȄة: تʦ تȘʽʰʢ الدراسة على أعʹ

الʴدود الʺʨضʨعʽة: اقʸʱرت هذه الدراسة على الʷؔف عʧ الʴʱدǽات الʺالʽة الʱي تʨاجه الʱعلʦʽ العالي في الʳامعات الأردنʽة، 
  والʰʶل الʺقʱرحة لʺعالʳة تلʥ الʴʱدǽات.
  الإʟار الʹʢرȏ والدراسات الʴاǺقة

 ȏرʢʹار الʟأولاً: الإ  
  ليالʯعلʤʻ العا -

الʱعلʦʽ العالي هʨ الʺرحلة الʱي تلي الʲانȄʨة العامة الʱعلʦʽ الʲانȑʨ وتʲʺʱل في الʳامعات ȞǼلʽاتها الʺʱʵلفة وتقʰل الʴاصلʧʽ علي 
 ʧʽراوح ما بʱها تʽة العامة، ومدة الدراسة فȄʨانʲانس،  6-4شهادة إتʺام الʶʽس أو اللʨȄرʨالȞʰها درجة الʽʳȄح خرʻʺات، وتʨʻس

).  وتʶعى مؤسʶات الʱعلʦʽ العالي إلى إعداد ؗفاءات ʷǼرȄة عالʽة الʺȐʨʱʶ في مʱʵلف 2005جʽʱʶر (صʽʰح، الدبلʨم، والʺا
الʺʳالات، وتʽʺʻة شʽʸʵة الʢالب ǼأǼعادها الʺʱʵلفة، وتȄʨʢر الالʱزام بʦʽȞʴʱ العقل والأخذ Ǽالʺʻهج العلʺي في الʨʸʴل على 
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لʱعلʨʡ ʦʽال الʽʴاة؛ وȃذلʥ لȄʨʢʱر الʺعارف والʺفاهʦʽ والعادات والقʦʽ الʺعرفة واكʷʱاف الʴقائȘ، والاسʱʺرار في مʱاǼعة ا
  ).2008والاتʳاهات ومʨاكʰة الʱقدم العلʺي الذʽʶǽ ȑر ʨʢʵǼات مʶʱارعة (مرȄزȘȄ والفقʽه، 

ʨقعاً فرȄداً ومʽʺʱزاً وʷȄʺل الʱعلʦʽ العالي في العالʦ مʱʵلف أنʨاع الʱعلǼ ʦʽعد الʱعلʦʽ الʲانȑʨ، وȃهذه الʺȞانة ʱʴǽل الʱعلʦʽ العالي م
في نʤام الʱعلʦʽ، وȄرتʰط غالʰاً ȞʺǼانة معȄʨʻة ومادǽة في الʺʱʳʺع، وȄلقي الʱعلʦʽ العالي ʤّǼله على نʤام الʱعلǼ ʦʽأكʺله، فʶʽاعد 

ʺǼ العالي ʦʽعلʱّ̡ل الʺǽ رض أنʱالʺف ʧم ȑالذ ،ȑʨانʲال ʦʽعلʱا في مرحلة الʺʽر، ولا سȄʨʢʱال ʧر، أو یردعه عȄʨʢʱعاهده على ال
لʽاته، ومراكزه وجامعاته، وسائر مؤسʶاته، مʹافاً تعلʽʺʽاً مرمʨقاً إلى مرحلʱي الʱعلʦʽ الʶاǼقʧʽʱ الأساسي والʲانȑʨ، وʴȄʺل في  وؗ

  ).75، ص 2009جʰʻاته معاني الʱعʺȘ في الفؔر وارتʽاد آفاق جدیدة فʽه، ضʺʧ تʳلʽاته الʤʻرȄة والعʺلʽة (عزوز، 
ʦʽ العالي وهي الʱرجʺة الʱفʽʸلʽة الʺʴددة والدقʽقة للأهداف العامة مقدرة الʢلʰة على الʨʸʴل وتʷʺل الأهداف الʵاصة للʱعل

على الʺعرفة الʺرغȃʨة ʶǼهʨلة وʶȄر مʧ خلال إتقان الʺهارات اللازمة للʨʸʴل على الʺعرفة، واسʵʱدام الʺʻهج العلʺي في الʱفʽؔر 
لى الʱعامل مع الʺعرفة وحل القʹاǽا ʨʺǼضʨعʽه ومʶؤولʽة، والʱعامل مع والʺقدرة على الȄʨʢʱر والإبداع والʳʱدید، والʺقدرة ع

  الآخرʨʺǼ ʧȄدة واحʱرام.
 ومʧالعالي في الأردن مؤسʶات الʱعلʦʽ هʻاك العدید مʧ الʴʱدǽات الʱي تʨاجه الʲʯدǻات الʸالʻة الʯي تʦاجة الʯعلʤʻ العالي: 

الʱعلʦʽ العالي في ة الراغǼ ʧʽʰالالʴʱاق بʰرامج ʢلʰأعداد التزاید حʽث  ،يʢلب على الʱعلʦʽ العالالʨʱسع الهائل في الهذه الʴʱدǽات 
, وضعف الʳامعات الرسʺʽة تʴدیداً و  ,على مؤسʶات الʱعلʦʽ العاليʽʰؗر ل عبء مʺا أدȐ إلى تȞʷُّ  ،الأعʨام الʶʺʵة الʺاضʽة

 مʧ الʰرامج الʺʱʵلفة، د خرʳȄي الʳامعاتفي عد اً واضʴ اً تʹʵʺ الأردني سʨق العʺل حʽث یʨاجه ʱقʻي,الʱعلʦʽ ال الإقʰال على
ʸراً  اً ونقʽʰو في ك ,ʧʽʽʻالʺهʧʽʽʻة. أما الفʽات الʺالǽدʴʱال Ǽ لʲʺʱʱفاضفʵات انʽزانʽʺامعات, وتدني الإنفاق على  الʳة للʸʸʵʺال

الʷʻاʡات الʱي  عدم تʺȄʨلالʱعلʦʽ الʳامعي, وصعȃʨة تأمʧʽ مʸادر تʺȄʨلʽة ؗافʽة وثابʱة للʴفاȍ على مȐʨʱʶ تعلʽʺي مʨʢʱر، و 
على مʨاردها  الاعʱʺادالأمر الذȑ دفع الʳامعات إلى  ,ʷاملة لʺʵرجات الʱعلʦʽ العاليال الإسʱراتʽʳʽةʢʵة التهدف إلى تȄʨʢر 

 .)2010ها (الʢراونة، وȃالʱالي تراجع مʵُرجات ,الʺʴدودة الذاتʽة الʱلقائʽة

  الȂʦʸʯل 
ʨʺʳع الʺʨارد الʺرصʨدة للʺؤسʶات الʱعلʽʺʽة بهدف تʴقȘʽ الأهداف الʺʨʷʻدة م) الȄʨʺʱل على أنَّه 68، 2009عرَّف أبʨ الʨفا (

  وتقʦʶ مʸادر تʺȄʨل قʢاع الʱعلʦʽ العالي إلى: تʴقʽقها Ǽالʺʨارد الʺʱاحة وإدارة هذه الأمʨال واسʵʱدامها ȞǼفاءة. ʳǽبالʱي 
مʧ خلال جʺع  على دعʦ وزارة الʺالʽة في الأردن ǽعʱʺد تʺȄʨل الʱعلʦʽ العالي في الʳامعات الʨȞʴمʽةأولاً: الʺʸادر الʨȞʴمʽة، 

ات وʦʱȄ إعادة تʨزȄع الإیرادات الإجʺالʽة مʧ هذه الʹرʰȄة في  ضرʰȄة للʳامعة على ؗل عʺلʽة بʽع مʧ قʰل الأفراد أو الʷرؗ
ومʽزانʱʽها الإجʺالʽة  اوالʰرامج الʳدیدة فʽه لʳامعةفي اأعداد الʢلʰة الʳامعات الʨȞʴمʽة مʧ قʰل وزارة الʱعلʦʽ العالي على أساس 

على تʨصʽة مʧ وزارة الʱعلʦʽ العالي، Ǽالإضافة إلى الʹرائب  واحʽʱاجات الʽʺʻʱة فʽها، وʧȞʺȄ تʨفʽر أمʨال إضافʽة للʳامعات بʻاءً 
في هذه  والإعانات، والرسʨم الدراسʽة والرسʨم الʺقʨʢعة الأخرȐ، ومʸدر آخر للȄʨʺʱل هʨ القʢاع الʵاص الذȑ یلعب دوراً 

عʧ الʺؤسʶات الʺʴلʽة والإقلʽʺʽة، والدولʽة، وتʨفʽر الʺʻح للʳامعات، واسʲʱʺارات الأصʨل في الأسهʦ أو العقارات  ʺلʽة، فʹلاً الع
 َّʨʺأن ت ʧȞʺǽ يʱمة الʨȞʴل الʰق ʧنة مʨʺʹʺك الʨʻʰال ʧمة، أو مʨȞʴال ʧز في والقروض مʳاك عʻن هʨȞǽ دماʻامعة عʳل بها ال

  .)El-Sheikh, Mah'd, Nassar & Al-Khadash, 2012( الʺʽزانʽة
ثانʽاً: الʺʸادر الʵاصة: ʰʶǼب الأعʰاء الʽʰؔرة للʱعلʦʽ العالي سʺʴت الدول للʳامعات Ǽفرض رسʨم على الʢلʰة وقʨʰل الهʰات 
والʰʱرعات وفرض ضرʰȄة على الʵرʧʽʳȄ، وتȑʨʱʴ هذه الʺʸادر على الرسʨم الدراسʽة حʽث تقʨم فؔرة فرض الرسʨم على الʢلʰة 

ى أساس اسʱرجاع الʳامعة جزء مʧ تؔالʽف الدراسة، والʰʱرعات والهʰات الʺʴلʽة: هي مʶاعدات مالʽة تقدم للʳامعة مʰاشرة أو عل
 ʧع مʨʻا هذا الʽرالʱدت اسʺʱوقد اع ʧʽʳȄرʵة تفرض على دخل الʰȄج: هي ضرȄرʵة الʰȄمعدات، وضر ʦǽاني وتقدʰاء مʻب ȘȄرʡ ʧع

تفرض على الʺؤسʶات الʺʱʶفʽدة مʧ الʵرȄج، ومʧ الدول الʱي لʳأت لهذا الʨʻع مʧ الʹرʰȄة  الʹرائب وضرʰȄة أرȃاب العʺل الʱي
ات Ǽاقʢʱاع جزء مʧ رواتب العاملʧʽ لʶد قروضهʦ (خرʨȃش،    ).2009الʧʽʸ، حʽث قامت الʷرؗ

ʽʻاعدات فʶل مʺʷة وتʽʺات العالʺʤʻʺالدول وال ʧي تقدم مʱة: وهي الإعانات الʽارجʵادر الʸʺاً: الʲهذه ثال ʦة وأهʽة أو مال
 ،ȑدة (الغʺارʴʱʺال ʦئة الأمʽة هʺʤʻف، ومʽʶنʨʽة الʺʤʻالدولي وم ʥʻʰات: الʺʤʻʺ2009ال.(  

راǼعاً: الʺʸادر الذاتʽة: مʲل قʽام الʳامعة بʰعض الأنʢʷة الʺʹافة إلى مهامها الأساسʽة لقاء تʴقǼ Șʽعض الʺʨارد الʺالʽة 
ʶʺل الدراسات الʲها مʱازنʨم ʧي تعزز مʱات الʡاʷʻة، والʽʺارات العلʷʱر والاسʺʱʶʺال ʦʽعلʱع الʺʱʳʺوخدمة ال ،ȑازʨʺال ʦʽعلʱة الʽائ
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  ).98، 2009الإنʱاجʽة (خرʨȃش، 
تʨاجه الأنʤʺة الʱعلʽʺʽة في جʺʽع دول العالʦ تʴدǽات ʽʰؗرة، ومʧ  الʲʯدǻات الʸالʻة الʯي تʦاجة مؤسʴات تȂʦʸل الʯعلʤʻ العالي

ر تʺȄʨلʽة ؗافʽة لʱأمʧʽ الʱعلʦʽ الʺʻاسب لʢالʽʰه Ǽالʦؔ الʺʻاسب والʨʻعʽة الʺʻاسʰة حʽث تʱʴاج أهʦ هذه الʴʱدǽات تʨفʽر مʸاد
ات (بدر،  ). وʨȄاجه تʺȄʨل 1999الʳامعات إلى مʸادر ومʨارد مالʽة أكʲر لʨʱفʽر الʱعلʦʽ الʺؤهل للعʺل في الʺؤسʶات والʷرؗ

لʱعلʦʽ وسʨء تʽʸʵص الʺʨارد الʨȞʴمʽة، وتʴاول هذه الدول مʨاجهة الʱعلʦʽ العالي في الʺʢʻقة العرʽȃة تʴدǽات في ʣل سʽاسات ا
ʽز على الʺعرفة Ǽاعʰʱارها  الزȄادة الʺʨʱقعة في الʢلب على الʱعلʦʽ العالي وتʧʽʶʴ نʨعʽة هذا الʱعلʰʶǼ ʦʽب الʹغط الȞʶاني والʱرؗ

 كفاǽة على تؤثر الʱي الʺعʨقات مʧ عدداً  یʨاجه ردنالأ في العالي الʱعلʦʽ نʤام نَّ وإ .)El-Araby, 2011عاملاً أساسʽاً في الʽʺʻʱة (
فاءة  لا الʳامعات أنَّ  حقʽقة في تʲʺʱلالʱي  الرئʽʶʽة الȄʨʺʱل على الʺفروضة القʨʽد وتʷʺل للʱعلʦʽ العالي، الȄʨʺʱل وإنʸاف وؗ
ʥرة تʺلʢʽʶم على الʨة الرسʽلاب الدراسʢامعات للʳة والʽمʨȞʴلا ال ʥرة تʺلʢʽʶاق على الʴʱلا الʢكʺا أنَّ  بها، بالʦالدع 

 تʺȄʨل خʢط اعʱʺاد في صعȃʨة ʳدت الʳامعات فإنَّ  لذلʥ ونʳʽʱة ،بها الʰʻʱؤ ʧȞʺǽ ولا اً سȄʨʻ على كʽʰر ȞʷǼل ʱقلبی الʨȞʴمي
  ).Kanaan, Al-Salamat ,& Hanania, 2010( أنʱʢʷها لدعʦ الأجل Ȅʨʡلة

الأكادǽʺي حʽث تؤدȑ الأزمة الʺالʽة الʱي تعاني مʻها مؤسʶات وتʨاجه مؤسʶات الʱعلʦʽ العالي تʴدǽات مالʽة تʱعلǼ Șالʺʳال 
 Șعلʱات تȃʨاً على أداءها، وصعʰس سلȞعʻی ʥة وذلʽʶȄدرʱئة الʽب في نقص أعداد الهʰʶʱا ی َّ̋ الʱعلʦʽ العالي إلى فهʳرة الؔفاءات؛ م

ي، ومʴدودǽة هذه الʺʨارد تقف عائقاً أمام Ǽالʴʰث العلʺي حʽث أنَّ عدم وجʨد الʺʨارد الʺالʽة الؔافʽة للإنفاق على الʴʰث العلʺ
القʽام Ǽه، فʺعʦʤ ما یʻفȘ على الʴʰث العلʺي في الدول الʻامʽة ʨȞǽن في شȞل أجʨر ومȞافئات وما یʰʱقى لȄʨʺʱل الʽʻʰة الأساسʽة 

افʱقار الدول الʻامʽة إلى للʴʰث العلʺي ʨȞǽن ضعʽفاً مʲل شراء الʺʨاد الʵام والأجهزة والʺʰʱʵرات والʺعدات الʴدیʲة، Ǽالإضافة إلى 
وجʨد مراكز ʽʲʴǼة ؗافʽة ومؤهلة للʴʰث العلʺي الفعَّال، وصعȃʨات تʱعلǼ Șالأصʨل الʲابʱة حʽث تعʰʱر الʺʰاني والأجهزة والʺعدات 
 مʧ الʺدخلات الʱي تعʱʺد علʽها مؤسʶات الʱعلʦʽ العالي مʧ أجل القʽام بʨاجʰها اتʳاه الʺʱʳʺع فالʻقص في الȄʨʺʱل أدȐ إلى
الʺʶاس بهذه الʺدخلات، والذȑ بدوره یؤثر سلʰاً على ؗفاءة أداء هذه الʺؤسʶات وذلʥ مʧ قلة الʺʰʱʵرات والʺʰاني وغʽرها، 
وصعȃʨات تʱعلʵǼ Șدمة الʺʱʳʺع حʽث أنَّ مʧ واجب مؤسʶات الʱعلʦʽ العالي تقدʦǽ الʵدمة للʺʱʳʺع ومʨاكʰة الʱقدم العلʺي 

لذلʥ فإن الʻقص الȄʨʺʱلي أثر سلʰاً على هذه الʺؤسʶات وحال دون قʽامها بدورها الʺʨʷʻد  والʺʶاهʺة في تʽʺʻة وتʨʢر الʺʱʳʺع؛
  ).2009؛ الغʺارȑ، 2010اتʳاه مʱʳʺعها (الدب، 

  ثانʻاً: الدراسات الʴاǺقة
  عرضاً لها: قامت الʰاحʲة Ǽالرجʨع إلى مʨʺʳعة مʧ الدراسات الʶاǼقة العرʽȃة والأجʽʰʻة الʺʱعلقة ʨʺǼضʨع الدراسة، وفʽʺا یلي 

 الʽʺʻʱة في والعʻʽي الʻقدʷǼ ȑقʽه الʽʵرȑ  الʨقف دورإلى  لʱعرفا هدفت دراسة) 2013مʰʸح (: أجرȐ الدراسات العرʻȁة- أولاً 
ǽادʸʱاع في ةالاقʢو  غزة، قʦدام تʵʱهج اسʻʺصفي الʨلي، الʽلʴʱهج الʻل ومʽلʴن  تʨʺʹʺانه وإعداد ،إجراء الدراسة في الʰʱاس  Șʽقʴʱل

 وزارة العلʽا الإدارة: مʧ كل في غزة قʢاع في الدیʽʻة والʷئʨن  الأوقاف وزارة في العاملʧʽ جʺʽع على وhّʡِقت الإسʰʱانة هدف الدراسة،
 والإدارة القانʨنʽة، الʷئʨن  ودائرة الʺالʽة، والدائرة والإنʷاءات، الهʻدسة ودائرة الأملاك، ودائرة الʺʴافʤات،مدیرȄات  ومدراء الأوقاف،
 عدم وإلى الاقʸʱادǽة، الʽʺʻʱة على الʽʵرȑ  الʨقف تأثʽر ضعف إلى الدراسة وتʨصلت فرداً ) 50( وعددهʦ والاسʲʱʺار طللʽʢʵʱ العامة
 في الʨقف على الʺʨاʧʽʻʡ حث على العʺل Ǽʹرورة الدراسة وأوصت، الاقʸʱادǽة الʽʺʻʱة في وأهʺʱʽه الʨقفي الʨعي بʷʻر الإعلام قʽام

  .امʽʱازات مʴʻهʦ خلال مʧ الʨقفʽةالعقارات  في الاسʲʱʺار في الʺʲʱʶʺرʽ ʧȄعتʳʷو  للʽʺʻʱة، الʺʱʵلفة الʺʳالات
) إلى الʷؔف عʧ أسʰاب أزمة الȄʨʺʱل الʳامعي في الʳامعات الʨȞʴمʽة الأردنʽة، ومقʱرحات 2011وهدفت دراسة الʺʨمʻي (

ن عʻʽة الدراسة مʧ جʺʽع َّʨؔة، وتʽة الأردنʽمʨȞʴامعات الʳل الذاتي للȄʨʺʱال Șʽقʴʱام  لʶورؤساء الأق ،ʦابهʨات، ونʽعʺداء الؔل
) ʦالغ عددهʰة، والʽة الأردنʽمʨȞʴامعات الʳة في الʽʺǽع 2010/ 2009) فرداً للعام الدراسي 195الأكادʺʳانة لʰʱدمت الاسʵʱواس ،

سة تعزȐ لأثر الʽʰانات، وتʨصلت الدراسة إلى عدم وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ مʨʱسʢات اسʳʱاǼات أفراد عʻʽة الدرا
مʱغʽر الʳامعة وأثر مʱغʽر الʳامعة وأثر مʱغʽر الʺʶʺى الʽʣʨفي وأثر مʱغʽر سʨʻات الʰʵرة حʨل (أسʰاب أزمة الȄʨʺʱل الʳامعي)، 
ووجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ مʨʱسʢات اسʳʱاǼات أفراد العʻʽة تعزȐ لأثر مʱغʽر الʳامعة في مقʱرحات ترشʽد الʻفقات، 

لعلʨم والʨʻؔʱلʨجʽا، ووجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة تعزȐ لأثر مʱغʽر الʺʶʺى الʽʣʨفي لʸالح رئʽس قʦʶ في لʸالح جامعة ا
) ʧالح أقل مʸرة لʰʵات الʨʻر سʽغʱلأثر م Ȑة تعزʽائʸد فروق ذات دلالة إحʨفقات، ووجʻد الʽرحات ترشʱات في 5مقʨʻس (

Ȟʴال ʦادة الدعȄرورة زʹǼ احثʰل، وأوصى الȞؗ رحاتʱة الʺقʽ ʨمي للʳامعات مʧ خلال زȄادة حʸʸها مʧ الرسʨم الʳʺرؗ
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  والʹرائب ووضعها في صʻدوق خاص لدعʦ الʳامعات. 
 الʱعلʦʽ تʺȄʨل صʽغ عʧ والʷؔف الفلʻʽʢʶي، الʳامعي الʱعلʦʽ تʺȄʨل واقع إلى الʱعرف هدفتبدراسة  )2005( صʽʰحوقام 
 تʴلʽل ʢǼاقة بʦʽʺʸʱ وقامت الʱارʵȄي والʺʻهج الʴʱلʽلي، الʨصفي ʺʻهجال الʰاحʲة اتʰعتو ، الإسلامي الʱرȑʨȃ  الفؔر مʧ الʺʱʶقاة

 الفلʻʽʢʶي، الʳامعي الʱعلʦʽ تʺȄʨل واقع على لʱعرفل اسʰʱانه الإسلامʽة، العهʨد في أنʷئت الʱي الʱرȄʨȃة الʺؤسʶاتصʰغ تʺȄʨل 
 َّʨؔة الدراسةنوتʻʽت ع ʧ52( م ʧاً مʨʹالس أعʹاء) عʳامعات مʳة الʽʻʽʢʶاعق في الفلʢ ،ائج الدراسة أنَّ  غزةʱهرت نʣوأ

 والʰʱرعات الذاتʽة، الʺʸادر مʧ كل علي مʨʱسʢة وȃدرجة الʢلʰة، رسʨم على كʽʰرة بدرجة تʺȄʨلها في تعʱʺد الفلʽʻʽʢʶة الʳامعات
 مالʽة أزمة مʧ الفلʽʻʽʢʶة الʳامعات تعاني ،ضعʽفة علʽها الاعʱʺاد فدرجة الداخلʽة والهʰات الʰʱرعات أما الʵارجʽة، والهʰات
 إسʱراتʽʳʽة غʽابو  مʱʱالʽة، لʨʻʶات مالي عʳز تراكʦو  العالي، للʱعلʦʽ الفلʽʻʽʢʶة الʻʡʨي ةالʨȞʴمة الʶلʢ تʸʸʵه ما قلة، و سʰʰها
 أنʷئت الʱي الʱرȄʨȃة الʺؤسʶات ؗانت، ثابʱة غʽر تʺȄʨلʽة مʸادر على والاعʱʺاد الفلʻʽʢʶي، الʳامعي الʱعلʦʽ تʺȄʨل تʵص وʽʻʡة
، وأصت والدیʻي الʽʶاسي، الاقʸʱادȑ، الاجʱʺاعي، الʰعد تراعي ومʱʶقرة واضʴة تʺȄʨلʽة سʽاسة على تعʱʺد الإسلامʽة العهʨد في

  .الفلʻʽʢʶي الʳامع الʱعلʦʽ تʺȄʨل مʸادر مʧ مʸدراً  ووسائله أسالʰʽه، ʱʷǼى الإسلامي الʨقف اعʱʺاد الدراسة Ǽʹرورة
 لʺʺʻȞةا والʰدائل الʶعʨدǽة العرʽȃة الʺʺلؔة في الʳامعي الʱعلʦʽ تʺȄʨل عواق إلىالʱعرف  هدفتدراسة ب )2000( صائغ وقام
 اعʱʺاداً  تعʱʺد الʶعʨدǽة الʳامعات أنَّ ، وأʣهرت الʱʻائج الʴʱلʽلي الʨصفي الʺʻهج ، واعʱʺدت الدراسة علىالʳامعي الʱعلʦʽ لȄʨʺʱل
 الدولةمʽزانʽة  مʧ الʳامعي الʱعلʦʽ مʸʸʵات نʰʶة نلأ وذلʥ الʱراجع في أخذ والذȑ الʨȞʴمي، الȄʨʺʱل على تʺȄʨلها في كʽʰراً 

 تʽʳʷع مʻها الȄʨʺʱل مʸادر لȄʨʻʱع الʺʺʻȞة الʰدائل مʧ مʨʺʳعة الʰاحث موقدَّ  ،الʱعلʦʽ مʽزانʽة جʺلةمʧ ) %17.4( مʧ انʵفʹت
 على لʱعʺل والʵاصة ʨمʽةالȞʴ الʺʱʳʺع مؤسʶات أمام معروفة إدارȄة واجهة لʨؔʱن  والاسʷʱارات الʨʴʰث معاهد وإنʷاء الʰʱرعات،
ȘȄʨʶدمات تʵة الʽʺامعة، العلʳار للʺʲʱات واسʡاʷʻة الʽاجʱعض في الإنǼ اتʽم وفقا الؔلʨامعة لʺفهʳة الʳʱʻʺاحث، وأوصى الʰال 

Ǽفادة ʹرورةʱالاس ʧراث مʱال  ȑʨȃرʱال في الإسلامي الʳرعات مʰʱال في وخاصة الʳالأوقاف م.  
 واسʷؔʱاف العرʽȃة، الدول في العالي الʱعلʦʽ تʺȄʨل كفاǽة مȐʨʱʶ تʴدید رف إلى الʱع هدفت دراسة) 2000( رحʺةوأجرت 

، الʴʱلʽلي الʨصفيالʺʻهج  الدراسة هذه واعʱʺدت ه،تʻʽʶʴ سʰل إلي والʨʱصل العالي، الʱعلʦʽ في وتأثʽره الʺȐʨʱʶ هذا  عʨامل
 تراجعت قد الȄʨʺʱل كفاǽة وأن لʽʺʽة،الʱع ʽاجاتالاحʱ لʨʱفʽر الʺʢلʨب الʺعدل مʧ أقل الإنفاق نʺʨ أنَّ  إلى الدراسة وتʨصلت
 :الȄʨʺʱل كفاǽة تراجع أسʰاب أهʦ ومʧ ورالد Ǽقʽة في الʺʢلʨبلʺȐʨʱʶ  ودون  دول عدة في الʨسʢى الʴدود دون  وأصʴʰت
لاسʱʺرار وا ،العرʽȃة الدول بها مرت الʱي والʺالʽة والاقʸʱادǽة والدفاعʽة الʽʶاسة والʤروفالʨȞʴمي  الȄʨʺʱل على الاعʱʺاد
فایʱه، مʳاناً  وتقدǽʺه الʱعلʦʽ، في الʨʱسع ʽʶǼاسات  وتؔالʽفه، العالي الʱعلʦʽ احʽʱاجات وازدǽاد الأسعار، وارتفاعلʦʵʹʱ  وازدǽاد وؗ

 تقʨم Ǽأن الدراسة وأوصتومʵرجاته،  ومهʺاته عʺلʽاتهت الʱعلʦʽ مدخلاعلى  سلʽʰة آثاراً  ترك قدالȄʨʺʱل  شح أن أǽʹا تʧʽʰ وقد
  .یʻاسʰها ما واخʽʱار الʺقʱرحةوالʻʽʶارʨȄهات  الʰدائل ودراسة، وؗفایʱه تʺȄʨلها أوضاع بدراسة تالʳامعا
 والʱي) 1980الدعʨة الʱي بدأت في عام ( تأكʽد إلىهدفت  الʱي) Mortenson, 1994قام مʨرتʨʶʻن (الدراسات الأجʹʻʮة: - ثانʻاً 

 عʧأغلʰها  ʨلجامعاتها أوقاف وأص تʺلʥخاصة د ارد اجʱʺاعʽة إلى مʨار الʱعلʦʽ العالي مȄʨʺ  ʨلتʻص على إعادة تʨزȄع مʶئʨلʽات ت
الʰاحث  اتʰعولʴʱقȘʽ هذا الهدف  ,الʺالي الʱي تʽʢʱʶع إن تʺʨل Ǽه الʱعلʦʽ العالي تʴʺل ؗل جهة العبء ةمȞانʽإʡرȘȄ دراسة 

الʺʨارد, الʺالي لهذه  Ȑʨʱʶ للʷؔف عʧ الʺ مʨارد اجʱʺاعʽة مʱʵلفة بʽانات خʺʶةحʽث قام الʰاحث بʴʱلʽل  ,الʨصفي الʴʱلʽلي الʺʻهج
لʺʨارد الاجʱʺاعʽة للʱعلʦʽ العالي جعل الʢلاب وعائلاتهʦ یʴʱʺلʨن جزءاً ʽʰؗراً مʧ اوتʨصلت الدراسة إلى أن تقلص الʱزامات 

وهذه الʻقلة تؤؗد ), %139العالي بʰʶʻة( الʱعلʦʽ) أن رسʨم الʢلʰة في تʺȄʨل (1980تؔالʽف الʱعلʦʽ العالي وقد ʷؗفت إحʸائʽة عام 
ʦة وعائلاتهʰلʢال Ȑة لدʽعلى القدرة الʺال.  

 خلالها مʧ تقʨم الʱي العʺل آلʽات عʧ الʷؔف ) إلىAlbrecht and Ziderman, 1991ألʰرشت وزدرمان ( دراسةوهدفت 
 إلى الʺʶاعدات ههذ لʻقل فعالة وسائل إنʷاء أجل مʧ الʻامʽة الʰلاد في وخاصة العالي، للʱعلʦʽ الʺʨارد بʨʱزȄع الʨȞʴمات
 والʱي الʨȞʴمي الʱقʽʽد مʧأنʨاع  ثلاثة خلال مʧ تʨʢرت العالي الʱعلʦʽ تʺȄʨل آلʽات أن الʰاحʲان إلʽه تʨصل مʺاوؗان  ,الʺؤسʶات

 الȄʨʻʱع ʻʺǼع وذلʥ الʳامعات، علي عالʽة مالʽة اسʱقلالʽة وفرضلʢلʰة،  الʴʱاق في الʦȞʴʱ :وهي ،الʺؤسʶات سلʨك على أثر لها
 القʨʽد تلʥ عʧ نʱج وقد ،ʴǼرȄة الʺالʽة الاعʱʺادات بʨʱزȄع للقʽام للʺؤسʶات، بها الʺʨʺʶح الʴدود ىعل قʨʽد وفرض یرادات،الإ في

 نفس وفي القرارات، اتʵاذ في اسʱقلالʽة الʳامعات لʺʻح الفعالة الʢرق  إʳǽاد في ʧʺȞǽ الʽʰؔر الʴʱدȑ وأصʰح الʺؤسʶات، تدهʨر
 بʧʽ مʴایدیʧ أشʵاص اسʵʱدام Ǽʹرورة :الʰاحʲان وأوصى ،الʺالʽة الاعʱʺادات سʨʽفرون  یʧالذ على الʺʶئʨلʽة ضʺان الʨقت
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 تʽʷلي ʡرȄقة مʧ الاسʱفادة وضرورة الʺʨارد، لʨʱزȄع الʺقایʽس وتغʽʽر الʺالʽة، الاعʱʺادات لʺʻحلعالي  الʱعلʦʽ ومؤسʶات الʨȞʴمة
  .مʰاشرة الʺؤسʶات مʧ تʨؔن أن  مʧ بدلاً والʺʻح  القروض خلال مʧ وذلʥ الʢلʰة ʡرȘȄ عʧ الʺالʽة الاعʱʺادات نقل اعʱʺدت الʱي

) عرʽȃة وأجʽʰʻة، وقد أجرȄت هذه الدراسات Ǽ7عد عرض الدراسات الʶاǼقة الʱي ؗان عددها (الʯعلȖʻ على الدراسات الʴاǺقة: 
)7) ʧʽرة ما بʱة 2013/ 1991) خلال الفʽʳهʻʺرائقها الʡ ة فيʽالʴلفت الدراسة الʱها م). اخʻʺدمفʵʱاس ʧهج مʻʺصفي الʨال 

، ومعʦʤ هذه الدراسات اسʵʱدمت الʺʻهج الʨصفي الʱارʵȄي الʺʻهج، ومʻها مʧ اسʵʱدم الʺʹʺʨن  تʴلʽل ومʻهج الʴʱلʽلي،
واسʱفادت هذه الدراسة الʴالʽة مʧ الدراسات الʶاǼقة في إعداد الأدب الʤʻرȑ وإعداد أداة الدراسة، وقد تʺʽزت هذه الدراسة  الʴʱلʽلي.

 ʧس عȄدرʱئة الʽر أعʹاء هʤوجهة ن ʧها مʱʳل معالʰالعالي وس ʦʽعلʱاجه الʨي تʱة الʽات الʺالǽدʴʱاجهة الʨقة, في مǼاʶالدراسات ال
 ʦʤصلت معʨة الدراسة. وقد تʻʽامل لعʷح الʶʺة الʢاسʨها بʻفادة مʱالاس ʧȞʺǽ ʦائʨها, ووضعها في قʰȄʨʰة، وتʽامعات الأردنʳفي ال

على الʺقʱرحات الʱي ǽقدمها إفراد عʻʽة الدراسة ، وإلى الʱعرف الȄʨʺʱل الʳامعي في الʳامعات ت فيالدراسات إلى وجʨد مȞʷلا
ʺا تʨصلت Ǽعض الدراسات الʶاǼقة إلى  )،2011، مʲل دراسة الʺʨمʻي (لʴʱقȘʽ الȄʨʺʱل الذاتي للʳامعات الʨȞʴمʽة  عʧ الʷؔفوؗ

 الʱعلʦʽ لȄʨʺʱل لʺʺʻȞةا الʰدائلوالʱعرف على )، 2005مʲل دراسة صʽʰح ( الإسلامي الʱرȑʨȃ  الفؔر مʧ الʺʱʶقاة الʱعلʦʽ تʺȄʨل صʽغ
، ؗʺا تʨصلت معʦʤ الدراسات إلى أن تʴدید ʡرق جدیدة )Mortenson, 1994()، ودراسة 2000مʲل دراسة صائغ ( الʳامعي

  وعدیدة لȄʨʺʱل الʱعلʦʽ العالي.
دف الʱعرف إلى الʴʱدǽات الʺالʽة الʱي تʨاجه الʱعلʦʽ العالي : اعʱʺدت الʰاحʲة على الʺʻهج الʨصفي بهوالإجراءات الʠرȂقة

  وسʰل معالʱʳها مʧ وجهة نʤر القادة الأكادʧʽʽʺǽ في الʳامعات الأردنʽة.
) عʹʨاً مʧ أعʹاء هʽئة الʱدرȄس في الʳامعات الأردنʽة الʨȞʴمʽة 265اشʱʺل مʱʳʺع الدراسة على (مʸʯʱع الدراسة: 

مʨك، الʳامعة الهاشʺʽة، جامعة آل الʽʰت، جامعة مؤتة، جامعة الʧʽʶʴ بʡ ʧلال) للعام الدراسي (الʳامعة الأردنʽة، جامعة الʽر 
  م.2015/ 2014

نت عʻʽة الدراسة مʧ (عʻʹة الدراسة:  َّʨؔة100تʽمʨȞʴة الʽامعات الأردنʳس في الȄئة تدرʽه ʨʹع (  ʦارهʽʱاخ َّʦقة تȄرʢالǼ
) مʻها بʰʶʻة اسʱرجاع 100تʦ جʺع ( اسʰʱانه) 110تʨزȄع ( )، حʽث تȄ38% َّʦة (بʰʶʻة مئʨ  العʨʷائʽة مʧ مʱʳʺع الدراسةالʰʢقʽة 

  .حʶب الʺʱغʽرات الʽʸʵʷة لأفراد عʻʽة الدراسة) یʨضح تʨزȄع أفراد العʻʽة 1( وجدول), 91%(
  

  ): تʦزȂع عʻʹة الدراسة وفقاً للʯʸغʻرات الʻʶʳʵة1الʱدول (
  الʹʮʴة الʸئȂʦة العدد الفئة  الʯʸغʻر

  الʱʹس
  64.0 64 ذؕر
  36.0 36 أنʰى

 100.0 100 الʦʸʱʸع

  الرتʮة العلʻʸة

  53.0 53 أسʯاذ
  33.0 33 أسʯاذ مʵارك
  14.0 14 أسʯاذ مʴاعد

 100.0 100 الʦʸʱʸع

  الʱامعة

  23.0 23 لʻرمʦكا
  22.0 22 الأردنʻة
  12.0 12 آل الʻʮت
  19.0 19 الهاشʻʸة

  16.0 16 مؤتة
  8.0 8 الʥʻʴʲ بʟ ʥلال

 100.0 100 الʦʸʱʸع

  



 2019 ،3، العدد 46ة، الʺʳلّد العلʨم الʱرȄʨȃ، دراسات

- 25 -  

). وأن 36.0) بʰʶʻة مئȄʨة (36)، بʻʽʺا بلغ عدد الإناث (64.0) بʰʶʻة مئȄʨة (64) أن عدد الذʨؗر بلغ (ʤǽ1هر مʧ جدول (
) 33)، وجاء Ǽعده الفئة (أسʱاذ مʷارك) بʱؔرار بلغ (53.0) للفئة (أسʱاذ) بʰʶʻة مئȄʨة (53أبرز تؔرار لʺʱغʽر الرتʰة العلʺʽة بلغ (

) لʳامعة (الʽرمʨك)، وجاءت Ǽعدها جامعة 23.0) بʰʶʻة مئȄʨة (23). وأن أبرز تؔرار لʺʱغʽر الʳامعة بلغ (33.0ونʰʶة مئȄʨة (
 ).22.0) ونʰʶة مئȄʨة (22(الأردنʽة) بʱؔرار بلغ (

ث اشʱʺلت الاسʰʱانة على بʻʰاء أداة الدراسة، حʽ قامت الʰاحʲةǼعد الرجʨع إلى الأدب الʤʻرȑ والدراسات الʶاǼقة  :أداة الدراسة
 تقʽس فقرة) 12الʳزء الأول: اشʱʺل على الʺعلʨمات الʽʸʵʷة لأفراد عʻʽة الدراسة، واشʱʺل الʳزء الʲاني على (ثلاثة أجزاء: 

لʳة ) فقرات تقʽس الʺʳال الʲاني: سʰل معا8الʺʳال الأول: الʴʱدǽات الʺالʽة الʱي تʨاجه الʱعلʦʽ العالي، واشʱʺل الʳزء الʲاني على (
  الʴʱدǽات الʺالʽة.

) مʧʽʺȞʴ مʧ ذوȑ 10للʱأكد مʧ صدق أداة الدراسة تʦ عرضها على عدد مʧ الʺʧʽʺȞʴ والʰالغ عددهʦ (صدق أداة الدراسة: 
ان الغرض مʧ ذلʥ الʦȞʴ على درجة مʻاسʰة الʽʸاغة اللغȄʨة، ومدȐ انʱʺاء الفقرة للʺʳال الذȑ تʱʻʺي إلʽه،  الʰʵرة والؔفاءة، وؗ

لى الʴذف أو الإضافة وإجراء الʱعدیلات اللازمة، وʻȃاء على إجʺاع غالʽʰة الʺʧʽʺȞʴ، تʦ إجراء الʱعدیلات اللازمة، Ǽالإضافة إ
 ) مʧ الʺʧʽʺȞʴ قد أجʺعʨا على تلʥ الفقرات. %84علʺاً Ǽأن ما نʱʰʶه (

راوحت وت الدراسة لʺʳالات ألفا ونʰاخكر  معاملات تʦ اسʵʱراج قʦʽ الدراسة أداة  ثʰات مʧ للʱأكد :(الاسʮʯانة) ثʮات أداة الدراسة
) ʧʽات  ،)0.89-0.79بʰʲع معاملات الʽʺةوجʽعال  ʧل إذا زاد عʨʰات مقʰʲر معامل الʰʱعǽ ثʽلة لأغراض الدراسة حʨʰومق

)0.70.(  
ث تʦ بهدف قʽاس آراء أفراد عʻʽة الدراسة، حʽالʵʺاسي مقʽاس لȞʽرت للʱدرج  ةالʰاحʲ تاسʵʱدمالأداة (الاسʮʯانة): تʻʲʶح 

للʦȞʴ على  تي، ؗʺا تʦ الاعʱʺاد على الʽʻʸʱف الآ)1)، وقلʽلة جداً (2قلʽلة ()، 3( مʨʱسʢة)، 4( ʽʰؗرة)، ʽʰؗ )5رة جداً إعʢاء 
 مرتفعة. 5.00إلى  3.67مʧ ، مʨʱسʢة 3.66-2.34مʧ ، مʵʻفʹة 2.33أقل مʧ  الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة:

  مʯغʻرات الدراسة
أسʱاذ، الرتʮة العلʻʸة وله ثلاثة فئات: (ذؗر، وأنʲى)، الʱʹس وله فئʯان ʽرات الʽʸʵʷة، الʺʱغأولاً: الʯʸغʻرات الʯʴʸقلة: 
  الʽرمʨك، الأردنʽة، آل الʽʰت، الهاشʺʽة، مؤتة، الʧʽʶʴ بʡ ʧلال.ومʯغʻر الʱامعة وله سʯة فئات: أسʱاذ مʷارك، أسʱاذ مʶاعد، 
علʦʽ العالي وسʰل معالʱʳها مʧ وجهة نʤر أعʹاء هʽئة الʱدرȄس في الʴʱدǽات الʺالʽة الʱي تʨاجه الʱثانʻاً: الʯʸغʻرات الʯاǺعة: 

  الʳامعات الأردنʽة
  لʴʱقȘʽ أهداف الدراسة قامت الʰاحʲة Ǽإتʰاع الإجراءات الʱالʽة:إجراءات الدراسة : 

  الاʡلاع على الأدب الʤʻرȑ والدراسات الʶاǼقة ذات العلاقة ʨʺǼضʨع الدراسة. -
 )، والʱأكد مʧ صدقها وثʰاتها.إعداد أداة الدراسة (الإسʰʱانة -

 تʴدید مʱʳʺع الدراسة وعʱʻʽها، وتʨزȄع أداة الدراسة على أفراد العʻʽة ومʧ ثʦَّ جʺعها وتدقʽقها. -

Ǽغرض  (SPSS)اسʵʱدام برنامج الرزم الإحʸائʽة Ǽ إدخال الʽʰانات في الʴاسʨب للقʽام Ǽالʺعالʳة الإحʸائʽة للʽʰانات -
 الʨʱصل إلى الʱʻائج.

لʺعالʳة الʽʰانات Ǽعد تʰȄʨʰها  (SPSS)للإجاǼة عʧ أسئلة الدراسة، تʦ اسʵʱدام برنامج الرزم الإحʸائʽة : لإحʶائʻةاالʸعالʱة 
 الʰʱایʧ وتʴلʽلتʴلʽل و  الʱؔرارات والʶʻب الʺئȄʨة لʨصف خʸائص عʻʽة الدراسة الʽʸʵʷة. مʧ خلال: وإدخالها إلى الʴاسʨب

  لفروق في الʴʱدǽات الʺالʽة للʱعلʦʽ العالي في الأردن.) للʷؔف عʧ اWay-ANOVA-3الʰʱایʧ الʲلاثي (
  عرض الʹʯائج الدراسة ومʹاقʯʵها:

عرض ومʹاقʵة الʹʯائج الʯʸعلقة Ǻالʴؤال الأول: ما الʲʯدǻات الʸالʻة الʯي تʦاجه الʯعلʤʻ العالي مʥ وجهة نʢر القادة 
سʵʱراج الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة لʽʺʳع للإجاǼة عʧ الʶؤال الأول تʦَّ االأكادʥʻʻʸǻ في الʱامعات الʦȜʲمʻة؟ 

الفقرات الʱي تقʽس الʴʱدǽات الʺالʽة الʱي تʨاجه الʱعلʦʽ العالي مʧ وجهة نʤر أعʹاء هʽئة الʱدرȄس في الʳامعات الأردنʽة، جدول 
)2 .ʥضح ذلʨی ( 
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ت الʯي تقʻس الʲʯدǻات الʸالʻة الʯي تʦاجه الʯعلʤʻ ): الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة لʻʸʱع الفقرا2الʱدول (
  العالي مʥ وجهة نʢر أعʷاء هʻئة الʯدرȂس في الʱامعات الأردنʻة

ʤسط   الفقرة  الرقʦʯʸال
  الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸة  الʮالدرجة  الرت  

ʶǽعى الʱعلʦʽ العالي للإنفاق على برامج خدمة الʺʱʳʺع والʨʴʰث   1
 مرتفعة  1 1.09 4.33 ة إلى تعʦʽʤ الإنʱاج وتȄʨʳده.والدراسات الʽʰʢʱقʽة الهادف

2   Șارد والʺرافʨʺار للʺʲʱارتفاع معدلات الاسǼ العالي ʦʽعلʱف الʸʱی
 مرتفعة  4 1.02 3.79  الʺادǽة.

تʶعى مؤسʶات الʱعلʦʽ العالي إلى إʳǽاد مʸادر تʺȄʨلʽة إضافʽة   3
 مرتفعة  7 1.01 3.72 للʳامعات الرسʺʽة.

 مرتفعة  Ǽ 3.79 1.20 4اسʱقلال مالي مرض.تʱʺʱع الʳامعات 4

 مرتفعة  ʶǽ 3.77 1.28 6هʦ القʢاع الʵاص في زȄادة مʸادر الȄʨʺʱل للʳامعات. 5

تعʺل الʳامعة على إʳǽاد آلʽة ثابʱة لاسʵʱدام الʺʸʸʵات الʺالʽة   6
 مرتفعة  3 1.23 3.85  للʳامعات.

 مرتفعة  8 1.21 3.71 مردود مادȑ.تʷُغل الʳامعة مرافقها (القاعات والʺʰʱʵرات) مقابل 7

 مرتفعة  2 1.06 4.15 رسʨم الʽʳʶʱل الذȑ یدفعه الʢالب ǽغʢي ؗلفة تدرȄس الʢالب. 8

 مʨʱسʢة  9 0.90 3.61 مʽزانʽة الʳامعات تʽʢʱʶع مʨاكʰة الʨʱسع في الʱعلʦʽ العالي. 9

تʨفر الʳامعة الʺʨارد الʺالʽة اللازمة مʧ قʰل الʺʳالس الʺʱʵلفة   10
 مʨʱسʢة  ʻ 3.42 1.05 12ها في مʨازنة الʳامعة.وتʹʺ

تʱʺʱع الʳامعة Ǽاسʱقلال ذاتي ؗاف لʨʱجʽه الʺʸادر الʺالʽة لʺا فʽه   11
 مʨʱسʢة  10 1.14 3.52 صالح العʺلʽة الأكادʽʺǽة.

 مʨʱسʢة  11 1.20 3.43 تʨفر الʳامعة الʺʸادر الʺالʽة والʨʻؔʱلʨجʽة لدعʦ برامʳها الʱرȄʨȃة. 12

 مرتفعة  0.74 3.76  امالʦʯʸسط الع

  
الʱي تقʽس الʴʱدǽات الʺالʽة الʱي تʨاجه الʱعلʦʽ العالي مʧ  فقراتال لʽʺʳع ) أن الʺʨʱسʢات الʶʴابʽةʤǽ2هر مʧ الʳدول (

ان أبرزها للفقرة رقʦ (4.33-3.42تراوحت بʧʽ ( وجهة نʤر أعʹاء هʽئة الʱدرȄس في الʳامعات الأردنʽة ) الʱي تʻص 1)، وؗ
"ʦʽعلʱعى الʶǽ دهȄʨʳاج وتʱالإن ʦʽʤة الهادفة إلى تعʽقʽʰʢʱث والدراسات الʨʴʰع والʺʱʳʺدرجة  "العالي للإنفاق على برامج خدمة الȃو

رسʨم الʽʳʶʱل الذȑ یدفعه الʢالب ، والʱي تʻص على: "مرتفعة) وȃدرجة ʨʱʺǼ (4.15سط حʶابي (8جاءت الفقرة رقʦ ( ثʦَّ  مرتفعة،
ʰب ذلʥ لإدراك إدارة مؤسʶات الʱعلʦʽ العالي Ǽأهʺʽة الأنفاق على برامج خدمة الʺʱʳʺع ǽغʢي ؗلفة تدرȄس الʢالب"، وȄعʨد س

والʨʴʰث والدراسات الʽʰʢʱقʽة وأثرها على تȄʨʳد عʺلʽة الʱعلʦʽ، وخاصة أن تعʦʽʤ الʱعلʦʽ وتȄʨʳده هʨ الهدف الأسʺى Ǽالʰʶʻة 
ʽانها، مʺا یʻعȞس على أهʺʽة قدرة  ، وتʳدر الإشارة أن الʱعلʦʽ العالي ʱʴǽل أهʺʽة ʽؔر، والʱفاؤلالʺʱʳʺع على الʱفلʴʸة الأمة وؗ

مʵرجات ǽقع على عاتقها مʶؤولʽة الʻهʨض Ǽالʺʱʳʺع وحʺل عبء العʺلʽة الȄʨʺʻʱة، حʽث أن  تʨفʽرلʺا له مʧ دور في كʽʰرة 
لʦʽ العالي للإنفاق على برامج على الʱع مʵرجات مؤسʶات الʱعلʦʽ العالي هي الʱي سʱقرر مʱʶقʰل الاقʸʱاد والʽʺʻʱة، ومʧ هʻا ؗان

) 10وجاء أقل الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة للفقرة رقʦ ( خدمة الʺʱʳʺع والʨʴʰث والدراسات الʽʰʢʱقʽة الهادفة إلى تعʦʽʤ الإنʱاج وتȄʨʳده.
ط حʶابي " ʨʱʺǼستʨفر الʳامعة الʺʨارد الʺالʽة اللازمة مʧ قʰل الʺʳالس الʺʱʵلفة وتʹʺʻها في مʨازنة الʳامعةالʱي تʻص على "

وصعȃʨة وȄعʨد سʰب ذلʥ إلى ضعف الʺʨارد الʺالʽة مʧ قʰل الʺʳالس لʻʽʺʹʱها في مʨازنة الʳامعة،  ةمʨʱسʢ) بدرجة 3.42بلغ (
تأمʧʽ مʸادر تʺȄʨلʽة ؗافʽة مʧ قʰل الʺʳلس, وثابʱة للʴفاȍ على مȐʨʱʶ تعلʽʺي مʨʢʱر، وتʳدر الإشارة إلى أنه لا بد مʧ تʨفʽر 

مʨارد مالʽة في ضʨء الʱؔلفة الʺرتفعة للʺʨارد الʺالʽة اللازمة للʳامعة في ضʨء الʴʱدǽات الʺʸʸʵة مʸادر مʱʵلفة لʨʱفʽر 
 .ʦʽعلʱة دراسة للأنفاق على الʳʽʱها مع نʽصل إلʨʱʺة الʳʽʱʻحواتفقت الʽʰي  )2005( صʱع أسفرتالʧ ابʽة غʽʳʽراتʱة إسʽʻʡو 
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الʱي  فقراتال ؗʺا بلغ الʺʨʱسط العام لʽʺʳع .ثابʱة غʽر تʺȄʨلʽة مʸادر على والاعʱʺاد الفلʻʽʢʶي، الʳامعي الʱعلʦʽ تʺȄʨل تʵص
) وȃدرجة 3.76( تقʽس الʴʱدǽات الʺالʽة الʱي تʨاجه الʱعلʦʽ العالي مʧ وجهة نʤر أعʹاء هʽئة الʱدرȄس في الʳامعات الأردنʽة

 والرأسʺالʽة الʷʱغʽلʽة نفقاتها لʱغʽʢة امعاتللʳ الؔافʽة الʺالʽة والʺʸʸʵات اللازم الʨȞʴمي الدعʦ ضعف إلى ذلʥ وȄعزȐ مرتفعة. 
ا للʳامعات الʽʸانة ونفقات َّ̋ Ǽالإضافة إلى ذلʥ  ،وزȄادة الʴʱدǽات الʺالʽة الʱي تʨاجهها مʨازناتها في الȑʨʻʶ  العʳز زȄادة ʰʶǽب م

واتفقت  .فعَّالصʽʴح و  ȞʷلǼ الʺالʽة الʺʸʸʵات تʽʣʨف إمȞانʽة مʧ تʴد نفʶها الʳامعات في الفعالة غʽر الʺالʽة الإدارةفإنَّ 
 مʧ أقلفي الدول العرʽȃة  على الʱعلʦʽ العالي الإنفاق نʺʨ أنَّ  إلى تʨصلتالʱي  )2000( رحʺة دراسةهذه الʳʽʱʻة مع نʳʽʱة 

   .الʺʢلʨبلʺȐʨʱʶ ا ودون  دون  وأصʴʰت تراجعت قد الȄʨʺʱل ؗفاǽةؗʺا أنَّ  لʽʺʽةالʱع الاحʽʱاجات لʨʱفʽر الʺʢلʨب الʺعدل
اقʵة الʹʯائج الʯʸعلقة Ǻالʴؤال الʰاني: ما سʮل معالʱة الʲʯدǻات الʸالʻة الʯي تʦاجه الʯعلʤʻ العالي مʥ وجهة نʢر عرض ومʹ

للإجاǼة عʧ هذا الʶؤال تʦ اسʵʱراج الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة أعʷاء هʻئة الʯدرȂس في الʱامعات الأردنʻة؟. 
ʳل معالʰس سʽي تقʱع الفقرات الʽʺʳس في لȄدرʱئة الʽر أعʹاء هʤوجهة ن ʧالعالي م ʦʽعلʱاجه الʨي تʱة الʽات الʺالǽدʴʱة ال

  ) یʨضح ذلʥ: 3الʳامعات الأردنʽة، والʳدول (
  

): الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة لʻʸʱع الفقرات الʯي تقʻس سʮل معالʱة الʲʯدǻات الʸالʻة الʯي 3جدول (
  هة نʢر أعʷاء هʻئة الʯدرȂس في الʱامعات الأردنʻةتʦاجه الʯعلʤʻ العالي مʥ وج

ʤسط   الفقرة  الرقʦʯʸال
  الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸة  الʮالدرجة الرت  

یؤثر زȄادة الدعʦ الʺالي الʨȞʴمي ȞʷǼل یʻʱاسب مع مʢʱلʰات الʨʱسع   1
مʨʱسʢة  4 1.29 3.32 والʨʢʱر في الʱعلʦʽ العالي داخل الʳامعات.

ʺؤسʶات الإنʱاجʽة والʵدمʽة سʨاء ؗانت تاǼعة تعاون الʳامعات مع ال  2
مʨʱسʢة  2 1.28 3.34 للقʢاع الʨȞʴمي أو الʵاص.

مʨʱسʢة  3 1.26 3.33 الʺʨازنة بʧʽ أعداد الʺلʴʱقʧʽ والʺʨارد الʺالʽة الʺʱاحة في الʳامعة. 3

ʽز على مفهʨم الʳامعة   4 دعʦ الȄʨʺʱل الذاتي للʳامعات مʧ خلال الʱرؗ
 مرتفعة  1 1.28 3.74  الʺʳʱʻة.

ة في تʺȄʨل   5 العʺل على تʽʳʷع الأثرȄاء الأردنʧʽʽ في الʺʷارؗ
مʨʱسʢة  6 1.32 3.03  الʳامعات.

تʽʳʷع الʨʴʰث الʽʰʢʱقʽة والاسʲʱʺارات واسʲʱʺار نʱائʳها لʷʴد   6
مʨʱسʢة  7 1.31 3.01 مʸادر مالʽة.

حث الأثرȄاء على دعʦ الʳامعات مقابل إʡلاق أسʺائهʦ على ؗلʽات   7
مʨʱسʢة  8 1.34 2.96 مʰʱʵرات أو قاعات الʳامعة. أو

8  
العʺل على تʴفʽز الʢلاب للعʺل الʨʢʱعي في مرافȘ الʳامعة 
(الʴدائȘ، الʺʢاعʦ، الʺʰʱȞة) مقابل إعفائهʦ مǼ ʧعض الرسʨم 

.ʧʽفʣʨامعة رواتب مʳفر الʨالي تʱالȃو 
مʨʱسʢة  5 1.28 3.08

مʨʱسʢة  0.92 3.23  الʦʯʸسط العام
  

ʧهر مʤǽ ) دولʳة3الʽابʶʴات الʢسʨʱʺع ) أن الʽʺʳالعالي  فقراتال ل ʦʽعلʱاجه الʨي تʱة الʽات الʺالǽدʴʱة الʳل معالʰس سʽي تقʱال
ان أبرزها للفقرة رقʦ (3.74- 2.96تراوحت بʧʽ ( مʧ وجهة نʤر أعʹاء هʽئة الʱدرȄس في الʳامعات الأردنʽة دعʦ ) الʱي تʻص "4)، وؗ

 ʧامعات مʳل الذاتي للȄʨʺʱةالʳʱʻʺامعة الʳم الʨز على مفهʽ ) ʨʱʺǼسط حʶابي 2جاءت الفقرة رقʦ ( ثʦَّ مرتفعة، " وȃدرجة خلال الʱرؗ
تعاون الʳامعات مع الʺؤسʶات الإنʱاجʽة والʵدمʽة سʨاء ؗانت تاǼعة للقʢاع الʨȞʴمي أو على:" ة، والʱي تʻصمʨʱسʢ) وȃدرجة 3.34(

ات الʨȞʴمʽة الأردنʽة ʰʶǼب ارتفاع نʰʶة الإقʰال على الʱعلʦʽ مʺا سʰب الʱزاید وذلʰʶǼ ʥب عدم قدرة الʨȞʴمة بدعʦ الʳامع "،الʵاص
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هرȃاء، ورعاǽة، ونقل ونʷاȋ وتروȄج ومʻح  دالʺʹʢر  ʱب، وصʽانة، وؗ للʺʸارȄف الʳارȄة للʳامعات مʧ إدارة ومرتʰات، ومʨاد تعلʦʽ وؗ
ʽʳʷمي، وتʨȞʴل الȄʨʺʱاد على الʺʱرورة عدم الاعʹǼ ʦهʶǽ افآت، مʺاȞدر ومʳة، وتʳʱʻات مʺʤʻن مʨؔأن تǼ ةʽمʨȞʴامعات الʳع ال

 ȑازʨʺال ʦʽعلʱة، والʽائʶʺاً (الدراسات الʽل ذاتʨʺʺال ʦʽعلʱب الʨخلال أسل ʧة مʳʱʻة مʺʤʻن مʨؔع أن تʽʢʱʶامعات تʳالإشارة إلى أنَّ ال ،(
واتفقت نʱائج الدراسة الʴالʽة والʷʻاʡات الإنʱاجʽة. وخدمة الʺʱʳʺع لقاء مردود مالي (الʱعلʦʽ الʺʱʶʺر والʱدرȄب، والاسʷʱارات العلʺʽة)، 

، ؗʺا الʺʳʱʻة الʳامعة لʺفهʨم وفقاً  الؔلʽات Ǽعض في الإنʱاجʽة الʷʻاʡات اسʲʱʺارالʱي تʨصلت إلى  (2000)صائغ دراسة مع نʳʽʱة 
ʱʺاعʽة للʱعلʦʽ العالي جعل الʢلاب لʺʨارد الاجاأن تقلص الʱزامات ) الʱي أʣهرت Mortenson, 1994( مʨرتʨʶʻن  اتفقت مع نʳʽʱة دراسة

حث الأثرȄاء " :) الʱي تʻص على7وجاء أقل الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة للفقرة رقʦ (. وعائلاتهʦ یʴʱʺلʨن جزءاً ʽʰؗراً مʧ تؔالʽف الʱعلʦʽ العالي
 ةمʨʱسʢ) بدرجة ʨʱʺǼ "2.96سط حʶابي بلغ (على دعʦ الʳامعات مقابل إʡلاق أسʺائهʦ على ؗلʽات أو مʰʱʵرات أو قاعات الʳامعة

وȄعʨد الʰʶب في ذلʥ إلى عدم قدرة الʳامعات Ǽإقʻاع الأثرȄاء Ǽأهʺʽة تقدʦǽ دعʦ مالي جʽد ʱʶǽُفاد مʻه بʻʰاء ؗلʽة أو مʰʱʵر أو قاعات 
 ʨʴʰالب الʢة ومʰلʢرة وتزاید أعداد الʺʱʶرة مʨʸǼ ؔلفةʱب ارتفاع معدلات الʰʶǼ امعاتʳال ʦرورة دعʹǼ در الإشارةʳامعة، وتʳث لل

. ؗʺا ضعʽفة الداخلʽة والهʰات الʰʱرعاتدرجة الاعʱʺاد على  الʱي تʨصلت إلى أن )2005(والʽʹʴʱرات، واتفقت مع نʳʽʱة دراسة صʽʰح 
 وإنʷاء الʰʱرعات، تʽʳʷع :مʻها الȄʨʺʱل مʸادر تʨʻعالʱي تʨصلت إلى  (2000)صائغ دراسة اتفقت نʱائج الدارسة الʴالʽة مع نʱائج 

 العلʺʽة الʵدمات تȘȄʨʶ على لʱعʺل والʵاصة الʨȞʴمʽة الʺʱʳʺع مؤسʶات أمام معروفة إدارȄة واجهة لʨؔʱن  سʷʱاراتوالا الʨʴʰث معاهد
الʱي تقʽس سʰل معالʳة الʴʱدǽات الʺالʽة الʱي تʨاجه الʱعلʦʽ العالي مʧ وجهة نʤر  فقراتال ؗʺا بلغ الʺʨʱسط العام لʽʺʳع .للʳامعة

) وȃدرجة مʨʱسʢة. وȄعزȐ ذلʥ إلى إلʺام القادة الأكادʧʽʽʺǽ بʨجʨد تʴدǽات مالʽة 3.23لأردنʽة (أعʹاء هʽئة الʱدرȄس في الʳامعات ا
ذه تʨاجه الʳامعات الأردنʽة نʳʽʱة لʺʴدودǽة الʺʨارد الʷʰرȄة والʺالʽة والʱقʽʻة لʱلʥ الʺؤسʶات، وضرورة إʳǽاد حلʨل مقʱرحة للʱغلب على ه

 الʦȞʴʱمʧ خلال  العالي الʱعلʦʽ تʺȄʨل) الʱي بʻَّ̔ت Albrecht and Ziderman, 1991(دراسة الʴʱدǽات الʺالʽة. واتفقت هذه الʳʽʱʻة مع 
 بها الʺʨʺʶح الʴدود ىعل قʨʽد وفرض الإیرادات، في الȄʨʻʱع ʻʺǼع وذلʥ الʳامعات، علي عالʽة مالʽة اسʱقلالʽة وفرضلʢلʰة،  الʴʱاق في

  .ʴǼرȄة الʺالʽة الاعʱʺادات بʨʱزȄع للقʽام للʺؤسʶات،
Ǻ علقةʯʸائج الʯʹة الʵالث: عرض ومʹاقʰؤال الʴجد هلالʦة دلالة ذات فروق  تʻائʶعʹد إح  Ȏʦʯʴ0.05(الدلالة  م=α(  في

الʲʯدǻات الʸالʻة الʯي تʦاجه الʯعلʤʻ العالي مʥ وجهة نʢر أعʷاء هʻئة الʯدرȂس في الʱامعات الأردنʻة، تعزȎ إلى الʯʸغʻرات 
) للأداة Ȟؗل Way-ANOVA-3للإجاǼة عʧ هذا الʶؤال تʦ تȘʽʰʢ تʴلʽل الʰʱایʧ الʲلاثي (؟. (الʱʹس، والرتʮة العلʻʸة، والʱامعة)

للʷؔف عʧ الفروق في الʴʱدǽات الʺالʽة الʱي تʨاجه الʱعلʦʽ العالي مʧ وجهة نʤر أعʹاء هʽئة الʱدرȄس في الʳامعات الأردنʽة 
 یلي عرض الʱʻائج:تعزȐ إلى الʺʱغʽرات (الʻʳس، والرتʰة العلʺʽة، والʳامعة)، وفʽʺا 

  
) ʤلاثي 4جدول رقʰال ʥایʮʯل الʻلʲار تʮʯائج اخʯ3(): ن-Way-ANOVA(  ʤʻعلʯاجه الʦي تʯة الʻالʸات الǻدʲʯالفروق في ال ʥف عʵؒلل

  العالي مʥ وجهة نʢر أعʷاء هʻئة الʯدرȂس في الʱامعات الأردنʻة تعزȎ إلى الʯʸغʻرات (الʱʹس، والرتʮة العلʻʸة، والʱامعة)
 الدلالة الإحʶائʻة F مʦʯسط الʸرȁعات درجات الʲرȂة مʦʸʱع الʸرȁعات ʮʯایʥمʶدر ال

  0.075  3.241  1.625 1 1.625 الʻʳس
  0.321  1.149  0.576 2 1.153 الرتʰة العلʺʽة

 0.080  2.039  1.023 5 5.113  الʳامعة

   0.50 91 45.634 الʢʵأ

    99 53.654 الʺʨʺʳع الʺʴʸح

  
) في الʴʱدǽات الʺالʽة الʱي تʨاجه α ≥0.05وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة عʻد مȐʨʱʶ الدلالة ( ) عدمʤǽ4هر مʧ الʳدول (

الʱعلʦʽ العالي مʧ وجهة نʤر أعʹاء هʽئة الʱدرȄس في الʳامعات الأردنʽة تعزȐ إلى الʺʱغʽرات (الʻʳس، والرتʰة العلʺʽة، 
)، وȄعʨد الʰʶب في ذلʥ إلى اتفاق جʺʽع أفراد العʻʽة 0.05( ) إلى مȐʨʱʶ الدلالة الإحʸائʽةFوالʳامعة) حʽث لʦ تʸل قʽʺة (

ا یدل على  َّ̋ الʺʱʵارة على الʴʱدǽات الʺالʽة الʱي تʨاجه الʱعلʦʽ العالي مʧ وجهة نʤر القادة الأكادʧʽʽʺǽ في الʳامعات الأردنʽة م
) الʱي ʳ2011ة مع نʳʽʱة دراسة الʺʨمʻي (واتفقت هذه الʽʱʻسعة خʰرتهʦ واʡلاعهʦ على الʴʱدǽات الʺالʽة الʱي تʨاجه الʳامعات. 
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   أʣهرت عدم وجʨد فروق دالة إحʸائʽا في أسʰاب أزمة الȄʨʺʱل الʳامعي تعزȐ لʺʱغʽر الʳامعة والʺʶʺى الʽʣʨفي وسʨʻات الʰʵرة.
Ǻ علقةʯʸائج الʯʹة الʵع: عرض ومʹاقǺؤال الراʴجد هلالʦة دلالة ذات فروق  تʻائʶعʹد إح  Ȏʦʯʴ0.05(الدلالة  م=α(  في

سʮل معالʱة الʲʯدǻات الʸالʻة الʯي تʦاجه الʯعلʤʻ العالي مʥ وجهة نʢر أعʷاء هʻئة الʯدرȂس في الʱامعات الأردنʻة تعزȎ إلى 
) Way-ANOVA-3للإجاǼة عʧ هذا الʶؤال تʦ تȘʽʰʢ تʴلʽل الʰʱایʧ الʲلاثي (الʯʸغʻرات (الʱʹس، والرتʮة العلʻʸة، والʱامعة)؟. 

الʽة الʱي تʨاجه الʱعلʦʽ العالي مʧ وجهة نʤر أعʹاء هʽئة الʱدرȄس في الʳامعات الأردنʽة تعزȐ إلى لʰʶل معالʳة الʴʱدǽات الʺ
  ) یʨضح ذلʥ.5الʺʱغʽرات (الʻʳس، والرتʰة العلʺʽة، والʳامعة)، والʳدول (

  
) ʤلاثي 5جدول رقʰال ʥایʮʯل الʻلʲار تʮʯائج اخʯ3(): ن-Way-ANOVA( ة الʱل معالʮالفروق في س ʥف عʵؒات للǻدʲʯ

الʸالʻة الʯي تʦاجه الʯعلʤʻ العالي مʥ وجهة نʢر أعʷاء هʻئة الʯدرȂس في الʱامعات الأردنʻة تعزȎ إلى الʯʸغʻرات (الʱʹس، 
  والرتʮة العلʻʸة، والʱامعة)

ʥایʮʯدر الʶعات مȁرʸع الʦʸʱة مȂرʲعات درجات الȁرʸسط الʦʯم F ةʻائʶالدلالة الإح 

  0.475  0.514  0.433 1 0.433  الʻʳس
  0.762  0.273  0.230 2 0.459 الرتʰة العلʺʽة
 0.240  1.378  1.160 5 5.802 الʳامعة

   0.84 91 76.643 الʢʵأ

    99 83.178 الʺʨʺʳع الʺʴʸح

  
) في سʰل معالʳة الʴʱدǽات α ≥0.05) عدم وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة عʻد مȐʨʱʶ الدلالة (ʤǽ5هر مʧ الʳدول (

ʱاجه الʨي تʱة الʽة الʺالʰس، والرتʻʳرات (الʽغʱʺإلى ال Ȑة تعزʽامعات الأردنʳس في الȄدرʱئة الʽر أعʹاء هʤوجهة ن ʧالعالي م ʦʽعل
)، وȄعʨد الʰʶب في ذلʥ إلى الانʳʶام في 0.05) إلى مȐʨʱʶ الدلالة الإحʸائʽة (Fالعلʺʽة، والʳامعة) حʽث لʦ تʸل قʽʺة (

 ʦرهʤد وجهات نʽحʨة الدراسة وتʻʽات أفراد عǼاʳʱفي اس ʦامهʺʱالعالي واه ʦʽعلʱاجه الʨي تʱة الʽات الʺالǽدʴʱة الʳل معالʰل سʨح
) الʱي أʣهرت وجʨد فروق دالة 2011إʳǽاد سʰل لʺعالʳة هذه الʴʱدǽات. واخʱلفت هذه الʳʽʱʻة مع نʳʽʱة دراسة الʺʨمʻي (
لʳامعة لʸالح جامعة العلʨم والʨʻؔʱلʨجʽا، إحʸائʽاً في مقʱرحات ترشʽد الʻفقات في الʳامعات الʨȞʴمʽة الأردنʽة تعزȐ لʺʱغʽر ا

 Ȑة تعزʽائʸد فروق ذات دلالة إحʨووج ،ʦʶس قʽالح رئʸفي لʽʣʨى الʺʶʺر الʽغʱʺل Ȑة تعزʽائʸد فروق ذات دلالة إحʨووج
) ʧالح أقل مʸرة لʰʵات الʨʻر سʽغʱʺات.5لʨʻس (  

ة الدراسة، ʧȞʺǽ تلʽʵص الʱʻائج على الʨʴʻ مʧ خلال عرض نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائي، والإجاǼة عʧ أسئلملʳص الʹʯائج: 
الʱالي: وجʨد مȐʨʱʶ مرتفع مʧ الʴʱدǽات الʺالʽة الʱي تʨاجه الʱعلʦʽ العالي مʧ وجهة نʤر أعʹاء هʽئة الʱدرȄس في الʳامعات 

في الʳامعات الأردنʽة، ووجʨد سʰل لʺعالʳة الʴʱدǽات الʺالʽة الʱي تʨاجه الʱعلʦʽ العالي مʧ وجهة نʤر أعʹاء هʽئة الʱدرȄس 
الأردنʽة، وعدم وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة في الʴʱدǽات الʺالʽة الʱي تʨاجه الʱعلʦʽ العالي مʧ وجهة نʤر أعʹاء هʽئة 
الʱدرȄس في الʳامعات الأردنʽة تعزȐ إلى مʱغʽرات (الʻʳس، والرتʰة العلʺʽة، والʳامعة)، وعدم وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة في 

ʱة الʳل معالʰإلى س Ȑة تعزʽامعات الأردنʳس في الȄدرʱئة الʽر أعʹاء هʤوجهة ن ʧالعالي م ʦʽعلʱاجه الʨي تʱة الʽات الʺالǽدʴ
 مʱغʽرات (الʻʳس، والرتʰة العلʺʽة، والʳامعة).

 بʻاءً على نʱائج الدراسة أوصت الʰاحʲة Ǽʺا یلي:الʦʯصʻات: 

ʽة لʸالح ضرورة العʺل على زȄادة الدعʦ الʨȞʴمي للʳامعات وذلʥ بزȄاد - ة حʸʸها مʧ نʰʶة الʹرائب والرسʨم الʳʺرؗ
  الʳامعات في صʻدوق خاص بها.

 ضرورة العʺل على تʨجʽه الʨʴʰث نʨʴ الʨʳانب الʽʰʢʱقʽة الʺرتʢʰة ʴǼاجات تʽʺʻة الʺʱʳʺع مʧ الʻاحʽة الاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة. - 

 .جعل الʳامعة مراكز للإنʱاج وذلʥ مʧ خلال تȘʽʰʢ مفهʨم الʳامعة الʺʳʱʻة -

 ضرورة الʨʱسع في برامج الʱعلʦʽ الʺʨازȑ والدولي والʺʶائي. -

 زȄادة الʨʱاصل مع القʢاع الʵاص لدعʦ الʳامعات، وإʳǽاد آلʽة واضʴة لʹʰط الʻفقات وترشʽدها. -
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Financial Challenges Facing Higher Education and their Solutions from the Perspective of 
Academic Leaders at Jordanian Universities 
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ABSTRACT 
This study aimed at exploring the financial challenges facing higher education and the methods of 

solving them from the perspective of the academic leaders at Jordanian universities; and for this 

purpose descriptive approach and a questionnaire was designed which consisted of 100 academic 

leaders from Jordanian universities , and the data were analyzed statistically and after confirmation of 

the validity and reliability. The results showed a high degree of the challenges facing higher education 

from the viewpoint of academics in Jordanian universities leaders, most notably spending on 

community and applied research and studies service aimed at maximizing the efficiency of the 

education and recite programs, and the remedies to these challenges was highlighted self-funding 

support to universities by focusing on the concept of the university produced, researchers recommend 

the need to work to increase government support for universities by increasing their share of taxes and 

customs duties ratio. 
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