
  2019، 1، العدد 46، العلʨم الʱرȄʨȃة، الʺʳلّد دراسات 

- 35 -    2018  محفوظة الحقوق جميع. الأردنية الجامعة /عمادة البحث العلمي.  

 

________________________________________________ 

 . 10/9/2016، وتارȄخ قʨʰله 22/7/2016تارȄخ اسʱلام الʴʰث  .وزارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ، مدیرȄة لʨاء الʳامعة*

  
وأثرها  درجة مʸارسة معلʸي ومعلʸات مدیرȂة الʯرʻȁة والʯعلʤʻ بلʦاء الʱامعة لʸهارات الاقʶʯاد الʸعرفي

  على دافعʻة الانʱاز والʻʶʲʯل الأكادʸǻي للʠلʮة
 

  *مʱدȏ فʲʯي أبʦ الʲاج
  

  صـلʳم
لʳامعة لʺهارات الاقʸʱاد هدفت هذه الدراسة الʱعرف على درجة مʺارسة معلʺي ومعلʺات مدیرȄة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ بلʨاء ا

دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلʰة. ولʴʱقȘʽ أهداف الدراسة؛ تʦ بʻاء مقʽاسʧʽ حʽث  فيومعرفة أثرها ، الʺعرفي
أما الʺقʽاس ، ) فقرة لقʽاس درجة مʺارسة الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات لʺهارات الاقʸʱاد الʺعرفي80اشʱʺل الʺقʽاس الأول على (

  ) فقرة لقʽاس دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلʰة.ʱ29ʺل على (الʲاني فقد اش
) معلʺاً ومعلʺة في 1065) مدرسة تȑʨʴ (62تʦ اخʽʱارهʦ عʨʷائʽاً مʧ (، ) معلʦ ومعلʺة307اشʱʺلت عʻʽة الدراسة على (

  ).2016-2015(الفʸل الدراسي الʲاني للعام الدراسي 
لفقرات درجة مʺارسة الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات لʺهارات الاقʸʱاد الʺعرفي ؗانت مʨʱسʢة  بʻʽت نʱائج الدراسة أن الʺʨʱسط العام

 والʺʨʱسط العام لفقرات دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلʰة ؗانت مʨʱسʢة، )ʨʱʺȃ3.49سط حʶابي بلغ (و 
لʺعلʺʧʽ والʺعلʺات لʺهارات ). وأشارت الʱʻائج إلى وجʨد علاقة ʡردǽة بʧʽ درجة مʺارسة اʨʱʺȃ3.58سط حʶابي بلغ (و 

الاقʸʱاد الʺعرفي ودافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلʰة. ؗʺا أشارت الʱʻائج أǽʹاً إلى وجʨد فروق ذات دلالة 
إحʸائʽة في درجة مʺارسة الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات لʺهارات الاقʸʱاد الʺعرفي تعزȐ لʺʱغʽرات الدراسة الʱي شʺلت: مʱغʽر 

ʦس الʺعلʻغ، جʱاً ومʽن جزءاً أساسʨؔʱاد الʺعرفي لʸʱة دمج مهارات الاقʽʺأهǼ وأوصت الدراسة .ʦر الʺؤهل العلʺي للʺعلʽ
  في جʺʽع الʺʻاهج الدراسʽة والدورات الʱرȄʨȃة؛ لرȃط الʱعلǼ ʦʽالʨʱجهات الاقʸʱادǽة واحʽʱاجات سʨق العʺل.

  الʽʸʴʱل الأكادǽʺي.، ʽة الانʳازدافع، مهارات الاقʸʱاد الʺعرفي، الاقʸʱاد الʺعرفي :الدالة الؒلʸات
  

  الʸقدمة
إذ ʶǽعى الأردن إلى ، تأتي الرؤȄة الʳدیدة لȄʨʢʱر الʱعلʦʽ نʨʴ الاقʸʱاد الʺعرفي في الأردن اسʳʱاǼة لʺʢʱلʰات هذا العʸر

لʺدرسة؛ مʧ وʱʴȄاج تʴقȘʽ هذه الرؤȄة إلى تغʽʽر دور ا، تهʽئة جʽل مʧ الʺʱعلʺʧʽ القادرʧȄ على تȄʨʢر أفؔار جدیدة وتʽʰʢقها
ʽز على تدرȄس العʺل الʳʺاعي ومʧ ثʦ إعداد الʢالب للقʽام بدوره في الاقʸʱاد ، والʴʰث الʺʱʶقل، وصʻع القرار، خلال الʱرؗ

  الʺعرفي.
وأشار الʱقرȄر إلى أن العʨامل الآتʽة ، أن الʺعرفة هي القʨة الʴاسʺة للʽʺʻʱة 1998أكد تقرȄر الʥʻʰ الدولي عʧ الʽʺʻʱة في عام 

  مʢʱلʰات أساسʽة ؗي یʦʱ الانʱقال إلى الاقʸʱاد الʺعرفي: تعʰʱر
  ووجʨد بʽʻة تʳʷع الʨʢʱر والإبداع.، وجʨد بʽʻة تʽʱʴة -1
  تʨافر قʨة مʱʳʺعʽة مؤȄدة؛ لان الʺʱʳʺع اكʰر قاعدة داعʺة للاقʸʱاد الʺعرفي. -2
، والȄʨʢʱر، والابʱؔار، ʶʱاؤل والرȃط والʴʱلʽلوالقدرة على ال، وتʽʣʨفها، تهʽئة القȐʨ الʷʰرȄة القادرة على صʻاعة الʺعرفة -3

ʽب.   والʱرؗ
  وسهʨلة وصʨل أفراد الʺʱʳʺع إلى الانʱرنت.، إضافة إلى الرȃط الالʱؔروني الʨاسع، تʽʣʨف فاعل للʴʰث العلʺي والȄʨʢʱر -4
  تȄʨʢر القʨانʧʽ والأنʤʺة الداعʺة للʴʰث العلʺي والʺعرفة. -5
6- ʽʺʽعلʱط الʢʵرامج والʰدیث الʴة.ت  
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ابʱداء مʧ الʺدرسة الابʱدائʽة. (الʸافي ، وتعزȄز دورها في الʽʴاة العامة، زȄادة الإنفاق الʺʸʵص لʨʻؔʱلʨجʽا الʺعلʨمات -7
 ).2010، وآخرون 

  إن فؔرة الاقʸʱاد الʺعرفي وما لاقʱه مʧ تʰعات ؗانت مʨʴر الاهʱʺام لʽʲؔر مʧ الدول مʻها:
، لʸادرة عʧ وزارة العʺل لʶد الفʨʳة بʧʽ الʺعرفة والʺهارات اللازمة لهاأمرȞȄا: حʽث أوصت مʨʺʳعة مʧ الدراسات ا -

، وأجʺعت هذه الدراسات على ضرورة وجʨد ثلاث مهارات أصʽلة في الʺهʧ جʺʽعها ومʧ ضʺʻها الʱعلʦʽ وهي: الʺهارات الأدبʽة
  والʨʳدة الʽʸʵʷة.، والفؔرȄة
  تقʹي Ǽʹرورة العʺل على تʨفʽر الʺهارات) مذؗرة 1991اسʱرالʽا: فقد اصدر مʳلس الʱعلʦʽ عام ( -

  والʺهارات الʽʸʵʷة.، مهارات حل الʺȞʷلات، الʺعرفة العلʺʽة والʨʻؔʱلʨجʽة، الآتʽة في الʱعلʦʽ: اللغة والاتʸالات
حʱى تʱʻقل ، الآتʽة ) مذؗرة تقʹي Ǽʹرورة الاهʱʺام Ǽالʺهارات1991اصدر مʳلس الʽʢʵʱط الʨʽʻزȄلاندȑ عام ( نʨʽزȄلʻدا: -
مهارات ، الʺهارات اللغȄʨة، تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات، مهارات الإدارة، وهي: مهارات الاتʸال، ولة إلى عʸر الاقʸʱاد الʺعرفيالد

  مهارات حل الʺȞʷلات.، الʱفʽؔر والإبداع
للاقʸʱاد اللازمة لʺʧ یʸʱدȐ لʺهʻة الʱعلʦʽ وفقا  ) قائʺة Ǽالʺهارات1989الʺʺلؔة الʺʴʱدة: فقد اصدر وزȄر الʱرʽȃة عام ( -

  العʺل في مʨʺʳعات .، تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات، الʺعرفي وهي: الاتʸال
) وقد اشʱʺلت هذه الʺهارات 1990الأساسʽة لʺهʻة الʱعلʦʽ عام ( ألʺانʽا: فقد اصدر وزȄر الʱرʽȃة مʷروعا لʽʰان الʺهارات -

ʽلاني والʺʶؤولʽة والقدرة، الاتʸال والʱعاون ، على: تʦʽʤʻ وتȘʽʰʢ الʺهارات العلʺʽة ، على العʺل وتʴʺل ضغʡʨه. (مʢʸفى وؗ
2011.(  

 Education Reform for)أو  (ERfKE)تȄʨʢر الʱعلʦʽ نʨʴ اقʸʱاد الʺعرفة في الأردن لقد بدأت الʺرحلة الأولى مʧ برنامج

Knowledge Economy) ،الأردني ȑʨȃرʱام الʤʻي شهدها الʱال ȑʨȃرʱر الȄʨʢʱأفʹل برامج ال ʧم ʨل هذا ا، وهʱانة واحȞرنامج مʰل
مʽʺʱزة وأهʺʽة ʽʰؗرة؛ حʽث ʲʺǽل مʷروعاً شʺʨلʽاً تؔاملʽاً للʨʴʱل الʱرȑʨȃ القائʦ على الالʱزام الʻʡʨي نʨʴ تʴقȘʽ أهداف الȄʨʢʱر 

ʽجʨلʨʻؔʱزاً ل واسʲʱʺار ، الʺعلʨمات في الʺʢʻقة اً الʨʻعي للʱعلʦʽ وفȘ مراحل زمʽʻة مʴددة. وʢȄʺح الʺʷروح Ǽأن ʰʸǽح الأردن مرؗ
ʨارد الʷʰرȄة الأردنʽة وتʺʻʽȞها؛ Ǽاعʰʱارها رأس الʺال الʺعرفي القادر على إحداث الʽʺʻʱة الʺʱʳʺعʽة في ʣل مʴدودǽة الʺʨارد الʺ

  ).2011، الʺادǽة. (الزʨȄدȑ والʨʵالدة
ȑدʴʱال ʧل جدید مȞعات في شʺʱʳʺل الʨاد الʺعرفي مع دخʸʱم الاقʨهر مفهʣماً ، وʨʺذه على الʺعرفة عʨد في نفʺʱعǽ، 

لʽس فقط عʰر تȄʨʴل Ǽعض معʽʢاتها إلى مʳʱʻات مʨʢʱرة عالʽة الʺردود الاقʸʱادȑ ، ثروة ومؤشر قʨة وجعل الʺعرفة مʸدر
بʨصفها عʸʻر تʽʺʻة إنʶانʽة لأȑ امة تʢʺح إلى مȞان لائȘ في العالʦ. نʽلʨʶن ، بل أǽʹا لʨʻʽؔنة الʺعرفة ذاتها، والاسʱراتʳʽي

)Nelson, 2010.(  
انه الاقʸʱاد الذȑ یʤʻر للفرد بʨصفه  (Evans, 2002)إذ ǽعرفه اǽفانس ، مʧ الʱعرȄفات للاقʸʱاد الʺعرفيوقد وردت العدید 

وتʽʣʨفها ، وإنʱاجها، ثروة في اقʸʱاد الʨʶق والأداء. وقد عرف برنامج الأمʦ الʺʴʱدة الإنʺائي الاقʸʱاد الʺعرفي Ǽأنه نʷر الʺعرفة
  ).2009، (الʺʴروق  .الʴالة الإنʶانʽة وصʨلاً لʱرقʽة، ȞǼفاǽة في جʺʽع الʺʳالات
ضʺʧ سʽاق مهارات القرن  –) الʺهارات اللازم اكʶʱابها للاقʸʱاد الʺعرفي Ledward and Hirata, 2011لقد حدد لدورد وهʽراتا (

ت، والʱعاون، ر الʻقدȑ، والاتʸالاتʲʺʱل في مهارات : الʱفʽؔ، تʷʺل أرȃعة عʻاصر أساسʽة مʧ الʱعلʦ والابʱؔار -الʴادȑ والعʷرون 
  والإبداع.

ʦعلʱف تʽؗ ʦا یلي: تعلʺǼ اد الʺعرفيʸʱمهارات الاق ʦʽعلʱة والʽȃرʱاً في الأردن فقد حددت وزارة الʽلʴمات، أما مʨإدارة الʺعل ،
  ).2005، (وزارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ القʽادة.، الاتʸال والʱأثʽر الʸʵʷي، تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات، الʨعي الʽʤʻʱʺي، الإبداع
  نه یʨʴʺʱر في الʺʳالات الآتʽة:إف، ا خʸائص عʺلʽة الʱعلʦ والʱعلʦʽ في عʸر الاقʸʱاد الʺعرفيأم
1- ʦʽعلʱة الʽس لعʺلʽجه الرئʨʺال ʦب.، الʺعلȄدرʱل والʽأهʱه خاصة في الǼ امʺʱالاه ʧلذا فانه لا بد م  
  الʱؔامل والʱʱاǼع في الʺʨاد الʱعلʽʺʽة في الʸف الʨاحد والʸفʨف الʺʱʱالʽة. -2
ʽز على مهارات الʴفظ والʱذؗر -3 ة والʴʰث ، الʵʱلص مʧ سلʽʰة الʱلقي والاسʱقʰال بʱقلʽل الʱرؗ والʨʱجه نʨʴ اʳǽابʽة الʺʷارؗ

  والʳʱرȄب.
  تʽʣʨف الʺعرفة وتʽʰʢقها في حʽاة الʢلʰة العلʺʽة داخل الʺدرسة وخارجها. -4



 2019، 1، العدد 46، العلʨم الʱرȄʨȃة، الʺʳلّد دراسات

- 37 -  

  الʽʺʱز.وتʨجʽههʦ نʨʴ الإبداع و ، إكʶاب الʢلʰة مهارات الʱعلʦ الذاتي -5
6- .ȘȄة العʺل بروح الفرʰلʢدة تغرس في الʽج ʦات تعلʽʳʽراتʱاع اسʰإت  
  الʨʱسع في تʽʣʨف الʨʻؔʱلʨجʽا واسʵʱدامها. -7
  ).2007، والقدرة على اتʵاذ القرارات.(الهاشʺي والعزاوȑ ، تʽʺʻة الʱفʽؔر Ǽأنʨاعه -8

ʦʽعلʱاد الʺعرفي أو مهارات الʸʱه مهارات الاقǽتؤد ȑإن الدور الذ ʦأداء الʺعل ʧʽʶʴفي ت ʧȄرʷوالع ȑادʴر ، في القرن الȄʨʢوت
إذا ما ؗانت غایʻʱا الʨصʨل إلى أفʹل الʱʻائج وأنʳع الʰʶل في العʺلʽة الʱعلʽʺʽة ، مهارات الʱعلʦʽ لدȐ الʢالب في غاǽة الأهʺʽة

في أنه أول مʧ قدم  (Murray)اȑ إلى عالʦ الʻفس الأمرȞȄي هʻرȑ مʨر  والانʳاز والʽʸʴʱل الدراسي والأكادǽʺي. وȄرجع الفʹل
Șʽل دقȞʷǼ ازʳاجة للانʴم الʨة، مفهʽʸʵʷنات الʨȞم ʧنا مهʺا مʨȞصفه مʨأنه حرص الفرد على ، بǼ ازʳوعرف الدافع للان

الʺهʨʺʱن  ). فدافعʽة الانʳاز مʨضʨع له مȞانة Ǽارزة لد1998Ȑ، تʴقȘʽ الأشʽاء الʱي یراها الآخرون صعʰة (Ǽاهي وشلʰي
وذلʥ لʺا له مʧ أهʺʽة Ǽالغة في تفهʦ الʽʲؔر مʧ الʺȞʷلات الʱرȄʨȃة ، دراسي والأداء في إʡار علʦ الʻفس الʱرǼ ȑʨȃالʽʸʴʱل ال

  ).2005، والʱعلʽʺʽة (الراشد
والʽʸʴʱل الدراسي هʨ ؗل ما ʰʶʱȞǽه الʢالب مʧ معارف ومهارات واتʳاهات وقʦʽ وأسالʽب تفʽؔر وقدرات على حل 

أو هʨ مدȐ اسʽʱعاب الʱلامʽذ لʺا تعلʺʨه مʧ خʰرات معʻʽة في ، ʨ مقرر علʽهʦ في الʺراحل الدراسʽةالʺȞʷلات؛ نʳʽʱة دراسة ما ه
حʽث ، الʺʨاد الدراسʽة الʺقررة علʽهʦ. وȄقاس Ǽالدرجات الʱي ʸʴǽل علʽها الʢالب مʧ خلال الاخʰʱارات الʱي ǽعدها الʺعلʺʨن 

د جزءاً مʧ الʳʻاح الدراسي العام حʽث ǽعرف على انه القدرة على یʽʺʱز الاخʰʱار Ǽالʸدق والʺʨضʨعʽة. والʽʸʴʱل الدراسي ǽع
  ).2013، أداء مʢʱلʰات الʳʻاح الدراسي. (العقʰي وساسي

  ) إلي أن هʻاك ثلاثة مʨȞنات لدافعʽة الانʳاز وهي:ʽʷǽ ،1996ر اوزȃل الʺʷار إلʽه في (عʰد الله
وتʨؔن عʺلʽة ، ن الفرد ʴǽاول أن ʰʷǽع حاجات الʺعرفة والفهʦأȑ أ، الدافع الʺعرفي:الذǽ ȑعʰر عʧ حالة الانʷغال Ǽالعʺل-1

  اكʷʱاف الʺعرفة الʳدیدة هي الʺȞافأة لدǽه.
  تʨجʽه الذات: رغʰة الفرد في تʴقȘʽ الأداء الʺʽʺʱز والʺلزم Ǽالʱقالʽد؛ مʺا یؤدȑ إلى شعʨره ȞǼفاءته واحʱرامه لذاته. -2
3- ʰل على تقʨʸʴة الفرد في الʰاء: رغʺʱدافع الانʧȄل على ، ل الآخرʨʸʴصفه أداة للʨي بʺǽاحه الأكادʳخلال ن ʧم

  الاعʱراف والʱقدیر مʧ جانب أولئʥ الذیǽ ʧعʱʺد علʽهʦ في تأكʽد ثقʱه بʻفʶه.
مʧ ضʺʧ أهʦ الأولȄʨات في نʤر الʱرʧʽȄʨȃ في أȑ بلد. وتʺʲل الʽʰانات والʺعلʨمات عǽ  ʧعد الʽʸʴʱل الدراسي (الأكادǽʺي)

ومʳالاً واضʴاً ، إذ تʺʲل مدخلاً لʱقʦȄʨ العʺلʽة الʱعلʽʺʽة، شراً واضʴاً على مȐʨʱʶ ؗفاءة الʺʨʤʻمة الʱعلʽʺʽةالʽʸʴʱل الدراسي مؤ 
  للʺقارنة بʧʽ الʽʸʴʱل الدراسي للʺʱعلʺʧʽ بʧʽ مدارس الدولة الʨاحدة وʧʽȃ الدول.

ʽʶة واجʱʺاعʽة واقʸʱادǽة لأن ومȞʷلة نف، ضعف دافعʽة الانʳاز فʱعد ʣاهرة ترȄʨȃةو  أما مȞʷلة تدني تʽʸʴل الʢالب
وتؔلف الدولة الʺʰالغ ، الʺʱأخرون دراسʽاً ǽعʰʱرون عاملاً سلʽʰاً یؤثر إلى حد Ǽعʽد على خʢط الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة

هʦ إن وجʨد ضعف في دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي قد ǽعʨد إلى عدة أسʰاب مʻها ادوار الʺعلʺʧʽ ومهارات ؗʺا الʹʵʺة.
ʦʽعلʱة الʻفي مه ،.ʧȄرʷوالع ȑادʴاد الʺعرفي ومهارات القرن الʸʱل مهارات الاقʲم  

مع عدداً ʽʰؗراً مʧ الʺعلʺʧʽ والʢلʰة فقد لاحظ أهʺʽة دراسة درجة مʺارسة معلʺي ومعلʺات مدیرȄة  ومʧ خلال تعامل الʰاحث
لʺا له ، ثرها على دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلʰةومعرفة أ، الʱرʽȃة والʱعلʦʽ بلʨاء الʳامعة لʺهارات الاقʸʱاد الʺعرفي

ʧʽʺلهؤلاء الʺعل ȑʨȃرʱاج الʱل العʺل والإنʺʳة على مʽابʳǽاسات اȞانع ʧم ،ʦث ʧاسات على ومȞة  الانعʽة ودافعʰلʢل الʽʸʴت
  الʱدرʽʶȄة). الʰʵرةو ، الʺؤهل العلʺيو ، مʲل (جʻس الʺعلʦ الʺهʺةودراسة تأثرهʺا بʰعض الʺʱغʽرات ، الانʳاز

  
  مȜʵلة الدراسة:

إن الʤʻام الʱرȑʨȃ الأردني ʰؗاقي الʦʤʻ الʱرȄʨȃة العالʺʽة ǽعʽش حالة مʧ الʨʢʱر والʽؔʱف مع الʺʱغʽرات الʨʻؔʱلʨجʽة والʺعرفʽة 
لʺعلʺʧʽ في الأردن اسʳʱاǼة لهذا الʴʱدȑ؛ وذلʥ بʱدرȄب ا (ERfKE)ومʧ هʻا جاء تȄʨʢر الʱعلʦʽ نʨʴ الاقʸʱاد الʺعرفي ، الʴدیʲة

ʦʽعلʱة الʻات مهʰلʢʱذلها وزارة ، على مʰي تʱد الʨهʳال ʧم ʦاد الʺعرفي. وعلى الرغʸʱء الاقʨفي ض ʧʽʺعة ادوار الʺعلʽʰʡ ʦوفه
ʦʽعلʱة والʽȃرʱالأهداف، ال ʧداً عʽعǼ اليʴفي واقعه ال ʦʽعلʱدة ما یزال الʨʷʻʺأمام ، ال ʦالʺعل ȑʨȃرʱام الʤʻر في الʨʢʱإذ وضع ال
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الʱي تʺʻȞه مʧ القʽام بدوره الʳدید في العʺلʽة الʱعلʽʺʽة ȞǼفاǽة وفاعلʽة. ، قدرته على امʱلاك مهارات الاقʸʱاد الʺعرفيتʴدǽات في 
ʽلاني   ).2011، (مʢʸفى وؗ

، وما فائدة تدرȄب الʺعلʺʧʽ وتȄʨʢر الʱعلʦʽ إذا لǽ ʦعد ذلǼ ʥالأثر على انʳازات الʢلʰة وتʽʸʴلهʦ في جʺʽع مراحل الدراسة
جاءت فؔرة هذه الدراسة في الʷؔف عʧ مدȐ مʺارسة الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات في مدیرȄة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ بلʨاء الʳامعة  ومʧ هʻا

ومʧ وجهة نʤر ، ومعرفة درجة دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلʰة، وتʽʰʢقها في تدرʶȄهʦ، لʺهارات الاقʸʱاد الʺعرفي
ʦهʶأنف ʧʽʺقد ذاتي ؛الʺعلʻال ʧع مʨʻؗ،  بʶʱؔر. وتʨʢʱوال ʧʽʶʴʱراً في الʽʲؗ اعدʶǽ دانيʽʺاقع الʨان رصد الǼ احثʰال ʧقاداً مʱواع

 دافعʽةو  العلاقة بʧʽ مʺارسة الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات لʺهارات الاقʸʱاد الʺعرفي هذه الدراسة أهʺʱʽها مʧ خلال معرفة نʨع ودرجة
  ʦ الدراسي إلى الʺȐʨʱʶ الʺقʨʰل.لدȐ الʢلʰة؛ لرفع مȐʨʱʶ تʽʸʴله الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي

  
  أسئلة الدراسة:

، (ERfKE)للʷؔف عʧ درجة مʺارسة معلʺي ومعلʺات مدیرȄة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ بلʨاء الʳامعة لʺهارات الاقʸʱاد الʺعرفي 
ʧʽʺر الʺعلʤوجهة ن ʧة مʰلʢي للʺǽل الأكادʽʸʴʱاز والʳة الانʽاول هذه الدراسة الإج، ومعرفة أثرها على دافعʴالأسئلة ت ʧة عǼا

  الʱالʽة:
معلʺي ومعلʺات مدیرȄة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ بلʨاء الʳامعة لʺهارات الاقʸʱاد الʺعرفي مʧ وجهة نʤرهʦ  مʺارسة ) ما درجة1

  أنفʶهʦ؟
2ʦس الʺعلʻلاف (جʱاخǼ اد الʺعرفيʸʱوالʺعلʺات لʺهارات الاق ʧʽʺلف درجة مʺارسة الʺعلʱʵرة ، الʺؤهل العلʺي، ) هل تʰʵال
 رʽʶȄة)؟الʱد

  ومʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ؟، للʢلʰة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي ) ما درجة دافعʽة3
  ) هل تʱʵلف اسʳʱاǼات الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات لدافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلʰة Ǽاخʱلاف4
)ʦس الʺعلʻة)؟، الʺؤهل العلʺي، جʽʶȄدرʱرة الʰʵال  
ودافعʽة الانʳاز ، ئʽاً بʧʽ درجة مʺارسة الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات لʺهارات الاقʸʱاد الʺعرفي) هل تʨجد علاقة ارتʰاʽʡه دالة إحʸا5

  والʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلʰة؟
  

  أهداف الدراسة وأهʯʻʸها:
  هدفت هذه الدراسة إلى ما یلي:

ʱعلʦʽ بلʨاء ومدȐ درجة مʺارسة الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات في مدیرȄة الʱرʽȃة وال، مهارات الاقʸʱاد الʺعرفي الʱعرف على )1
  الʳامعة لها.

 ودرجʱها لدȐ الʢلʰة ومʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ.، الʱعرف على دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي )2

الʢلʰة والʺعلʺʧʽ وأولʽاء الأمʨر والʺʱʳʺع الʺʴلي وهي دافعʽة و  الʱعرف والʴʰث على أهʦ القʹاǽا الʱي تهʦ صʻاع القرار )3
ʰلʢي للʺǽل الأكادʽʸʴʱاز والʳاد الʺعرفي.، ةالانʸʱوالʺعلʺات لʺهارات الاق ʧʽʺل مʺارسة الʺعلʲامل الʺؤثرة لها مʨوالع  

الانʳاز والʽʸʴʱل  ودافعʽة، ) الʴʰث عʧ العلاقة بʧʽ درجة مʺارسة مهارات الاقʸʱاد الʺعرفي لدȐ الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات4
  الأكادǽʺي لدȐ الʢلʰة.

  الʰʵرة الʱدرʽʶȄة) على درجة مʺارسة، علʺيالʺؤهل ال، اثر الʺʱغʽرات (جʻس الʺعلʦ ) دراسة5
  دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلʰة. وعلى، الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات لʺهارات الاقʸʱاد الʺعرفي

  الʱʻائج الʱرȄʨȃة والʱعلʽʺʽة. ودراسة أثرها على، ) تعزȄز الʨʴʰث العرʽȃة بدراسة حدیʲة في تʴدید مهارات الاقʸʱاد الʺعرفي6
  

Ȃعرʯة:الʻة والإجرائʻلاحʠفات الاص  
ة فʽها، هʨ نʨع مʧ أنʨاع الاقʸʱاد الذȑ یدور حʨل الʨʸʴل على الʺعرفةالاقʶʯاد الʸعرفي:  ، واسʵʱدامها، والʺʷارؗ

واسʵʱدام العقل الʷʰرȑ ؗرأس مال ومʸدر ، مʧ خلال الإفادة مʧ تʽʰʢقات تʨʻؔلʨجʽة مʨʢʱرة وإنʱاجها، وابʱؔارها، وتʽʣʨفها
وتʽʣʨف الʴʰث العلʺي؛ بهدف تʧʽʶʴ نʨعʽة الʽʴاة؛ ولإحداث مʨʺʳعة مʧ الʱغʽرات الإسʱراتʽʳʽة في ، س الاسʲʱʺارالإنʱاج وأسا
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) 2007، الهاشʺي والعزاوȑ (الʺʽʴط الاقʸʱادȑ؛ لʰʸʽح أكʲر انʳʶاماً مع تʴدǽات العʨلʺة وتʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸال.
 ȑرʡʨʶ2008، و(ال.(  

: هʨ اسʱغلال الʺعرفة لدȐ الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات وتʽʣʨفها مʧ اجل الʨʸʴل على مهارات قادرة على الاقʶʯاد الʸعرفي إجرائʻاً 
 مʨاكʰة الʨʢʱرات العلʺʽة في القرن الʴادȑ والعʷرʧȄ. وتقاس في هذه الدراسة Ǽالʺعدل الʱي ʸʴǽل علʽها الʺʽʳʱʶب على مقʽاس

Șاد الʺعرفي وفʸʱوالʺعلʺات لʺهارات الاق ʧʽʺاور أداة الدراسة مʺارسة الʺعلʴالأولى م.  
، وصʽانʱه والʺʴافʤة علʽه (الʶالʦ، : هي عʺلʽة أو سلʶلة مʧ العʺلʽات تعʺل على إثارة الʶلʨك الʺʨجه نʨʴ الهدفالدافعʻة

  ). وإجرائʽاً تعرف على أنها القʨة والرغʰة الʺʨجهة للʶلʨك لأجل الʨʸʴل على الʺعلʨمات وتعلʺها.2008
تعلʺه الفرد للقʽام Ǽالأداء على مهارة معʻʽة وعادة ما یرتʰط الʽʸʴʱل ʳʺǼʺل الʺعلʨمات والʺهارات  : الʺȐʨʱʶ الذȑالʻʶʲʯل

). وإجرائʽاً ǽعرف الʽʸʴʱل Ǽأنه 2004، والʱʺارʧȄ والأفؔار الʱي اكʰʶʱها الفرد خلال صف أو مرحلة دراسʽة معʻʽة. (الʰʻهان
  الʺʱعلʦ نʳʽʱة مروره Ǽالأنʢʷة الʱعلʽʺʽة مʧ خلال عʺلʽة الʱعلʦʽ.مʨʺʳعة الʺعارف والʺفاهʦʽ والʺʢʸلʴات الʱي ʰʶʱȞǽها 

ǽقاس في هذه الدراسة Ǽالʺعدل الʱي ʸʴǽل علʽها الʺʽʳʱʶب على مقʽاس دافعʻة الانʱاز والʻʶʲʯل الأكادʸǻي إجرائʻاً : 
  .الʲانʽة دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي في أداة الدراسة

عʻها مدیرȄة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ  والʺʶئʨلةارس الʨاقعة ضʺʧ لʨاء الʳامعة في العاصʺة عʺان : هي الʺدمدارس لʦاء الʱامعة
  بلʨاء الʳامعة في الأردن.

  
  حدود الدراسة ومʲدداتها:

درجة مʺارسة معلʺي ومعلʺات مدیرȄة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ  اقʸʱرت هذه الدراسة على الʱعرف إلىالʺʨضʨعʽة (إجرائʽة):  الʴدود -
ʳامعة لʺهارات الاقʸʱاد الʺعرفي. والʱعرف على دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلʰة. ودراسة العلاقة بʧʽ درجة بلʨاء ال

دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلʰة ومʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ. و  مʺارسة الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات لʺهارات الاقʸʱاد الʺعرفي
  الʺʸʺʺة لهذا الغرض ؗأداة لʳʺع الʽʰانات. وتʴلʽل الاسʰʱانةواعʱʺدت هذه الدراسة على تعʰئة 

الʱي ، مدارس مدیرȄة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ بلʨاء الʳامعة في العاصʺة عʺان في الأردنعلى  اقʸʱرت الدراسةحدود مȞانʽة:  -
  ضاحʽة الرشʽد.، ة الرȄاضʽةالʺدیʻ، الʽʰʳهة، أبʨ نʽʸر، شفابدران، صȄʨلح، خلدا، أم الʶʺاق، تʷʺل مدارس ؗل مʧ: تلاع العلي

  الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات.على  : اقʸʱرت الدراسةحدود ʷǼرȄة -
  خلال الفʸل الدراسي الʲاني.، )ʰʡ :2015/2016قت الدراسة في العام الدراسي (حدود زمʽʻة -

  
  :الدراسات الʴاǺقة

ʧعراض العدید مʱاس ʦي تʱوالʺعلʺات  الدراسات ال ʧʽʺع مʺارسة الʺعلʨضʨاولت مʻاد الʺعرفيتʸʱاولت ، لʺهارات الاقʻت Ȑوأخر
  :وهي مʨضʨع دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي.

  
  :أولا: الدراسات الʯʸعلقة Ǻالاقʶʯاد الʸعرفي

مدȐ امʱلاك معلʺي علʨم الʺرحلة الأساسʽة لؔفاǽات الاقʸʱاد  ) الʱي هدفت إلى الʱعرف على2015، العلʽʺات(في دراسة 
) مدیر ومʷرف 96الʺدیرʧȄ والʺʷرفʧʽ الʱرʧʽȄʨȃ في الʰادǽة الʷʺالʽة Ǽالأردن. وتʨؔنت عʻʽة الدراسة مʧ (الʺعرفي مʧ وجهة نʤر 

) فقرة. وأʣهرت 42ترȑʨȃ. ولʴʱقȘʽ أهداف الدراسة ʨʡرت أداة لقʽاس مدȐ امʱلاك الʺعلʺʧʽ لؔفاǽات الاقʸʱاد الʺعرفي اشʱʺلت (
حلة الأساسʽة لؔفاǽات الاقʸʱاد الʺعرفي مʧ وجهة نʤر الʺدیرʧȄ والʺʷرفʧʽ نʱائج الدراسة إن درجة امʱلاك معلʺي علʨم الʺر 

الʱرʧʽȄʨȃ ؗانت مʵʻفʹة. ؗʺا أشارت الʱʻائج وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة على الدرجة الؔلʽة للأداة تʰعاً لʺʱغʽر الʰʵرة 
  ولʸالح الʰʵرة الأعلى.
رجة مʺارسة معلʺي الʱرʽȃة الʺهʽʻة لؔفاǽات الاقʸʱاد الʺعرفي د ) الʱي هدفت إلى الʱعرف على2014، في دراسة (الʶȄʨʢي

) ʧة الدراسة مʻʽنت عʨؔفي الأردن. ت ʧʽȄʨȃرʱال ʧʽرفʷʺر الʤوجهة ن ʧر 62مȄʨʢت ʦأهداف الدراسة ت Șʽقʴʱرفة. ولʷرف ومʷم (
ʧنت مʨؔانة ؗأداة دراسة تʰʱائج الدراسة أن ال64(اسʱت نʻʽالات. بʳعة مʶزعة على تʨسط الؔلي لدرجة مʺارسة معلʺي ) فقرة مʨʱʺ

وجاء مʳال ، درجة مʨʱسʢةبإȑ ، ) ومʧ وجهة نʤر مʷرفʽه2.96ʦالʱرʽȃة الʺهʽʻة لʺهارات الاقʸʱاد الʺعرفي وصل إلى (
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یلʽه مʳال القʽادة والإدارة. ؗʺا أشارت الʱʻائج إلى وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة  الاتʸال والʱفاعل مع الʢلʰة Ǽالدرجة الأولى
ووجʨد ، في تقدیرات الʺʷرفʧʽ لدرجة مʺارسة معلʺي الʱرʽȃة الʺهʽʻة لؔفاǽات الاقʸʱاد الʺعرفي تعزȐ للʺؤهل العلʺي للʺʷرف

  فروق ذات دلالة إحʸائʽة تعزȐ لʺʱغʽر الʰʵرة في الإشراف لʸالح ذوȑ الʰʵرة الʴدیʲة.
ȑالدʵعرف على 2013، في دراسة (الʱي هدفت إلى الʱلاك مع) الʱة درجة امʽȃرʱة ومعلʺاتها في وزارة الʽة الإسلامʽȃرʱلʺي ال

في ضʨء Ǽعض الʺʱغʽرات الدǽʺغرافʽة. لʴʱقȘʽ أهداف الدراسة صʺʦ الʰاحث اسʰʱانة  والʱعلʦʽ في الأردن لʺفاهʦʽ الاقʸʱاد الʺعرفي
) ʧنت مʨؔة شʺلت على (، ) فقرة35تʻʽأداة الدراسة على ع Șʽʰʢت ʦ93تʦائج الدراسة إلى ارتفاع  ) معلʺة. أشارت133(و ) معلʱن

درجة امʱلاك أفراد عʻʽة الدراسة لʺفاهʦʽ الاقʸʱاد الʺعرفي في مʳال الʽʢʵʱط للʱدرȄس. ؗʺا أشارت الʱʻائج إلى وجʨد فروق ذات 
 ،دلالة إحʸائʽة في درجة امʱلاك أفراد العʻʽة لʺفاهʦʽ الاقʸʱاد الʺعرفي تعزȐ للʺؤهل العلʺي لʸالح الʺؤهل العلʺي الأعلى

  ولʦ تʤهر فروق ذات دلالة إحʸائʽة تعزȐ لʺʱغʽر الʻʳس أو الʺرحلة الʱعلʽʺʽة.، وȃاخʱلاف الʰʵرة الʱدرʽʶȄة لʸالح الʰʵرة الأʨʡل
درجة امʱلاك معلʺي الʺرحلة الأساسʽة في الأردن  الʱي هدفت إلى الʱعرف على )2012، مقابلةو  الʨʵالدةو  العʺایرة(في دراسة 

ودراسة اثر Ǽعض الʺʱغʽرات على درجة امʱلاكهʦ ، وتʽʰʢقهʦ لها في تدرʶȄهʦ مʧ وجهة نʤرهʦ أنفʶهʦلʺʰادئ اقʸʱاد الʺعرفة 
) ʧة الدراسة مʻʽنت عʨؔاد الʺعرفة. تʸʱادئ اقʰʺصفي 2057لʨهج والʻʺدام الʵʱاس ʦالأردن. ت ʦʽع أقالʽʺج ʧومعلʺة م ʦمعل (

) فقرة 61والʲاني یʨؔʱن مʧ (، ) فقرة یʱعلȘ بدرجة الامʱلاك61( الأول یʨؔʱن مʧ، قʧʽʺʶوتʨؔنت أداة الدراسة مʧ ، الʴʱلʽلي
مʨزعة على خʺʶة مʳالات. أʣهرت نʱائج الدراسة أن درجة امʱلاك معلʺي الʺرحلة الأساسʽة في الأردن لʺʰادئ اقʸʱاد الʺعرفة 

دئ اقʸʱاد الʺعرفة تعزȐ لʺʱغʽر وان هʻاك فروقاً ذات دلالة إحʸائʽة في درجة امʱلاكهʦ وتʽʰʢقهʦ لʺʰا، جاءت بدرجة مʨʱسʢة
  عدد سʨʻات الʰʵرة.

ȑدʨȄالات 2012، في دراسة (الزʸمات والاتʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔاس دور تʽي هدفت إلى قʱال ( ʨʴن ʦعلʱر الȄʨʢروع تʷʺل
) ʧ1019 (في تʽʺʻة الʺهارات الʽʴاتʽة لʢلʰة الʺدارس الʨȞʴمʽة الأردنʽة. تʨؔنت عʻʽة الدراسة م )(ERfKEالاقʸʱاد الʺعرفي 

) ʧنة مʨȞانة مʰʱاس ʧارة عʰأداة للدراسة وهي ع ʦʽʺʸت ʦة. تǽدʨقʻة العʽائʨʷقة العȄرʢالǼ ʦارهʽʱاخ ʦة تʰالʡالب وʡ36 تʻʽفقرة. ب (
نʱائج الدراسة أن دور تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸالات في تʽʺʻة الʺهارات الʽʴاتʽة لʢلʰة الʺدارس الʨȞʴمʽة الأردنʽة ؗانت عالʽة. 

ا أʣهرت الʱʻائج وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة في دور تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸالات في مهارات الʽʴاة للʢلʰة تعزȐ كʺ
لʺʱغʽر الʻʳس ولʸالح الʢالʰات. ؗʺا أشارت نʱائج الدراسة إلى وجʨد اثر لʨʻؔʱلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸالات في تʽʺʻة الʺهارات 

  الʽʴاتʽة للʢلʰة.
درجة مʺارسة معلʺي الʱرʽȃة الإسلامʽة لادوار الʺعلʦ ) الʱي هدفت إلى الʱعرف على ʢʸ ،2011فى والʽؔلانيفي دراسة (م

 ʦالغ عددهʰة والʽة الإسلامʽȃرʱرفي الʷم ʧة الدراسة مʻʽنت عʨؔفي الأردن. ت ʦهʽرفʷر مʤوجهة ن ʧاد الʺعرفي مʸʱء الاقʨفي ض
تʦ الʱأكد مʧ صدقها وثʰاتها. ، ) فقرة مʨزعة على أرȃعة مʳالات38مʨȞنة مʧ () مʷرفاً. أما أداة الدراسة فؔانت اسʰʱانة 62(

درجة مʺارسة معلʺي الʱرʽȃة الإسلامʽة لادوار الʺعلʦ في ضʨء الاقʸʱاد الʺعرفي مʧ وجهة نʤر  أʣهرت نʱائج الدراسة أن
ة إحʸائʽة في اسʳʱاǼة أفراد عʻʽة الدراسة مʷرفʽهʦ ؗانت بدرجة مʨʱسʢة. ؗʺا أشارت الʱʻائج أǽʹا إلى عدم وجʨد فروق ذات دلال

  والʰʵرة الإشرافʽة.، على الʺقʽاس الʺعد تعزȐ لʺʱغʽرȑ الʺؤهل العلʺي
درجة مʺارسة معلʺي الدراسات الاجʱʺاعʽة لاسʱراتʽʳʽات الʱدرȄس ) الʱي هدفت إلى الʱعرف على 2009، في دراسة (الرواشدة

) معلʦ ومعلʺة في مدیرȄة ترʽȃة وتعلʦʽ ارȃد. أما أداة الدراسة 27لدراسة مʧ (في ضʨء مʷروع اقʸʱاد الʺعرفة. تʨؔنت عʻʽة ا
فؔانت اسʵʱدام ʢǼاقة الʺلاحʤة. أشارت نʱائج الدراسة إلى درجة ضعʽفة لاسʱراتʽʳʽات الʱدرȄس مʧ قʰل معلʺي الʱرʽȃة الاجʱʺاعʽة 

عدم وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ درجة  أشارت الʱʻائج أǽʹا إلى ؗʺا، ومعلʺاتها في ضʨء خʢة الاقʸʱاد الʺعرفي
  الʰʵرة الʱدرʽʶȄة.، الʺؤهل العلʺي، معلʺي الʱرʽȃة الاجʱʺاعʽة ومعلʺاتها لاسʱراتʽʳʽات الʱدرȄس تعزȐ لʺʱغʽرات الʻʳس مʺارسة

ʸاد الʺعرفي درجة مʺارسة معلʺي الʺدارس الأساسʽة لؔفاǽات الاقʱ) الʱي هدفت إلى الʱعرف على 2007، في دراسة (شدǽفات
وقام ، ) مدیر136. تʨؔنت عʻʽة الدراسة مʧ (مʧ وجهة نʤر مدیرȑ الʺدارس في مدیرȄة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ للʨاء قʰʸة الʺفرق 

ؗفاǽة ، الؔفاǽات الفʽʻة، ) ؗفاǽة مʨزعة على خʺʶة مʳالات هي: الؔفاǽات الʽʸʵʷة49الʰاحث بȄʨʢʱر أداة دراسة اشʱʺلت على (
ʦȄʨقʱاس والʽالاتؗف، القʸمات والاتʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔة تǽائج الدراسة إلى أن درجة مʺارسة ، اʱي. أشارت نʻالʺه ʨʺʻات الǽوؗفا

  ).3.69الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات لؔفاǽات الاقʸʱاد الʺعرفي مʧ وجهة نʤر مدیرȑ الʺدارس جاءت بدرجة ʽʰؗرة Ǽʺعدل (
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ǻل الأكادʻʶʲʯاز والʱة الانʻعلقة بدافعʯʸا: الدراسات الʻي:ثانʸ  
معʨقات الʽʸʴʱل الدراسي لدʡ Ȑلʰة الʲانȄʨة العامة (الʨʱجʽهي) مʧ ) الʱي هدفت إلى الʱعرف على 2015في دراسة (الرȃاǼعة، 

)، والʷؔف عʧ الفروق ذات 2015- 2014وجهة نʤر الʢلʰة الʻاجʧʽʴ وغʽر الʻاجʧʽʴ وأولʽاء أمʨرهʦ في مʴافʤة ارȃد للعام الدراسي (
ذه الʺعʨقات تعزȐ لʺʱغʽرات: الʻʳس، مȞان الإقامة، فروع الدراسة. ولʴʱقȘʽ أهداف الدراسة اعد الʰاحث مقʽاساً الدلالة الإحʸائʽة في ه

) ʧن مʨؔل الدراسي تʽʸʴʱالǼ ةʢʰقات الʺرتʨ36للʺع) ʧة الدراسة مʻʽنت عʨؔالات. تʳارك، 1022) فقرة، وزعت على ثلاثة مʷم (
) ʦهʻة، و(511مʰالʡاً وʰالʡ (511ʽأول ʧل ) مʽʸʴʱالǼ ةʢʰقات الʺرتʨالʺع ʧسط مʨʱم Ȑʨʱʶد مʨائج الدراسة وجʱهرت نʣر. أʨاء الأم

الدراسي لدȐ الʢلʰة الʻاجʧʽʴ، ووجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة تعزȐ لʺʱغʽر فرع الدراسة لʸالح ʡلʰة الإدارة الʺعلʨماتʽة. ؗʺا وجد 
  الʢلʰة الʻاجʧʽʴ.مȐʨʱʶ مʨʱسط في معʨقات الʽʸʴʱل الأكادǽʺي لدȐ أولʽاء أمʨر 

) الʱي هدفت إلى الʱعرف على الأسʰاب الʺؤدǽة إلى تدني 2013، الزعʰي والʺʴاسʻة والʢʰایʻة والزعʰيفي دراسة (مʴاسʻة و 
)ʧة الدراسة مʻʽنت عʨؔة في الأردن. تʽʺامعة الهاشʳة الʰلʢة لʽʺراكʱالب854الʺعدلات الʡ (  لʺرحلة ʧʽلʳʶʺة الʰلʢال ʧة مʰالʡو

) فقرة 48واسʵʱدم الʰاحʨʲن لʳʺع الʺعلʨمات اسʰʱانة تʨؔنت مʧ (). 2011- 2010في الفʸل الʽʸفي مʧ العام الʳامعي( الȞʰالʨرʨȄس
لʺʱغʽر الʻʳس، والʸʵʱص الأكادǽʺي، والʺȐʨʱʶ  اً تʰع وʻʽȃت نʱائج الدراسة وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة مʨزعة على ثلاثة مʳالات.

ى تدني معدلات الʢلʰة الʱراكʺʽة مʧ وجهة نʤر الʢلʰة أنفʶهʦ، وʻʽȃت نʱائج الدراسة عدم وجʨد فروق الدراسي تʳاه الأسʰاب الʺؤدǽة إل
  ذات دلالة إحʸائʽة تعزȐ للأسʰاب الاجʱʺاعʽة.
الʺعʨقات ) الʱي هدفت إلى الʱعرف على ,Farooq, Chaughry, Shafiq, Berhanu 2011في دراسة فاروق وشȞرȑ وشقȘʽ وȃرهان(

) ʡالʰة تʦ اخʽʱارهʡ (300 ʦالʰاً وʡ (300)الب وʡالʰة مʻهʽʸʴʱ600) ʦل الدراسي في (مالʽزȄا). تʨؔنت عʻʽة الدراسة مʧ (الʺرتʢʰة Ǽال
ǼالʢرȄقة العʨʷائʽة مʧ الʺدارس الʲانȄʨة الʨȞʴمʽة في مالʽزȄا. ʷؗفت نʱائج الدراسة أن هʻاك معʨقات للʽʸʴʱل مرتʢʰة بداخل الʽʰئة 

ʣهرت الʱʻائج أن أكʲر الʺعʨقات الʺرتʢʰة Ǽالʽʸʴʱل الدراسي ؗانت الʺȐʨʱʶ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي للأسرة. الʺدرسʽة وخارجها. ؗʺا أ
  كʺا شارت الʱʻائج إلى وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة في اسʳʱاǼات أفراد العʻʽة تعزȐ لʺʱغʽر جʻس الʢالب ولʸالح الإناث.

ʽا، وذلʥ ) الʱي هدفت إلى اȞʽʶʽؗ)2008 ,Kesiciي في دراسة  لʱعرف على حاجات الʢلʰة الʺʱفʨقʧʽ مʧ وجهة نʤر والدیهʦ في ترؗ
) ʡالب. وأʣهرت نʱائج الدراسة أن 90مʧ خلال اسʵʱدام أسلʨب الʺقابلة في جʺع الʽʰانات والʺعلʨمات. اشʱʺلت عʻʽة الدراسة على (

ʺهʦ، ضعف الدافعʽة، القلȘ العام مʧ الاخʰʱارات، ضعف ابرز الʴاجات الإرشادǽة لهؤلاء الʢلʰة: إʳǽاد ʡرق تدرȄس فعالة لزȄادة تعل
ʽز، ʽؗفʽة قʹاء أوقات الفراغ Ǽأفʹل ما ʧȞʺǽ، تقʰل الʱغʽرات الʽʺʶʳة والعاʡفʽة.   الانʰʱاه والʱرؗ

) الʱي هدفت إلى الʱعرف على مدȐ تأثʽر ؗل مʧ الʺعلʺʧʽ والʨالدیʧ في مȐʨʱʶ الʽʸʴʱل Li-chen, 2005(شʧʽ  في دراسة لي
) مʡ ʧلʰة الʲانȄʨة في مدارس هʨنج ʨؗنج. وقد ʷؗفت نʱائج الدراسة أن 270ي للʢلʰة في هʨنج ʨؗنج. تʨؔنت عʻʽة الدراسة مʧ (الدراس

أكʲر مʸادر الʱأثʽر في الʽʸʴʱل الدراسي ؗانت الʺقدمة مʧ الʺعلʦ ومʺارساته لʺهارات الʱعلʦʽ، ثʦ الʺقدمة مʧ الʨالدیʧ. ؗʺا أʣهرت 
ة.نʱائج الدراسة وجʨد ع   لاقة ʡردǽة اʳǽابʽة بʧʽ دعʦ الʺعلʦ والʨالدیʧ وتʽʸʴل الʢلاب خاصة في زȄادة الʱفاعل والʺʷارؗ

  
  :الʯعقʻب على الدراسات الʴاǺقة 

مʧ خلال الاʡلاع على الدراسات والأدبʽات الʱرȄʨȃة الʶاǼقة الʺʱعلقة ʨʺǼضʨع مʺارسة الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات لʺهارات الاقʸʱاد 
الʺʱعلقة ʨʺǼضʨع دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلʰة، لاحʻʤا أن قʻاعة الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات Ǽʺʺارسة  الʺعرفي، والدراسات

ʦʽعلʱها في الʻة مʨل على الأهداف الʺرجʨʸʴه للʻلا بد م ȋاد الʺعرفي شرʸʱار اثر هذه المهارات الاقʺʲʱاز ʺʺارسة على ، واسʳان
الدراسات الʶاǼقة في بلʨرة فؔرة الʴʰث، وفي تʦʽʺʸ وʻȃاء الاسʰʱانة مʧ حʽث الʺʳالات وقد اسʱفاد الʰاحث مʧ  وتʽʸʴل الʢلʰة.

مʧ  والأنʺاȋ والعʰارات، وفي الʺعالʳة الإحʸائʽة للʽʰانات، وفي تʴدید الإʡار الʤʻرȑ للدراسة الʴالʽة. وقد اتفقت هذه الدراسة في الʽʲؔر
رسة الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات لʺهارات الاقʸʱاد الʺعرفي، اتفقت أهداف هذه الدراسة مع أهدافها مع ما ورد في تلʥ الدراسات، ففي مʳال مʺا

). وفي مʳال دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلʰة، اتفقت 2012)، و(العʺایرة وآخرون، 2014أهداف دراسة ؗل مʧ (الʶȄʨʢي، 
  ).2013هذه الدراسة في أهدافها مع أهداف دراسة (مʴاسʻة وآخرون، 

ʽز معʦʤ الدراسات الʶاǼقة على مʺارسة مهارات الاقʸʱاد الʺعرفيو  والقلʽل مʻها قام برʢȃها ودراسة أثرها على الʱʻائج ، ؗان ترؗ
علʺات الʱرȄʨȃة والʱعلʽʺʽة. وأهʦ ما ʽʺǽز هذه الدراسة عʧ الدراسات الʶاǼقة هʨ أنها الأولى في تʻاولها للعلاقة بʧʽ مʺارسات الʺعلʺʧʽ والʺ

ثر ألها  مهʺةالاقʸʱاد الʺعرفي ودافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلʰة. ؗʺا تʺʽزت هذه الدراسة بدراسة عدة مʱغʽرات لʺهارات 
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 جʻس الʺعلʦ، الʺؤهل العلʺيمʲل:  على مʺارسة مهارات الاقʸʱاد الʺعرفي، ولها اثر على دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلʰة
،ʦدر و  للʺعلʱرة الʰʵةالʽʶȄ ʦللʺعل.  

  
  الʠرȂقة والإجراءات :
: تʦ في هذه الدراسة اسʵʱدام الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي الʺʴʶي؛ الذǽ ȑعʱʺد على دراسة الʤاهرة ؗʺا تʨجد مʹهʻʱة الدراسة

لإحʸاء الʨصفي مʵʱʶدمًا ا(في الʨاقع الʺʽداني؛ وȄهʦʱ بʨصفها وصفًا علʺً̔ا دقʽقًا والʱعʽʰر عʻها تعʽʰرًا ʽؗفً̔ا أو تعʽʰرًا ؗʺً̔ا 
، على درجة مʺارسة معلʺي ومعلʺات مدیرȄة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ بلʨاء الʳامعة لʺهارات الاقʸʱاد الʺعرفي ؛ Ǽغرض الʱعرف)والʴʱلʽلي

  ومʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ.، ومعرفة أثرها على دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلʰة
  

  مʸʯʱع الدراسة:
ʽʺج ʧع الدراسة مʺʱʳن مʨّؔامعة للعام الدراسي (تʳاء الʨبل ʦʽعلʱة والʽȃرʱة الȄعة لʺدیرǼاʱ2016-2015ع معلʺي الʺدارس ال( ،

) 1065() مدرسة إناث ومʱʵلʢة. وقد بلغ عدد أفراد مʱʳʺع الدراسة 36) مدرسة ذʨؗر و(26خلال الفʸل الʲاني والʰالغ عددها (
). 2016-2015حʸائʽة قʦʶ الʽʢʵʱط والʽȞʷʱلات في الʺدیرȄة لعام (إ وفȘ، ) معلʺة729) معلʺاً و(336بʨاقع (، معلʺاً ومعلʺة

  الدراسة. ) تʨزȄع أفراد مʱʳʺع1وʨȄضح الʳدول (
  )1جدول (

  تʦزȂع أفراد مʸʯʱع الدراسة.
  الʦʸʱʸع  إناث ومʯʳلʠة ذʦؕر  

  62  36 26 عدد الʺدارس
  1065  معلʺة 729 معل336ʦ عدد الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات

  
  عʻʹة الدراسة

ʺʱة الدراسة على (اشʻʽومعلʺة307لت ع ʦمعل () ʧʽʺث بلغ عدد الʺعلʽة  )141وعدد الʺعلʺات ( معلʺاً  )166؛ حȄومعلʺة في مدیر
) مدرسة مʧ 12) مدارس مʧ مدارس الذʨؗر و(8لʨاء الʳامعة، تʦ اخʽʱارهǼ ʦالʢرȄقة العʨʷائʽة العʻقʨدǽة مʱعددة الʺراحل؛ إذ تʦ اخʽʱار (

 ʨʷل عȞʷǼ ار (مدارس الإناثʽʱاخ ʦمعلʺاً ) 20- 15ائي، وت  ʦʤل معʨʺغرض شǼ ʥ؛ وذلȑدʸل قȞʷǼ ؗل مدرسة ʧأو معلʺة م
  مʱغʽراتها. وفȘ) تʨزȄع أفراد عʻʽة الدراسة 2الʺؤهلات العلʺʽة والʰʵرات الʺʨجʨدة في الʺدرسة. وʨȄضح الʳدول (

  )2جدول (
  مʯغʻراتها. وفȖتʦزȂع أفراد عʻʹة الدراسة 

  العدد غʻرمȂʦʯʴات الʯʸ  الʯʸغʻر

ʦس الʺعلʻج  
  166 ذؗر
  141 أنʲى

  307 الʺʨʺʳع

  الʺؤهل العلʺي

  47 دبلʨم
  ȞǼ 206الʨرʨȄس
  39 ماجʽʱʶر
  15 دʨʱؗراه
  307 الʺʨʺʳع

  الʰʵرة الʱدرʽʶȄة
ʧ105 10اقل م  

10-20 117  
ʧر مʲ85 20أك  

  307 الʺʨʺʳع
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ʳʺلها للʽʲʺت Ȑة ومدʻʽار العʽʱدة اخʨج ʧأكد مʱار للʰʱإجراء اخǼ احثʰع؛ قام الʺʱ)عʽȃتر ȑ2كا  راتʽغʱقلال) على مʱللاس
نʱائج اخʰʱار ) 3جدول و( : الʺʱغʽرʧȄ مʱʶقلʧʽ) وذلʥ للʱأكد مʧ اسʱقلال الʺʱغʽرات عǼ ʧعʹها 0(الدراسة لاخʰʱار الفرضʽة 

  للاسʱقلال). 2كاȑ ترʽȃع(
  )3جدول (

  والدلالة الإحʶائʻة لʯʸغʻرات الدراسة، للاسʯقلال2قʸʻة
  الدلالة الإحʶائʻة  للاسʯقلال2قʸʻة  الʯʸغʻرات

  0.645 1.665 مʱغʽر الʻʳس ومʱغʽر الʺؤهل العلʺي
  0.376 1.954 مʱغʽر الʻʳس ومʱغʽر الʰʵرة

ʰʵر الʽغʱر الʺؤهل العلʺيمʽغʱ0.074 11.493 رة وم  
  

مʱغʽرات الدراسة  : الʺʱغʽرʧȄ مʱʶقلʧʽ) لʽʺʳع الʺʱغʽرات؛ أȑ أنʻا نقʰل اسʱقلال 0) یʱʹح قʨʰل الفرضʽة (3مʧ جدول (
وʽʱ ، ʧȞʺȄار عʻʽة الدراسةمʺا ʽʷǽر إلى جʨدة اخ، وعدم اعʱʺاد مȄʨʱʶات أحد الʺʱغʽرʧȄ على الʺʱغʽر الآخر، Ǽعʹها عǼ ʧعض

  الاعʱʺاد علʽها في إجراء الدراسة.
  

  : أداة الدراسة
، (الʶȄʨʢي، )2015، العلʽʺات( وȃعد الاʡلاع على العدید مʧ الدراسات الʶاǼقة ؗدراسة ؗل مʧ، لʴʱقȘʽ أهداف الدراسة

حʽث ، ت اللازمة مʧ أفراد عʻʽة الدراسةلʳʺع الʺعلʨما، ) قام الʰاحث Ǽإعداد أداتʧʽ للدراسة على شȞل اسʰʱانه واحدة2014
الʺؤهل ، أقʶام: القʦʶ الأول یʱعلʳǼ Șʺع معلʨمات ذاتʽة تʱعلʱʺǼ Șغʽرات الدراسة (جʻس الʺعلʦ على ثلاثة اشʱʺلت الاسʰʱانة

الʺعلʺʧʽ فقرة لقʽاس درجة مʺارسة  )80( الʰʵرة الʱدرʽʶȄة) واشʱʺل القʦʶ الʲاني على أداة الدراسة الأولى وتȑʨʱʴ ، العلʺي
) فقرة لقʽاس دافعʽة الانʳاز 29والقʦʶ الʲالث اشʱʺل على أداة الدراسة الʲانʽة وتȑʨʱʴ (، والʺعلʺات لʺهارات الاقʸʱاد الʺعرفي

انت إجاǼات أفراد عʻʽة الدراسة مʱدرجة على ؗل فقرة مʧ فقرات الʺقʽاس. والʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلʰة قʦʽ الʱقدیر  تراوحت ؗʺا، وؗ
ʦرتل على سلȞʽ ) ʧاسي مʺʵدة(، )1-5الʷǼ Șافʨة: مʽت الفقرات الدرجات الآتʽʢ5وقد أع( ،)Șافʨاید(، )4مʴ2معارض(، )3م( ،

). وقد احʨʱت أداة الدراسة الʲانʽة على ثلاث فقرات سلʽʰة وهي (ʤǽهر على الʢلʰة الاضʢراب في أثʻاء دخʨلهʦ 1معارض ʷǼدة (
(یلاحظ مǼ ʧعض الʢلʰة سʨء اخʽʱار الفرع ) وفي الʸفʨف ذات الأعداد الʽʰؔرة(تقل دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل و الامʴʱان)

ʦل معاكس على سلȞʷǼ اسبʴانات إلى الʽʰوتدخل هذه ال .(ʦاتهʽانȞاسب لإمʻʺي الʺǽرت الأكادȞʽاسي لʺʵى هذه ، الʢث تعʽح
). وتʵʱʶدم الفقرات الʶلʽʰة ʷǼ5دة (معارض ، )4معارض(، )3مʴاید(، )2مʨافȘ (، )1الفقرات الدرجات الآتʽة: مʨافʷǼ Șدة (

  لʹʰط مʸداقʽة تعʰئة الاسʰʱانة.
  

  :صدق أدوات الدراسة 
1- :(ʧʽʺȞʴʺصدق ال) لأدوات الدراسة ȑاهرʤدق الʸال  

 وʡلب مʻهʦ إبداء أرائهʦ، عرض الʰاحث أداتي الدراسة ʨʸǼرتها الأولʽة على سʰعة مʧʽʺȞʴ مʧ ذوȑ الاخʸʱاصات الʱرȄʨȃة
حʽث ؗانت ، وملائʺة الاسʰʱانة لʴʱقȘʽ أهداف الدراسة، ووضʨح الʺعʻى، ومدȐ وضʨح العʰارات، رات لʺʳالاتهاحʨل انʱʺاء الفق

) فقرة لقʽاس درجة مʺارسة الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات لʺهارات الاقʸʱاد الʺعرفي ʰʶǼعة 100تȑʨʱʴ ( أداة الدراسة في صʨرتها الأولʽة
وحذف ، ور تعʰʱر مʧ مهارات الاقʸʱاد الʺعرفي ومهارات القرن الʨاحد والعʷرʧȄحʽث أشار الʺʧʽʺȞʴ الاكʱفاء ʱʶǼة مʴا، مʴاور

قام الʰاحث Ǽإجراء ، ) فقرة. وفي ضʨء اقʱراحات الʺʧʽʺȞʴ وأرائه29ʦمʨʴر الʺهارات الʱقلʽدǽة. وأداة الدراسة الʲانʽة تȑʨʱʴ على (
رات حʽث أصʴʰت أداة الدراسة الأولى تȑʨʱʴ في صʨرتها فقد تʦ حذف Ǽعض الفق، الʱعدیلات اللازمة على فقرات الʺقʽاس الأولى

  ) فقرة.80الʻهائʽة (
  صدق الʻʰاء الʻȄʨؔʱي لأداة الدراسة الأولى (الʸدق الداخلي). -2

وذلʥ لإʣهار مدȐ اتʶاق مʴاور ، مʧ خلال حʶاب معامل ارتʰاȋ (بʽرسʨن) بʧʽ مʴاور الأداة الʱʶة ومع الدرجة الؔلʽة للأداة 
  ).4الأولى. وقد بلغت قʦʽ معاملات الارتʰاȋ ؗʺا في جدول (أداة الدراسة 
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  )4جدول (
  قʤʻ معاملات ارتʮاط (بʻرسʦن) بʥʻ مʲاور أداة الدراسة الأولى الʯʴة ومع الدرجة الؒلʻة.

  مʲاور الأداة
اتʳاذ

القرارات 
والʯفʻؒر 

 الʹاقد

الإبداع 
والابʯؒار 
  والȂʦʠʯر

إدارة الذات 
والʦعي 
  الذاتي

تقʹʻات 
ʤ الʯعل

والʦسائل 
  الʯعلʻʸʻة

الʯعاون 
والعʸل 
  الʸʱاعي

حل 
  الȜʵʸلات

الدرجة 
  الؒلʻة

اتʵاذ القرارات والʱفʽؔر 
   1 الʻاقد

0.158- 
 

0.153 
 

0.652  
 

0.549 -  0.059 -   
0.555  

الإبداع والابʱؔار 
  والȄʨʢʱر

 
0.158- 1   

0.294 
 

0.165 -  
 

0.639  
 

0.751  
 

0.567  
إدارة الذات والʨعي 

 الذاتي
 

0.153 
 

0.294 1   
0.170  

 
0.173  

 
0.238  

 
0.523  

تقʽʻات الʱعلʦ والʨسائل 
  الʱعلʽʺʽة

 
0.652 

 
0.165- 

 
0.170 1   

0.113  0.063- 
 

0.569  
الʱعاون والعʺل 

  الʳʺاعي
 

0.549- 
 

0.639 
 

0.173 
 

0.113  1   
0.588  

 
0.583  

   - 0.059  حل الʺȞʷلات
0.751 

 
0.238 0.063- 

 
0.588  1   

0.630  

   الدرجة الؔلʽة
0.555 

 
0.567 

 
0.523 

 
0.569  

 
0.583  

 
0.630  1  

) الدلالة Ȑʨʱʶد مʻة عʽائʸ0.01() ذو دلالة إح =.(  
) الدلالة Ȑʨʱʶد مʻة عʽائʸ0.05() ذو دلالة إح =.(  
  

مʺا ʽʷǽر إلى ، )= 0.01( ) أن معʦʤ قʦʽ معاملات الارتʰاȋ ذات دلالة إحʸائʽة عʻد مȐʨʱʶ الدلالة4یلاحظ مʧ جدول (
الدرجة الؔلʽة. وȃذلʥ اعʰʱرنا آراء الʺʧʽʺȞʴ وتعدیلاتهʦ ووجʨد اتʶاق داخلي بʧʽ وجʨد اتʶاق داخلي قȑʨ بʧʽ جʺʽع الʺʴاور ومع 

  مʴاور الأداة دلالة صدق ؗافʽة لأداة الدراسة؛ وʧȞʺȄ الاعʱʺاد علʽها في قʽاس ما أعدت لقʽاسه.
  

  ثʮات أداة الدراسة:
الذǽ ȑقʽس  (Cronbach-Alpha) مل ؗرونʰاخ ألفاتʦ الʴʱقȘ مʧ ثʰات أداة الدراسة مʧ خلال عʻʽة الدراسة نفʶها؛ Ǽاسʵʱدام معا

) یʨضح قʦʽ الاتʶاق الداخلي لʺʴاور مʺارسات الاقʸʱاد الʺعرفي للʺعلʺʧʽ والʺعلʺات 5الداخلي للفقرات. وجدول ( درجة الاتʶاق
  الʺʨجʨدة في أداة الدراسة الأولى .

  )5جدول (
  ʸعلʥʻʸ والʸعلʸات .قʤʻ الاتʴاق الداخلي لʲʸاور مʸارسات الاقʶʯاد الʸعرفي لل

  (Cronbach-Alpha)معامل   الʦʲʸر
  0.696 مʨʴر مهارات اتʵاذ القرارات والʱفʽؔر الʻاقد
  0.613 مʨʴر مهارات الإبداع والابʱؔار والȄʨʢʱر
  0.625 مʨʴر مهارات إدارة الذات والʨعي الذاتي

  0.772 مʨʴر مهارات تقʽʻات الʱعلʦ والʨسائل الʱعلʽʺʽة
  0.688 مʨʴر مهارات الʱعاون والعʺل الʳʺاعي

  0.350 مʨʴر مهارات حل الʺȞʷلات
  0.813 الʺعامل الؔلي

) الدلالة Ȑʨʱʶد مʻة عʽائʸ0.05() ذو دلالة إح .(  
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) وهذه 0.702ووصل معامل الʰʲات لفقرات أداة الدراسة الʲانʽة الʵاصة بدافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلʰة إلى (
  لدراسة وȄعʱʺد علʽها في قʽاس ما أعدت لقʽاسه.) هي قʦʽ مقʨʰلة لإجراء مʲل هذه ا5القʽʺة والقʦʽ الʺʨجʨدة في جدول (

  
  : خʦʠات إجراءات الدراسة

قام الʰاحث ǼالȘʽʶʻʱ مع مدیرȄة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ بلʨاء الʳامعة؛ للʨʸʴل على ، Ǽعد الʱأكد مʧ صدق أداة الدراسة وثʰاتها
والʽȞʷʱلات في الʺدیرȄة للʨʸʴل  قʦʶ الʽʢʵʱطومʶاعدة ، الʶʱهʽلات اللازمة لʺقابلة مدراء ومدیرات الʺدارس لʱعʰئة الاسʰʱانة

الفʸل  في )2015/2016على الأرقام الإحʸائʽة الʵاصة Ǽʺدارس الذʨؗر والإناث وأعداد الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات للعام الدراسي (
ة على معلʺʧʽ ) اسʰʱان340الدراسي الʲاني. ثʦ قام الʰاحث Ǽالʱعاون مع مدراء ومدیرات الʺدارس ومعلʺʽها ومعلʺاتها بʨʱزȄع (

) اسʰʱانة شʰه فارغة أو 28ومعلʺات الʺدیرȄة مȃʨʴʸة برسالة تʨضح الهدف مʧ الʴʰث. وȃعد اسʱرجاع الاسʰʱانات تʦ اسʰʱعاد (
  ) اسʰʱانة.307غʽر صالʴة للدراسة. وȃلغ عدد الاسʰʱانات الʺʱʶردة والʸالʴة للدراسة (

  
  تʻʹʶف اسʱʯاǺات أفراد عʻʹة الدراسة:

فقد تʦ تقʦʽʶ الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة لإجاǼات أفراد العʻʽة على أداتي الدراسة  ؛اسʳʱاǼات أفراد عʻʽة الدراسةولغاǽات تʽʻʸف 
  الʺعʽار الأتي: وفȘ) 6الأولى والʲانʽة إلى ثلاثة مȄʨʱʶات ؗʺا في جدول (

  .1.33 = 3)/1–5= ( 3/)الفئة الدنʽا -(الفئة العلʽا
  )6جدول (

  أو ودرجة دافعʻة الانʱاز والʻʶʲʯل الأكادʸǻي للʠلʮة. الʸعرفي للʸعلʥʻʸ والʸعلʸات،درجة مʸارسات مهارات الاقʶʯاد 
 (معدل مʸارسات مهارات الاقʶʯاد الʸعرفي)

 أو (معدل دافعʻة الانʱاز والʻʶʲʯل)
  (درجة الʸʸارسة مهارات الاقʶʯاد الʸعرفي)

  أو (درجة الانʱاز والʻʶʲʯل الأكادʸǻي للʠلʮة)
ʧفةدرجة ضع 2.33اقل مʽ  
  درجة مʨʱسʢة 2.34-3.67
ʧر مʲرة درجة 3.68أكʽʰؗ  

  
  اخʮʯار اعʯدال تʦزȂع اسʱʯاǺات أفراد العʻʹة:

مʺارسة الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات لʺهارات (: اخʰʱار اعʱدال تʨزȄعات معدلات اسʳʱاǼات أفراد العʻʽة على أداة الدراسة الأولى أولا
لأن الʽʰانات الʱي تدخل في الʶʴاǼات والʺʻاقʷة ، ت مʧ مʱʳʺع له تʨزȄع ʽʰʡعيوالʱأكد مʧ أن العʻʽة جاء، الاقʸʱاد الʺعرفي)

، (عدس، لʺʱʳʺعاتها نفس درجة الʰʱایʧ)، لها تʨزȄع معʱدل أو سʳǽ ، ȑʨب أن تʴقȘ الʷروȋ الآتʽة (عʻʽات عʨʷائʽة مʱʶقلة
ى اسʳʱاǼات أفراد عʻʽة الدراسة ) علKolmogorov-Smiernov(ʨؗلʺʨجʨروف -). لذلʥ قʺʻا Ǽإجراء اخʰʱار سʺʽر نʨف1985

  ʨؗلʺʨجʨروف: -حʽث بلغت قʽʺة سʺʽرنʨف، : مʱʳʺع الدراسة له تʨزȄع ʽʰʡعي)0لاخʰʱار الفرضʽة (
)Kolmogorov-Smiernov = 0.725( ،) ةʽائʸدلالة إحȃ0.669و.(  

وʧȞʺȄ الاعʱʺاد على مʨʱسʢات عʻʽة الدراسة في  ،اسة له تʨزȄع ʽʰʡعي؛ أȑ أن مʱʳʺع الدر 0أȑ أنʻا نقʰل الفرضʽة 
 الإجاǼة عʧ الʶؤال الأول والʲاني.

: اخʰʱار اعʱدال تʨزȄعات معدلات اسʳʱاǼات أفراد العʻʽة على أداة الدراسة الʲانʽة (دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي ثانʽا
: مʱʳʺع 0وذلʥ لاخʰʱار الفرضʽة ( )ʨؗSmiernov-Kolmogorovلʺʨجʨروف ( -Ǽإجراء اخʰʱار سʺʽر نʨف اً قʺʻا أǽʹ، )للʢلʰة

  ʨؗلʺʨجʨروف: -حʽث بلغت قʽʺة سʺʽرنʨف، الدراسة له تʨزȄع ʽʰʡعي)
)Kolmogorov-Smiernov=0.709( ،) ةʽائʸدلالة إحȃ0.579و.(  

وʧȞʺȄ الاعʱʺاد على هذه الʺعدلات في الإجاǼة عʱ،  ʧʺع الدراسة له تʨزȄع ʽʰʡعيأȑ أن م0 ،ʳأȑ أنʻا نقʰل الفرضʽة 
  الʶؤال الʲالث والراǼع.
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  مʯغʻرات الدراسة:
  اشʱʺلت هذه الدراسة على العدید مʧ الʺʱغʽرات الʱاǼعة والʺʱʶقلة:

  :الʯʸغʻرات الʯاǺعةأولا: 
  ت لʺهارات الاقʸʱاد الʺعرفي.سʱة مʱغʽرات تاǼعة لقʽاس درجة مʺارسة الʺعلʺʧʽ والʺعلʺا - 
  مʱغʽر تاǼع واحد لقʽاس دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلʰة. - 

  الʯʸغʻرات الʯʴʸقلة:ثانʻا: 
  أنʲى).، مʱغʽر جʻس الʺعلʦ وله مȄʨʱʶان (ذؗر - 
 دʨʱؗراه).، ماجʽʱʶر، ȞǼالʨرʨȄس، دبلʨم(مʱغʽر الʺؤهل العلʺي للʺعلʦ وله أرȃع مȄʨʱʶات  - 

 ).20أكʲر مʧ ، 20-10، 10الʱدرʽʶȄة Ǽالʨʻʶات وله ثلاث مȄʨʱʶات (اقل مʧ مʱغʽر الʰʵرة  - 

  
  :الʸعالʱات الإحʶائʻة
) لʴʱلʽل الʽʰانات Ǽاسʵʱدام الʴاسب لإجاǼات أفراد عʻʽة الدراسة SPSSالإحʸائʽة للعلʨم الاجʱʺاعʽة ( الرزمةتʦ تʽʣʨف برنامج 

  حʽث:الدراسة؛ وذلʥ للإجاǼة عʧ أسئلة الدراسة  على أدوات
1 ȋاʰدام معامل ارتʵʱاس ʦي لأداة الدراسة.()تʻȄʨؔʱاء الʻʰاب صدق الʶن) في حʨرسʽب 

  لʺعرفة ثʰات أداة الدراسة. كرونʰاخ ألفا)() تʦ حʶاب معامل 2
  للاسʱقلال) لاخʰʱار جʨدة اخʽʱار العʻʽة واسʱقلال مʱغʽراتها. 2كاȑ ترʽȃع() تʦ اسʵʱدام اخʰʱار 3
) لفʴص مدȐ إعʱدالʽة تʨزȄعات الاسʳʱاǼات Kolmogorov-Smiernov( كʨلʺʨجʨروف-تʦ اسʵʱدام اخʰʱار سʺʽر نʨف )4

 العʻʽة على أداتي الدراسة؛ وذلʥ لʶلامة الإجاǼة عʧ أسئلة الدراسة جʺʽعها.

5 ʦرافات ) تʴة والانʽابʶʴات الʢسʨʱʺراج الʵʱاسʲة لفقرات أداتي الدراسة الأولى والȄارʽة؛الʺعʽان  ʧʽؤالʶال ʧة عǼللإجا ʥوذل
  الأول والʲالث.

معدلات ، و ) تʦ حʶاب معامل (ارتʰاȋ بʽرسʨن) بʧʽ معدلات مʺارسات الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات لʺهارات الاقʸʱاد الʺعرفي6
  دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلʰة؛ وذلʥ للإجاǼة عʧ الʶؤال الʵامس.

  الʲاني. واخʰʱار شʽفʽه؛ للإجاǼة عʧ الʶؤال MANOVA)(الʺʱغʽرات ) تʦ إجراء تʴلʽل الʰʱایʧ مʱعدد 7
8ʦن ( ) ʧایʰʱل الʽلʴإجراء ت(ANOVA ؤالʶال ʧة عǼه؛ للإجاʽفʽار شʰʱع. واخǼالرا  

  
  :نʯائج الدراسة ومʹاقʯʵها

علʦʽ بلʨاء الʳامعة معلʺي ومعلʺات مدیرȄة الʱرʽȃة والʱ مʺارسة :" ما درجةأولا:الʹʯائج الʯʸعلقة Ǻالʴؤال الأول ومʹاقʯʵه
  لʺهارات الاقʸʱاد الʺعرفي مʧ وجهة نʤرهʦ أنفʶهʦ ؟ "

ولʴʱدید مدȐ اسʳʱاǼة أفراد عʻʽة الدراسة على مʴاور مهارات الاقʸʱاد الʺعرفي؛ تʦ إʳǽاد الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات 
  ).7الʺعʽارȄة لهذه الʺʴاور ؗʺا في جدول (

  
  )7جدول (

  نʲرافات الʸعʻارȂة لʲʸاور مهارات الاقʶʯاد الʸعرفي.الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والا 

  الʦʯʸسط  مʲاور الاقʶʯاد الʸعرفي  الʦʲʸر في أداة الدراسة
درجة الانʲراف الʸعʻارȏ   الʴʲابي

  الʸʸارسة
 كʽʰرة 0.589 3.69 مʨʴر مهارات تقʽʻات الʱعلʦ والʨسائل الʱعلʽʺʽة. د
 مʨʱسʢة 0.432 3.60 مʨʴر مهارات الʱعاون والعʺل الʳʺاعي. هـ
  مʨʱسʢة 0.451 3.56 مʨʴر مهارات اتʵاذ القرارات والʱفʽؔر الʻاقد. أ
 مʨʱسʢة 0.485 3.49 مʨʴر مهارات حل الʺȞʷلات. و
 مʨʱسʢة 0.502 3.43 مʨʴر مهارات إدارة الذات والʨعي الذاتي. ج
 مʨʱسʢة 0.543 3.41 مʨʴر مهارات الإبداع والابʱؔار والȄʨʢʱر. ب

 مʨʱسʢة 0.284 3.49  الʺعدل
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) أن الʺعدل العام لفقرات مʺارسة مهارات الاقʸʱاد الʺعرفي لدȐ الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات وصلت إلى 7یلاحظ مʧ جدول (
). مʺا یدل على أن درجة مʺارسة مهارات الاقʸʱاد الʺعرفي على جʺʽع الʺʴاور ؗانت (مʨʱسʢة). وهذا ʽʷǽر إلى أن 3.49(

ان  الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات في مدیرȄة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ بلʨاء الʳامعة یʱʺʱعʨن Ǽقدر معʱدل مʧ مʺارسة مهارات الاقʸʱاد الʺعرفي. وؗ
وȄعزو الʰاحث ذلʥ إلى الʨعي ، مهارات مʨʴر تقʽʻات الʱعلʦ والʨسائل الʱعلʽʺʽة هي أكʲر الʺهارات مʺارسة للʺعلʺʧʽ والʺعلʺات

ʦʽعلʱة والʽȃرʱة الȄومعلʺات مدیر ʧʽʺمعل Ȑة العالي لدʽʺʽعلʱسائل الʨوال ʦعلʱات الʽʻدام تقʵʱامعة لاسʳاء الʨبدورها في ، بل ʦهʱاعʻوق
مʨʴر في  أقل الʺهارات مʺارسةو  ؗʺا أن مدارس لʨاء الʳامعة اغʻي تقʽʻا مʧ الʺدارس الأخرȐ في الʺʺلؔة.، العʺلʽة الʱعلʽʺʽة

ǽعʨد إلى  لʳʽʱʻة والʨصʨل إلى هذه الدرجة مʧ الʺʺارسةمهارات الإبداع والابʱؔار والȄʨʢʱر. وȄرȐ الʰاحث أن الʰʶب في هذه ا
الإبداع والابʱؔار والȄʨʢʱر.  مʺا لا یʱرك مʳال إلى، العدید مʧ الʴʱدǽات الʱي تʨاجه مهʻة الʱدرȄس خاصة والʽʴاة الʺعʽʷʽة عامة

Șفʱوهذا ما ی  ʧائج دراسة ؗل مʱي(مع نʶȄʨʢ2012، (العʺایرة وآخرون ، )2014، ال( ،ؗفى وʢʸم)لانيʽ ،2011 ث أشارتʽح (
أما الدراسات الʱي اخʱلفت مع دراسʻʱا الʱي أشارت إلى درجة . مʧ مʺارسة مهارات الاقʸʱاد الʺعرفي )مʨʱسʢة(جʺʽعها إلى درجة 

ȑدʨȄاد الʺعرفي فهي دراسة (الزʸʱمʺارسة مهارات الاق ʧم (ةʽعال) ،فات، ()2012ǽدʷ2007، ال(.  
الدراسة على فقرات ؗل مʨʴر مʧ مʴاور مهارات الاقʸʱاد الʺعرفي؛ تʦ إʳǽاد الʺʨʱسʢات  ولʴʱدید مدȐ اسʳʱاǼة أفراد عʻʽة

  الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة لؔل مʨʴر ؗʺا یلي:
  
  مʦʲر مهارات اتʳاذ القرارات والʯفʻؒر الʹاقد. )أ

  )8جدول (
  ت والʯفʻؒر الʹاقد مرتʮة تʹازلʻاً.الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة لفقرات مʦʲر مهارات اتʳاذ القرارا

  

ʤرق  
  الʦʯʸسط  الفقرة  الفقرة

  الʴʲابي
الانʲراف 
 ȏارʻعʸال 

درجة 
  الʸʸارسة

 كʽʰرة 1.357 4.15 أحاول عȞس صʨرة اʳǽابʽة عʧ ذاتي في أثʻاء الʻقاش والʨʴار. 1
 كʽʰرة 1.210 4.03 اسʽʢʱع مراقʰة ومʱاǼعة القرار الذȑ تʦ اتʵاذه. 2
 كʽʰرة 0.782 4.02 درة على اخʽʱار الʰدیل الأفʹل.لدȑ الق 3
  كʽʰرة 1.234 4.01 اسʽʢʱع أن اصدر حȞʺاً على القرار الذȑ تʦ اتʵاذه. 4
 كʽʰرة 1.218 3.99 تعد الʰʵرات العʺلʽة مʧ اجʱهاداتي الʽʸʵʷة هي الأفʹل. 5
 كʽʰرة 0.756 3.98 أحاول الإجاǼة عʧ الʶؤال Ǽعد الʱأكد مʧ فهʺه. 6

ȑ القدرة على مقارنة وتقʦʽʽ الʴلʨل الʰدیلة ووضع ؗل بدیل في لد  7
 كʽʰرة 0.809 3.96  الاعʰʱار.

 كʽʰرة 1.229 3.96 لدȑ القدرة على الʱفʽؔر ʢǼرȄقة مʱʶقلة. 8

9   ʧʽلافات بʱالاخ ʧʽب Șʽفʨʱة في الʽة واقعʽʳʽراتʱقاء إسʱاقدر على ان
 كʽʰرة 1.201 3.95 الʦʤʻ القʽʺʽة.

 كʽʰرة 1.233  3.95 ید اهʱʺاماتي.اسʽʢʱع تʴد 10
 كʽʰرة 0.762 3.91 لدȑ الʺرونة في الانʱقال بʧʽ الأفؔار الʺʱعددة 11
12 .ʧȄدة للآخرʽأفؔار ناقدة ومف ʦǽالقدرة على تقد ȑرة 0.747 3.88 لدʽʰك  
 كʽʰرة 1.341 3.77 اسʽʢʱع تقʽʰʡ ʦʽʽعة ومدȐ الʴاجة للʺعرفة. 13
 كʽʰرة 1.341 3.77 ئل الʺʱاحة.لدȑ القدرة على حʸر الʰدا 14
 كʽʰرة 1.354 3.76  اسʽʢʱع اسʵʱلاص الʺعرفة الʺفʽدة مʧ الʦؔ الهائل مʧ الʺعʽʢات. 15
 مʨʱسʢة 1.246  3.50 اسʽʢʱع اسʵʱدام معایʽر أولʽة لʱقʦʽʽ الʺعلʨمات ومʸادرها. 16
 مʨʱسʢة 1.224 3.38 اجʺع الʺعلʨمات الʱي تʶاعد في اتʵاذ القرار. 17
 مʨʱسʢة 1.321 3.09 سʽʢʱع تʴدید الʺʨاقف الʱي تʱʴاج إلى اتʵاذ القرار.ا 18
 ضعʽفة 1.388 2.16 أقʨم بʴʱلʽل اʳǽابʽات وسلʽʰات اثر تȘʽʰʢ الʺعرفة الʳدیدة. 19
 ضعʽفة 1.260 1.99 اسʽʢʱع تʴدید تأثʽر الʺعرفة الʳدیدة على الȘʶʻ ألقʽʺي. 20

  9.012 71.20    مʨʺʳع
 مʨʱسʢة 0.451 3.56    معدل
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) أȑ بدرجة 3.56) أن معدل درجة مʺارسة الʺهارات الʺʱعلقة Ǽاتʵاذ القرارات والʱفʽؔر الʻاقد ؗان (8یلاحظ مʧ جدول (
 (مʨʱسʢة). ومʧ أهʦ فقرات هذا الʺʳال الʱي قدرت بدرجة عالʽة "أحاول عȞس صʨرة اʳǽابʽة عʧ ذاتي في أثʻاء الʻقاش والʨʴار"

القرار الذȑ تʦ اتʵاذه" و" لدȑ القدرة على اخʽʱار الʰدیل الأفʹل". وقد ǽعزȐ ذلʥ إلى الʨعي العالي "اسʽʢʱع مراقʰة ومʱاǼعة و
ؗʺا إن الإʡار العام للʺʻاهج والʱقʦȄʨ الذȑ ، لʺعلʺي ومعلʺات مدارس مدیرȄة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ بلʨاء الʳامعة لʺʺارسة مهارات الʱفʽؔر

ز على ان ذلʥ مʧ مʢʻلقات الʱفʽؔر الʱرȑʨȃ. ؗʺا أكدت الȋʨʢʵ ، ضرورة تʽʺʻة الʱفʽؔر العلʺي وضعʱه وزارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ یرؗ وؗ
ʦʽعلʱة والʽȃرʱاته. (وزارة الȄʨʱʶه ومʡر وأنʺاʽؔفʱة مهارات الʽʺʻة إلى ضرورة تȄʨانʲاهج في الʺرحلة الʻʺة للʹȄ2003، العر.(  

  
  ب) مʦʲر مهارات الإبداع والابʯؒار والȂʦʠʯر.

  )9جدول (
ʸرالȂʦʠʯؒار والʯر مهارات الإبداع والابʦʲة لفقرات مȂارʻعʸرافات الʲة والانʻابʴʲات الʠسʦʯ .ًاʻة تʹازلʮمرت  

  
) أȑ بدرجة ʨʴʺǼ3.41ر الإبداع والابʱؔار والȄʨʢʱر ؗان ( الʺهارات الʺʱعلقة ) أن معدل درجة مʺارسة9یلاحظ مʧ جدول (

ومʧ أهʦ فقرات هذا الʺʳال الʱي قدرت بدرجة عالʽة "اعʺل على تʽʺʻة ، (مʨʱسʢة) وهذا الʺʨʴر حʸل على اقل الʺهارات مʺارسة
"أحاول تʨفʽر بʽانات تعلʽʺʽة تʽʲر الابʱؔار والإبداع لدȐ الʢلʰة". في حʧʽ و ʨʴ الʱعلʦ الʺʱʶʺر"الاتʳاه الإʳǽابي لدȐ الʢلʰة ن

 ʧȄارʺʱذ الʽفʻؔار في تʱة مهارات الابʰلʢاب الʶأحاول إك" ʧʽʺل الʺعلʰق ʧال مʳʺجاءت اقل الʺهارات مʺارسة في هذا ال
وأعداد الʢلʰة الʱي تʸل إلى ، عام سʽة وأحʨال الʺʢʻقة ȞʷǼلوالأنʢʷة". وȄعزو الʰاحث ذلʥ إلى الʤروف الاقʸʱادǽة والʽʶا

  الʦʯʸسط  الفقرة  رقʤ الفقرة
درجة الانʲراف الʸعʻارȏ   الʴʲابي

  الʸʸارسة

عʺل على تʽʺʻة الاتʳاه الإʳǽابي لدȐ الʢلʰة نʨʴ الʱعلʦأ   1
 كʽʰرة 0.750 4.59  الʺʱʶʺر.

 كʽʰرة 0.755 4.48 ل تʨفʽر بʽانات تعلʽʺʽة تʽʲر الابʱؔار والإبداع لدȐ الʢلʰة.أحاو  2

3 .ʦعلʱر ومʺارسة الʽؔفʱة الʽقلالʱة على اسʰلʢع الʳرة 0.809 4.36 أشʽʰك  
  كʽʰرة 1.420 3.79 أقʨم بʽʳʷʱع الʢلʰة على الʴʰث والاسʱقʸاء. 4
ʽب أفؔار رئʽʶʽة لʻʰاء معرفة جدیدة. 5  كʽʰرة 1.026 3.72 أقʨم بʱرؗ

 كʽʰرة 1.256 3.70 اعʺل على تʽʺʻة مهارات الʱفʽؔر الإبداعي لدȐ الʢلʰة. 6

أقدم أنʢʷة صفʽة تʴفز على تʽʺʻة الʱفʽؔر الإبداعي مʲل  7
 كʽʰرة 1.256 3.70 العʸف الذهʻي.

8  ʧة مʸلʵʱʶʺة الʽʶʽاز للأفؔار الرئʳǽة الإʽقابل ȑلد
 سʢةمʨʱ  1.851 3.31 الʺعلʨمات الʺʳʺعة.

 مʨʱسʢة 1.857 3.29 أحاول إفʶاح الʺʳال أمام الʢلʰة لʺʺارسة الʱعلʦ الذاتي. 9

 مʨʱسʢة 1.653 3.13 أوفر الʨقت الؔافي أمام الʢلʰة للʱفʽؔر في أثʻاء تʻفʽذ الأنʢʷة. 10

 مʨʱسʢة 1.308 3.06 أحاول تʽʺʻة الʰʵرات الداخلʽة في مʳال الʺادة العلʺʽة. 11

  مʨʱسʢة 1.489 2.50 ؔار إبداعʽة خارجʽة تʱعلǼ Șالدروس الʨʽمʽة.أقʨم بʱقدʦǽ أف 12
 ضعʽفة 1.357 2.14 لدȑ القدرة على تȄʨʢر أو تعدیل أȑ أداء معلʨماتي. 13

14  ʧȄارʺʱذ الʽفʻؔار في تʱة مهارات الابʰلʢاب الʶأحاول إك
 ضعʽفة 1.243 1.96  والأنʢʷة.

  7.604 47.72   مʨʺʳع

 ʢةمʨʱس 0.543 3.41   معدل



 2019، 1، العدد 46، العلʨم الʱرȄʨȃة، الʺʳلّد دراسات

- 49 -  

ؗل هذا لا یʱرك مʳال لʴث الʺعلʦ على الإبداع ، ) حʸة25وأعʰاء الʱدرȄس الʱي تʸل إلى (، الʧʽʶʺʵ وأكʲر في الʸف الʨاحد
  وإنʱاجهʦ لإسʱراتʱʽʳʽهʦ الʵاصة في الʱعلʦʽ والʻʰاء واسʵʱلاص الʺعرفة.، والابʱؔار

  
  ارات إدارة الذات والʦعي الذاتي.ج) مʦʲر مه

  )10جدول (
  مرتʮة تʹازلʻاً. الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة لفقرات مʦʲر مهارات إدارة الذات والʦعي الذاتي

  
) أȑ بدرجة 3.43ؗان ( ر إدارة الذات والʨعي الذاتيʨʴʺǼ  الʺهارات الʺʱعلقة ) أن معدل درجة مʺارسة10یلاحظ مʧ جدول (

"اقʰل الʻقد و ومʧ أهʦ فقرات هذا الʺʳال الʱي قدرت بدرجة عالʽة "أتʸرف ȞʷǼل واثȘ في أثʻاء القʽام بʨاجʰاتي"، (مʨʱسʢة)
ʦʽعلʱة والʽȃرʱة الȄإلى حرص معلʺي ومعلʺات مدیر ʥعزو ذل ʧȞʺȄاء". وʻل بȞʷǼ ʧȄقد الآخرʱابي وانʳǽر  الإȄʨʢʱامعة لʳاء الʨبل

ب الʱغʽرات الʶرȄعة في الʨʳانب الʺعرفʽة والʺهʽʻة، ذاتهʦ أكادʽʺǽاً وترȄʨȃاً  ʽʴǼث ʨȞǽنʨن قادرʧȄ على الʨفاء ، وذلʥ للʴاق برؗ
ʦها وإدراك الʺعلʽن إلʨʺʱʻي یʱة الʻات الʺهʰلʢʱʺǼ عʺʱʳʺه في الǽیؤد ȑقدر بدرجة عا، للدور الذ ȑالذ Șل واثȞʷǼ رفʸʱة أما الʽل

فهʨ ، في جʺʽع جʨانب الʽʴاةو  فقد جاء مʧ تقدیر واحʱرام تاǼع مʧ مهʻة الʱعلʦʽ؛ مʺا ʳǽعله صاحب حʹʨر دائʦ في ؗل الʺʰادرات
  ʤǽهر ȞʷǼل لائȘ أنʺʨذجاً وقدوة للʢلʰة.

  
  
  
  

  الʦʯʸسط  الفقرة  رقʤ الفقرة
  الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸال 

درجة 
  الʸʸارسة

 كʽʰرة 0.759 4.34  أتʸرف ȞʷǼل واثȘ في أثʻاء القʽام بʨاجʰاتي.  1

  كʽʰرة 1.033 4.14  اقʰل الʻقد الإʳǽابي وانʱقد الآخرȞʷǼ ʧȄل بʻاء.  2
3  .ʧȄدح الآخرʱح دون حرج وامǽل الʺدʰرة 1.039 4.09  اقʽʰك 

4  .ʧȄاح مع الآخرʱح وانفʨضʨدث بʴرة 0.775 4.03  أتʽʰك 

 كʽʰرة 0.895 3.89  لدȑ تʨافر الدافعʽة Ǽاسʱʺرار للʻʱافس الاʳǽابي.  5

 كʽʰرة 0.994 3.70  لدȑ القابلʽة للʱعلʦ الذاتي وأساعد الʢلʰة لاكʶʱاب مهاراته.  6

 مʨʱسʢة 1.097 3.64  لا أقدم على أداء مهارات لا اعرفها مʰʶقاً.  7

 مʨʱسʢة 1.168 3.63  لدȑ الʺʰادرة في تȘʽʰʢ الأفؔار الʳدیدة.  8

ابدȑ درجة عالʽة مʧ الʴʺاس عʻد أدائي لʺهارات تعلʺʱها  9
 ضعʽفة 1.417 2.19  حدیʲاً.

 ضعʽفة 1.341 2.08  لدȑ القʻاعة ʽʺʱʴǼة الʱغʽر ؗقاعدة للȄʨʢʱر.  10

  ضعʽفة 1.298 2.07  لدȑ القدرة للʽؔʱف الʶرȄع مع الʱغʽرات.  11
  5.524 37.78    مʨʺʳع

  مʨʱسʢة 0.502 3.43    معدل
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  د) مʦʲر مهارات تقʹʻات الʯعلʤ والʦسائل الʯعلʻʸʻة.
  )11جدول (

ʻعʸرافات الʲة والانʻابʴʲات الʠسʦʯʸاً.الʻة تʹازلʮة مرتʻʸʻعلʯسائل الʦوال ʤعلʯات الʻʹر مهارات تقʦʲة لفقرات مȂار  

  
) أȑ بدرجة ʨʴʺǼ93.6ر تقʽʻات الʱعلʦ والʨسائل الʱعلʽʺʽة ( الʺهارات الʺʱعلقة ) أن معدل درجة مʺارسة11یلاحظ مʧ جدول (

ومʧ أهʦ فقرات هذا الʺʳال الʱي قدرت بدرجة عالʽة " أتقʧ الʱعامل مع ، وهذا الʺʨʴر حʸل على اكʰر الʺهارات مʺارسة، (كʽʰرة)
"أقʨم بʽʣʨʱف تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات و ʵʱدم وسائل الاتʸال الʴدیʲة في تȄʨʢر معرفʱي الʽʸʸʵʱة والʺهʽʻة""اسو شȞʰة الانʱرنت"

في تزوȄد أولʽاء الأمʨر Ǽالʱغذǽة الراجعة عʧ أداء أبʻائهʦ مʧ خلال الایدیȄʨف" . وȄعزو الʰاحث هذه الʳʽʱʻة إلى اسʵʱدام وزارة 
 الʱعلȞʷǼ ʦʽل ملȍʨʴ للانʱقال Ǽالʢلاب والʺعلʺʧʽ إلى مʨاقع مʱقدمة في مʳال الʺعلʨماتʽة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ في الأردن (الانʱرنت) في

تʴدیث الʱعلʦʽ الʺدرسي؛ حʽث عʺلت على تʨفʽر الʨʻؔʱلʨجʽا الʴدیʲة الʺʱعلقة Ǽالʴاسʨب والانʱرنت و  هادفة إلى تʳدید، الاتʸالو 
ʻȃائها لʱلʽʰة و  )Eduwaveوالʱعلʦʽ بȄʨʢʱر مʨʤʻمة الʱعلʦ الالʱؔروني (مʧ اجل تʴقȘʽ تعلʦ أفʹل لʢلʱʰها. ؗʺا قامت وزارة الʱرʽȃة 

Ǽعقد الʨرش والʰرامج والدورات الʱدرʽʰȄة لʺʵʱʶدمي الʺʨʤʻمة  وقامت الʨزارة أǽʹا، احʽʱاجات العʺلʽة الʱعلʽʺʽة ȞʷǼل مʱؔامل

 ʤرق
  الʦʯʸسط  الفقرة  الفقرة

  الʴʲابي
الانʲراف 
 ȏارʻعʸال 

درجة 
  الʸʸارسة

 كʽʰرة 0.780 4.28  أتقʧ الʱعامل مع شȞʰة الانʱرنت.  1

اسʵʱدم وسائل الاتʸال الʴدیʲة في تȄʨʢر معرفʱي الʽʸʸʵʱة   2
 كʽʰرة 0.720 4.27  والʺهʽʻة.

أقʨم بʽʣʨʱف تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات في تزوȄد أولʽاء الأمʨر   3
 كʽʰرة Ǽ 4.01 0.769الʱغذǽة الراجعة عʧ أداء أبʻائهʦ مʧ خلال الایدیȄʨف.

4  .ʦعلʱوال ʦʽعلʱة الʽة في عʺلʲدیʴات الʽʻقʱدام الʵʱاس ʧرة 0.749 3.97  أتقʽʰك 

 كʽʰرة 0.733 3.89  ع الʺعلʨمات ونقلها وإرسالها.اسʵʱدم تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات في جʺ  5

  كʽʰرة 1.327 3.83  أحاول الʨʻʱع في وسائل الʨʸʴل على الʺعرفة.  6
  كʽʰرة 1.362 3.76  أشارك الʢلʰة في إنʱاج وسائل مرتʢʰة ǼالʺȐʨʱʴ الʱعلʽʺي.  7

8   Ȑر لدʽؔفʱر مهارات الʽʲات تʽʳم على برمʨة تقʢʷدم أنʵʱاس
 كʽʰرة 1.362 3.76  الʢلʰة.

اعʺل على تʽʣʨف مʸادر تʨʻؔلʨجʽا الʱعلʦʽ والاتʸالات في   9
 كʽʰرة 1.256 3.70 أسالʽب الʱدرȄس.

احدد Ǽعض الʺʨاقع الʺهʺة على شȞʰة الʺعلʨمات وأتʰادلها مع   10
 كʽʰرة 1.256 3.70  الʢلʰة.

 كʽʰرة 1.256 3.70  أقʨم Ǽاسʵʱدام معایʽر أولʽة لʱقʦʽʽ الʺعلʨمات.  11

  مʨʱسʢة 1.334 2.68  مʨاد ووسائل تعلʽʺʽة تʶاعد الʢلʰة في عʺلʽة الʱعلʦ. أʨʡر  12
13  .ʦعلʱة للǼن جاذʨؔʱة لʰسʨʴʺاهج الʻʺدم الʵʱة 1.570 3.47 اسʢسʨʱم  
  ضعʽفة 1.411 2.18  أساعد الʢلʰة على إنʱاج ونʷر الʺعرفة Ǽالʨسائل الʱقʽʻة الʴدیʲة.  14

  8.244 51.21    مʨʺʳع

 كʽʰرة  0.589 3.69    معدل
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ʧʽʺع الʺعلʽʺوم، وجʻʧʽʺافز ورتب للʺعلʨعلاوات وح ʦهʴ ،اʣع وʽʺل جʽعة تفعǼاʱفر ومʨمة تʨʤʻʺمة. فالʨʤʻʺنات الʨȞئف وم
 مʱاǼعة الانʱقال والʳداول الʺدرسʽة وعʺل مʱʰʱȞها، و الʺʨاد الʺقررةو  الʺعلʺʧʽو  للʢالب وولي الأمر الʨʱاصل الʱؔرونʽاً مع الإدارة

واثر ȞʷǼل ، ا الʺʨʴروجʺʽع الʱقارȄر الʱي تʱعلȘ بدعʺها ومʶاندتها. ؗل هذا ؗان سʰʰاً في الدرجة الʺرتفعة الʱي حʸل علʽها هذ
  اʳǽابي على تʽʺʻة وصقل الʺهارات للʺعلʺʧʽ واكʰʶهʦ خʰرة مʱزایدة في اسʵʱدام وتʽʣʨف الʨʻؔʱلʨجʽا في الʱدرȄس.

  
  هـ) مʦʲر مهارات الʯعاون والعʸل الʸʱاعي.

  )12جدول (
  مرتʮة تʹازلʻاً. الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة لفقرات مʦʲر مهارات الʯعاون والعʸل الʸʱاعي

  
) أʨʴʺǼ3.60 ȑر مهارات الʱعاون والعʺل الʳʺاعي ؗان ( ارات الʺʱعلقة) أن معدل درجة مʺارسة الʺه12(یلاحظ مʧ جدول 

واحʱل هذا الʺʨʴر الدرجة الʲانʽة للʺʺارسات. ومʧ أهʦ فقرات هذا الʺʨʴر الʱي قدرت بدرجة ، بدرجة (مʨʱسʢة) قرʰȄة مʧ العالʽة
ي حʧʽ جاءت اقل الʺهارات مʺارسة في هذا "احʱرم أفؔار الآخرʧȄ وأتقʰلها". فو عالʽة "اهʦʱ بȘʽʰʢʱ مهارات العʺل الʳʺاعي"

الʺʨʴر مʧ قʰل الʺعلʺʧʽ " اسʽʢʱع إصدار حʦȞ صادق عʧ أدائي وأداء الآخرʧȄ ". وȄعزو الʰاحث ذلʥ إلى أن العʺلʽة الʱعلʽʺʽة 
ت معلʺي مدیرȄة وإنʺا تʽʱح فرصة لȄʨʢʱر العلاقات الاجʱʺاعʽة بʧʽ الʺعلʺʧʽ والʺʱعلʺʧʽ. والى تʨʻع خʰرا، لا تʨʢر الʺعارف فقط

وȄعزȐ ، الʱرʽȃة والʱعلʦʽ بلʨاء الʳامعة ȞʷǼل عام؛ مʺا ʶǽاعد على إʳǽاد مʱʳʺعات تʨʶد فʽها مهارات الʱعاون والعʺل الʳʺاعي
، (الفʽس بʨك)مʲل  مʨاقع الʨʱاصل الاجʱʺاعي مʧ خلال، ذلʥ أǽʹاً إلى عʺلʽة الʱعامل والاحʱؔاك الʨʽمي للʺعلʦ مع ʡلاǼه

ن الʺʱʳʺع الأردني هʨ مʧ الʺʱʳʺعات الʱي تʨʶده القʦʽ الإسلامʽة؛ الʱي مʧ شأنها أن تعزز العلاقات والعʺل Ǽالإضافة إلى أ
وȄعزو الʰاحث احʱلال فقرة "اهʦʱ بȘʽʰʢʱ مهارات العʺل الʳʺاعي" الʺرتʰة الأولى في مʨʴر  الʳʺاعي وفي جʺʽع جʨانب الʽʴاة.

ʡاعي؛ إلى واقع وʺʳعاون والعʺل الʱة مهارات الʽصاً في العʺلʨʸة وخʽاعʺʱات الاجʰلʢʱʺعض الǼ جدʨي تʱدیدة الʳعة الأدوار الʽʰ

  الʦʯʸسط  الفقرة  رقʤ الفقرة
  الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸال 

درجة 
  الʸʸارسة

 كʽʰرة 0.750 4.59  اهʦʱ بȘʽʰʢʱ مهارات العʺل الʳʺاعي.  1

 كʽʰرة 0.849 4.34  احʱرم أفؔار الآخرʧȄ وأتقʰلها.  2

  كʽʰرة 0.814 3.99  أتʴلى بروح الانʱʺاء للʳʺاعة.  3
 كʽʰرة 1.256 3.70  صر الʲقة مع أفراد الʳʺاعة.احرص على بʻاء أوا  4

5  .ʧȄي للآخرʻة مȃʨلʢʺزامات الʱالالǼ فاءʨة الʽʺرة 1.256 3.70  أدرك أهʽʰك  
 مʨʱسʢة 1.261 3.42  أتفاوض مع الآخرʧȄ حʨل الʺʨاقف الʺʱʵلفة.  6

7  .ʧȄن للآخرʨالع ʦǽادرة في تقدʰʺالǼ مʨة 1.837 3.41  أقʢسʨʱم 

 مʨʱسʢة 1.827 3.39  عة على مʸلʱʴي الفردǽة.أقدم مʸلʴة الʳʺا  8

9  .ʧȄل مع الآخرʨئʶوم Șل لائȞʷǼ رفʸة 1.562 3.19  أتʢسʨʱم 

10  .ʧȄأدائي وأداء الآخر ʧصادق ع ʦȞع إصدار حʽʢʱة 1.283 3.25  اسʢسʨʱم 

  4.316 35.98    مʨʺʳع

 مʨʱسʢة 0.432 3.60    معدل
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الʱي أصʰح فʽها الʺعلǽ ʦقʨم Ǽادوار جدیدة ضʺʧ الاسʱراتʽʳʽات الʴدیʲة. إن عʺلʽة اتʸال الʢلʰة والʺعلʺʧʽ مع Ǽعض ، الʱعلʽʺʽة
ʧʽهدف مع Șʽقʴʱقاً.، لǼدة ساʨجʨم ʧؔت ʦة لʽاعʺʱلب علاقات اجʢʱی  

  مʦʲر مهارات حل الȜʵʸلات.و) 
  )13جدول (

  الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة لفقرات مʦʲر مهارات حل الȜʵʸلات مرتʮة تʹازلʻاً.

) أȑ بدرجة 3.49لات ؗان (ʨʴʺǼر مهارات حل الʺȞʷ الʺهارات الʺʱعلقة ) أن معدل درجة مʺارسة13یلاحظ مʧ جدول (
"ʶǽاعدني الʽʢʵʱط و ومʧ أهʦ فقرات هذا الʺʳال الʱي قدرت بدرجة عالʽة "لا الʳأ إلى إهʺال مʷاكل الʢلʰة ʴؗل لها"، (مʨʱسʢة)

"أوجه الʢلʰة وأساعدهʦ في حل مȞʷلاتهʦ". في حʧʽ جاءت اقل الʺهارات و الʺȘʰʶ في مʨاجهة وحل الʺȞʷلات الʺʱʶقʰلʽة"
هذا الʺʳال مʧ قʰل الʺعلʺʧʽ "أȘʰʡ مهارات حل الʺȞʷلات في الʱدرȄس". وʧȞʺȄ عزو ذلʥ إلى مʽل مʨʢرǼ ȑعض  مʺارسة في

زاً حʨل الʺعرفة ، والاهʱʺام ʽʺȞǼة الʺادة العلʺʽة، الʺʻاهج إلى ʡرح الʺعلʨمات والʽʰانات ʨʸǼرة مʰاشرة وان ʨȞǽن الʺʻهاج مʱʺرؗ
ه واهʱʺاماته. فاسʱراتʽʳʽات الʱدرȄس ʴǼل الʺȞʷلات ʱʴǽاج إلى وقت غʽر مʨʱفر مقارنة ʦȞǼ دون الاهʱʺام الؔافي Ǽالʺʱعلʦ واحʽʱاجات

حʽث ʨȞǽن ؗل اهʱʺام الʢالب والʺعلʦ في مدȐ الʨʸʴل ، الʺادة الʺʢلȃʨة في الʺʻاهج في الʺرحلة الʲانȄʨة وخاصة في (الʨʱجʽهي)
  على الʺعدل الذȑ یؤهل في الدخʨل إلى الʳامعة.

  
:"هل تʱʵلف درجة مʺارسة الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات لʺهارات الاقʸʱاد ئج الʯʸعلقة Ǻالʴؤال الʰاني للدراسة ومʹاقʯʵهاثانʻا: الʹʯا

ʦس الʺعلʻلاف (جʱاخǼ ة)؟"، الʺؤهل العلʺي، الʺعرفيʽʶȄدرʱرة الʰʵال  
عʻʽة الدراسة على مقʽاس  للإجاǼة عʧ هذا الʶؤال تʦ اسʵʱراج الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة لاسʳʱاǼات أفراد

  ) یʨضح ذلʥ.14والʳدول (، مʺارسة مهارات الاقʸʱاد الʺعرفي
  
  
  

  الʦʯʸسط  الفقرة  رقʤ الفقرة
  الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸال 

درجة 
  الʸʸارسة

 كʽʰرة 0.750 4.59 لا الʳأ إلى إهʺال مʷاكل الʢلʰة ʴؗل لها.  1

دني الʽʢʵʱط الʺȘʰʶ في مʨاجهة وحل الʺȞʷلاتʶǽاع  2
 كʽʰرة 0.750 4.59 الʺʱʶقʰلʽة.

3  .ʦلاتهȞʷفي حل م ʦة وأساعدهʰلʢرة 0.824 4.33 أوجه الʽʰك 

 كʽʰرة 0.781 4.30 أقدم نقدا بʻاء للʺȞʷلات الʱي تعرض علي.  4

 مʨʱسʢة 1.837 3.41 أتعاǽش مع الʺȞʷلة ؗأنها جزء مʻي.  5

 مʨʱسʢة 0.596 3.37 القرارات الʶلʽʺة لʴل الʺȞʷلات.أحاول اتʵاذ  6

 مʨʱسʢة 1.819 3.35 اكʷʱف عȃʨʽاً لا ʽʢʱʶǽع زملائي اكʷʱافها.  7

  مʨʱسʢة 1.565 3.00 اسʽʢʱع الʱفʽؔر ǼالʺȞʷلة ʢǼرȄقة مʱʶقلة.  8

أحاول تȘʽʰʢ الʴʰث الʱرȑʨȃ الذʶǽ ȑاعد الʢلʰة في  9
 ʨʱسʢةم 1.334 2.68 حل الʺȞʷلات الʱعلʽʺʽة .

 مʨʱسʢة 1.334 2.68 لدȑ الʺقدرة على مقارنة وتقʦʽʽ الʴلʨل الʰدیلة.  10

  ضعʽفة 1.327 2.12 أȘʰʡ مهارات حل الʺȞʷلات في الʱدرȄس.  11
  5.337 38.43    مʨʺʳع

 مʨʱسʢة 0.485 3.49    معدل
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  )14جدول (
  .وفȖ مʯغʻرات الدراسة الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة لʸʸارسة الʸعلʥʻʸ والʸعلʸات لʸهارات الاقʶʯاد الʸعرفي

  العدد  لʸعʻارȏ الانʲراف ا  الʦʯʸسط الʴʲابي مȂʦʯʴات الʯʸغʻر الʯʸغʻر

ʦس الʺعلʻج  
  166  0.317 3.52 ذؗر
  141  0.235 3.46 أنʲى

  307  0.284 3.49 الʺʨʺʳع

  الʺؤهل العلʺي

  47  0.270 3.45 دبلʨم
  ȞǼ 3.55 0.282  206الʨرʨȄس
  39  0.271 3.57 ماجʽʱʶر
  15  0.284 3.61 دʨʱؗراه
  307  0.284 3.49 الʺʨʺʳع

  الʰʵرة الʱدرʽʶȄة

ʧ105  0.141 3.19 10اقل م  
10-20 3.51 0.094  117  

ʧر مʲ85  0.131 3.84 20أك  
  307  0.284 3.49 الʺʨʺʳع

  
) تʰایʻاً واضʴاً في الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة لʺʺارسة الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات لʺهارات الاقʸʱاد الʺعرفي. ولʽʰʱان 14یʧʽʰ جدول (

(جʻس  لأثر الʺʱغʽرات MANOVA)الʰʱایʧ مʱعدد الʺʱغʽرات الʱاǼعة ( دلالة الفروق الإحʸائʽة بʧʽ الʺʨʱسʢات؛ تʦ إجراء تʴلʽل
ʦالʺؤهل العلʺي، الʺعل ،(ةʽʶȄدرʱرة الʰʵعلى معدلات هذه الʺʺارسات ال ،)دولʳ15وال.ʥضح ذلʨی (  

  
  )15جدول (

لʸعلʥʻʸ والʸعلʸات لاسʱʯاǺات أفراد عʻʹة الدراسة على مقʻاس مʸارسة ا (MANOVA)تʲلʻل الʮʯایʥ مʯعدد الʯʸغʻرات الʯاǺعة 
  لʸهارات الاقʶʯاد الʸعرفي .

  الدلالة الإحʶائʻة  قʸʻة ف Wilks' Lambda مʶدر الʯغʻر
ʦس الʺعلʻ0.000  181.333 0.188 ج  

  0.000  59.654 0.171 الʺؤهل العلʺي
  0.063  7.630 0.605 الʰʵرة الʱدرʽʶȄة

  ) ما یلي:15یʱʹح مʧ جدول(
 'Wilks)حʽث بلغت قʽʺة، تعزȐ لʺʱغʽر جʻس الʺعلʻ)0.05 ( ،ʦد مȐʨʱʶ الدلالة یʨجد فروق ذات دلالة إحʸائʽة ع -1

Lambda=0.188) ، = ة (فʺʽة (، )181.33وقʽائʸدلالة إحȃر0.000وʨؗالح الذʸسط ، ). وجاء هذا الفرق لʨʱإذ بلغ م
، دراسة (الزʨȄدȑ ). واتفقت هذه الʳʽʱʻة مع3.46لإناث (بʻʽʺا بلغ مʨʱسط الاسʳʱاǼة لدȐ ا، )3.52الاسʳʱاǼة لدȐ الذʨؗر (

واخʱلفت هذه الʳʽʱʻة مع دراسة ؗل ، نʱائج دراسʱه إلى فروق ذات دلالة إحʸائʽة تعزȐ لʺʱغʽر الʻʳس أشارت حʽث، )2012
ذات دلالة  وجʨد فروق  إلى عدم نʱائج دراسʱهʦ أشارت ). حʽث2009، (الرواشدةو )2013، (الʵالدȑو )2015، مʧ(الرȃاǼعة

  إحʸائʽة تعزȐ لʺʱغʽر الʻʳس.
 'Wilks)قʽʺة حʽث بلغت تعزȐ لʺʱغʽر الʺؤهل العلʺي، ) 0.05یʨجد فروق ذات دلالة إحʸائʽة عʻد مȐʨʱʶ الدلالة ( -2

Lambda =0.171)  = ة (فʺʽة (، )59.654وقʽائʸدلالة إحȃ0.000و.(  
إلى وجʨد فروق  نʱائج دراسʱهʦ أشارت حʽث )2013، (الʵالدȑو )2014، مʧ (الʶȄʨʢي دراسة ؗل واتفقت هذه الʳʽʱʻة مع

ʽلاني واخʱلفت هذه الʳʽʱʻة مع دراسة ؗل مʧ، ذات دلالة إحʸائʽة تعزȐ لʺʱغʽر الʺؤهل العلʺي ) 2011، (مʢʸفى وؗ
  .عزȐ لʺʱغʽر الʺؤهل العلʺيإلى عدم وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة ت نʱائج دراسʱهʦ أشارت ) حʽث2009، الرواشدةو(
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تعزȐ لʺʱغʽر الʰʵرة الʱدرʽʶȄة حʽث بلغت قʽʺة ، ) 0.05(عدم وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة عʻد مȐʨʱʶ الدلالة  -3
)0.605 (Wilks' Lambda= ، = ف) ةʺʽة (، )7.630وقʽائʸدلالة إحȃة مع0.063وʳʽʱʻواتفقت هذه ال .( ʧفى  دراسة ؗل مʢʸم)

إلى عدم وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة تعزȐ لʺʱغʽر الʰʵرة  نʱائج دراسʱهʦ أشارت ) حʽث2009، الرواشدة() و2011، والʽؔلاني
قد ǽعزȐ ذلʥ إلى أن العʺر الزمʻي لʺʷروع الȄʨʢʱر الʱرȑʨȃ في الأردن وفȘ مهارات الاقʸʱاد الʺعرفي في الأردن هʨ  .الʱدرʽʶȄة

فادوار الʺعلʦ في ضʨء مهارات ، )2006-2005العʺل على تدرȄب الʺعلʺʧʽ اعʰʱاراً مʧ العام الدراسي ( إذ بدأ، حدیث العهد
ʦة للʺعلʲدیʴالأدوار ال ʧاد الʺعرفي مʸʱة، الاقʽʶȄدرʱرة الʰʵات الȄʨʱʶʺاك اثر لʻجد هʨالي لا یʱالȃرة ، وʰʵات الȄʨʱʶع مʽʺʳف

، هج. فهǽ ʦقʨمʨن Ǽالأعʺال الʺʨؗلة إلʽهʦ بʻفس الʤروف والʢرȄقة والآلʽةوʰʡقʨا نفس الʺʻا، نفس الدورات الʱدرʽʶȄة حʹروا
.ʦعʺله ʦȞʴي تʱحدة الʨʺة الȄادا على الرؤʺʱاع  

 ʧایʰʱل الʽلʴل تʽʸتف ʦاد الʺعرفي تʸʱاور مʺارسة الاقʴة على مʽائʸدر الفروق الإحʸح مʽضʨʱولMANOVA) ،(
ؗʺا في جدول ، الʺؤهل العلʺي)، الدلالة الإحʸائʽة فقط وهي(جʻس الʺعلʦلاسʳʱاǼات أفراد عʻʽة الدراسة على الʺʱغʽرات ذات 

)16.(  
  )16جدول (

لاسʱʯاǺات أفراد عʻʹة الدراسة على مقʻاس مʸارسة الʸعلʥʻʸ والʸعلʸات لʸهارات  (MANOVA)تفʻʶل تʲلʻل الʮʯایʥ الʯʸعدد
  مʲاور الاقʶʯاد الʸعرفي.

مʶدر 
  الʯغʻʻر

مʲاور مʸارسة مهارات الاقʶʯاد
  الʸعرفي

 (مʯغʻرات تاǺعة)

مʦʸʱع 
  الʸرȁعات

درجات 
  الʲرȂة

مʦʯسط 
الدلالة   قʸʻة ف  الʸرȁعات

  الإحʶائʻة

جʻس 
ʦالʺعل  

  0.000  178.9  17.549 1 17.549 اتʵاذ القرارات والʱفʽؔر الʻاقد
  0.000  308.5  30.313 1 30.313 الإبداع والابʱؔار والȄʨʢʱر
  0.117  2.471  0.461 1 0.461 إدارة الذات والʨعي الذاتي

  0.000  765.1  59.685 1 59.685 تقʽʻات الʱعلʦ والʨسائل الʱعلʽʺʽة
  0.000  38.75  4.166 1 4.166 الʱعاون والعʺل الʳʺاعي

  0.000  146.1  14.753 1 14.753 حل الʺȞʷلات

الʺؤهل 
  العلʺي

  0.000  18.96  1.860 3 5.581 اتʵاذ القرارات والʱفʽؔر الʻاقد
  0.141  1.832  0.180 3 0.540 والابʱؔار والȄʨʢʱرالإبداع

  0.013  3.633  0.678 3 2.034 إدارة الذات والʨعي الذاتي
  0.026  3.123  0.244 3 0.731 تقʽʻات الʱعلʦ والʨسائل الʱعلʽʺʽة

  0.002  4.962  0.533 3 1.600 الʱعاون والعʺل الʳʺاعي
  0.000  6.377  0.644 3 1.932 حل الʺȞʷلات

ʹʱی) ʦجدول رق ʧما یلي :16ح م (  
) في مʺارسة الʺعلʺ0.05 ʧʽ(وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة عʻد مȐʨʱʶ الدلالة :Ǽالʰʶʻة لʺʱغʽر جʻس الʺعلʦ -أولا

الذاتي. وقد  إدارة الذات والʨعي والʺعلʺات لʺهارات الاقʸʱاد الʺعرفي تعزȐ لʺʱغʽر جʻس الʺعلʦ في جʺʽع الʺʴاور عدا مʨʴر
تعزȐ هذه الʳʽʱʻة القʨʽد الʱي تفرضها الأسرة العرʽȃة والʺʱʳʺع العرȃي على Ǽعض أنʨاع الʺʺارسات لؔل مʧ الذؗر والأنʲى 

ʧر مʽʲؔر في الʨؗالذ ʧلاف الإناث عʱة لاخʽاعʺʱة والاجǽدʶʳة والʽʶفʻر الʨرون أو مهارات ، الأمʷوالع ȑادʴفʺهارات القرن ال
  لاجʱʺاعʽة.اقد تʱʴاج إلى وقت حʱى تʷʱʻر في مʱʳʺعاتʻا ȞǼافة الفئات والأنʨاع  الاقʸʱاد الʺعرفي

) في مʺارسة Ǽ )0.05الʰʶʻة لʺʱغʽر الʺؤهل العلʺي للʺعلʦ: وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة عʻد مȐʨʱʶ الدلالة -ثانʻا
ʱغʽر الʺؤهل العلʺي للʺعلʦ في جʺʽع الʺʴاور عدا مʨʴر الإبداع والابʱؔار الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات لʺهارات الاقʸʱاد الʺعرفي تعزȐ لʺ

شʽفʽه للʺقارنات الʰعدǽة الفروق بʧʽ مʨʱسʢات مȄʨʱʶات مʱغʽر الʺؤهل العلʺي؛ تʦ إجراء اخʰʱار  والȄʨʢʱر. ولʺعرفة مʸادر هذه
  ).17لʴʱدید الʺʨʺʳعات الʱي یʨجد بʻʽها فروق إحʸائʽة ؗʺا یʱʹح مʧ جدول (
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  )17ول (جد
  .مʯغʻر الʸؤهل العلʸيمȂʦʯʴات اخʮʯار (شʻفʻه ألʮعدȏ) لʲʯدید مʦاقع الفروق بʥʻ مʦʯسʠات 

  مȎʦʯʴ الدلالة  الفروق بʥʻ الʦʯʸسʠات الʸؤهل  الʦʲʸر

  مʨʴر مهارات اتʵاذ القرارات والʱفʽؔر الʻاقد
  ȞǼ 0.18-  0.000الʨرʨȄس-دبلʨم

  0.23- 0.000 ماجʽʱʶر-ȞǼالʨرʨȄس
  0.26-  0.020 دʨʱؗراه-ȞǼالʨرʨȄس

  ȞǼ 0.23- 0.014الʨرʨȄس-دبلʨم مʨʴر مهارات إدارة الذات والʨعي الذاتي
  ȞǼ 0.16 0.037الʨرʨȄس-دبلʨم مʨʴر مهارات الʱعاون والعʺل الʳʺاعي

  0.26- 0.000 ماجʽʱʶر-ȞǼالʨرʨȄس مʨʴر مهارات حل الʺȞʷلات
) الدلالة Ȑʨʱʶد مʻة عʽائʸ0.05() ذو دلالة إح .(  
  

لʺعلʺʧʽ والʺعلʺات بʧʽ جʺʽع الʺؤهلات ) إلى وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ ا17تʽʷر نʱائج اخʰʱار شʽفʽه في جدول (
فهذا الʺʨʴر ʱʴǽاج ، عدا مʨʴر مهارات الʱعاون والعʺل الʳʺاعي حʽث أتى الفرق لʸالح مؤهل الدبلʨم، لʸالح الʺؤهل الأعلى

نʳʽʱة  لعلʽاوʧȞʺȄ تفʽʶر هذه الاخʱلافات واتي أتت غالʰا لʸالح الʺؤهلات العلʺʽة ا مهارات اجʱʺاعʽة أكʲر مʧ الʺهارات العلʺʽة.
ʧʽʺام رتب الʺعلʤفي ن ʦʽعلʱة والʽȃرʱها وزارة الʱي إتاحʱة الʽرقʱاب ، إلى فرص الʴة لأصʽدمة الʺدنʵان الʨي اقرها دیʱافز الʨʴوال

الʨʴʰث والʱʻاج العلʺʽة مʧ ذوȑ الʺؤهلات العلʽا. ؗʺا إن الʺعلʺʧʽ أصʴاب الʺؤهلات العلʽا یʱʺʱعʨن ʰʵǼرة ودراǽة علʺʽة واسعة 
بهدف تعزȄز قدرات الʢلʰة على اكʶʱاب الʺعرفة ، على تȘʽʰʢ واسʵʱدام الʺهارات الʺʽʻʰة على الاقʸʱاد الʺعرفي اقدرهʦ تʳعل

  وتȄʨʢرها.
ومʧ وجهة نʤر ، للʢلʰة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي ما درجة دافعʽة :"ثالʰا:الʹʯائج الʯʸعلقة Ǻالʴؤال الʰالث ومʹاقʯʵه

  الʺعلʺʧʽ؟
ال الʲاني تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة لإجاǼات أفراد عʻʽة الدراسة على الفقرات للإجاǼة عʧ الʶؤ 

  ) یʨضح ذلʥ.18والʳدول (، الʺعدة لقʽاس هذا الغرض
  

  )18جدول (
  ʹازلʻاً.الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة لفقرات دافعʻة الانʱاز والʻʶʲʯل الأكادʸǻي لدȎ الʠلʮة مرتʮة ت

 ʤرق
  الʦʯʸسط  الفقرة  الفقرة

  الʴʲابي
الانʲراف 
 ȏارʻعʸال 

درجة 
  الʸʸارسة

یلاحظ مǼ ʧعض الʢلʰة سʨء اخʽʱار الفرع الأكادǽʺي الʺʻاسب   1
.ʦاتهʽانȞرة 0.796 4.52 لإمʽʰك 

ʽفʽة قʹاء أوقات الفراغ. 2  كʽʰرة ʢʵǽ 4.27 0.720ط الʢالب لاسʲʱʺار الʨقت وؗ

 كʽʰرة 1.384 4.26 لاضʢراب في أثʻاء دخʨلهʦ الامʴʱان.ʤǽهر على الʢلʰة ا 3

 كʽʰرة 0.777 4.17  تقل دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل في الʸفʨف ذات الأعداد الʽʰؔرة. 4

 كʽʰرة ʴǽ 4.09 0.763ب الʢلʰة ما ʻʶǽد إلʽهʦ مʧ أعʺال. 5

6 .ʧȄق على الآخرʨفʱالǼ ةʰلʢال ʦʱرة 0.804 4.06 یهʽʰك 

 كʽʰرة 0.765 4.02 لʶʽت سائدة بʧʽ الʢلʰة.تعد ʣاهرة الغش 7

 كʽʰرة ǽ 3.99 0.792ʹع الʢلʰة لأنفʶهʦ في أثʻاء الدراسة معایʽر عالʽة. 8

 كʽʰرة 0.676 3.98 یʰذل الʢلʰة قʸارȐ جهدهʦ لرفع مʨʱʶاهʦ العلʺي. 9

 كʽʰرة ʴǽ 3.98 0.764س الʢلʰة Ǽالʴʺاس للدرس والʺدرس.  10
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 ʤرق
  الʦʯʸسط  الفقرة  الفقرة

  الʴʲابي
الانʲراف 
 ȏارʻعʸال 

درجة 
  الʸʸارسة

 كʽʰرة 0.739 3.95 لʢلʰة عʧ الʺدرسة.یلاحظ قلة حالات غʽاب ا  11

12  .ʦاوب مع شرح الʺعلʳʱة الʰلʢهر الʤǽ 3.93  0.768 رةʽʰك 

 كʽʰرة ʤǽ 3.92 1.230هر الʢلʰة سرعة الʽؔʱف مع مادة الدرس.  13

 كʽʰرة 1.239 3.91 لدȐ الʢلʰة الرغʰة والʴʺاس للدراسة .  14

 كʽʰرة ʢǽ 3.91 1.239ʺح الʢلʰة إلى الʧȞʺʱ مʧ الʺادة الدراسʽة.  15

 كʽʰرة ʱʺʱʶǽ 3.90 1.122ع الʢلʰة بʱعلʦ الʺʨاد الʺʽʲرة للاهʱʺام.  16

 كʽʰرة 0.978 3.83 الʶلʨك العام داخل الغرفة الʸفʽة مʰʹʻط.  17

ǽقʨم الʢلʰة Ǽالالʱزام Ǽالآداب والʱعلʽʺات الʺدرسʽة داخل الʸف   18
 كʽʰرة 1.056 3.78  وخارجه.

19  ʱا یʺʽة فʰلʢعاون الʱة.یʽʺǽر الأكادʨالأمǼ Șرة 1.034 3.73 علʽʰك 

 مʨʱسʢة ǽ 3.66 1.378قʨم الʢلʰة Ǽانʳاز أعʺالهʦ وواجʰاتهʦ على خʽر وجه.  20

 مʨʱسʢة 0.560 3.51 مʧ الʨاضح الʱأسʽس الʽʳد للʢلʰة في الʸفʨف الʶاǼقة.  21

 ʨسʢةمʱ 1.253 3.48 لدȐ الʢلʰة روح الʴʱدȑ والʺʲابرة والاجʱهاد في الدراسة.  22

 مʨʱسʢة 1.187  3.42 لدȐ الʢلʰة القدرة للʽؔʱف مع ضغȋʨ الدراسة.  23

 مʨʱسʢة ʷǽ 3.05 1.330عر الʢلʰة الرضا في أثʻاء الʸʴة الʸفʽة.  24

 ضعʽفة 1.381 2.16 یلاحظ الʽʹʴʱر الʨʽمي والإعداد الʺȘʰʶ للدرس لدȐ الʢلʰة.  25

 ضعʽفة ʽʳǽ  2.05 1.337ب الʢلʰة على أسئلة الʺدرس بʲقة.  26

 ضعʽفة 1.326 2.05  لدȐ الʢلʰة القدرة على ضʰط الʻفس حʱى في الʺʨاقف الʸعʰة.  27

28  .ʦائهʻعة لأبǼاʱʺام والʺʱر الاهʨاء الأمʽهر أولʤǽ 2.04 0.669 فةʽضع 

 ضعʽفة 1.232 2.01 یلاحظ إلʺام الʢلʰة Ǽʺهارات الدراسة الʶلʽʺة 29

  10.242 103.8    مʨʺʳع

 مʨʱسʢة 0.353 3.58    معدل

  
) أȑ بدرجة (مʨʱسʢة). 3.58أن درجة دافعʽة الانʳاز لدȐ الʢلʰة مʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ بلغت ( )18(جدول مʧ  یلاحظ

"ʦاتهʽانȞاسب لإمʻʺي الʺǽار الفرع الأكادʽʱء اخʨة سʰلʢعض الǼ ʧة "یلاحظ مʽي قدرت بدرجة عالʱال الʳʺفقرات هذا ال ʦأه ʧوم 
ʽفʽة قʹاء أوقات الفراغ""ʢʵǽط الʢالب لاسʲʱʺار الو "ʤǽهر على الʢلʰة الاضʢراب في أثʻاء دخʨلهʦ الامʴʱان" و" تقل و ʨقت وؗ

حʽث  )Kesici, 2008(دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل في الʸفʨف ذات الأعداد الʽʰؔرة". وتʱفȘ هذه الʱʻائج ȞʷǼل ʽʰؗر مع دراسة 
ʽا  ʽفʽة قʹاء أوقات الفراغ، هي القلȘ العام مʧ الاخʰʱاراتأʣهرت الدراسة أن ابرز حاجات الʢلʰة الʺʱفʨقʧʽ في ترؗ . أما اخʽʱار وؗ

الʢالب للفرع الغʽر مʻاسب فعلى الʳانب الإرشادȑ والʨʱجʽهي في الʺدرسة رعاǽة وإرشاد الʢالب وأولʽاء الأمʨر Ǽʹرورة ترك حرȄة 
لفقرات دافعʽة  رجة الʺʨʱسʢة في الʺعدل العاماخʽʱار الفرع الأكادǽʺي للʢالب نفʶه دون أȑ تدخل مʧ الأسرة. وʧȞʺȄ عزو الد

وهذه الʤاهرة مʨجʨدة ʲȞǼرة في معʦʤ مدارس عʺان ȞʷǼل عام ومدارس عʺان الغرʽȃة ، الانʳاز والʽʸʴʱل للʸفʨف الʺʤʱȞة
  الʸفʨف على جʨدة العʺلʽة الʱرȄʨȃة برمʱها. هذه ؗʺا یؤثر ʲؗرة أعداد الʢلʰة في، ومدارس لʨاء الʳامعة ȞʷǼل خاص

"یلاحظ إلʺام الʢلʰة Ǽʺهارات الدراسة الʶلʽʺة" و"ʤǽهر أولʽاء الأمʨر الاهʱʺام والʺʱاǼعة لأبʻائهʦ"  ي حʧʽ جاءت الفقراتف
، بدرجة ضعʽفة. وȄعزو الʰاحث ذلʥ إلى عدم إرشاد الʢلʰة في الʺدرسة والʺʻزل إلى ʡرق وعادات ومهارات الدراسة الʴʽʴʸة

قدم الʢلʰة هʨ الʱزامهǼ ʦاسʵʱدام واكʶʱاب الʢرق الأساسʽة لʺهارات الدراسة والʱعلʦ. واتفقت فاهʦ العʨامل الأساسʽة في نʳاح وت
أشارت نʱائج دراسʱه إلى الʱأثʽر الʺʰاشر للعʨامل العائلʽة في تدني دافعʽة الانʳاز لدȐ  الذȑ (Diaz,2003) هذه الʳʽʱʻة مع دراسة
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والعʺل ، ʨʽمي والإعداد الʺȘʰʶ للدرس وتʨعʱʽهǼ ʦʺهارات الدراسة الʶلʽʺةالʢلʰة. وهʻا نʨصي Ǽʹرورة إرشاد الʢلʰة للʽʹʴʱر ال
ة وإقامة  على تʽʡʨد العلاقة بʧʽ الʺعلʺʧʽ والʢلاب وأولʽاء الأمʨر وإدارة الʺدرسة مʧ خلال الاجʱʺاعات الدورȄة والʺʳالس الʺʱʷرؗ

  داخل الʺدارس.الهادفة الاحʱفالات والʺعارض 
  

:" هل تʱʵلف اسʳʱاǼات الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات لدافعʽة الانʳاز Ǻالʴؤال الراǺع للدراسة ومʹاقʯʵهاراǺعا: الʹʯائج الʯʸعلقة 
  الʰʵرة الʱدرʽʶȄة)؟"، الʺؤهل العلʺي، جʻس الʺعلʦ(والʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلʰة Ǽاخʱلاف 

راد العʻʽة على مقʽاس دافعʽة للإجاǼة عʧ هذا الʶؤال تʦ اسʵʱراج الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة لاسʳʱاǼات أف
  ) یʨضح ذلʥ.19الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلʰة والʳدول (

  )19جدول (
دافعʻة الانʱاز والʻʶʲʯل الأكادʸǻي  الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة اسʱʯاǺات أفراد العʻʹة على فقرات مقʻاس

  للʠلʮة.
  العدد  الانʲراف الʸعʻارȏ  الʦʯʸسط الʴʲابي مȂʦʯʴات الʯʸغʻر  الʯʸغʻر

ʦس الʺعلʻ166  0.326 3.44 ذؗر  ج  
  141  0.332 3.70 أنʲى

  307  0.353 3.58 الʺʨʺʳع
  47  0.442 3.65 دبلʨم  الʺؤهل العلʺي

  ȞǼ 3.54 0.345  206الʨرʨȄس
  39  0.277 3.71 ماجʽʱʶر
  15  0.211 3.53 دʨʱؗراه
  307  0.353 3.58 الʺʨʺʳع

الʰʵرة الʱدرʽʶȄة 
Ǽاتʨʻʶال  

ʧ105  0.313 3.35 10اقل م  
10-20 3.61 0.311  117  

ʧر مʲ85  0.278 3.82 20أك  
  307  0.353 3.58 الʺʨʺʳع

  
) تʰایʻاً واضʴاً في الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة لاسʳʱاǼات أفراد العʻʽة على دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي 19یʧʽʰ جدول (

لأثر مʱغʽرات (جʻس  ANOVA)ʸائʽة بʧʽ الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة؛ تʦ إجراء تʴلʽل الʰʱایʧ (للʢلʰة. ولʽʰʱان دلالة الفروق الإح
ʦات، الʺؤهل العلʺي، الʺعلʢسʨʱʺعلى هذه ال (ةʽʶȄدرʱرة الʰʵال ،) دولʳ20وال.ʥضح ذلʨی (  

  
  )20جدول (

) ʥایʮʯل الʻلʲت(ANOVA .لʻʶʲʯاز والʱة الانʻات دافعʠسʦʯرات الدراسة على مʻغʯلأثر م  

درجات  مʦʸʱع الʸرȁعات  ر الʯغʻʻرمʶد
 الʲرȂة

مʦʯسط 
الدلالة   قʸʻة ف  الʸرȁعات

  الإحʶائʻة
ʦس الʺعلʻ0.000  66.828 5.245 1 5.245 ج  

  0.073  5.873 0.461 3 1.383 الʺؤهل العلʺي
  0.000  50.944  3.998 2 7.996 الʰʵرة الʱدرʽʶȄة

      0.078 300 23.544  الʢʵأ
      306 38.168  الʺʨʺʳع
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ʱجدول (ی ʧما یلي :20ʹح م (  
) في دافعʽة الانʳاز 0.05(وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة عʻد مȐʨʱʶ الدلالة :Ǽالʰʶʻة لʺʱغʽر جʻس الʺعلʦ -أولا

ʦس الʺعلʻر جʽغʱʺل Ȑة تعزʰلʢي للʺǽل الأكادʽʸʴʱالح الإناث .والʸوجاء هذا الفرق ل  Ȑة لدǼاʳʱسط الاسʨʱر إذ بلغ مʨؗالذ
). وʧȞʺȄ عزو هذه الʳʽʱʻة إلى القʨʽد الʱي تفرضها الأسرة العرʽȃة 3.70بʻʽʺا بلغ مʨʱسط الاسʳʱاǼة لدȐ الإناث (، )3.44(

والʺʱʳʺع العرȃي أحʽاناً على Ǽعض أنʨاع الʺʺارسات لؔل مʧ الذؗر والأنʲى؛ إذ ʶǽʺح للأبʻاء مʺارسة ما ʴǽلʨ لهʦ مʧ مʺارسات 
في حʧʽ تʲʱʶʺر الأنʲى القʨʽد الاجʱʺاعʽة في الʨʱجه نʨʴ الʽʸʴʱل والقراءة في ، الʽʸʴʱل والانʳاز الʱي تʰعدهʦ عʧ أهداف

ل هذا ʸǽب في إحاʡة الأنʲى ʨʳǼ مʧ الʷʻاȋ الʲقافي، والذهاب إلى الʻدوات والʺʴاضرات الʱؔب ʶǽاعدها في تʽʺʻة دافعʽة ، وؗ
و ذلʥ إلى أن الإناث أكʲر جدǽة في العʺل مʧ الذʨؗر وذلʥ لʱأثر الانʳاز وزȄادة درجة الʽʸʴʱل الدراسي لدیها. وʧȞʺȄ عز 

ʦهʻة مȃʨلʢʺرة الʽʰؔزامات الʱب الالʰʶǼ اةʽʴات الʰلʢʱها مʻرة مʽʲؗ اءʽأشǼ رʨؗل دخل ، الذʣ أسرة في ʧȄʨؔعى إلى تʶǽ ʦفالʺعل
القʽام Ǽعʺل إضافي قد ʷǽغله عʧ  مʺا ʰʳǽره على، أعʰاء وواجʰات عʺله الʨʽمي Ǽالإضافة إلى، مʱدن وʣروف اقʸʱادǽة صعʰة

بʻʽʺا تʱؔفي الʺعلʺة Ǽالʰقاء في مهʻة الʱعلʦʽ؛ لأنها الʺهʻة الأكʲر تʻاسʰاً مع ، لʢلʱʰه الاهʱʺام بدافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي
دلالة إحʸائʽة فروق ذات  وجʨد إلى نʱائج دراسʱه أشارت حʽث ʽʰʡ (Farooq,2011)عة الأنʲى. واتفقت هذه الʳʽʱʻة مع دراسة

  لʸالح الإناث في (مالʽزȄا).و  لʺعʨقات الʺرتʢʰة Ǽالʽʸʴʱل الدراسي تعزȐ لʺʱغʽر الʻʳسل
) في 0.05( فروق ذات دلالة إحʸائʽة عʻد مȐʨʱʶ الدلالة عدم وجʨدǼالʰʶʻة لʺʱغʽر الʺؤهل العلʺي للʺعلʦ:  -ثانʻا

، دراسة (مʴاسʻة وآخرون  تعزȐ لʺʱغʽر الʺؤهل العلʺي للʺعلʦ. واخʱلفت هذه الʳʽʱʻة معدافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي 
إلى وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة تعزȐ لʺʱغʽر الʺؤهل العلʺي. وقد ǽعزȐ عدم وجʨد فروق  نʱائج دراسʱه أشارت حʽث، )2013

وقدرتهʦ على مʺارسة هذه الأدوار ، ر الʺعلʦ في عʺلʽة الʱعلʦʽتعزȐ لʺʱغʽر الʺؤهل العلʺي للʺعلʦ إلى دراǽة واهʱʺام الʺعلʺǼ ʧʽادوا
أدت إلى عدم وجʨد فروق ذات ، مʺا انعȞس على اسʳʱابʱهʦ على أداة الدراسة ʨʸǼرة مʱقارȃة، Ǽغض الʤʻر عʧ مؤهلاتهʦ العلʺʽة

بل ، ج إلى مؤهلات علʺʽة عالʽةدلالة إحʸائʽة تعزȐ لʺʱغʽر الʺؤهل العلʺي. إن ʽʰʡعة الʺʻاهج الدراسʽة في الʺدارس لا تʱʴا
ʽز على الدورات الʱرȄʨȃة الهادفة.، للʢلʰة تʱʴاج إلى خʰرات ومؤهلات ترȄʨȃة قادرة على تʨصʽل هذه الʺعلʨمات   وʨȞȄن ذلǼ ʥالʱرؗ

) في دافعʽة Ǽ )0.05الʰʶʻة لʺʱغʽر الʰʵرة الʱدرʽʶȄة للʺعلʦ: وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة عʻد مȐʨʱʶ الدلالة -ثالʰا
مȄʨʱʶات مʱغʽر مʨʱسʢات الفروق بʧʽ  الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي تعزȐ لʺʱغʽر الʰʵرة الʱدرʽʶȄة للʺعلʦ. ولʺعرفة مʸادر هذه

ʹح لʴʱدید الʺʨʺʳعات الʱي یʨجد بʻʽها فروق إحʸائʽة ؗʺا یʱشʽفʽه للʺقارنات الʰعدǽة تʦ إجراء اخʰʱار  الʰʵرة الʱدرʽʶȄة للʺعلʦ؛
  ).21مʧ جدول (

  )21جدول (
 ʥʻاقع الفروق بʦدید مʲʯل (ȏعدʮه ألʻفʻش) ارʮʯات اخʠسʦʯمʤعلʸة للʻʴȂدرʯرة الʮʳر الʻغʯات مȂʦʯʴم .  

  مȎʦʯʴ الدلالة  الفروق بʥʻ الʦʯʸسʠات الʮʳرة الʯدرʻʴȂة Ǻالʦʹʴات
ʧ20-10(-)10(اقل م( 0.26- 0.000  
ʧ10(اقل م(-)ʧر مʲ20أك( 0.46- 0.000  

)10-20(-ʧر مʲأك)20( 0.21- 0.000  
) الدلالة Ȑʨʱʶد مʻة عʽائʸ0.05() ذو دلالة إح .(  
  

بʧʽ الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات الذیʧ لهʦ عدد سʨʻات  لة إحʸائʽةوجʨد فروق ذات دلا إلى )21تʽʷر نʱائج اخʰʱار شʽفʽه في جدول (
خʰرة أكʲر في جʺʽع الʺقارنات الʴاصلة. هʻا نلاحظ أن عʺر الʺعلʦ وعدد سʨʻات خʰرته تؤثر على دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل 

از والʽʸʴʱل الأكادǽʺي فؔلʺا زادت عدد سʨʻات خʰرته وعʺره ازداد معدل الʴʱفʽز على دافعʽة الانʳ، الأكادǽʺي لدȐ الʢلʰة
لاسʽʺا فʽʺا یʱلقاه الʺعلʦ مʧ دورات ، للʢلʰة. وقد ǽعزȐ ذلʥ إلى اثر الʺدة الزمʽʻة في تزوȄد الʺعلʺʰʵǼ ʧʽرات تʽʸʸʵة أو ترȄʨȃة

ʦهʱال مدة خدمʨʡ ة وورش عʺلȄʨȃتر ،ǽاحي الأكادʨʻفي ال ʧʽʺاجل رفع قدرة الʺعل ʧالإشراف؛ م ʦʶة وقʽȃرʱم بها وزارة الʨة تقʽʺ
والʱرȄʨȃة؛ مʺا ʶȞǽب الʺعلʺʧʽ الأكʲر خʰرة مهارات ومعرفة علʺʽة تʽʸʸʵة ترفع مʧ ؗفاءتهʦ الʱدرʽʶȄة مʺا یرفع أǽʹا درجة 

  الʴʱفʽز على دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلʰة.
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اً بʧʽ درجة مʺارسة الʺعلʺʧʽ : "هل تʨجد علاقة ارتʰاʽʡه دالة إحʸائʽخامʴا: الʹʯائج الʯʸعلقة Ǻالʴؤال الʳامس ومʹاقʯʵها
  ودافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلʰة؟"، والʺعلʺات لʺهارات الاقʸʱاد الʺعرفي

 ʧʽʺاد الʺعرفي للʺعلʸʱدرجة مʺارسة مهارات الاق ʧʽب (نʨرسʽب) ȋاʰراج معامل ارتʵʱاس ʦؤال تʶة على هذا الǼللإجا
)؛ مʺا یؤؗد 0.01) وȃدلالة إحʸائʽة (0.631ي لدȐ الʢلʰة. الذȑ وصل إلى (ر= دافعʽة الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺو  والʺعلʺات

الانʳاز والʽʸʴʱل  قȄʨة بʧʽ معدل مʺارسة مهارات الاقʸʱاد الʺعرفي لدȐ الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات ودافعʽة وجʨد علاقة ʡردǽة
 ر الʱعلʦʽ نʨʴ اقʸʱاد الʺعرفة في الأردن علىوȄعʰʱر الʰاحث هذه نʳʽʱة مʢʻقʽة تعʨد إلى تأثʽر برنامج تȄʨʢ، الأكادǽʺي للʢلʰة

ؗʺا إن احʱلال مʨʴر مهارات مʨʴر تقʽʻات الʱعلʦ والʨسائل الʱعلʽʺʽة ، العʺلʽة الʱعلʽʺʽة والانʳاز والʽʸʴʱل الدراسي والأكادǽʺي
الانʳاز والʽʸʴʱل  ʽةثر ȞʷǼل اʳǽابي على ودافعأالʺرتʰة الأولى في مهارات الاقʸʱاد الʺعرفي لدȐ الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات قد 

مʺارسة مهارات الاقʸʱاد الʺعرفي لدȐ الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات في جʺʽع الʺʴاور إلى  اسʢʱعʻا رفع درجة فإذا، الأكادǽʺي للʢلʰة
تزداد. وهذا ما نʨد الإشارة إلʽه في هذه الدراسة وهي  الانʳاز والʽʸʴʱل الأكادǽʺي لدȐ الʢلʰة دافعʽة فان معدل، الدرجة العالʽة

مʺارسة مهارات الاقʸʱاد الʺعرفي لدȐ  اثر ولʧؔ یʨجد دراسات قامت بدراسة. لدراسة الأولى الʱي قامت Ǽالʴʰث في هذه العلاقةا
الاقʸʱاد ) الʱي هدفت إلى قʽاس دور 2012، دراسة (الزʨȄدȑمʲل دراسة ، الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات على الʱʻائج الʱرȄʨȃة والʱعلʽʺʽة

للاقʸʱاد أشارت نʱائج الدراسة إلى وجʨد اثر ، و ʺهارات الʽʴاتʽة لʢلʰة الʺدارس الʨȞʴمʽة الأردنʽةفي تʽʺʻة ال ERfKEالʺعرفي 
الʱي ʷؗفت نʱائج دراسʱه عʧ وجʨد علاقة ʡردǽة  )Li-chen, 2005(شʧʽ  ودراسة لي في تʽʺʻة الʺهارات الʽʴاتʽة للʢلʰة.الʺعرفي 

ʦالʺعل ʦدع ʧʽة بʽابʳǽلاب.و  اʢل الʽʸʴت  
  

  والاقʯراحات:الʦʯصʻات 
  في ضʨء ما تʨصلت إلʽه نʱائج هذه الدراسة فأنʻا نʨصي Ǽʺا یلي:

، ) تʹʺʧʽ مهارات الاقʸʱاد الʺعرفي الʱي تʦ حʸرها في هذه الدراسة في مȐʨʱʴ برامج الʽʺʻʱة الʺهʽʻة للʺعلʺʧʽ في الأردن1
ضرورة رȃط الʱعلǼ ʦʽالʨʱجهات الاقʸʱادǽة واحʽʱاجات و  وتعزȄز دمج هذه الʺهارات لʨؔʱن جزءاً أساسʽاً في جʺʽع الʺʻاهج الدراسʽة.

. ʦأداء الʺعل ʦȄʨقʱاً لʽاراً أساسʽاد الʺعرفي معʸʱافر مهارات الاقʨار درجة تʰʱق العʺل. واعʨس  
) تʦʽʤʻ برامج إرشادǽة ودورات تʲقʽفʽة للʢلʰة وأولʽاء أمʨرهʦ والʺʱʳʺع الʺʴلي .وإرشاد الʢلʰة وتʨعʱʽهǼ ʦʺهارات الدراسة 2

وȃث روح الأمان والاʡʺئʻان لدȐ ، وتʽʺʻة الاسʱقلالʽة لدȐ الأبʻاء لاخʽʱار الفرع الʺʻاسب، الʶلʽʺة وخاصة في مدارس الذʨؗر
الʢلʰة وعدم ترهʰʽهǼ ʦالامʴʱانات مʧ خلال الʸʴص الإرشادǽة. العʺل على تʽʡʨد العلاقة بʧʽ الʺعلʺʧʽ والʢلاب وأولʽاء الأمʨر 

ة.وإدارة الʺدرسة مʧ خلال ا   لاجʱʺاعات الدورȄة والʺʳالس الʺʱʷرؗ
ʽز أكʲر على أهʺʽة تȘʽʰʢ الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات لʺهارات الاقʸʱاد الʺعرفي3 الدورȄة؛ یʦʱ  وعقد الدورات وورش العʺل، ) الʱرؗ

  مʧ خلالها زȄادة الʨعي وعرض الʳʱارب والʺʺارسات الʺʽʺʱزة في تʽʺʻة ثقافة اقʸʱادǽات الʺعرفة ومهاراتها.
تʨؔن مʧ وجهة نʤر الʢلʰة ، اء دراسات مʷابهة لهذه الدراسة في جʺʽع مدیرȄات الʱرʽȃة والʱعلʦʽ في مʻاȘʡ مʱʵلفة) إجر 4

أنفʶهʦ. ودراسة معʨقات اسʵʱدام الاسʱراتʽʳʽات الʺʽʻʰة على الاقʸʱاد الʺعرفي. ودراسة العلاقة بʡ ʧʽرق الʱدرȄس الʴدیʲة 
 ومفاهʦʽ الاقʸʱاد الʺعرفي.
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The Degree of Teachers’ Practices of Knowledge Skills Economy in the Education 
Directorate of  University District and its Impact on Motivating Achievement and Academic 

Achievement for Students 

 

Majdi Fathi Abu Al-Haj* 

 

ABSTRACT 
This study aimed at investigating the teachers' practices of skills of knowledge economy practices in 

the University District Education Directorate and its impact on the achievement motivation and 

academic achievement for students. For the purpose of this study; two measurement tools were 

developed: The first tool consisted of (80) items to measure the practices of skills of knowledge 

economy, while the second consisted of (29) items to measure the achievement motivation and 

academic achievement for students. The study sample consisted of (307) male and female teachers 

randomly selected from (1065) teachers in (62) schools according to the second semester of (2015-

2016). The results of the study showed that the total mean scores for the teachers' practices of 

knowledge economy  skills was (3.49), while the total mean scores for the statements achievement 

motivation and academic achievement for students was (3.58). The results also showed a positive 

relationship between teachers' practices of skills of knowledge economy practices and achievement 

motivation and academic achievement for students. Moreover, the results showed statistically 

significant differences in the percentages of teachers' practices of skills of knowledge economy 

practices that can be attributed to several variables such as; teacher's gender, academic qualification. 

The study recommended the integration of the knowledge economy skills to be an integral part of all 

educational curricula and courses; to link education and economic trends and the needs of the labor 

market. 

Keywords: Knowledge economy, skills of knowledge economy, achievement motivation, academic 

achievement. 
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