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إمȜانʻة تȖʻʮʠ الإدارة الʸدرسʻة الذاتʻة ومعʻقاتها ʸؕا یراها مدیرȏ ومدیرات الʸدارس الʰانȂʦة ʠʹʸǺقة 

  دراسة مʻدانʻة - الدمام الʯعلʻʸʻة
 

  * أحʸد سلʸʻان بʹي مرتʷى
  

  صـلʳم
لدمام الʱعلʽʺʽة مʧ وجهة تȘʽʰʢ الإدارة الذاتʽة في الʺدارس الʲانȄʨة ʢʻʺǼقة ا إمȞانʽةهدفت هذه الدراسة الʴالʽة الʱعرف إلى 

) مدیرة تʦ اخʽʱارهʦ 35و(، مدیراً  )30مʻهʦ (، ومدیرة ) مدیراً 65وقد تʨؔنت عʻʽة الدراسة مʧ (، نʤر الʺدیرʧȄ والʺدیرات
جرȐ تȄʨʢر اسʰʱانة تʨؔنت مǼ ، ʧالʢرȄقة العʻقʨدǽة العʨʷائʽة مʧ العاملʧʽ في إدارة الʱرʽȃة والʱعلʢʻʺǼ ʦʽقة الدمام الʱعلʽʺʽة

الʷؤون و ، الʻʰاء الʺدرسيو ، الʺʻاهج الدراسʽةو ، شؤون الʢلابو ، شؤون الʺعلʺʧʽو ، ) مʳالات هي: (الأهداف الʱرȄʨȃة7(
تȘʽʰʢ الإدارة  مȞانʽة) فقرة. وقد أʣهرت الʱʻائج أن اسʳʱاǼات أفراد عʻʽة الدراسة لإ50بʨاقع ( الإشراف الʱرȑʨȃ)و ، الʺالʽة

أʣهرت الʱʻائج وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة عʻد مȐʨʱʶ الدلالة و ، بدرجة مʨʱسʢةالذاتʽة لʺʳالات الدراسة Ȟؗل جاءت 
(0.05 = α) سʻʳر الʽغʱد مʻة عʽʺʽعلʱقة الدمام الʢʻʺǼ ةȄʨانʲة في الʺدارس الʽالإدارة الذات Șʽʰʢة تʽانȞرة، في إمʰʵوال ،

، الإشراف الʱرȑʨȃ) لʸالح الʺدیرʧȄو  الʺالʽة, الʷؤون و (الأهداف الʱرȄʨȃة,  حʽث جاءت عʻد مʱغʽر الʻʳس لʺʳالات الدراسة
ʧʽʺالات (شؤون الʺعلʳالح الʺدیرات في مʸلابو ، وجاءت لʢةو ، شؤون الʽاهج الدراسʻʺاء الʺدرسي).و ، الʻʰا  الʺؗ

سʨʻات فأقل) . في  10حʸائʽا عʻد مʱغʽر الʰʵرة لʺʳالات الدراسة Ȟؗل لʸالح (إأʣهرت نʱائج الدراسة وجʨد فروق دالة 
ʧʽد فروق ذات دلالة  حʨائج عدم وجʱʻهرت الʣر الʺؤهل العلʺي.إأʽغʱʺل Ȑة تعزʽائʸر  حʽائج أن تأثʱʻهرت الʣا أʺؗ

الʺعʨقات الإدارȄة لإمȞانʽة تȘʽʰʢ الإدارة الʺدرسʽة الذاتʽة جاءت بدرجة مʨʱسʢة في الدرجة الؔلʽة للفقرات Ȟؗل. في ضʨء 
لإمȞانʽة تȘʽʰʢ الإدارة الذاتʽة في الʺدارس ا مقʱرحً  اً قدمت الدراسة تʨʸر ، ʺʽدانʽةونʱائج الدراسة ال، تʴلʽل الأدبʽات الʱرȄʨȃة

  الʲانȄʨة الʨȞʴمʽة ʢʻʺǼقة الدمام الʱعلʽʺʽة. یʨصي الʰاحث بʳʱرʰȄة لاخʰʱار مدȐ ؗفاءته وفاعلʱʽه. 
  .مدیر مدرسة، معʽقات، إدارة ذاتʽة :الدالة الؒلʸات

  
  الʸقدمة

ومʧ ثʦ فهي ضرورȄة لʦʽʤʻʱ شؤون الʺʱʳʺع ، نʶانʽا ʣاهرة اجʱʺاعʽة مرتʢʰة Ǽالʳʺاعة والʺʱʳʺعإا تʺʲل الإدارة Ǽاعʰʱارها علʺ
فالإنʶان لا ʽʢʱʶǽع أن ʽȞǽف حʽاته دون وجʨد جʺاعه یرتʰط بها وȄعʺل معهʦ لʴʱقȘʽ أهدافه خاصة وأهداف مʱʳʺعه  ،وأفراده

ǽذ بداʻم ȑان الإدارة والعʺل الإدارʶذا مارس الإنȞادئ عامة. وهʰهج الإدارة ومʻة بʺǽارات القدʹʴوال ʦذا سارت الامȞقة وهʽلʵة ال
 ȑالإدار ʦʽʤʻʱوعرفت  ،ال ʦʽʤʻʱاعد الإدارة والʨدام قʵʱارزا في اسǼ زا فʺʻذ الآف الʧʽʻʶ وقʰل الʺʽلاد احʱلت الʴʹارة الفرعʨنʽة مرؗ

  مʰادȐ الʶʱلʶل الإدارȑ والهȞʽل الʽʤʻʱʺي.
فʺʻها ما تʨجه لʵدمة  ،ʶاع دائرة عʺلها في الʺʱʳʺع فقد تʨʢر مفهʨمها وتʷعʰت وتعددت مʳالاتهاولأهʺʽة الإدارة الʱرȄʨȃة وات
وهذه  ،والإدارة الذاتʽة للʺدرسة ،للعʺل الʺدرسي وتقʦʽʽ الاداء ،وإدارة الʨقت ،والإدارة الاسʱراتʽʳʽة ،الʺدرسة مʲل إدارة الاجʱʺاعات

لإدارة الʺدرسʽة الʴدیʲة للرقي Ǽالʺدرسة وتȄʨʳد العʺل داخلها ووصʨلها إلى افʹل الʺʳالات ما هي إلا أنʺاȋ حدیʲة مʧ أنʺاȋ ا
  الʺȄʨʱʶات وتʴقȘʽ الؔفاءة والفاعلʽة الʺʢلȃʨة داخلها.

ʺا أشار  ومʧ ثʦ فقد برز في الأونة الأخʽرة مفاهʦʽ عدیدة تʶعى جʺʽعها  ،) إلى أن الʱغʽʽر أمر لابد مʻه2011، مʵلافي(وؗ
ان مʧ أبرز تلʥ الʺفاهʦʽ إدارة الʱغʽʽر وهي تلʥ الإدارة الʱي تʶعى ، ǽʺانا مʻها Ǽأهʺʽة الʱغʽʽر والȄʨʢʱرإسة نʨʴ تȄʨʢر الʺدر  وؗ

Ǽʺعʻى إنها إدارة إصلاح وتȄʨʢر وإبداع وتʳدید ولعل ذلʥ ما أشار ، إلى نقل مʨʤʻمة الʱعلʦʽ ومؤسʶاته مʧ وضع إلى آخر اجʨد

_______________________________________________ 
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لʱغʽʽر لابد أن تʱʶهدف في الʺقام الأول الانʱقال Ǽالʺؤسʶة إلى وضع أفʹل وهȞذا ) حʽث أوضح أن إرادة ا2005، حʳي(إلʽه 
ز على الʺدرسة زȄة الʱعلʣ، ʦʽهر مفهʨم الإدارة الذاتʽة للʺدرسة أو الإصلاح الʺʱʺرؗ  ،وȃدأت الأصʨات تʱعالى وتʻادȐ بلامرؗ

 ،ʧ مؤسʶات الʱعلʦʽ في العدید مʧ الدول العرʽȃةوالʴاجة لʨجʨد مدارس مʱʶقله وقد Șʰʡ هذا الʨʻع مʧ الإدارة في العدید م
ة وعرقله الإجراءات وتعقدها حʽث  زȄة الʱي تقʹي إلى الروتʧʽ وضعف الʺʷارؗ واسʢʱاع الʳʻاح وذلʥ لقدرته على الʴد مʧ الʺرؗ

زȄة علʦʽ ومʻح ؗل أفراد الʳʺاعة (الذاتʽة) للأفراد والʺؤهلʧʽ في الʺدارس Ǽاتʵاذ القرارات الʺʻاسʰة لʧʽʶʴʱ الʱ سʺʴت الإدارة اللامرؗ
ة في صʻع القرارات ومʧ ثʦ تʧʽʶʴ وارتفاع الروح الʺعȄʨʻة للʺعلʺʧʽ وتʧȄʨؔ وتدرȄب قʽادات جدیدة  ʽʺʳع Ǽالʺدرسʽة حȘ الʺʷارؗ

  ).2005حʳي (، الأصعدة والʺȄʨʱʶات
، الʽʶف(والʱرȄʨȃة فهي ؗʺا أوضʴت  ومʧ هʻا فلقد حʽʤت الإدارة الذاتʽة ؗʺدخل إدارǼ ȑاهʱʺامات الʺʱʷغلǼ ʧʽالعلʨم الإدارȄة

وتʽʽʶر العʺل  ،) یʸʻب اهʱʺامها على الʺدرسة ʨؗحدة إدارȄة تʱʺʱع ǼʺزȄد مʧ الاسʱقلالʽة الذاتʽة في إدارة شؤونها الʺʱʵلفة2011
زȄة في مʱʵلف العʺلʽات والʣʨائف الإدارȄة وخʹʨعها في نفس الʨقت للʱقʦʽʽ الداخلي والʵارجي وقد  ،على أساس مʧ اللامرؗ

ة العاملʧʽ في العʺل الإدارȑ في صʻع القرار إذ إن الهدف الرئʶʽي لها تفȄʨض سلʢة صʻع  ،ساعدت على اتاحة الفرص لʺʷارؗ
فʺدخل الإدارة الذاتʽة  ،القرار للʺدرسة Ǽʺا یʨʱافȘ مع أهداف الʺدرسة ومʶئʨلʽاتها وȃʺا یʱʺاشى مع احʽʱاجات الʢلاب والʺʱʳʺع

 ʧدا مȄفل للʺدرسة مزȞǽهاʱاعʻة في ص ؗʺا إنها تعʺل على اثارة الʺʻافʶة  ،الاسʱقلالʽة والʸلاحʽة في اتʵاذ القرار وزȄادة الʺʷارؗ
  بʧʽ الʺدارس وȄقʨدها نʨʴ الȄʨʢʱر.

الامر الذȑ افʹى للʶعي الدائʦ لʵلȘ الʻʱافس  ،ولعل الأخذ بهذا الʺفهʨم الʳدید ؗان مʧ شأنه الʵʱلص مʧ الإدارة الʽʰروقراʽʡة
وخلȘ مʻاخ تعلʽʺي دǽʺقراʡي وʻȃاء الʽʸʵʷات الʱرȄʨȃة والقʽادǽة الʺʱʶقلة ومʧ ثʦ تʴقȘʽ الʺرونة والؔفاءة  ،دارسبʧʽ الʺ

  والإنʱاجʽة للʺدارس الʱي تʶعى لʽʰʢʱقه ؗʺدخل لȄʨʢʱر العʺل الʺدرسي.
دد قلʽل مʻها على سʽʰل الʺʲال حʽث لا یʨجد إلا ع ،ʴǼاث والدراسات الʱي تʻاولت الإنʱاجʽة الذاتʽة للʺدرسةونʤرا لʻدرة الأ

 ودراسة )cheng.1996جʽʰʻة مʲل.(فʹلا عǼ ʧعض الدراسات الأ ،)2011الʽʶف  ،2008سرور  ،2002دراسة (الʴʷي 
)Iverson.2001.(  الʺرونةǼ د الʺدارسȄرة على تزوʽʰؔة لقدراتها الʳʽʱة للʺدرسة نʽها الإدارة الذاتʱي حققʱاسعة الʨهرة الʷولل

وسʨء الاتʸالات ، لʱلʽʰة احʽʱاجات الʢلاب وأهʺʱʽها في الʴد مʧ الʽʰروقراʽʡة مʲل Ǽطء الإجراءات وفردǽة القراراللازمة لها 
ة قرر الʰاحث تʻاول هذا الʺʨضʨع ودراسʱه ، وغʽر ذلʥ مʧ الʺȞʷلات، والروتʧʽ، وتداخل الاخʸʱاصات، وضعف الʺʷارؗ

لʳǽ ʦد دراسة في مʢʻقة الدمام تʻاولت مداخل تȄʨʢر الʺدارس في ʡرق  ــــ في حدود معرفة الʰاحثـــ أنه ʱʵʺǼلف مʳالاته علʺا 
زȄة بʧʽ جʺʽع أʡراف العʺلʽة الʱعلʽʺة داخل الʺدارس وتȄʨʳد مʵرجاتها الإدارȄة والʱعلʽʺʽة. ة والʨʱجه نʨʴ اللامرؗ   تفعʽل الʺʷارؗ

  
  مȜʵلة الدراسة

زȄة وتʴد مʧ حرȄة اتʵاذ القرار إن الʤʻام الʱعلʽʺي في الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽه ǽعد جز  ءا مʧ الانʤʺة الʱي تʺارس الʺرؗ
للقائʺʧʽ على تʨلي الإدارات الʺدرسʽة وقاداتها الʱعلʽʺʽة الأمر الذǽ ȑعزز مʧ تʺدد الʤʻام الʽʰروقراʡي والاجراءات الروتʽʻʽة في 

الʱي تʲʺʱل في  والإدارȑ الʶائد ʤʻام الʱعلʽʺيʽʲؔر مʧ الʺعʽقات الʺرتʢʰة بʽʰروقراʽʡة الكʽʲر مʧ الاحʽان مʺا یʱʻج عʧ ذلʥ ال
ʲرة اللʨائح والقرارات الʸادرة مʧ إدارات الʱعلʦʽ مع قلة الʸلاحʽات الʺʺʨʻحة زȄة الʷدیدة والʽʰروقراʽʡة وؗ  الʺعʽقات الʵارجʽة ؗالʺرؗ

لʺدرسة لأهدافها الʱعلʽʺʽة والʱرȄʨȃة وʻȄعȞس سلʰا على تʴقȘʽ ا لʺدیر الʺدرسة مʺا یؤثر على ؗفاءة العʺل الإدارȑ وتʽʽʶر اجراءاته
Ǽالإضافة إلى الʺعʽقات الداخلʽة الʱي تʱعلǼ Șʹعف الʶلʢات الʺʺʨʻحة لʺدیرȑ الʺدارس ومʽȃʨʶʻها عʻد صʻع القرارات  الʺرسʨمة

، والʷʺرȑ  جʰرانو() 2002، الʴʷيو(، )2008، سرور(حʽث جاءت Ǽعض الدراسات مʲل دراسة ، وقلة ؗفاءة العاملʧʽ بها
لʱؤؗد على أهʺʽة تȄʨʢر الʱعلʦʽ وتʻʽʶʴه مʧ خلال تʻʰي مدخل الإدارة الذاتʽة للʺدرسة والʱأكʽد على أهʺʽة معالʳة  )2009

وعلى الرغʦ مʧ تʻʰي أصʴاب القʽادات الʱرȄʨȃة والʱعلʽʺʽة  ،الʺعʽقات الʱي تʨاجه إدارة الʺدرسة لʨʴʱʱل إلى إدارة أكʲر فاعلʽة
عدید مʧ الʰرامج الȄʨʺʻʱة للإدارة الʺدرسʽة الʱي مʧ بʻʽها برنامج القʽادة الʺدرسʽة Ǽغʽة تȄʨʢر وتȄʨʳد Ǽالʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة لل

إلا أن هذه الʰرامج لا زالت لا تلʰي ʨʺʡح هؤلاء الإدارة الʺدرسʽة وحرص القʽادة الʶعʨدǽة على تȄʨʢر الʱعلʱʵʺǼ ʦʽلف مȄʨʱʶاته 
ʱة والʽالإدارات الʺدرس ʥعلى تل ʧʽʺاك حاجه القائʻاحث أنه لا زال هʰال Ȑة .لذا رأʽʺʽدام علʵʱعددة أماسة لاسʱرق مʡب وʽسال

بداخلها سʽʺا على مȐʨʱʶ الإدارة الʺدرسʽة وذلʥ مʧ خلال نʺاذج وأنʺاȋ جدیدة لعل مʧ  الإدارȑ الʺدرسي والقʽادȑ لȄʨʢʱر العʺل
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وتʳʱلى  ).1996قʦʶ الʽʶاسة الʱرȄʨȃة والʽʢʵʱط ، ʨنʨȞʶالʽ أهʺها مدخل الإدارة الذاتʽة في الʺدارس خاصة ʢʻʺǼقة الدمام"(
  :مȞʷلة الدراسة في الʶؤال الرئʶʽي الʱالي

 ȑر مدیرʤوجهة ن ʧة مʽالإدارة الذات Șʽʰʢة تʽانȞخلال إم ʧة مȄʨانʲة في الʺدارس الʽر الإدارة الʺدرسȄʨʢت ʧȞʺǽ فʽك
  ومدیرات الʺدارس الʲانȄʨة Ǽالدمام؟.

  لرئʶʽي الأسئلة الفرعʽة الʱالʽة:وʱȄفرع مʧ هذا الʶؤال ا
وجهة نʤر مدیرȑ ومدیرات مʧ  الʱعلʽʺʽة ما درجة إمȞانʽة تȘʽʰʢ الإدارة الذاتʽة في الʺدارس الʲانȄʨة ʢʻʺǼقة الدمام - 

  الʺدارس الʲانȄʨة ؟
 هل تʨجد فروق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ مʨʱسʢات اسʳʱاǼات مدیرȑ ومدیرات الʺدارس Ǽاخʱلاف مʱغʽرات الدراسة - 

 حʨل إمȞانʽة تȘʽʰʢ الإدارة الذاتʽة مʧ وجهة نʤر مدیرȑ ومدیرات الʺدارس الʲانȄʨة Ǽالدمام ؟ الʰʵرة)، الʺؤهل العلʺي، (الʻʳس

  ؟الʱعلʽʺʽة ما معʨقات تȘʽʰʢ الإدارة الذاتʽة في الʺدارس الʲانȄʨة ʢʻʺǼقة الدمام - 
 ؟الʱعلʽʺʽة الʨȞʴمʽة الʲانȄʨة ʢʻʺǼقة الدمامما الʨʸʱر الʺقʱرح لإمȞانʽة تȘʽʰʢ الإدارة الذاتʽة في الʺدارس  - 

  
  أهداف الدراسة

  الʱعرف إلى إمȞانʽة تȘʽʰʢ الإدارة الذاتʽة في الʺدارس الʲانȄʨة ʢʻʺǼقة الدمام. - 
 الʱعرف إلى مʢʱلʰات واجراءات تʴقȘʽ الإدارة الذاتʽة في الʺدارس الʲانȄʨة مʧ وجهة نʤر أفراد عʻʽة الدراسة. - 

 الʱي تʨʴل دون تȘʽʰʢ الإدارة الذاتʽة في الʺدارس الʲانȄʨة مʧ وجهة نʤر أفراد عʻʽة الدراسة.الʺعʽقات  إلىالʱعرف  - 

 وضع تʨʸر مقʱرح للʨʢʵات الʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها تȘʽʰʢ الإدارة الذاتʽة في الʺدارس الʨȞʴمʽة الʲانȄʨة ʢʻʺǼقة الدمام. - 

  
  أهʻʸة الدراسة

وهʨ مفهʨم الإدارة الذاتʽة ؗأساس في تȄʨʢر الإدارة الʺدرسʽة وذلʥ مʧ خلال تʳʱلى أهʺʽة الدراسة مʧ الʺʨضʨع الذȑ تʻاولʱه 
تȘʽʰʢ الʺʺارسات الʱي ǽʺارسها مدیرȑ ومدیرات الʺدارس والʺعلʺʧʽ داخل الʺدرسة مʧ خلال الʱعرف على أراء مدیرȑ ومدیرات 

ʽزة الإدارة الذاتʽة وعʺʨما تʶʱؔب الدراسة أهʺ ʱʽها مʧ حʽث ʨؗنها ʧȞʺǽ أن ʱʶǽفʽد مʻها القائʺʧʽ على الʺدارس الʲانȄʨة Ǽاعʰʱارهʦ رؗ
أمʨر الʱعلʦʽ والʺعʢʵǼ ʧʽʽʻط تȄʨʢر الʺʨʤʻمة الʷاملة للعʺلʽات الإدارȄة الʺدرسʽة .وقد تʶهʦ أǽʹا في اقʻاع أصʴاب القرارات 

ؗʺا یʨʱقع أن تقدم الدراسة ، ذاتʽةالعلʽا Ǽالʨʱسع في تȘʽʰʢ هذا الʺدخل الʳدید ومʧ ثʦ تفȄʨض مدیرȑ الʺدارس في تȘʽʰʢ الإدارة ال
 العدید مʧ الʻقاȋ الʱي قد تʶهʦ في زȄادة ؗفاءة وفاعلʽة الإنʱاجʽة وتȄʨʳد مʵرج الإدارة الʺدرسʽة.

  
  مʠʶلʲات الدراسة
Ǽأنها: اسʱراتʽʳʽة مʧ أجل الȄʨʢʱر الʱرȑʨȃ وذلʥ عʡ ʧرȘȄ نقل  Dorothy & Robert (1995)فقد عرفها  الإدارة الذاتʻة:

زȄة إلى مʨقع الʺدرسة سلʢة وهي الʱي یʨʺǼ ʦʱجʰها مʻح الʺدراء والʺعلʺʧʽ والʢلاب وأولʽاء الأمʨر ، اتʵاذ القرار مʧ الʨحدات الʺرؗ
، سʢʽرة ʽʰؗرة على العʺلʽات الʱرȄʨȃة وذلǼ ʥإعʢائهʦ الʺʶؤولʽة في اتʵاذ القرار Ǽʺا یʱعلǼ Șالʺʽزانʽة وشؤون الʺʣʨفʧʽ والʺʻاهج

  مʶؤولʽة واسʱقلالʽة في تʽʽʶر شؤونها Ǽʺا یʻʱاسب مع حاجاتها وخʸائʸها والامȞانات الʺʱاحة لها. لʰʸʱح الʺدرسة أكʲر
مʨʺʳعة الأعʺال والʺهام الʺʻاʡة Ǽʺدیر الʺدرسة ʨؗحدة إدارȄة مʱʶقلة تʺʴʻه مʧ خلالها مʨʺʳعة  وȂعرفها الʮاحث إجرائʻا:
صʻاعة القرارات فʽʺا یʱعلǼ Șالʨʳانب الإدارȄة والʺالʽة والفʽʻة Ǽقʸد  وإشراك العاملʧʽ في، والأهداف، الʸلاحʽات ʽʸؗاغة الرؤȄا

  تʧʽʶʴ الأداء الʺدرسي والʻهʨض Ǽالعʺلʽة الʱعلʽʺʽة الʱعلʺʽة.
الإدارة  لʺʷروع الʺدرسة إدارة تفعʽل مʧ تʴد أو تʨʴل الإدارȄة والفʽʻة والʷʰرȄة الʱي الʸعȃʨات أو الʺȞʷلات مʨʺʳعة الʸعʻقات:
ة في اتʵاذ  الذاتʽة الʱي ʨʺǼجʰها ʻʺǽح الʺدراء والʺعلʺʧʽ والʢلاب وأولʽاء الأمʨر سʢʽرة ʽʰؗرة على العʺلʽات الʱرȄʨȃة والʺʷارؗ

  القرار.
بʻات) للعام الدراسي ، اقʸʱرت حدود الدراسة على Ǽعض مدارس الʱعلʦʽ الʲانʢʻʺǼ ȑʨقة الدمام الʨȞʴمʽة(بʧʽʻ حدود الدراسة:

  م.2014-2015
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: ȏرʢʹالأدب ال  
إن الʴاجة إلى احʱرام الʨʻʱع والاخʱلاف في الأقالʦʽ ضʺʧ أراضي أمة معʻʽة هȞǼ ʨل وضʨح مʧ أحʧʶ الʳʴج في صالح 

زȄة فإن ، وفʽʺا إذا ؗان هذا الʨʻʱع ناǼعاً مʧ العʨامل الʳغرافʽة ؗʺا هʨ الʴال غالʰاً أو مʧ العʨامل الاجʱʺاعʽة أو الʲقافʽة، اللامرؗ
زȄة سʨؔʱن  قادرة ȞʷǼل أفʹل على إʸǽال الʨʱجʽهات الʺʻاسʰة للʴاجات الʺʴددة للʺʱʳʺعات الʺʱʵلفة في حʧʽ  الإدارة اللامرؗ

  والʺʴلʽة .، والإقلʽʺʽة، تʻهض Ǽأعʰاء الȘʽʶʻʱ بʧʽ الʽʶاسات والأنʢʷة الʽʻʡʨة
زȄة أن الʢرȘȄ لʹʺان الاحʱرام للʨʻʱع هʨ الاسʵʱدام الأمʲل للʺʨارد الʷʰر  Ȅة والʺادǽة والʨʱزȄع وȃهذا الʨʸʵص تعدّ اللامرؗ

ʨȞʶنʨʽزاع (الʻاقف الʨة ومʶافʻʱʺعات الȄرʷʱادات والȄاشى الزʴʱي تʱة والإدارة الؔفؤة الȄʨȃرʱارات الʺʲʱازن للاسʨʱʺ1996، ال . (  
حʽث ، ʦʽإن الاتʳاه نʨʴ الإدارة الذاتʽة للʺدرسة مʧ الاتʳاهات الʴدیʲة للإدارة الʺدرسʽة وأداة مʧ أدوات الإصلاح الʱرȑʨȃ للʱعل

زȄة في الʱعلʦʽ مʧ خلال إعʢاء الʺدیر الʺزȄد مʧ الʸلاحʽات و الامȞانات الʱي تʨʵله لقʽادة  یدعʨ إلى الʨʱجه نʨʴ اللامرؗ
مدرسʱه ʨʸǼرة أفʹل وفقاً لʺا یرتئʽه مʻاسʰاً لاحʽʱاجات الʺدرسة ومʱʺاشʽاً مع مʢʱلʰات واحʽʱاجات الʺʱʳʺع الʺʴلي وهذا یʢʱلب 

ʶم ʧلي الدولة عʵاء تʨة سʽʺʽعلʱة الʽاه العʺلʳاتها تʽلʨأئ Șʡاʻʺات أو الǽلاʨات للʽلʨئʶʺض هذه الȄʨل ؗلي أم جزئي وتفȞʷǼ كانت
  ).2005، وʸʴʻȄر دور الدولة غالʰاً في عʺلʽة الإشراف وسʧ القʨانʧʽ والʷʱرȄعات (ناصف، والʺراكز الʱعلʽʺʽة

لʽة صʻع القرار وتʺʻح صلاحʽات لʺدیرȑ الʺدارس وأعʹاء إحداث تغʽʽر جذرȑ في عʺ وتهدف إدارة الʺدرسة الذاتʽة إلى
.ʦرهʽع الʺدرسي وغʺʱʳʺةوإلى  الʽلʴʺة الʽʺʽعلʱات الʢلʶاب الʶر في إدارة الʺدارس على حʨاء الأمʽر لأولʰة أك ، تʨفʽر مʷارؗ

ة الفعالة في صʻع القرار . ȑ والʺالي وتʧʽʶʴ الʵدمات عʢاء الʺدارس مزȄداً مʧ الاسʱقلال الإدار إضافةلإوتʺʻʽȞهʦ مʧ الʺʷارؗ
إعادة هȞʽلة الʺدرسة ȞʷǼل ʶǽʺح مʺا ʶǽهʦ في تعزȄز وتʧʽʶʴ معȄʨʻات أعʹاء الʺʱʳʺع الʺʴلي ودافعʱʽهʦ للعʺل و الʱرȄʨȃة .

ʧʽʶع القرار. (حʻقلال في صʱة والاسȄرʴال ʧد مȄزʺǼ ،2006.(  
  

  الذاتʻة للʸدرسة  أهʻʸة الإدارة
لʽاء الأمʨر وقʽادات الʺʱʳʺع الʺʴلي إضافة إلى العاملʧʽ في الʺدرسة والʺʶؤولʧʽ عʧ اتʵاذ تʷُرك الإدارة الذاتʽة ؗلاً مʧ أو 
للȘʽʰʢʱ الفعال ، وȃالʱالي تفʨض الʶلʢة الأم Ǽعض مʧ مʶئʨلʽاتها إلى أʡراف أخرȐ ، القرارات الʺʻاسʰة ومʸلʴة الʱلامʽذ
زȄة في صʻع القرارات الʱرȄʨȃة ʺلʽة للدǽʺقراʽʡة والإحʶاس Ǽʺلʽؔة الʺدرسة وتʰادل الʲقة وقد رأȐ الʱي ʸǽاحʰها الʺʺارسة الع، للامرؗ

) ʧ1995كلا م Lanwrance, Allan, ةʽاعʺʳة ال ʻʸع القرارات الʱرȄʨȃة ل) أن أهʺʽة الإدارة الذاتʽة للʺدرسة تؔʺʧ في الʺʷارؗ
Ǽالʱالي الʱعاون الʺʵلص والʳاد والقʨʰل ، Ǽامʱلاكهʦ لهذه الʺدرسة لʷعʨرهʦ وذلʥمʧ قʰل الʺعǼ ʧʽʽʻأمʨر الʱعلʦʽ داخل الʺدرسة 

والاسʳʱاǼة لاحʽʱاجات تلامʽذ الʺدرسة ، الإبداع، تʶهʦ الإدارة الذاتʽة للʺدرسة في تʽʳʷع الابʱؔاركʺا ȞǼامل الرضا تʻفʽذ القرارات .
. ʦدة لهʽرامج الʺفʰال ʦʽʤʻوت ʧداخل الʺدإضافة إلى إنها تعزز م ʦʱي تʱاء في الʺʺارسات الǼح الفرصة ثقة الآʽʱرسة خاصة إنها ت

 ,Lawrance & Allan)لʽʺʳع الʺعǼ ʧʽʽʻأن ʨȞǽنʨا على دراǽة تامة بʱؔالʽف الʰرامج والأنʢʷة ومʸادر تʺȄʨلها وحدود إنفاقها

1995.(  
ي مʺا ʨجʨد أكʲر مʧ نʤام تعلʽʺؗوʧȞʺȄ إبراز أهʺʽة الإدارة الذاتʽة للʺدرسة مʧ خلال إلقاء الʹʨء على الأدوار الʺʡʨʻة بها 

 تاحة الفرصة في تʴقȘʽ سʰل وآلʽات الʷراكة الʺʱʳʺعʽة الفعالة.وإǽعʢي الفرصة للʻʱافس وتȄʨʳد الʺʵرجات والȄʨʢʱر الʺʱʶʺر .
إʣهار الفʨائد الʱي مʧ شأن الʺʱʳʺع وأخʽرا الʴʱرر مʧ الʤʻام الʶاسي الذǽ ȑعʺل على صهر الʺʨاʧʽʻʡ في قʨالب فؔرȄة مʨحدة .و 

 ,Meginn & welsh)لʱعلʵؗ ʦʽلȘ مʨاʧʽʻʡ لدیهʦ القدرة على الرقي Ǽالʺʱʳʺع ودفع اقʸʱاده نʨʴ الأمامأن ʽʻʳǽها مʧ وراء ا

1999.(  
مʺا سȘʰ یʱʹح أهʺʽة الإدارة الذاتʽة للʺدرسة في تʧʽʶʴ أداء مʻاخ مدرسي ملائʦ للʢالب ʶǽاعد في تفعʽل الؔفاءة الإدارȄة 

  ة الʺدرسʽة وتʰʸح أكʲر قدرة على إشʰاع احʽʱاجات الʢلاب و الʺʱʳʺع الʺʴلي.وȄزȄد مʧ مهارات الʨʱاصل Ǽالʱالي ترتقي الإدار 
 Ȑة لدʽة الذاتǼاد الرقاʳǽة على إʶاء للʺؤسʺʱيء والانʷلاك الʱامǼ رʨعʷال ʦلد لدیهʨع القرار یʻفي ص ʧʽإن إشراك العامل

ʦهʶا، أنف ʧعل مʳنها تʨؗ ة للʺدرسة فيʽائد الإدارة الذاتʨف ʨȞʶنʨʽرفقد حدد الʲة بدقة أكȄʨȃرʱاجات الʴدید الʴت ʧȞʺʺوإعداد ، ل
مفردات أكʲر انʳʶاماً وتعزȄز الʱعاون بʧʽ أʡراف الʽʺʻʱة الʺʱʵلفة وفي الʨقت نفʶه الالʱزام Ǽالʺقایʽس والʺعایʽر الʺقامة على 

  ).2008وزارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ. الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي (
  الفʨائد لȘʽʰʢʱ الإدارة الذاتʽة للʺدرسة الʱي مʻها:إلى العدید مʧ  )1991، في حʧʽ أشار (الʷʰایرة
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1-. ʦʽعلʱالǼ ʧʽفعʱʻʺاجات الʴاملة لʷعة والȄرʶة الǼاʳʱالاس  
  الʺرونة وسرعة الإنʱاج .-2
  تʴقȘʽ الإتقان في العʺل .-3
  تʽʳʷع الʱدرȄب ونʺʨ الʰʵرات الفʽʻة.-4
5-. ʧʽفʣʨʺال Ȑز الذاتي لدʽفʴʱة والʽاعة الذاتʻد القʽلʨت  
  ). Ȅʨ ،1991ة علاقات الʺدرسة Ǽالʺʱʳʺع الʺʴلي (ʷǼایرةتق-6

وذلʥ عʡ ʧرȘȄ تفȄʨض مʳالس إدارة ، كʺا أن تȘʽʰʢ الإدارة الذاتʽة ʴǽد مʧ الʸراعات الʱي تʴدث على الʺȐʨʱʶ القʨمي
ʧʽʺف للʺعلʽʣʨة تʽعʺلǼ امʽة للقʽلʴʺة ن، الʺدارس الǽال في ولاʴال ʨة ؗʺا هʽفعال للإدارة الʺدرس ʥȄرʴا وتʨاراجȞʽ(Hanson, 

1997. (  
اء) مʨضʴاً أن الإدارة  Fathers are partnersوهʻاك خاصʽة مهʺة للإدارة الذاتʽة للʺدرسة تلʵص في جʺلة  (الآǼاء شرؗ

اء وتʤʻر لؔل مʧ الʱلامʽذ وأولʽاء الأمʨر نʤرة، الذاتʽة للʺدرسة تʶعى إلى الارتقاء Ǽالʱʻائج لدرجة الامʽʱاز  وتʳعل مʧ الآǼاء شرؗ
) ȑوإدار ʦذ ومعلʽʺة لؔل تلʻئة آمʽر بʽفʨعى لʹʺان تʶرام و تʱود واحMichael ,2001 .(  

مʺا سȘʰ یʱʹح أن الإدارة الذاتʽة للʺدرسة تʨلد نʨعاً مʧ الرضا لؔل مʧ العاملʧʽ والʢلاب مʺا یرفع مʧ مȐʨʱʶ أدائهʦ داخل 
ة الʺʱʳʺعʽة وإتاحة وتʴقȘʽ الذات لدیهʦ و ، والابʱؔار، وتʶاعد على الإبداع، الʺدرسة ʶȄهʦ إسهاماً ʽʰؗراً في زȄادة وتفعʽل الʺʷارؗ

  الفرصة لأولʽاء الأمʨر Ǽالʱعʽʰر عʧ احʽʱاجاتهʦ وتلʱʽʰها .
إن الإدارة الذاتʽة تʱʴاج إلى عدد مʧ القʨاعد والأسس الʨاجب تʨافرها وذلʥ ضʺانا لʴʱقȘʽ أهدافها  مʮادئ الإدارة الذاتʻة:

  والʺʲʺʱلة في :
  

زȂة الʴلʠة:أولاً:    لامرؕ
ʧʽ في  وتعد اللʻʰة الأولى الʱي تʨʴʺʱر حʨلها الإدارة الذاتʽة للʺدرسة, وهذا یʢʱلب تʨفʽر مʻاخ دǽʺقراʡي لʽʺʳع الأفراد الʺʷارؗ
زȄة الʱي لاتعد نقʢة ضعف بل  مʳلس الʺدرسة, وتفȄʨض الʶلʢة ʶǼلاسة وسهʨلة مʧ أعلى إلى أسفل سعʽاً نʨʴ تʴقȘʽ اللامرؗ

ومرونة في  ،مʧ قʨة الإدارة الأم وتʳعلها قادرة على العʺل Ǽقʨة على مʨاجهة الأزمات واسʱقلالʽة في إدارة شؤونها الʵاصةإنها تزȄد 
ة في تʴʺل  تȘʽʰʢ الʷʱرȄعات الʺʤʻʺة للعʺل وتفȄʨض في اتʵاذ القرارات الʱي تʹʺʧ حʧʶ سʽر العʺل وجʨدة الأداء ومʷارؗ

Ǽالʱالي  ،فراد الʺʱʳʺع الʺʴلي ومؤسʶاته وأولʽاء الأمʨر دور أكʰر في إثراء العʺلʽة الʱعلʽʺةوتʺʻح الʶلʢات الʺʴلʽة وأ ،الʺʶؤولʽة
ʧʽ حʱى ʴǽققʨا الʨʱازن بʧʽ الʺʶؤولʽات  ʧʺʹǽ جʨدة مʵرجاتها مʧ الʱلامʽذ وȄزȄد مʧ دعʦ الʺهارات الإدارȄة لʽʺʳع الʺʷارؗ

  ).2008 ،والʶلʢات (العʳʺي
وذلʥ للإسهام  ،الʵدمات للʱلامʽذ جʺʽعʽة یʢʱلب الʱزام جʺʽع مʨȞنات الʺʱʳʺع الʺدرسي بʱقدʦǽ إن الȘʽʰʢʱ الفعال للإدارة الذات

 Tonyفي إنʳاح الʰرامج الʺقدمة لهʦ مʧ خلال إقامة علاقة جʽدة قائʺة على الʺرونة بʧʽ إدارة الʺدرسة والإدارة الأم (

Townsend, 1997.(  
Ǽ Șʰʢأن ت ʧȞʺǽ لا ʦʽعلʱة في الȄز بل تʻʰى مʧ خلال الʱغلب على العدید مʧ الʴʱدǽات ʢʱؗهʽر  ،إصدار قانʨنيإن اللامرؗ

 ʦرهʽات لغʽلʨئʶʺعض الǼ ادʻرورة إسʹǼ ةʢلʶادات الʽوق ʧʽؤولʶʺاع الʻة مهارات جدیدة وإقʽʺʻة وتʺǽاهات القدʳات والاتʽؗʨلʶال
 ،غرق سʨʻات ولʽس أسابʽع أو شهʨروʳȄب على الʨȞʴمات أن تʹع في اعʰʱارها أن ذلʱʶǽ ʥ ،وتعزȄز الʺʰادرات الʺʴلʽة

زȄة لʶʽت قʽʺة إدارȄة فقط ة في الأعʺال العامة  ،بل هي Ǽعد حʹارȑ ، فاللامرؗ لأنها سʨف تزȄد الفرص أمام الʺʨاʧʽʻʡ للʺʷارؗ
  ).Ibtisam, 2001وتدرʰȄهʦ على اسʵʱدام الʴرȄة في تʻفʽذ هذه الأعʺال (
زȄة ȞʷǼل فعال فإن علʻʽا إعʢاء   الʶلʢة والʴرȄة الؔاملة للʺدرسة لʸʱʱرف في الʺʳالات الʱالʽة: حʱى تȘʰʢ اللامرؗ

1- .ʦهʢʢاسب مع خʻʱا یʺǼ لاتȄʨʺʱال ʥه تلʽجʨالقدرة على تǼ د الʺدارسȄخلال تزو ʧل مȄʨʺʱة الʽعʺل  
هج عʺلʽة تغʽʽر وإصلاح الʺʻاهج Ǽʺا یʻʱاسب وسʽاسة الʺدرسة إضافة إلى إحداث تغʽʽر في أسلʨب تʨصʽل مȐʨʱʴ الʺʻا -2

 ʧʽʶلاب (حʢ2006 ،لل. (  
ة وتʽʳʷعهʦ على إبداء آرائهʦ الʺʱʵلفة إذ  ،وʱʴȄاج تȘʽʰʢ الإدارة الذاتʽة أǽʹا إلى تʨفʽر الدعʦ الدائʦ لʽʺʳع الأʡراف الʺʷارؗ

Ȅʨʢر إن أولʽاء الأمʨر وأفراد الʺʱʳʺع الʺʴلي قد یʱʻابهʦ شعʨر Ǽعدم الراحة أو الʱردد عʻد تقدʦǽ أفؔارهʦ الʵاصة بʧʽʶʴʱ وت
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والذȑ بدوره یرȐ في نفʶه خʽʰراً فلا ǽقʰل نقد ولا یرضى Ǽأȑ تغʽʽر الأمر الذȑ  ،الʺدرسة لؔل مʧ هʽئة الʺدرسة أو مدیر الʺدرسة
ة مرة أخرȐ في صʻاعة القرارات الʺʻاسʰة لʽʶر العʺلʽة الʱعلʽʺʽة في الʺدرسة (  ,Jessonیدفع Ǽأولʽاء الأمʨر إلى عدم الʺʷارؗ

2003.(  
بل قد تʺʱد إلى سʨʻات لإʳǽاد مدراء  ،فلا ʧȞʺǽ أن تʦʱ خلال أǽام أو أسابʽع، ر یʢʱلب فʱرة زمʽʻة لʶʽت Ǽقʽʸرةوهذا الام

ʦقاداتهʱوان ʦاته ؗʺا ونʱʴاج في نفس الʨقت لʻʸع  ،قادرʧȄ على تʴʺل الʻقد ولدیهʦ رغʰة واسعة في الاسʱʺاع لآراء الآخرʧȄ ومʷارؗ
ة Ǽقʨة وفاعلʽةجʽل مʧ الʺʱʳʺع الʺʴلي قادر على إبد وȃʺا ʵǽدم مʸلʴة سʽر العʺل في الʺʽʶرة الʱعلʽʺʽة  ،اء رأǽه والʺʷارؗ

  والʱعلʺʽة.
  

ة في صʹع القرار:   ثانʻاً : الʵʸارؕ
ʧʽ في اتʵاذ القرارات نʨع مʧ الʷعʨر Ǽامʱلاك  ،وتعد الʨجه الأخر الذȑ تقʨم علʽه الإدارة الذاتʽة للʺدرسة إذ تهب جʺʽع الʺʷارؗ

ة في صʻع القرار هʨ : وȃالʱا ،الʷيء لي تعزȄز الرقاǼة الذاتʽة لدیهʦ لإنʳاز العʺل على أفʹل صʨرة والهدف الرئʽس مʧ الʺʷارؗ
ʧʽ في صʻع القرار الʺدرسي وتأهʽلهʦ لʴʱʺل مʶئʨلʽة ضʺان تʨفʽر  بʻاء قدرات الإدارʧʽȄ والʺعلʺʧʽ وأولʽاء الأمʨر وجʺʽع الʺʷارؗ

ʶوإك ʦʽعلʱة الʽة لعʺلʰاسʻʺئة الʽʰال) ʦعهʺʱʳدم مʵي تʱال ʦʽك والقʨلʶال ȋذ الʺهارات وأنʺاʽلامʱاب الMichael, 2001.(  
ة شȞلها الفعال یʨʱجب على الʺدرسة أن تقʨم بʽȞʷʱل مʳلʶها الʵاص والذǽ ȑعقد اجʱʺاعات دورȄة بهدف  ،حʱى تأخذ الʺʷارؗ

اح هذا الʺʳلس في إنʳاح نʤام الإدارة الذاتʽة وȄؤثر مدȐ قʨة ونʳ ،دراسة مʷاكل الʢلاب واتʵاذ القرارات الʺʻاسʰة في حلها
للʺدرسة "فالʺʳلس القǽ ȑʨقʨده ولا یرأسه مدیرون اقȄʨاء ǽʺارسʨن القʽادة مʧ خلال تʴرȞȄهʦ للآخرʧȄ إذ ʳʷǽعʨن جʺʽع الʨʹʴر 

ة أفʹل لʸالح الʢلاب (   ).Cheng, 1996على مʷارؗ
  

  مزاǻا نʢام الإدارة الذاتʻة للʸدرسة:
رة الذاتʽة للʺدرسة اتʳاهاً حدیʲاً ʶǽهʦ في تʽʵʶر الʢاقات والقدرات العاملة في مʳال الإدارة للعʺل ȞǼفاءة نǽ ʨʴعدّ اتʳاه الإدا
وهذا یʱفȘ مع الاتʳاهات الʴدیʲة لعلʦ الʻفس في  ،والʱعلʽʺʽة ،وهʨ سʽʰل للʨʻʱع الʺʴʱʶب في الʺʳالات الʱرȄʨȃة ،تʴقȘʽ الدǽʺقراʽʡة

ʺا وʶȄاعد هذا الاتʳاه على الإبداع والابʱؔار والʱقدمʽة وʸʱȄف Ǽالʺرونة والʰعد عʧ الʨʺʳد مʺا ؗ ،ضʨء ʣروف الʽʰئات الʺʱʵلفة
زȄة Ǽالʺʺارسة  ʶǽهʦ في الانʱعاش الفؔرȑ والعلʺي والارتقاء ȐʨʱʶʺǼ العʺلʽة الʱعلʽʺʽة والʱرȄʨȃة. وفي نفس الʨقت تʶʺح اللامرؗ

ʽة الفردǽة والʳʺاعʽة أǽʹاً في نفس الʨقت الذȑ تʷʺʱى فʽه مع مʢʱلʰات ؗʺا وتدفع إلى تʴʺل الʺʶؤول ،الذاتʽة ونʺʨ الʽʸʵʷة
  ).1987 ،والʱقدم والقʹاء على الروتʧʽ والʵʱلص مʧ الʽʰروقراʽʡة ( سلʽʺان ،واحʱʺالات الʱغʽʽر ،العʸر مʧ حʽث سرعة الʨʢʱر

  وسʨف ʱʶǽعرض الʰاحث هذه الʺزاǽا وفȘ الʺʳالات الʱالʽة:
  

Ȃʦȁرʯا الǻزاʸة:أولاً: الȂرȂʦʠʯة وال  
زȄة سʱزȄد مʧ انʳاز الʢالب مʧ خلال وضع مʻاهج مرنة تʱʺاشى مع حاجات  حʽث یʨʱقع الʰاحʨʲن الʱرʨȄʨȃن أن اللامرؗ

وهʦ بذلʥ یʻقذون الʤʻام الʴالي الذȑ تʢʽʶر علʽه الإدارة  ،مʺا یؤدȑ إلى زȄادة الدافعʽة ومعدل أكʰر للʽʸʴʱل ،الʢلاب
 تقدʦǽومʧ اهʦ مزاǽا هذا الʳانب مʶاهʺʱه في  ،ج واحد لʺلائʺة حاجة جʺʽع الʺʻاȘʡ والفئاتالʽʰروقراʽʡة مʧ خلال فرض مʻه

 ,Myers & Stonehillتʨجʽه الʺʸادر لدعʦ الأهداف الʺʨʢرة في ؗل مدرسة (وȄعʺل على إعادة ʦʽʺʸʱ الʰرامج.لأكʲر  اتإبداع

1993.(  
 ʨʱإضافة لʣʽʦʽعلʱال الʳة في مʲدیʴال ȋب والأنʺاʽة. ف الأسالʢʷهج والأنʻʺأهداف ال Șʽقʴʱعاوني والذاتي لʱئ  كʺا والʽیه

.ʦعلʱʺلل ȑرʨʴʺالدور ال ʦة الʺلائʺة لدعʽʺʽعلʱئة الʽʰة الʰاكʨعʺل على مȄو ȑʨȃرʱر الȄʨʢʱز ال الʨʢʱر الʺعلʨماتي الȞʰʷي (مرؗ
  ).Ǽ، 2002الʶعʨدǽة

زȄة  ،ت ووضع الأهداف وتʦʽʺʸ الʢʵط وȃرامج العʺل الʺدرسيʲʺǼاǼة الاسʱراتʽʳʽة الʱي تقʨم برسʦ الʽʶاسا ǽعدّ نʤام اللامرؗ
لʻʱفʽذها مʧ قʰل الʺʳالس الإدارȄة Ǽالʺدرسة ضʺاناً لʴʱقȘʽ رسالة مدرسʽة تعلʽʺʽة واضʴة ومʨʢʱرة ومعلʨمة لʽʺʳع الأعʹاء 

 ،ء عʺلʽة الʴʱلʽل الʽʰئيوالʵاصة الʱي تʢʵط الʺدرسة لها في ضʶǽ،  ʨعى لʴʱقȘʽ الأهداف العامة حʽث، وقابلة لإسهاماتهʦ جʺʽعاً 
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ʶǽاعد على إجراء تʴلʽلات شاملة ومʱراʢǼة تʧʺʹʱ  ؗʺا و، وتقʨمها في ضʨء عʺلʽة الʻʱفʽذ وȃذلʥ تʹʺʧ قʨة نʺʨذج الأهداف
  )Cheng, 1996والʺدرسة Ȟؗل بهدف إحȞام الʹʰط وتʧʽʶʴ الأداء الʺدرسي وتȄʨʳده. ( ،والʺʨʺʳعة ،عʺلʽة تقʦȄʨ الأداء للفرد

Ǽ ʦʱالʱغʽرات الʽʰئʽة والاحʽʱاجات الʱعلʽʺʽة والʱدرʽʶȄة والʱعرف على الʹغȋʨ الʵارجʽة والʺعʽقات الداخلʽة ووسائل یه كʺا أنه
تȄʨʢر  ثʶȄ ،ʦʺح ʧʶʴǼ إدارة الʨقت واسʲʱʺاره مʧ خلال تʴدید الʺدȐ الزمʻي للʨʽم الدراسي ȞʷǼل أكʲر فاعلʽةو ، الʱغلب علʽها

ʧʽʺالʺعل Ȑى الأخلاقي لدʴʻʺات (وته ،الȄʨʱʶʺاده جدیدة وعلى ؗل الʽذیب قWohlstetter, 1993.(  
  

ة والʯعاون:   ثانʻاً: مزاǻا تفعʻل الʵʸارؕ
الʱي تعʻي  ،تʰاع الأنʤʺة الʴدیʲة مʧ الʱفȄʨض وتʻادǼ ȑالʨʱجه نʨʴ الإدارة الذاتʽةاإن الʽʲؔر مʧ الاقʱراحات تدعʨ وتʴث على 
أو وضع الʺʽزانʽات الʺلائʺة أو حʱى  ،درسة ؗرسʦ وتʽʢʵط سʽاسات الʺدرسةإشراك الʺعلʺʧʽ في صʻع القرارات الʺʱعلقة Ǽالʺ

ة في:   اخʽʱار مدیر الʺدرسة وȃعض أعʹاء الهʽئة الʱعلʽʺʽة وصʨلاً إلى تقرȄر الʺʻاهج حʽث یʲʺʱل مʳال تفعʽل الʺʷارؗ
  الʶʺاح للأفراد الʺؤهلʧʽ في الʺدراس Ǽاتʵاذ القرارات الʺʻاسʰة. -1
  لʺدرسي الداخلي صʨت في القرارات الرئʽʶʽة.إعʢاء الʺʱʳʺع ا -2
ʽز الʺʶؤولʽات نʨʴ اتʵاذ القرارات فلا تʰʸح حȞراً على أحد. -3   ترؗ
  رفع الروح الʺعȄʨʻة لدȐ الʺعلʺʧʽ وتدرȄب قʽادات جدیدة على ؗل الʺȄʨʱʶات. -4
5-  ʧʽʺاء والʺعلǼن الآʨȞǽ ثʽة حʽة واقعʽزانʽاعدة في وضع مʶʺر إدراكاً أالʲاجا كʴلل ʧة للʺدرسة وما یلزم الʺدرسة مʽت الʺال

  ).Myers& Stonehill, 1993مʸارȄف وتؔالʽف مالʽة وتقʽʻة. (
تȄʨʢر الدور الʺؤسʶي الʺʱʳʺعي للانفʱاح على الʺʱʳʺع ومؤسʶاته وتʧȄʨؔ علاقات شراكة ودعʦ امȞانات الʺدرسة  -6

ز الȄʨʢʱر الʱرȄʨȃة Ǽالʶعʨدǽة   ).2002 ،الفؔرȄة والʺادǽة (مرؗ
زȄة  -7 ة والʴرȄة والاسʱقلالʽة واللامرؗ ة نʨعاً مʧ الإصلاح الإدارȑ في مʳال الʱعلǽ ʦʽقʨم على مʰدأ الʺʷارؗ اعʰʱار الʺʷارؗ

  ʽʴǼث تʵʱʶدم الʺدرسة مʨاردها الʺʱاحة ȞʷǼل جʽد واكʲر فاعلʽة.
زȄة نʺʢاً إجرائʽاً في صʻع قراراتها الʱي تقʨم على أساس مʰدأ الʺʷا -8 ة بʧʽ الʺدیر والعاملʧʽ والآǼاء حʱى اتʵاذ مʧ اللامرؗ رؗ

  لذا فهي تʦʤʻ الʺدرسة Ǽاعʰʱارها مȞاناً لاتʵاذ القرار. ،الʱلامʽذ
ومؤمǼ ʧقʽʺة العʺل  ،ومدیرها ʱʺǽلʥ الʺعرفة وفʽʻات الإدارة الʴدیʲة ،تʨصف Ǽأن قʽادتها إنʶانʽة ترȄʨȃة مʱعددة الʺȄʨʱʶات -9

وذلʥ مʧ خلال  ،الʱعلʦʽ مʧ الآǼاء والʱلامʽذ وابʻاء الʺʱʳʺع الʺʴلي ورجال الأعʺالمʧ اجل رضاء وإشʰاع جʺʽع الʺعǼ ʧʽʽʻأمʨر 
) .ʧʽ ة في صʻع القرارات الʱعلʽʺʽة والاسʳʱاǼة لʺʰادرات الʺʷارؗ   ).Cheng,1996تفعʽل مʰدأ الʺʷارؗ

  
 مراحل تȖʻʮʠ الإدارة الذاتʻة

 ʦʱلف مراحلها فإنه یʱʵʺǼ ةʽي مدخل الإدارة الذاتʻʰخلال ت ʧاهامʨʱʶة الʺدارس ورفع مʽر فعالȄʨʢت،  ʥاد تلʺʱرا لاعʤن
زȄة زȑ  ،الʺدارس ʨʸǼرة أساسʽة على تȘʽʰʢ أسلʨب اللامرؗ ولذا فإن نʤام الإدارة الذاتʽة للʺدارس یʽʺʱز بʨجʨد مȐʨʱʶ لامرؗ

ظ أن الʺʨارد تʷʺل: الʺعرفة وȄلاح ،وذلǼ ʥالʰʶʻة لاتʵاذ القرارات الʺرتʢʰة بʽʸʵʱص الʺʨارد الʺʱʵلفة ،مʱʶʺد مʧ سلʢة الʺدرسة
وتʶاعد الإدارة الذاتʽة في تزوȄد الʺدرسة Ǽالʺرونة اللازمة ʽʴǼث نʽʢʱʶع مʨاجهة الʴʱدǽات ، والأفراد والʨقت والȄʨʺʱل ،والʨʻؔʱلʨجʽا

 ،وتʴقȘʽ أهدافها ،وتʧʽʶʴ أدائها ،Ǽالإضافة إلى مʶاعدتها على الانʳʶام مع بʽئʱها ،الʵارجʽة والداخلʽة وتعʦʽʤ فعالʽات الʺدرسة
فالإدارة الذاتʽة عʰارة عʧ مʨʺʳعة مʧ العʺلʽات الʺʱداخلة تʨؔʱن مʧ سʱة مراحل وهي ، والعʺل على تȄʨʢرها ȞʷǼل دائʦ ومʱʶʺر

ʧʽʶة ؗʺا یلي :(حʻʽʰ2006، م(  
شاملة إلى الʽʰئات  الʱي تʨجه الʺدرسة ʨʸǼرة ،: حʽث تعد الʺرحلة الأولى في الإدارة الذاتʽةالʸرحلة الأولى الʲʯلʻل الʻʮئي

وʦʱȄ تʴلʽلها  ،وفي هذه الʺرحلة تʴدث مراقʰة للʽʰئات الʵارجʽة والداخلʽة ،الداخلʽة والʵارجʽة ذات الʸلة الʨثʽقة والʺهʺة بʨجʨدها
وعلى الʳانب الآخر تقʨم الʺدرسة بʴʱلʽل الʽʰئة الداخلʽة على  ،والفرص الʺʱاحة والʱهدیدات ،على أساس نقاȋ القʨة والʹعف

وتʶاعد نʱائج هذا الʴʱلʽل  ،وȃرامʳها الʱعلʽʺʽة الʺʱʵلفة ،ساس الʺʨارد الʷʰرȄة والʺالʽة والʽʰʢعʽة وأعداد الʱلامʽذ ومʻاخ الʺدرسةأ
 في وضع أسس مرحلة الʽʢʵʱط.
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عʺل في : یʦʱ اسʵʱدام الʺعلʨمات الʻاجʺة عʧ الʴʱلʽل الʽʰئي في الʽʢʵʱط الاسʱراتʳʽي للالʸرحلة الʰانʻة الʻʠʳʯط والʮʹاء
وʧʺʹʱȄ تʴدید سʽاسة الʺدرسة وȃرامʳها ومʽزانʱʽها وهȞʽلها الʽʤʻʱʺي وإجراءات العʺل في بʽئاتها الʴالʽة سʨاء الداخلʽة  ،الʺدرسة

ة في صʻع القرار ،أو الʵارجʽة ورسالʱها  ،ʽʴǼث ʷǽʺل الأعʹاء العاملǼ ʧʽالʺدرسة ،وتʴدید أهداف الʺدرسة مʧ خلال الʺʷارؗ
 ،وʷȄʺل ذلǼ ʥعض الʺعلʨمات مʲل الʵدمات وفلʶفة الʺدرسة ومعʱقداتها وقʽʺها الʵاصة Ǽالʱعلʦʽ ،درسة وأغراضهاكʽʰان لاتʳاه الʺ

 والʺʰادئ الʺʨجهة لʣʨائف الʺدرسة. ،والإدارة الذاتʽة للʺدرسة

وإقʻاع  ،كز الʺʻاسʰةذوȑ الؔفاءة والʰʵرات في الʺرا مʧ وʷȄʺل الاخʽʱار تعʧʽʽ الأفراد الʸرحلة الʰالʰة الاخʻʯار والʦʯجʻه:
وإتاحة  ،مع ملاحʤة أن تدرȄب العاملʧʽ وإكʶابهʦ الʺعلʨمات والʺهارات اللازمة لأداء أعʺالهʦ ،العاملʧʽ الʳدد ʤǼرف العʺل
وحʲهʦ على إنʱاج أعʺال ذات جʨدة  ،وʢʱȄلب ذلʥ الʨʱجʽه وتفȄʨض الʺʶئʨلʽات للأفراد العاملʧʽ ،الفرص اللازمة لʨʺʻهʦ الʺهʻي

ʶǽاعد ذلʥ على نʳاح الʶلʢة في تʻفʽذ خʢة الʺدرسة وخʢط  ،وتʽʳʷع الʱفʽؔر الʺʱʶقل وتȘʽʶʻ الʳهʨد في تʻȄʨؔات فعالة ،عالʽة
 )David, 2002وإنʳاز أهدافها والʶعي لȄʨʢʱرها.( ،الʰرنامج

ʽز على الʸرحلة الراǺعة الʯʹفʻذ: تʨفʽر الʺʸادر  في هذه الʺرحلة تقʨم الʺدرسة Ȟؗل بȘʽʰʢʱ الʰرامج الʺʢʢʵة مع الʱرؗ
وتʧʺʹʱ هذه الʺرحلة تȘʽʰʢ جʺʽع الʰرامج الفعالة  ،وتʨفʽر الدعʦ والإرشاد للʻʱفʽذ الفعال للʰرامج العʺلʽة والʱعلʽʺʽة ،الʹرورȄة

 والʺʨʱافقة مع سʽاسات وأهداف الʺدرسة.

:ʤȂʦقʯة والǺة الرقاʴامʳرحلة الʸل الȞؗ أداء الʺدرسة ʦʽʽتق ʦʱفي هذه الʺرحلة ی، ʰومراق Șʽقʴت ʨʴقدم نʱال Ȑه لʹʺان مدʱ
 ،حʽث تʴدد الʺدرسة الأنʤʺة الʱي تʵʱʶدمها في إعداد الʱقارȄر لʱقʦʽʽ أداء الʺدرسة ،الأهداف الʺʢʵط لها ضʺʧ خʢة الʺدرسة

 حʽث یʦʱ تلʽʵص الأداء في ،وتقʽʽʺه وتʽʤʻʺه ،وȄقʸد Ǽالأنʤʺة وسائل مراقʰة أداء الʺدرسة ،وفرق الʰرامج ،ومؤشرات الأداء
ʧʽر العاملȄدورة الإدارة  ،تقار ʧʽʶʴشأنها ت ʧي مʱة اللازمة الʽʴʽʴʸʱاذ الإجراءات الʵدة برامج الʺدرسة واتʨلʹʺان ج ʥوذل

 الاسʱراتʽʳʽة القادمة.

ة: ة أعʹاء الʺدرسة مʧ العʺلʽات الʹرورȄة لأن القʽادة مʶئʨلة عʧ بدء  الʸرحلة الʴادسة القʻادة والʵʸارؕ تعد مʷارؗ
وعʧ ضʺان الʨʳدة  ،وعʧ تʽȞʷل ثقافة الʺدرسة الʱي تʶهل الʺʱاǼعة الʺʱʶʺرة وتȄʨʢرها ،دارȄة والʺʴافʤة علʽهاالعʺلʽات الإ

ة وحدات  ،وتʦʽʺʸ الʺʻهج الدراسي للفرد والʳʺاعة ومȄʨʱʶات الʺدرسة ،والفعالʽة في الأنʢʷة الʱعلʽʺʽة وتʧʺʹʱ الʺʷارؗ
ة عʺلʽة مهʺة لإنʳاح الإدارة الذاتʽة على مȐʨʱʶ ، دات الʺʱʳʺعاسʱراتʽʳʽة مʱعددة مʲل الʺعلʺʧʽ والʱلامʽذ وقʽا وتعدّ الʺʷارؗ

ة في أنʢʷة ذات صلة ʻʸǼع القرار والʽʢʵʱط أو  ،وتʽʢʵط الأعʺال ،مʲل تʴدید الʺȞʷلات وتȄʨʢر الأفؔار ،الʺدرسة للʺʷارؗ
د حقʽقة أن د ،الʰرامج فقد أصʰح  ،ور مدیر الʺدرسة قد تغʽر عʧ ذȑ قʰلوتؔافؤ الʺʶؤولʽة أو الʶلʢة إن هذه الʺراحل الʶاǼقة تؤؗ

اً لʺʨʺʳعة مʧ الأفراد داخل الʺدرسة وخارجها في وضع سʽاسʱها وخʢʢها وȃرامʳها ولǽ ʦعد ؗʺا ؗان في الʶابȘ مʱلقي  ،مʷارؗ
ة الإʳǽا ،أو مʰʱʶد براǽه في إدارته لʺدرسʱه ،لʺا ǽʺلى علʽه مʧ الإدارة العلʽا هʺا الʶʺة الʺʺʽزة  ،بʽةفقد أصʰح الʱعاون والʺʷارؗ

  ).2000، لʺدیر الʺدرسة في الإدارة الذاتʽة (سلامة
  

  إجراءات تȖʻʮʠ الإدارة الذاتʻة
ومǼ،  Ȑʨʱʶالرغʦ مʧ أن أسلʨب الإدارة الذاتʽة للʺدارس ǽعدّ مʧ أفʹل الأدوات والأسالʽب لزȄادة وتȄʨʢر مȐʨʱʶ تعلʦʽ الʢلاب

حʽث إنها أكʲر مʧ مʳرد تʽʺʳع  ،ʨب الإدارة الذاتʽة والاسʱفادة مʻه لʶʽت مرحلة سهلةفإن مʴاولة تȘʽʰʢ أسل ،إدارة الʺدرسة Ȟؗل
Șʽʰʢʱط والʽʢʵʱات الʽعʺلǼ علقةʱʺع القرارات الʻʸة اللازمة لʢلʶالǼ ʦدهȄعʺل واحد وتزو ȘȄفر ʦالأفراد وجعله ʧعة مʨʺʳʺل ،

، (حʧʽʶ سʱغلال الأمʲل لعʺلʽة الإدارة الذاتʽة للʺدرسة یʢʱلب ما یليولʧؔ الاسʱفادة الʽʳدة أو الا ،والʱقʦʽʽ فقط، والʺʱاǼعة، والرقاǼة
2006.(  
 - .ȘȄات الفرʽلʨئʶدید مهام ومʴت 

 تʴدید الهدف مʧ القرارات الʱي سʨف یʦʱ الʨʱصل إلʽها. - 

 وتʴدید الأدوار والʺʶئʨلʽات لؔل عʹʨ. ،اخʽʱار أعʹاء فرق العʺل الʳʺاعʽة - 

وأسالʽب الاتʸال الفعالة بʧʽ الفرȘȄ وʧʽȃ الʺʨʺʳعات الʺʺʲلة لʰاقي الʺدراس في الإتفاق الؔامل على القرارات والʢʵط  - 
 الʺʱʳʺع الʵارجي.



 2019، 1، العدد 46، العلʨم الʱرȄʨȃة، الʺʳلّد دراسات
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وتʨفʽر أسالʽب الاسʱفادة  ،تدعʦʽ ومʶاندة عʺلʽة الإدارة الذاتʽة عʡ ʧرȘȄ تʨفʽر أسالʽب وȃرامج الʽʺʻʱة الʺهʽʻة - 
ارة إلى أنه لا ʧȞʺǽ لأحد في تلʥ الʤروف أن ʨȞǽن ؗافʽاً لʳʻاح والاسʱغلال الأمʲل للʨقت والʺʳهʨد للʺʨارد الʺʱاحة. وʳȄب الإش

فالʱفرȄط في أحد تلʥ الإجراءات ؗفʽل أن  ،ولʳǽ ʧؔب أن یʦʱ العʺل جʺاعʽاً ؗل في دوره الʺʴدد له ،أسلʨب الإدارة الذاتʽة وحده
لʹʨء على الإجراءات الʱي ʳǽب تʻفʽذها مʧ ولذلʥ فʽʺا یلي سʨف نʴاول إلقاء ا ،یؤدȑ إلى فʷل عʺلʽة الإدارة الذاتʽة مʧ أساسها

اجل تȘʽʰʢ الإدارة الذاتʽة للʺدرسة بʳʻاح مع إلقاء Ǽعض الʹʨء على الإجراءات الأخرȐ الʱي تزȄد مʧ فعالʽة الإدارة الذاتʽة 
  للʺدرسة في أداء الأدوار الʺȞلفة بها ومʧ أبرزها:

حʽث تقʨم إدارات الʱرʽȃة  ،قاه فرȘȄ الإدارة في عدة أشȞالیʨʱقف نʳاح الإدارة الذاتʽة للʺدرسة على الدعʦ الذȑ یʱل - 
ʦʽعلʱر فرص عدیدة للʽفʨخلال ت ʧاعدة فرق الإدارة مʶʺǼ ʦʽعلʱوال. 

وتʨفʽر الʨقت الʺʻاسب والؔافي لȘʽʰʢʱ الʰرامج الʱي تʦ الʨʱصل  ،تʨفʽر الʺعلʨمات الʱي تʻاسب عʺل تلʥ الفرق الإدارȄة - 
ȑر الذʽʽغʱال Șʽقʴغرض تǼ هاʽالفرق  إل ʥفي تل ʧʽ یʦʱ الʽʢʵʱط له مʰʶقاً عʡ ʧرȘȄ تȄʨʢر الأداء الفؔرȑ والعقلي لأولئʥ الʺʱʷرؗ

ʨʱؗ ʧʽفʽر برامج الʽʺʻʱة الʺهʽʻة لهذه الفرق.  مʧ خلال عقد دورات تدرʽʰȄة تʶهʦ في تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ أداء الأفراد الʺʱʷرؗ

ولذلʳǽ ʥب على أعʹاء  ،ʺʽʺها على مȐʨʱʶ الʺدرسة Ȟؗلضرورة تʨافر برامج تʽʺʻة مهʽʻة عالʽة الʨʳدة مʱʶʺرة وʦʱȄ تع - 
ǽل القʹاʲة للʺدرسة مʽاح برامج الإدارة الذاتʳي تؤثر على نʱة الʽʺʽعلʱة الȄʨȃرʱا الǽل القʹاȞǼ تام ʦا على علʨنʨȞǽ الإدارة أن ȘȄا فر

 )2009، تلʥ الʺدرسة.(عليوالʺʱعلقة برضا الاǼاء والʺʱʳʺع عʧ العʺلʽة الʱعلʽʺʽة داخل  ،الʺʱعلقة Ǽأداء الʢلاب

في الʺʱʳʺع حʱى تʧȞʺʱ مʧ امʱلاكها للʺهارات الʺʢلȃʨة  ومʶاندته وتʱʴاج Ǽعض مدارس الإدارة الذاتʽة إلى مʶاعدة ؗل فرد
وأǽʹا الʺهارات والʰرامج الʺʢلȃʨة  ،وأǽʹا للʺهارات الʺʢلȃʨة لعʺلʽة صʻع القرار الʳʺاعي ،لʴل الʺȞʷلات وللعʺل الʳʺاعي

ʽز اهʱʺاماتهʦ على قʹاǽا  ،لʺʻاهج وأسالʽب وʡرق الʱدرȄسلإصلاح ا وʨȞȄن لدȐ فرق الإدارة الذاتʽة للʺدرسة القدرة على ترؗ
الʧʽʶʴʱ الʺʱʶʺر للعʺلʽة الʱعلʽʺʽة ولأداء الʺدرسة Ȟؗل سʨاء في العʺلʽة الʱعلʽʺʽة أو في ʽؗفʽة اسʱغلال الʺʨارد والȄʨʺʱلات 

وهذا ǽعʻي أن نقص الʱدرȄب الʽʳد على أسالʽب وȃرامج حل الʺȞʷلات أو ، سة وʨʺʡحاتهاالʺʱاحة Ǽʺا یʻʱاسب مع أهداف الʺدر 
على برامج صʻع القرار الʳʺاعي یؤدȑ إلى أن ǽقʨم فرȘȄ الإدارة الذاتʽة للʺدرسة یʻʳʱب القʹاǽا الʺʱعلقة Ǽإصلاح الʺʻاهج وʢȃرق 

Ǽ علقةʱʺا الǽزون على القʹا الʦʤʻ وȃفعالʽات الʺʻاهج الʱي لا تʶهʦ في تȄʨʢر أداء الʺدرسة Ǽʺا وأسالʽب الʱدرȄس وȃدلاً مʧ ذلʥ یرؗ
ʶǽاعد على تʴقȘʽ أهدافها الʺʨضʨعة. ولذلʥ تʨجد Ǽعض الʺهارات الʱي ʳǽب أن یʦʱ تȄʨʢرها وتدرȄب أعʹاء فرȘȄ الإدارة الذاتʽة 

ʱى یʦʱ تʴقȘʽ الهدف مʧ عʺلʽة الإدارة ومهارة حل الʺȞʷلات.ح، ومهارات صʻع القرار الʳʺاعي، علʽها ؗʺهارات العʺل الʳʺاعي
لأن عʺلʽة الإدارة الذاتʽة عʺلʽة  ،الذاتʽة للʺدرسة. ؗʺا إن الʨقت ǽعدّ أحد العقʰات الʱي تʨاجه نʳاح عʺلʽة الإدارة الذاتʽة للʺدرسة

ة مʧ القʹاǽا وذلʳǽ ʥعل فرق الإدارة الʺدرسʽة تʳد نفʶها مʹʢرة لʺʻاقʷة مʨʺʳعة ʽʰؗر  ،صعʰة تʱʴاج إلى اهʱʺام ʽʰؗر
وʳȄب أن تقʨم إدارات الʱرʽȃة والʱعلʦʽ بʨʱفʽر الʨقت الؔافي والدعʦ الʺالي الؔافي للʽʢʵʱط لعʺلʽة الإدارة الذاتʽة وأǽʹا  ،والأحداث

  لʴʱدید أفʹل ʡرق تȘʽʰʢ تلʥ العʺلʽة في الʺدرسة.
ȘȄ الإدارة بʰعض الʶلʢة على عʺلʽات الȄʨʺʱل حʱى تʹʺʧ الʺدرسة نʳاح عʺلʽة الإدارة الذاتʽة ʳǽب أن یʱʺʱع الأفراد داخل فر 

وأǽʹا ʳǽب أن یʦʱ الاسʱفادة مʧ تلʥ الʶلʢة في إحداث تغʽʽر جʽد في أداء الʺدرسة والذȑ یؤثر بدوره على  ،وإصلاح الʺʻاهج
ʧ هʻا ʳǽب أن تʱʷʺل وم ،عʺلʱʽي الʱدرȄس والʱعلʦ إذا أرادت الʺدرسة تʧʽʶʴ أدائها مʧ خلال تȘʽʰʢ عʺلʽة الإدارة الذاتʽة للʺدرسة

زȄة في ثلاثة مʨارد رئʶʽة  اسʱراتʽʳʽة وخʢة الʺدرسة على الاسʱفادة مʧ تلʥ الʶلʢة الʺʱاحة على الاسʱراتʽʳʽات الʵاصة Ǽاللامرؗ
  ):2008، وضرورȄة هي(العʳʺي

  
  الدراسات الʴاǺقة

  تʻاول الʰاحث الدراسات والʨʴʰث ذات الʸلة ʨʺǼضʨع الʴʰث وفȘ الʱلʶل الزمʻي.
) دراسة Ǽعʨʻان "مدȐ نʳاح الʺدارس في تʴقȘʽ الʺʵرجات الʺʨʱقعة مʧ تȘʽʰʢ الإدارة الذاتʽة Ȑphillip, 1980 فʽلʰʽس (أجر 

) مدرسة ولʴʱقȘʽ أهداف الدراسة 30أما عʻʽة الدراسة تʨؔنت مʧ (، ) مدرسة169تʨؔن مʱʳʺع الدراسة مʧ (حʽث للʺدرسة" 
وتʨصلت الدراسة إلى أن الأسالʽب والʨسائل والʢرق والأنʢʷة ، لʳʺع الʽʰاناتاسʵʱدم الʰاحث أسلȃʨي الʺقابلة والاسʽʰʱان 

  الʺʵʱʶدمة لʴʱقȘʽ الʺهام والʨصʨل إلى الأهداف الʺʨʷʻدة تʴʱدد مʧ قʰل الʺدرسة.
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ة في دراسته المعنونة بـ: "مشاركة أولياء الأمور في اتخاذ القرارات الخاصة بالقضايا المتعلق) Darga 1993دارغا (بحث و

بالمدارس ذاتية الإدارة"عن المستوى الحالي والمستقبلي لمشاركة أولياء الأمور في صنع القرار بناء على تصورات مديري 

مدرسة متوسطة  )40مدرسة ثانوية و( (20)وكانت عينة الدراسة ، واستخدم المنهج الوصفي المسحي .المدارس وأولياء الأمور

 )5(بالإضافة إلى ، حيث تكونت العينة من جميع مديري المدارس (Michigan County Wayne) في مقاطعة واين بميتشغان

وتم استخدام الاستبانة كأداة للدراسة. وقد توصلت الدراسة إلى أن الغالبية العظمى من ، من أولياء الأمور مرتبطين بكل مدير منهم

لما لها من أهمية خاصة للمدارس ، عملية صنع القرار أولياء الأمور والمديرين يرون ضرورة زيادة مشاركة أولياء الأمور في

  .الإقليمية التي هي في طور عملية تطوير وانتهاج برنامج الإدارة الذاتية
وقد اسʱعʺلت الʰاحʲة ، "Ǽ (School-based Management :A case" studyعʨʻان: Iverson, 2001وجاءت دراسة (
وقد أʣهرت ، الʺدارة ذاتʽاً في واحدة مʧ الʺدارس الابʱدائʽة في مدیʻة نʨȄʨʽرك حʽث Șʰʡ أسلʨب الʺدرسة، أسلʨب دراسة الʴالة

بʻʽʺا ؗان جʺʽع أعʹاء مʱʳʺع الʺدرسة یؤȄدون ، غʽر مȘʰʢ في مدارس نʨȄʨʽرك، نʱائج الدراسة أن أسلʨب الʺدارس الʺدارة ذاتʽاً 
ة في لʧؔ مʱʳʺع الدراسة اسʵʱدم عʻ، اسʵʱدام أسلʨب الʺدارس الʺدارة ذاتʽاً  ʸراً واحداً مʧ عʻاصر هذا الʻʺط الإدارȑ وهʨ الʺʷارؗ

ؗʺا أʣهرت الʱʻائج أن هذا الأسلʨب قد أدȐ لʰعض الʱغʽʽرات الʺهʺة مʧ حʽث زȄادة عدد ونʨعʽة الأفراد ، اتʵاذ القرارات
ȍʨʴل ملȞʷǼ ة للʺدرسةʽمʨʽات الʡاʷʻفي إدارة ال ʧʽ فقد وجدت الدراسة أن ، درسةأما مʧ ناحʽة الʽʶاسة الʺʰʱعة في الʺ، الʺʷارؗ

زȄادة نفʨذ ʡاقʦ إضافة ل، أسلʨب الʺدارس الʺدارة ذاتʽاً ʨȞǽن أكʲر فعالʽة عʻدما تʨؔن الإصلاحات مʨʱافقة مع الʲقافة الʶائدة
  الʺدرسة ȞʷǼل حقʽقي.
تʨؔنت ، حʽث Șʰʡ علʽها قائʺة شʢب، الʺدارس الʺʱʶقلة في هʨلʻدا"" :دراسة Ǽعʨʻان(Wighfall, 2003)  كʺا أجرȐ وʳȄفل

) ʧة 20مʽة والʺالȄة والإدارʽʺʽعلʱس أعʺال الʺدرسة الʽع بها الʺدارس ، فقرة) تقʱʺʱي تʱة الȄز وخلʸت الدراسة إلى أن اللامرؗ
وضʨح  إلا أن الدراسة أشارت إلى صعȃʨة تʦʽʤʻ الʨʳانب الʺالʽة ȞʷǼل فعال لعدم، الʺʱʶقلة تʺʻȞها مʧ تʴقȘʽ أهدافها ʶǼهʨلة
  الʺʸادر الʺالʽة وتʨʻعها في هذه الʺدارس .

نʨʴ تȘʽʰʢ الإدارة ، ) بدراسة Ǽعʨʻان:" نʨʴ إدارة ذاتʽة للʺدارسCheung & Cheng, 2004حʽث قام ؗل مʧ شʨنج وشʻʽج (
رس هʨنج ) مدرسة ثانȄʨة مʧ مدا241الذاتʽة في مدارس هʨنج ʨؗنج" . وقد تʦ انʱهاج الʺʻهج الʺʴʶي على مȐʨʱʶ واسع شʺل (

ة في الʺرحلة 12وتʦ اخʽʱار (، ) معلʺاً 1142(، ) مدیر مدرسة204و (، ) مʷرفاً 127و (، كʨنج الʺدعʨمة حʨȞمʽاً  ) مدیراً للʺʷارؗ
وقد أʣهرت نʱائج الدراسة إلى أن الʺدیرون یرون أن أهʦ سʰب لʱقدʦǽ الʨȞʴمة مʰادرة ، الأولى مʧ مʷروع مʰادرة الإدارة الʺدرسʽة

في حʧʽ یرȐ الʺعلʺʨن والʺʷرفʨن أن الʰʶب الرئʽس هʨ تʨفʽر الʺال.وؗʺا ، رسʽة الذاتʽة هʨ تʧʽʶʴ نʨعʽة الʱعلʦʽالإدارة الʺد
 Șائʨد عʨجʨصلت الدراسة لʨت Șʽʰʢةفي تʽادرة الإدارة الذاتʰادرة، مʰʺال Șʽʰʢʱب الؔافي لȄدرʱس لدیها الʽل ʦʽعلʱئة الʽها أن هʻم ،

  م مʧ وزارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ .إضافة إلى عدم ؗفاǽة الدعʦ الʺقد
) في اʡروحʱها الʱي Ǽعʨʻان :" الإدارة الذاتʽة في مدارس الʻʰات في مدیʻة الرȄاض "تʨʸراً مقʱرحاً 2006، الدوسرȑ (ووضعت 

ع ʰʡقت الدراسة على جʺʽع أفراد مʱʳʺحʽث للإدارة الذاتʽة لʻؔها حʸرتها في مدارس الʻʰات فقط في الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة 
) ʧنة مʨȞʺة و (102الدراسة الȄرفة إدارʷة291) مȄʨة وثانʢسʨʱصلت لعدة ، ) مدیرة مʨها وتʲʴʰانة ؗأداة لʰʱدمت الاسʵʱوقد اس

مʰررات الʨʱجه نʨʴ الإدارة الذاتʽة في الʺدارس حاجة مدیرات الʺدارس إلى إصدار القرارات الʺʱعلقة  قȐʨ إن مʧ أ؛نʱائج مʧ أهʺها
ʴاجة إلى تʨفʽر مʽزانʽة للʸرف سرȄعة ومرنة لʨʱفʽر مʢʱلʰات والرجʨع لإدارة الʱعلʦʽ في جʺʽع الأمʨر . ʷǼؤون الʺدرسة دون ال

الاهʱʺام Ǽالʺʻʰى الʺدرسي ومرافقه ؗأهʦ مʢʱلʰات الإدارة الذاتʽة  ضافة إلى تʨفʽرالʺدرسة دون تعقʽدات قد تعرقل سʽر العʺل . إ
  وتʳهʽزاته .

ة الʺʱʳʺعʽة في تفعʽل الإدارة الذاتʽة  ) الʱي2008، حʺادنة(وفي دراسة  Ǽعʨʻان "درجة تقدیر مدیرȑ الʺدارس الʨȞʴمʽة للʺʷارؗ
ة الʺʱʳʺعʽة في  جاءتفي مدارس مʴافʤة إرȃد" وقد  نʱائج الدراسة ؗʺا یلي :إن درجة تقدیر مدیرȑ الʺدارس الʨȞʴمʽة للʺʷارؗ

وعلى ؗل مʳال مʧ مʳالاتها ؗانت بدرجة ʽʰؗرة .عدم وجʨد فروق ذات تفعʽل الإدارة الذاتʽة Ǽʺدارس مʴافʤة إرȃد على الأداة Ȟؗل 
ة الʺʱʳʺعʽة في تفعʽل الإدارة الذاتʽة Ǽʺدارس  دلالة إحʸائʽة بʧʽ الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة لاسʳʱاǼات أفراد عʻʽة الدراسة للʺʷارؗ

 ل بʧʽ الʺʱغʽرات وعلى جʺʽع مʳالات الدراسة.الʰʵرة ) أوإلى الʱفاع، الʺؤهل العلʺي، مʴافʤة إرȃد تعزȐ لʺʱغʽرات الدراسة (الʻʳس

) الʱي Ǽعʨʻان: "درجة تȘʽʰʢ نʤام الإدارة الذاتʽة والʸعȃʨات الʱي یʨاجهها في سلʻʢة 2008، الغافرȑ (كʺا ʷؗفت دراسة 
ȃʨات الʱي عʺان ؗʺا یراها الʺʨجهʨن الإدارʨȄن والʺعلʺʨن ومدیرو تلʥ الʺدارس " عʧ درجة تȘʽʰʢ نʤام الإدارة الذاتʽة والʸع
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وقد تʨؔنت عʻʽة الدراسة  ،والʺعلʺʨن ) ، ومدیرو الʺدارس، یʨاجهها في سلʻʢة عʺان مʧ وجهة نʤر العʻʽة ( الʺʨجهʨن الإدارʨȄن 
) ʧة (، ) معلʺاً ومعلʺة264مʰʶʻع الدراسة%20بʺʱʳم ʧم ( ،انةʰʱاس) هʲʴǼ في ʧʽدم أداتʵʱه فقد اسʱأهداف دراس Șʽقʴʱول ،

ة ) وجاءت أهʦ نʱائج دراسʱه أفادت Ǽأن درجة تȘʽʰʢ نʤام الإدارة الʺدرسʽة الذاتʽة في الʺدارس الʺʰʢقة له في وأسئلة مقابلة مفʨʱح
  سلʻʢة عʺان جاء بدرجة مʨʱسʢة في جʺʽع الʺʳالات وفي الأداة Ȟؗل .

ʺدارس الʨȞʴمʽة ʢʻʺǼقة ) Ǽعʨʻان" درجة إمȞانʽة تȘʽʰʢ الإدارة الʺدرسʽة الذاتʽة في ال2009، جʰران والʷʺرȑ (وجاءت دراسة 
لاء وزارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ و(7إذ تʨؔنت عʻʽة الدراسة مʧ (، الرȄاض" ) مدیرة للʺدارس الʲانȄʨة الʨȞʴمʽة 138و(، ) مدیرا169) وؗ

 ،) فقرة مʨزعة على سʰعة مʳالات49حʽث قاما Ǽإعداد اسʽʰʱان مʨȞن مʧ (، الʱي اسʵʱدم فʽها الʰاحʲان الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي
ʦʽعلʱة والʽȃرʱلاء وزارة ال ʨؗلت على ثʺان اسئلة لʺʱاضافة إلى إعداد اسئلة للʺقابلة اش ، Șʽʰʢة تʽانȞائج الدراسة أن إمʱهرت نʣوأ

، الإدارة الʺدرسʽة الذاتʽة في الʺدارس الʨȞʴمʽة مʧ وجهة نʤر القادة الʱرʢʻʺǼ ʧʽȄʨȃقة الرȄاض جاءت بدرجة ʽʰؗرة على الأداة Ȟؗل
  ) للʺعارضʧʽ.%32) مقابل نʰʶة (%68ئج تʴلʽل اسئلة الʺقابلة لدرجة إمȞانʽة تȘʽʰʢ الإدارة الذاتʽة بʰʻة (كʺا جاءت نʱا

وتʨّؔن مʱʳʺع ، ) Ǽعʨʻان "معʨقات الإدارة الذاتʽة لدȐ مدیرات الʺرحلة الʲانȄʨة Ǽʺدیʻة الرȄاض"2011، الʽʶف(وفي دراسة 
 ʨȞʴة الȄʨانʲع مدیرات الʺرحلة الʽʺج ʧالدراسة م) ʧالغ عددهʰاض والȄة الرʻدیʺǼ ʦʽعلʱة والʽȃرʱزارة الʨعة لǼاʱة الʽمدیرة ـ99م ( ،

 Șʽʰʢق تʨة تعȄقات إدارʨد معʨدة على وجʷǼ ةȄʨانʲافقة مدیرات الʺرحلة الʨائج الدراسة ؗالآتي :مʱصلت الدراسة إلى أبرز نʨوت
رف الʺالي وغʽاب نʤام الʨʴافز الʺادǽة للʺدارس و قلة وجʨد دورات والʺʲʺʱلة في مʳʺلها Ǽافʱقار الʺدیرة حرȄة الʸʱ، الإدارة الذاتʽة

تدرʽʰȄة تهǼ ʦʱالإدارة الذاتʽة .و مʨافقة مدیرات الʺرحلة الʲانȄʨة على وجʨد معʨقات مهارȄة تعʨق تȘʽʰʢ الإدارة الذاتʽة والʺʲʺʱلة 
  رة الʱقʦȄʨ الʺؤسʶي الذاتي الدȐ مȃʨʶʻات الʺدرسة .ʲȞǼرة الʺʶؤولʽات الإدارȄة وقلة دعʦ الʺʷرفات الʱرȄʨȃات للʺدرسة وضعف مها

، یʱʹح مʧ خلال عرض الدراسات الʶاǼقة الʱي تʻاولت الاهʱʺام بȘʽʰʢʱ الإدارة الʺدرسʽة الذاتʽة في الʺدارس العرʽȃة والاجʽʰʻة
زȄة وا زȄة والʽʰروقراʽʡة لإحلال مʰدا اللامرؗ لإدارة الʺفʨʱحة والʺʱʶقلة والذȞʷǽ ȑل أنها جʺʽعا تدعʨ لʳʱاوز تȘʽʰʢ مʰدأ الإدارة الʺرؗ

 ȑرʺʷران و الʰة ؗدراسة (جʽدأ الإدارة الذاتʰهرها مʨودراسة (2008، ) ودراسة (حʺادنة2009، في ج (Cheung & Cheng، 
) الʸعȃʨات والʺعʽقات الʱي تʨاجه تȘʽʰʢ الإدارة الذاتʽة 2008، ) ودراسة(الغافرȑ 2011، ) في حʲʴǼ ʧʽت دراسة(الʽʶف 1999

، واعʱʺدت معʦʤ الدراسات الʶاǼقة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي Ǽاسʵʱدام أداتي الاسʽʰʱان والʺقابلة لʳʺع الʺعلʨمات، الʺدرسʽة
ولʧؔ ما ʽʺǽز هذه الدراسة أنها ، إذ إن لؔل بʽئة مʻهʺا خʸائص تʺʽزهʺا عʧ غʽرها، وȄلاحظ اǽʹا تʨʻع بʽئات مʱʳʺع الدراسة

الذاتʽة ؗʺʻهج إصلاحي للقʽادات الʺدرسʽة ʢʻʺǼقة الدمام الʱي لʦ تدرس ساǼقا في حدود علʦ  تʴʰث في إمȞانʽة تȘʽʰʢ الإدارة
  الʰاحث.

  
  الʠرȂقة والاجراءات:
: تʨؔن مʱʳʺع الدراسة مʧ جʺʽع مدیرȑ ومدیرات الʺدارس الʲانȄʨة الʨȞʴمʽة الʱاǼعة لʺʢʻقة الدمام  وعʯʹʻه مʸʯʱع الدراسة

وفȘ احʸاءات إدارة الʱرʽȃة والʱعلʢʻʺǼ ʦʽقة ، )مدیرة35) مدیراً و(30ومدیرة بʨاقع ( ) مدیراً 65سة (حʽث بلغ مʱʳʺع الدرا، الʱعلʽʺʽة
  ) یʧʽʰ تʨزȄع أفراد العʻʽة.1والʳدول (، هـ. وقد تʦ اخʽʱار العʻʽه ǼالʢرȄقة الʰʢقʽة العʨʷائʽة1434الدمام الʱعلʽʺʽة للعام الدراسي 

 )1جدول (

  ʮة الʸئȂʦةالʹʴ الʯؒرار الȎʦʯʴʸ الʯʸغʻر

  الʱʹس
 %51 25 مدیر

 %49 24 مدیرة

 100.0 49 الʦʸʱʸع

  

  أداة الدراسة 
) مʳالات تʴقȘ 7مʨزعة على ( ،) فقرة50(مʧ فقد تʦ تȄʨʢر اسʰʱانه تʨؔنت  ،بهدف جʺع الʺعلʨمات الʺʱعلقة بهذه الدراسة

معʱʺداً في صʽاغة مفردات مʨʱʴاها على ما تʹʺʻه  )1انʤر ملȘʴ ( ،أهداف الدراسة ومʳال مʱʶقل للʺعʨقات الإدارȄة والʷʰرȄة
 )2011والʽʶف(، )2008) و حʺادنه (2008ؗدراسة الغافرȑ( ،الأدب الʤʻرȑ والدراسات الʶاǼقة في إمȞانʽة تȘʽʰʢ الإدارة الذاتʽة
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درجة و ، درجة مʨʱسʢةو  ،درجة ʽʰؗرةو  ،وحʽث تʺت الاسʳʱاǼة على فقرات الاسʰʱانة وفقاً لʶلʦ لȞʽرت الʵʺاسي (بدرجة ʽʰؗرة جداً 
  على الʨʱالي. )1,  2,  3, 4,  5أعʽʢت لها الأوزان الʽʰʶʻة الʱالʽة: (، درجة قلʽلة جداً )و  ،قلʽلة

  
  صدق الأداة:

مʧ أعʹاء  ،والʺʧʽʸʸʵʱ في مʳال الʱرʽȃة، قام الʰاحث Ǽعرضها على عدد مʧ الʺʧʽʺȞʴ ،للʴʱقȘ مʧ صدق أداة الدراسة
ذلʥ مǼ ʧعض الʺدیرʧȄ والʺʷرفʧʽ أصʴاب الʰʵرة والʺعرفة ، وجامعة الإمام ،لʽرمʨك هʽئة الʱدرȄس في جامعة ا وجامعة الدمام. وؗ

 Șقʴʱلل ʥة وذلǽدʨعʶة الʽȃالʺʺلؔة العرǼ ʦʽعلʱة والʽȃرʱفي وزارة الʧح ودقة الفقرة  مʨووض  ȑال الذʳʺها للʱʰاسʻاء الفقرة ومʺʱان Ȑمد
  ، تقع فʽه

 حذف أǽة فقرات غʽر ملائʺة و ǽة فقرات جدیدة إذا تʢلب الأمركʺا ʡلب مʧ الʺʧʽʺȞʴ إضافة أ

زت على تعدیل ودمج وحذف وإضافة Ǽعض الفقرات ثʦ اعʱʺدت الاسʰʱانة  وتʦ الأخذ Ǽʺلاحʤات ومقʱرحات الʺʧʽʺȞʴ الʱي رؗ
  ووزعت على عʻʽة الدراسة .

  
  ثʮات الأداة:

ʲاب معامل الʶʴǼ احثʰات أداة الدراسة قام الʰث ʧأكد مʱدامللʵʱاسǼ اتʰ اخ ألفاʰل معادلة ؗرونȞؗ الات والأداةʳʺاب ، للʶʴول
 للأداة ) للʺʳالات و 0.92-0.93حʽث تراوحت قʦʽ معاملات الʰʲات بʧʽ( ،ذلʥ قام الʰاحث بȘʽʰʢʱ الأداة على عʻʽة الدراسة ؗاملة

  ).2(ؗʺا هي مʻʽʰة في جدول ، واعʰʱرت هذه الʰʶʻة مʻاسʰة لغاǽات هذه الدراسة، )0.93كȞل (
  
  )2جدول(

 لات الʮʰات للʱʸالات وللأداة Ȝؕل Ǻاسʳʯدام معادلة ؕرونʮاخ ألفا.قʤʻ معام

   قيم معامل كرونباخ ألفا  المجال

    0.92   مجال الأهداف التربوية

   0.92  شؤون المعلمين والعاملين.مجال 

    0.93  شؤون الطلبة مجال 

   مجال المناهج الدراسية

   .مجال البناء المدرسي

  جال الشؤون الماليةم

   مجال إعداد خطة إدارية للإشراف

   مجال معيقات تطبيق الإدارة الذاتية

0.93  

0.93  

0.93  

0.93  

0.93  

 

   0.93الأداة ككل

  

  المعالجة الإحصائية:

وكذا السبعة  المجالاتمن  مجالتم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل أسئلة الدراسة للإجابة عن 

  للفقرات مرتبة تنازليا .

  

  نتائج الدراسة ومناقشتها

  فيما يلي عرض لنتائج الدراسة التي تم التوصل إليها ومناقشتها من خلال الإجابة عن أسئلة الدراسة:

  

 ما درجة إمȜانʻة تȖʻʮʠ الإدارة الذاتʻة في الʸدارس الʰانȂʦة ʠʹʸǺقة الدمام وجهة نʢر مدیرȏ ومدیراتالʴؤال الأول:  - 
  الʸدارس الʰانȂʦة ؟
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الʶؤال تʦ اسʵʱراج الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة لؔل مʧ الʺʳالات الʰʶعة لإمȞانʽة تȘʽʰʢ الإدارة  عʧللإجاǼة 
شؤون و ، وهي: (الأهداف الʱرȄʨȃة مدیرȑ ومدیرات الʺدارس الʲانȄʨةالʺدرسʽة في الʺدارس الʲانȄʨة ʢʻʺǼقة الدمام مʧ وجهة نʤر 

، وللدرجة الؔلʽة لها الإشراف الʱرȑʨȃ)و ، الʷؤون الʺالʽةو ، الʻʰاء الʺدرسيو ، الʺʻاهج الدراسʽةو ، شؤون الʢلابو ، لʺʧʽالʺع
  ) یʨضح تلʥ الʱʻائج:3والʳدول(

  )3جدول (
ʻة الذاتʻدرسʸالإدارة ال Ȗʻʮʠة تʻانȜعة لإمʮʴالات الʱʸال ʥال مʱة لؒل مȂارʻعʸرافات الʲة والانʻابʴʲات الʠسʦʯʸة في ال

  مدیرȏ ومدیرات الʸدارس الʰانȂʦةالʸدارس الʰانȂʦة Ǻالدمام مʥ وجهة نʢر 
 درجة إمȜانʻة الȖʻʮʠʯ الانʲراف الʸعʻارȏ الʦʯʸسط الʴʲابي الʱʸالات

 مرتفعة3.71.716  مʳال الأهداف
 مرتفعة3.55.806 مʳال الʢلʰة

 مʨʱسʢة3.35.930مʳال الʺʻʰى الʺدرسي
 مʨʱسʢة3.081.09 مʳال الإشراف
 مʨʱسʢة2.761.24 مʳال الʺʻاهج
 مʨʱسʢة2.69.797 مʳال الʺالʽة
ʧʽʺال معلʳة2.68.999 مʢسʨʱم 
 مʨʱسʢة3.02.412  الدرجة الؔلʽة

  

أʣهرت الʱʻائج أن وجهات نʤر أفراد عʻʽة الدراسة لإمȞانʽة تȘʽʰʢ الإدارة الʺدرسʽة الذاتʽة في الʺدارس الʲانȄʨة Ǽالدمام جاءت 
، .)412) وانʴراف معʽارȑ (3.02حʽث بلغ الʺʨʱسط الʶʴابي للأداة Ȟؗل (، بدرجة مʨʱسʢة في الدرجة الؔلʽة للʺʳالات مʱʳʺعة

) ȑة مع دراسة الغافرʳʽʱʻابي (2008واتفقت هذه الʶسط حʨʱʺǼ" ال الأهدافʳة الاولى "مʰراف 3.71) وجاء في الʺرتʴوان (
) ȑارʽا، .)716معʲة الʰة وقد اتفقت هذه تلاه في الʺرتʽة الذاتʽالإدارة الʺدرس Șʽʰʢة تʽانȞة" بدرجة مرتفعة في إمʰلʢال الʳة "مʽن

زȄة في تʻفʽذ الاعʺال 1993( دارغا) و 2007الʳʽʱʻة مع نʱائج دراسʱي حʺادنة( ) الʱي أكدتا على ضرورة الʵʱلي عʧ الʺرؗ
لʽʶاسات الʱعلʽʺʽة لʨزارة الʱرʽȃة والʱعلǼ ʦʽالʺʺلؔة العرʽȃة وقد ǽعزȐ ذلʥ إلى أن Ǽعض الʺʰادرات الʺʲʰʻقة مʧ قʰل ا ،الʺدرسʽة

شراك الʢلاب Ǽالعʺلʽات الإدارȄة ؗاتʵاذ القرار والʽʢʵʱط الʺدرسي رغʦ أنها إالʶعʨدǽة لا ترتقي لʺȐʨʱʶ الʧʽȞʺʱ للقʽادة الʺدرسʽة و 
د على ضرورة تȄʨʳد الʺʵرجات الʱعلʽʺʽة الʺʲʰʻقة مʧ الأهداف الʱرȄʨȃة الʱي  تȞʷل في جʨهرها الارتقاء Ǽʺهارت الʢالب تؤؗ

.) بدرجة 412) وانʴراف معʽارȑ (2.68العلʺʽة والʺعرفʽة والʱقʽʻة.وفي الʺرتʰة الأخʽرة جاء "مʳال الʺعلʺʨʱʺǼ "ʧʽسط حʶابي (
اʻʡها الʽʲؔر مʧ وقد ǽعزȐ ذلʥ إلى قʨʸر تلʥ الإدارات الʱعلʽʺʽة لفهʦ اتʳاهات تȘʽʰʢ الإدارة الذاتʽة الʱي تʢʱلب في Ǽ، مʨʱسʢة

ز حʨل العʺلʽات الʺدرسʽة واسʱقلالʱʽها في مʱʵلف الʺʳالات الإشرافʽة والʺالʽة والʺʻاهج الʺدرسʽة  مفاهʦʽ الإصلاح الإدارȑ الʺʱʺرؗ
  وقد ǽعʻي هذا تʻʰي الʺفهʨم وتʻʽʡʨه ؗأساس إدارȑ تقʨم علʽه الʺدارس الʱي تʴاول الʻهʨض ʨʱʶʺǼاها الإدارȑ والʺهʻي الʱعلʽʺي.

  
هل تʦجد فروق ذات دلالة إحʶائʻة بʥʻ مʦʯسʠات اسʱʯاǺات مدیرȏ ومدیرات الʸدارس Ǻاخʯلاف الʴؤال الʰاني:  -2

  في إمȞانʽة تȘʽʰʢ الإدارة الʺدرسʽة الذاتʽة في الʺدارس الʲانȄʨة Ǽالدمام ؟ الʮʳرة)، الʸؤهل العلʸي، (الʱʹس
) بدرجʱها الؔلʽة ومʳالاتها رسʽة الذاتʽة في الʺدارس الʲانȄʨة ǼالدمامإمȞانʽة تȘʽʰʢ الإدارة الʺدوللʷؔف عʧ دلالة الفروق في (

 ȑالأحاد ʧایʰʱل الʽلʴار تʰʱدام اخʵʱاس ʦالدمام تǼ ةȄʨانʲة الʽمʨȞʴومدیرات الʺدارس ال ȑمدیر ʧر ؗل مʤوجهة ن ʧعة مʰʶال
)One Way Anova)رات الدراسةʽغʱم ʧس) لؔل مʻʳرةو ، الʺؤهل العلʺيو ، الʰʵال.( ʳوال) الفروق 4دول ʥضح دلالة تلʨی (

  الʲانȄʨة الʨȞʴمʽة Ǽالدمام": لʺʱغʽر الدراسة "الʻʳس" في مʳالات الدراسة Ȟؗل مʧ وجهة نʤر ؗل مʧ مدیرȑ ومدیرات الʺدارس
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  )4جدول (
 أولا : متغير الجنس

المتوسط العدد الجنس المجالات
الانحراف 

 المعياري
T يةالدلالة الإحصائدرجات الحرية قيمة

 أهداف
 000. 46 4.365 603. 4.08 25 ذكور

    616. 3.31 23 اناث

 معلمين
 000. 46 5.445- 822. 2.08 25 ذكور

    748. 3.32 23 اناث

 الطلبة
 000. 45 4.911- 804. 3.09 24 ذكور

    457. 4.03 23 اناث

 المنهاج
 000. 46 6.595- 938. 1.94 25 ذكور

    864. 3.66 23 اناث

 ةسالمدر
 000. 46 6.244- 757. 2.76 25 ذكور

    613. 4.00 23 اناث

 المالية
 000. 46 7.835 603. 3.27 25 ذكور

    429. 2.07 23 اناث

 الإشراف
 014. 46 2.567 980. 3.45 25 ذكور

    1.09 2.68 23 اناث

 كلي
 000. 46 4.072- 396. 2.82 25 ذكور

     308. 3.24 23 اناث

  

في إمȞانʽة تȘʽʰʢ الإدارة الʺدرسʽة الذاتʽة ) α=  0.05أʣهرت نʱائج الدراسة وجʨد فروق دالة إحʸائʽا عʻد مȐʨʱʶ الدلالة (
الإشراف الʱرȑʨȃ) تعزȐ لʺʱغʽر جʻس الذʨؗر و ، الʷؤون الʺالʽةو ، لʺʳالات الدراسة (الأهداف الʱرȄʨȃة في الʺدارس الʲانȄʨة Ǽالدمام
الʻʰاء ، الʺʻاهج الدراسʽة، شؤون الʢلاب، ʧʽ جاءت لʸالح الإناث على مʳالات(شؤون الʺعلʺʧʽلʸالح الʺدیرʧȄ في ح

وهذا قد ، على صʽاغة الأهداف الʱعلʽʺʽة وتʻʰي اسʱراتʽʳʽات الإدارة العلʽا الʺدیروالدرجة الؔلʽة وقد ǽعزȐ ذلʥ إلى قدرة ، الʺدرسي)
ʨدȑ الʱي في معʤʺها ترتؔز على تʽʺʻة مدیرȑ الʺدارس في ʽʲؗر مʧ الʽʶاسة الʱعلʽʺʽة في الʺʱʳʺع الʶع ʨʸʵǼصʽةیرتʰط 

الʰرامج والʺʷارȄع الʺʰʢقة فعلʽا في الʺʽدان الʺدرسي الʱي مʧ بʻʽها على سʽʰل الذؗر لا الʸʴر برنامج القʽادة الʺدرسʽة حʽث 
  الʶعʨدǽة.ʱʶǽهدف جʻس الذʨؗر مʧ مدیرȑ الʺدارس مʧ مʱʵلف مʻاȘʡ الʱعلʽʺʽة في الʺʺلؔة العرʽȃة 

   ثانيا : متغير المؤهل العلمي

  )5( جدول

 المجالات
الانحراف المتوسط العدد المؤهل

 المعياري

T درجات  قيمة

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية

 أهداف
 667. 46 433. 766. 3.75 28 بكالوريوس

    656. 3.65 20 عليا دراسات

 معلمين
 175. 46 1.377 1.07 2.84 28 بكالوريوس

    851. 2.45 20 عليا اساتدر

 الطلبة
 580. 45 558.- 889. 3.49 27 بكالوريوس

    693. 3.63 20 عليا دراسات

 942. 46 073. 1.34 2.77 28 بكالوريوس المنهاج
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 المجالات
الانحراف المتوسط العدد المؤهل

 المعياري

T درجات  قيمة

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية

    1.135 2.75 20 عليا دراسات

 المدرسة
 216. 46 1.255 828. 3.50 28 بكالوريوس

    1.047 3.16 20 عليا دراسات

 لماليةا
 243. 46 1.183 854. 2.81 28 بكالوريوس

    699. 2.53 20 عليا دراسات

 الإشراف
 421. 46 811.- 1.26 2.97 28 بكالوريوس

    801. 3.24 20 عليا دراسات

 1كلي
 350. 46 944. 480. 3.07 28 بكالوريوس

    291. 2.95 20 عليا دراسات

 

في إمȞانʽة تȘʽʰʢ الإدارة الʺدرسʽة ) α=  0.05ق دالة إحʸائʽا عʻد مȐʨʱʶ الدلالة (أʣهرت نʱائج الدراسة عدم وجʨد فرو 
، الʺʻاهج الدراسʽةو ، شؤون الʢلابو ، شؤون الʺعلʺʧʽو ، لʺʳالات الدراسة (الأهداف الʱرȄʨȃة الذاتʽة في الʺدارس الʲانȄʨة Ǽالدمام

وقد يعزى هذا إلى تشابه ة الؔلʽة تعزȐ لʺʱغʽر الʺؤهل العلʺي والدرج الإشراف الʱرȑʨȃ)و ، الʷؤون الʺالʽةو ، الʻʰاء الʺدرسيو 

.حʽث اتفقت هذه الʳʽʱʻة في اتفاق أفراد عʻʽة ، مستويات المؤهل العلميتقارب  ساعدت فيوالدورات التي ، الخبرات
ʧȄة مع دراسة حʺادنة (و ، الدراسة(مدیرʽالإدارة الذات Șʽʰʢت Ȑ2008مدیرات) على مد. (  

) درجة إمȞانʽة تȘʽʰʢ الإدارة الʺدرسʽة الذاتʽة في الʺدارس الʲانȄʨة Ǽالدمام( ة الفروق عʻد مʱغʽر الʰʵرة فيوللʷؔف عʧ دلال
) ȑالأحاد ʧایʰʱل الʽلʴار تʰʱدام اخʵʱاس ʦل تȞؗ الات الدراسةʳʺة لȄʨانʲومدیرات الʺدارس ال ȑمدیر ʧر ؗل مʤوجهة ن ʧمOne 

Way Anova) دولʳه.6) والʳائʱضح نʨی (  
   ثا: متغير الخبرةثال

  )6جدول (

الدلالة الإحصائيةدرجات الحريةقيمة Tالانحراف المعياريالمتوسط العدد الخبرةالمجالات

 أهداف
 001. 46 3.580- 761. 3.95 17 سنوات10 من اقل

    565. 3.26 31 سنوات 10 من اكثر

 معلمين
 000. 46 4.089 947. 3.37 17 سنوات10 من اقل

    817. 2.30 31 سنوات 10 نم اكثر

 الطلبة
 059. 45 1.935 826. 3.84 17 سنوات10 من اقل

    759. 3.38 30 سنوات 10 من اكثر

 المنهاج
 002. 46 3.245 1.16 3.48 17 سنوات10 من اقل

    1.12 2.37 31 سنوات 10 من اكثر

 المدرسة
 000. 46 4.188 701. 4.01 17 سنوات10 من اقل

    848. 3.00 31 سنوات 10 من اكثر

 المالية
 008. 46 2.778- 702. 2.29 17 سنوات10 من اقل

    767. 2.91 31 سنوات 10 من اكثر

 الإشراف
 038. 46 2.137- 1.26 2.64 17 سنوات10 من اقل

    924. 3.32 31 سنوات 10 من اكثر

 1كلي
  012. 46 2.600 429. 3.22 17 سنوات10 من اقل

    365. 2.91 31 سنوات 10 من اكثر
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إمȞانʽة تȘʽʰʢ الإدارة الʺدرسʽة الذاتʽة في ) في 0.05أʣهرت نʱائج الدراسة وجʨد فروق دالة احʸائʽا عʻد مȐʨʱʶ الدلالة (
ؤون شو ، شؤون الʺعلʺʧʽو ، سʨʻات فأقل) في مʳالات الدراسة(الأهداف الʱرȄʨȃة10لʸالح مʱغʽر الʰʵرة ( الʺدارس الʲانȄʨة Ǽالدمام

سʨʻات 10مقارنة بذوȑ الʰʵرة (، الإشراف الʱرȑʨȃ) والدرجة الؔلʽةو ، الʷؤون الʺالʽةو ، الʻʰاء الʺدرسيو ، الʺʻاهج الدراسʽةو ، الʢلاب
 ʦفر لدیهʨʱرات الأقل تʰʵال ȑذو ʧم (ومدیرات ʧȄمدیر) ع الدراسةʺʱʳم ʧم ʧʽصʨʴات الʺفǼاʳʱر إلى أن اسʽʷǽ ر) وهذاʲفأك

ʽʰʢة تʽانȞمات إمʨمقʦرهʤوجهة ن ʧر مʰة أكȄʨانʲة في الʺدارس الʽالإدارة الذات Ș ، ʧر مʽʲؔلل ʦابهʶʱد إلى اكʨعǽ ʥولعل ذل
ز  الʺهارات الإدارȄة الʺرتʢʰة Ǽالاسʱراتʽʳʽات الإدارȄة والقʽادǽة الʴدیʲة خاصة وأن سʽاسة إدارات الʱرʽȃة والʱعلʦʽ في الʶعʨدǽة ترؗ

ʡرة فقد أʰʵي الʲل حدیʽب وتأهȄانة على تدرȞي تعزز مʱة الʽʻة الʺهʽʺʻʱة والȄادرات الإدارʰʺال ʧر العدید مʽلقت في الآونة الاخ
 ʦحة لهʨʻʺʺة الȄات الإدارʽلاحʸادة الȄعلاوة على ز ʦفي مدارسه ʧʽا قادة فاعلʨʴʰʸǽ الى ان ʦة للارتقاء بهʽالإدارة الʺدرس

زȑ ال   ʱقلʽدȑ الاكʲر شʨʽعا في الادارات الʺدرسʽة.لʺعالʳة الاصلاحات الʺدرسʽة الʺʨʴʺʱرة حʨل الʤʻام الʺرؗ
  

  ما معʦقات تȖʻʮʠ الإدارة الذاتʻة في الʸدارس الʰانȂʦة ʠʹʸǺقة الدمام؟ الʴؤال الʰالث :
الʶؤال تʦ اسʵʱراج الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة لؔل مʧ درجʱي تأثʽر "الʺعʽقات الإدارȄة"  عʧللإجاǼة 

مȞانʽة تȘʽʰʢ الإدارة الʺدرسʽة في الʺدارس الʲانȄʨة ʢʻʺǼقة الدمام. مʧ وجهة نʤر مدیرȑ ومدیرات الʺدارس و"الʺعʽقات الʷʰرȄة" لإ
  ) یʨضح تلʥ الʱʻائج:7والʳدول رقʦ (، الʲانȄʨة وللدرجة الؔلʽة لها

  
  )7جدول (

Ȗʻʮʠ الإدارة الʸدرسʻة الذاتʻة في الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة لدرجة تأثʻر "الʸعʻقات الإدارȂة "لإمȜانʻة ت
  مدیرȏ ومدیرات الʸدارس الʰانȂʦةالʸدارس الʰانȂʦة مʥ وجهة نʢر 

الʦʯʸسط  العʮارةم
 الʴʲابي

 ȏارʻعʸراف الʲر الانʻأثʯدرجة ال 

 مرتفعة 887. 4.02ضعف الʺʽزانʽة الʺʸʸʵة للʺدرسة مʧ قʰل الʨزارة3
 مرتفعة  1.15 3.98لذاتʽةعدم وجʨد دورات تدرʽʰȄة تهǼ ʦʱالإدارة ا4
 مʨʱسʢة 1.59 3.00قلة الʸلاحʽات الإدارȄة الʺʺʨʻحة للإدارة الذاتʽة5
 مʨʱسʢة 1.71 2.67افʱقار مدیر الʺدرسة لʴرȄة الʸʱرف الʺالي في الʺʽزانʽة الʺʸʸʵة لها1
 مʨʱسʢة 1.51 2.60 غʽاب نʤام الʨʴافز الʺادǽة للʺدارس الʺʶاهʺة في تȘʽʰʢ الإدارة الذاتʽة2

 مʨʱسʢة 862. 3.25الؔلي
  

أʣهرت الʱʻائج أن درجة تأثʽر الʺعʽقات الإدارȄة لإمȞانʽة تȘʽʰʢ الإدارة الʺدرسʽة الذاتʽة في الʺدارس الʲانȄʨة Ǽالدمام جاءت 
 لفقرة "حʽث جاءت ا، .)862) وانʴراف معʽارȑ (3.25حʽث بلغ الʺʨʱسط الʶʴابي الؔلي (، بدرجة مʨʱسʢة في الدرجة الؔلʽة

.)بدرجة 887) وانʴراف معʽارȑ (4.02ضعف الʺʽزانʽة الʺʸʸʵة للʺدرسة مʧ قʰل الʨزارة" على الʺرتʰة الأولى ʨʱʺǼسط حʶابي(
ذلʥ في الʺرتʰة الʲانʽة الفقرة "، تأثʽر مرتفعة ) وانʴراف ʨʱʺǼ3.98سط حʶابي( عدم وجʨد دورات تدرʽʰȄة تهǼ ʦʱالإدارة الذاتʽة " وؗ

) ȑارʽبد1.15مع(ر مرتفعةʽرجة تأث ،)ȑي الغافرʱة مع دراسʳʽʱʻث اتفقت الʽف(2008حʽʶ2011) وال ʦإلى قلة الدع ʥذل Ȑعزǽ قد (
مر الذǽ ȑʹعف مʧ إمȞانʽة الʺدارس مʧ الʺالي الʺقدم للʺدارس الʲانȄʨة والʺʸʵص مʧ وزارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ الʳهة الʺʶؤولة الأ

جه خاصة فʽʺا یʱعلǼ Șالʺʸروفات الʺʱعلقة Ǽالعʺلʽات الʱدرʽʰȄة والʨسائل الʱعلʽʺʽة والʱقʽʻة إعداد ذاتها للقʽام بʨاجʰاتها على أكʺل و 
الʱي قد تʱʴاجها الʺدرسة للȄʨʢʱر الإدارȞʷǼ ȑل دائʦ ومʱʶʺر. في حʧʽ جاءت الفقرة " غʽاب نʤام الʨʴافز الʺادǽة للʺدارس 

) 1.51) وانʴراف معʽارʧ2.60)ȑ حʽث درجة الʱأثʽر ʨʱʺǼسط حʶابي (الʺʶاهʺة في تȘʽʰʢ الإدارة الذاتʽة " في الʺرتʰة الأخʽرة م
  بدرجة مʨʱسʢة.
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  )8( جدول

"لإمȜانʻة تȖʻʮʠ الإدارة الʸدرسʻة الذاتʻة في  الʵʮرȂةالʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة لدرجة تأثʻر "الʸعʻقات 
  Ȃʦةمدیرȏ ومدیرات الʸدارس الʰانالʸدارس الʰانȂʦة مʥ وجهة نʢر 

المتوسط العبارة م

الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 تأثيرالدرجة 

m1 
تعدد الʺʶؤولʽات الإدارȄة الʱي تفقد مدیر الʺدرسة قدرة على تʽʽʶر شؤون

 الʺدرسة

 مرتفعة 1.50 3.79

m5 ةʽم الإدارة الذاتʨة لʺفهȄʨȃرʱة الʶعاب الʺؤسʽʱمرتفعة 1.28 3.48 ضعف اس 

m2  رʱال ʧʽرفʷʺال ʦللʺدرسةقلة دع ʧʽȄʨȃ 2.79 1.66 متوسطة 

m6 بها ʧʽمدیر الʺدرسة والعامل Ȑط لدʽʢʵʱمتوسطة 1.37 2.67 ضعف مهارة ال 

m3 بها ʧʽلʺدیر الʺدارس والعامل ȑʨȃرʱل الʽأهʱال Ȑʨʱʶمتوسطة 1.52 2.60 ضعف م 

m4 الʺدارسǼ ʧʽالعامل Ȑي الذاتي لدʶالʺؤس ʦȄʨقʱمنخفضة 1.56 2.58 ضعف مهارة ال 

 متوسطة  1.15 2.98  ليالك

  

أʣهرت الʱʻائج أن درجة تأثʽر الʺعʽقات الʷʰرȄة لإمȞانʽة تȘʽʰʢ الإدارة الʺدرسʽة الذاتʽة في الʺدارس الʲانȄʨة Ǽالدمام جاءت 
حʽث ، )1.15) وانʴراف معʽارȑ (2.98حʽث بلغ الʺʨʱسط الʶʴابي الؔلي (، بدرجة مʨʱسʢة في الدرجة الؔلʽة للفقرات مʱʳʺعة

الفقرة " تعدد الʺʶؤولʽات الإدارȄة الʱي تفقد مدیر الʺدرسة قدرة على تʽʽʶر شؤون الʺدرسة " على الʺرتʰة الأولى ʨʱʺǼسط جاءت 
ذلʥ في الʺرتʰة الʲانʽة الفقرة " ضعف اسʽʱعاب الʺؤسʶة ، بدرجة تأثʽر مرتفعة )1.50) وانʴراف معʽارȑ (3.79( حʶابي وؗ

حʽث اتفقت الʳʽʱʻة مع ، بدرجة تأثʽر مرتفعة )1.28) وانʴراف معʽارʨʱʺǼ3.48) ȑسط حʶابي(الʱرȄʨȃة لʺفهʨم الإدارة الذاتʽة " 
) وقد ǽعزȐ ذلʥ إلى ضرورة تʴدید الʺهام والʨاجʰات لʽʺʳع مʨȞنات عʻاصر الإدارة الʺدرسʽة لʻʽȞʺʱهʦ مʧ 2011( دراسة الʽʶف

ʲل لذلʥ وȃالʷʱارك مع الʺʱʳʺع الʺʴلي في حʧʽ جاءت الفقرة " تʴقȘʽ أهدافهʦ الʱعلʽʺʽة في ضʨء تلʥ الʺهام Ǽاسʱغلال الʨقت الام
) 2.58ضعف مهارة الʱقʦȄʨ الʺؤسʶي الذاتي لدȐ العاملǼ ʧʽالʺدارس " في الʺرتʰة الأخʽرة مʧ حʽث درجة الʱأثʽر ʨʱʺǼسط حʶابي (

 ȑارʽراف معʴة.1.56( وانʢسʨʱبدرجة م (  
في الʺدارس الʨȞʴمʽة الʲانȄʨة ʢʻʺǼقة الدمام الʱعلʽʺʽة؟ الإدارة الذاتʽة  لإمȞانʽة تȘʽʰʢما الʨʸʱر الʺقʱرح  الʴؤال الراǺع:

 ʧة مʽدانʽʺه الدراسة الʽصلت إلʨات الدراسة وما تʽل أدبʽلʴء تʨرح في ضʱر مقʨʸاء تʻʰاحث بʰؤال قام الʶهذا ال ʧة عǼللإجا
ʻهʽʳة واضʴة قد ʶǽاعد الإدارات الʺدرسʽة نʱائج تʦ تفʽʶرها وتʴلʽلها حʽث إن وجʨد فلʶفة واضʴة وتʨʸر ǽعʱʺد على أسس م

 ʧة مȄʨانʲومدیرات الʺدارس ال ȑمدیر ʧʽȞʺʱة لǽدʨعʶة الʽȃالʺʺلؔة العرǼ Ȑالأخر Șʡاʻʺة خاصة وسائر الʽʺʽعلʱقة الدمام الʢʻفي م
زة حʨل الʺدرسة مʧ خلال تȘʽʰʢ مʰادئ الإدارة الذاتʽة Ǽالʱالي تʴقȘʽ أهدف الʺدر  سة ȞʷǼل فعال لذا اجراء الاصلاحات الʺʱʺرؗ

  ) لʴʱدید فاعلʱʽه الʺʱʶقʰلʽة.1یʨصي الʰاحث بʳʱرȄب الʨʺʻذج الʺقʱرح ؗʺا في الȞʷل (
  ):1( كʺا في الȞʷل رقʦمʲاور الʦʶʯر الʸقʯرح 

  الʽʰئة الʵارجʽة (ادارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ).الʦʲʸر الأول: 
  الʽʰئة الداخلʽة(ادارة الʺدرسة).الʦʲʸر الʰاني: 
  اسʯراتʻʱʻات تؤدȏ إلى نʱاح الإدارة الذاتʻة للʸدارس الʦʲʸر الʰالث:

حʱى تʹʺʧ الʺدرسة نʳاح عʺلʽة الإدارة الذاتʽة ʳǽب أن یʱʺʱع الأفراد داخل فرȘȄ الإدارة بʰعض الʶلʢة على عʺلʽات الȄʨʺʱل 
ة والذȑ یؤثر بدوره على وأǽʹاً ʳǽب أن یʦʱ الاسʱفادة مʧ تلʥ الʶلʢة في إحداث تغʽʽر جʽد في أداء الʺدرس ،وإصلاح الʺʻاهج

ومʧ هʻا ʳǽب أن تʱʷʺل  ،عʺلʱʽي الʱدرȄس والʱعلʦ إذا أرادت الʺدرسة تʧʽʶʴ أدائها مʧ خلال تȘʽʰʢ عʺلʽة الإدارة الذاتʽة للʺدرسة
زȄة ثلاثة مʨارد رئʶʽة  اسʱراتʽʳʽة وخʢة الʺدرسة على الاسʱفادة مʧ تلʥ الʶلʢة الʺʱاحة على الاسʱراتʽʳʽات الʵاصة بلامرؗ

  وضرورȄة هي:
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وʡرق  ،وإصلاح الʺʻاهج ،برامج الʽʺʻʱة الʺهʽʻة وȃرامج الʱدرȄب لؔل الʺدرسʧʽʽ في إدارة الʺدرسة وفي حل الʺȞʷلات .1
 الʱدرȄس.

وȃرضاء الآǼاء والʺʱʳʺع عʧ العʺلʽة الʱعلʽʺʽة في الʺدرسة والʺʸʱلة بʨʱفʽر الʺʨارد  ،الʺعلʨمات الʺʸʱلة Ǽأداء الʢلاب .2
 لʺʶاعدة فرȘȄ الإدارة على اتʵاذ القرارات الʺʢلȃʨة لإدارة الʺدرسة.الʺدرسʽة الʺʢلȃʨة 

ʱهʦ في عʺلʽات تȄʨʢر أداء الʺدرسة. .3 ʧʽ في فرȘȄ الإدارة على مʷارؗ  أسالʽب مȞافأة الʺʱʷرؗ

 ،مʲل: إصلاح الʺʻاهج وʡرق الʱدرȄس ،ومʧ هʻا ǽأتي دور إدارة الʺدرسة في تʴدید أفʹل أسالʽب إصلاح العʺلʽة الʱعلʽʺʽة
ʽز على Ǽعض الاسʱراتʽʳʽات الʱي تؤدȑ إلى نʳاح الإدارة الذاتʽة للʺدرسة وأسʰاب فʷل الإدارة الذاتʽة  ،وذلʥ سʨف نʴاول الʱرؗ

  للʺدرسة.
ʽز على الاسʱراتʽʳʽات الʱي تؤدȑ إلى نʳاح الإدارة الذاتʽة للʺدرسة   وسʨف نذؗرها مʳʺلاً فʽʺا یلي: ،وفʽʺا یلي نʴاول الʱرؗ

ʧʽ في إدارة الʺدرسة.ضرورة تʽȞʷل فر  -1  ق صʻع القرار: وتȞʷʱل مʧ الʺدرسʧʽ والʺʱʷرؗ

ʽز على عʺلʽات الʧʽʶʴʱ الʺʱʶʺرة: وذلʥ عʡ ʧرȘȄ تʨفʽر برامج تدرʽʰȄة جʽدة تعʺل على تʽʺʻة مهارات الأفراد  -2 الʱرؗ
ة الʺهʽʻة دوراً ʽʰؗراً في تʽʺʻة وهʻا تلعب برامج الʽʺʻʱ ،العʺلʽة والʽʣʨفʽة في الʺʳالات الʺʸʱلة Ǽإصلاح الʺʻاهج وʡرق الʱدرȄس

ʧʽ في عʺلʽات الإصلاح الʺدرسي مʺا ʶǽهʦ في تغʽʽر أسلʨب العʺل داخل الʺدرسة Ǽʺا ʴǽقȘ اهدافها مʧ تʽʺʻة  مهارات الʺʱʷرؗ
 وȃالʱالي تʽʺʻة أداء الʺدرسʽة Ȟؗل. ،الأداء الʺدرسي للʢلاب والʺدرسة

ʧʽ في غدارة الʺدرسة الذاتʽة تʦʽʺʸ نʤام لʽؔفʽة تʰادل الʺعلʨمات الʵاصة Ǽالعʺ -3 لʽات الʺدرسʽة بʧʽ ؗل الأفراد الʺʱʷرؗ
 مʧ مʨقع العʺل.

ة في برامج الإدارة الذاتʽة ولʺʶاعدة هؤلاء  -4 إعادة تʦʽʺʸ نʤام الʺȞافأة داخل الʺدرسة: لʽʳʷʱع الأفراد على الʺʷارؗ
ʧʽ في العʺل Ǽأفʹل الأسالʽب والʢرق لʴʱقȘʽ أهداف الʺدرسة.  الʺʱʷرؗ

اكʲر الʺدیرʧȄ مهارة في إدارة عʺلʽات صʻع القرار: مʺا ʶǽʺح لهʦ بʶʱهʽل عʺلʽات إدارة الʺدرسة ذاتʽاً وتʶهʽل  اخʽʱار -5
 إدارة الʱغʽʽرات الʱي تʴدث داخل الʺدرسة.

الاسʱعانة Ǽالʽʶاسات الʱي وضعʱها مدیرȄات الʱرʽȃة والʱعلʦʽ: وȃالإرشادات الʱي تʦʤʻ جهʨد الإصلاح الʱي تهدف إلى  -6
ن تلʥ الʽʶاسات والإرشادات تʨضح للʺدرسة ما ʳǽب إحʽث  ،تغʽʽر هادف في الʺʻاهج وفي ʡرق تدرȄس تلʥ الʺʻاهج إحداث

ومʧ هʻا فإنʻا نقʨل: إن تلʥ  ،عʺله حʱى یʦʱ تȘʽʰʢ الإصلاح Ǽʺا یʱʺاشى مع أهداف وسʽاسة الʺدرسة في الإدارة الذاتʽة
تʶاعد على نʳاح الإدارة الذاتʽة للʺدرسة في تʴقȘʽ أهدافها وفي تلʽʰة مʢʱلʰات  الاسʱراتʽʳʽات ʳǽب مراعاتها وتʻفʽذها ʨʸǼرة جʽدة

 الʢلاب وتلʽʰة مʢالب الʺʱʳʺع أǽʹاً.
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الʲʮث عʥ الافʯراضات الʦاجب تʦافرها لدȎ مدیرȏ ومدیرات 
 Ȗʻʮʠت ʥم ʤهʹʻȜʸʯدارس لʸة الإدارةالʻالذات :  

، الإدارȄةالذاتʽة والذʦʹǽ ȑ (هʽئة  الإدارةتʽȞʷل فرȘȄ عʺل  -  
  الامʨر) أولʽاءهئʽة الʱعلʽʺʽة ،الʢلاب، 

عʺل الفرȘȄ وواجʰاته Ǽالاتفاق مع ادارة الʱرʽȃة  تʴدید ادوار- 
ʦʽعلʱوال  

-  Șʽقʴء تʨالذاتي الʺدرسي في ض ʦȄʨقʱاه الʳي اتʻʰالأهدافت 
 الʱعلʽʺʽة

تعزȄز العلاقات الʺʱʳʺعʽة مʧ خلال زȄادة حʦʳ الʱعاون بʻʽهʺا  -
 Ǽʹʺان تȄʨʳد الʺʵرجات الʱعلʽʺʽة الʺʨʴʺʱرة حʨل الʢالب

 - ʽمهارات واسال ʧʽʶʴة للارتقاء  بتʽʺʽعلʱئة الʽس الفعال للهȄدرʱال
  بʱفʽؔر وفهʦ الʢالب.

الاهʱʺام برعاǽة الʢلʰة الفائقʧʽ ووضع برامج لهǼ ʦالȘʽʶʻʱ مع 
  رؤساء الأقʶام

  
تدرȄب الʢلاب على إجراء الʨʴʰث في مʳال الʺȞʷلات الʢلابʽة 

ǼالȘʽʶʻʱ مع قʦʶ اللغة العرʽȃة ووحدة الʨʴʰث لها برامج خاصة 
  ) ب ( الفائقʧʽ والʹعافǼالʢلا

عʥ الافʯراضات الʦاجب تʦافرها لدȎ ادارة الʯرʻȁة والʯعلʤʻ للʴʸاهʸة في
 اتʻة ȜǺفاءة وفاعلʻة: الʸدرسة الذ تʲقȖʻ مʠʯلʮات

زȄة الʶلʢة مʧ خلال تفȄʨض الʸلاحʽات - وانʱقالها للادارة  لا مرؗ
الاعʺال الʺدرسʽة الʺʻاʡة بها وفȘ  جʺʽعالʺدرسʽة لʧȞʺʱʱ مʧ مʺارسة 

.ʦʽعلʱة والʽȃرʱة وزارة الȄرؤ  
تعدیل اللائʴة الʽʺʽʤʻʱة للʱعلʦʽ وذلʥ بʴʱدید الادوار والʺهام  -

  الذاتʽه. الإدارةʽة لʻʱʱاسب مع مʢʱلʰات والʺʶؤولʽات الʺدرس
الذاتʽة ؗʺدخل ǽعالج الاصلاحات  الإدارةتʻʰي مفهʨم ونʷر ثقافة  -

  الʱعلʽʺʽة والʺدرسʽة القائʺة. 
تʨفʽر الʶʱهʽلات الʺالʽة والʷʰرȄة اللازمة لزȄادة فاعلʽة الʺʵرجات  -

  الʱعلʽʺʽة للʺدارس الʺدارة ذاتʽا.
على مʱʵلف الاعʺال الʺدرسʽة  الإشرافة و تȄʨʢر آلʽة جدیدة لʺʱاǼع -  

ة ؗلا مʧ الʺدیر الʺعلʦ الʢالب ولي الأمر للعب دور  والʱعلʽʺʽة ʷʺǼارؗ
  اساسي في صʻع 

الʺدیر والʺعلʦ مʨʴر اساسي  تعدّ .تاسʽس وحدة مʱʶقلة للʽʺʻʱة الʺهʽʻة  -
  للʱدرȄب والȄʨʢʱر.

- ʦلهʽة وتأهʽادات الʺدرسʽوحل  فالإشراعلى مهارات  اعداد الق ȑادʽالق
  الʺȞʷلات والʽʢʵʱط الʺدرسي.... 

عʺلʽات 
ʱوال ʧʽʶʴʱة الʽʺʻ
 الʺʱʶʺرة

ʤن ʦʽʺʸامت
لʰʱادل 
 الʺعلʨمات

ʦʽʺʸإعادة ت
 نʤام الʺȞافأة
 داخل الʺدرسة

Ȟʷل فرق تʽ 
 صʻع القرار

الاسʱعانة 
ʱي Ǽالʽʶاسات ال

 وضعʱها ادارات
ʱة والʽȃرʱالʦʽعل 
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The Probability of Applying the Self-Leadership in the Secondary Schools of the Dammam 

Educational District from Principals Perspective 
 

Ahmad Sulliman Banymurtada* 

 

ABSTRACT 
The study aimed at identifying the probability of applying the self-leadership in the secondary schools 

of the Dammam Educational District as perceived by male and female school principals. The study 

sample consisted of 65 principals: 30 males and 35 females. Based on cluster sampling method, the 

subjects have been selected from those working in the Educational Office of Dammam District. The 

researcher has developed a questionnaire of 50 items through 7 scales including educational goals, 

teachers’ affairs, students’ affairs, curricula, educational environment, finance affairs, and educational 

supervision in. The results showed that subjects’ responses were of an average level for the favor of 

applying the self-leadership. They also revealed statistically significant differences at (α=0.05) in favor 

of the application of the self-leadership at secondary schools regarding the gender and experience 

variable. In this concern, the gender variable regarding the scales of educational goals, finance affairs, 

and educational supervision, results were in favor of males. The other scales; teachers’ affairs, 

students’ affairs, curricula, and school environment went in favor of females’. On the other hand, 

statistically significant differences were in favor of ≥ 10 year-experience variable. In addition, the 

results showed no statistically significant differences due to qualification variable. In light of the 

related literature and the research findings, the study produced a suggested form to apply the self-

leadership in the related schools. The researcher recommended the implementation of this suggested 

program to check its efficacy as well as effectiveness. 

Keywords: Self-leadership, obstacles (challenges), school principal. 
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