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ʥʻʠʴاض في فلȂات الرʻȁر مدیرات ومرʢوجهة ن ʥفال مʟاض الأȂات رʴؤسʸل ȏʦȁرʯالدور ال  

  
  *نافز أیʦب "علي احʸد"

  
  صـلʳم

هدفت الدراسة الʱعرف على الدور الʱرȑʨȃ لʺؤسʶات رȄاض الأʡفال مʧ وجهة نʤر مدیرات ومرʽȃات هذه الرȄاض في 
) مدیرة، 58الأʡفال ومرʽȃاته في مʴافʤة سلفʽت الʰالغ عددهʦ ( فلʧʽʢʶ، تʨؔن مʱʳʺع الدراسة مʧ جʺʽع مدیرات رȄاض

أداة للدراسة، واسʵʱدِم ʺع الدراسة، واعɦُʺدت الاسʰʱانة ) مʧ مʱʳ%100) مرʽȃة، وتʨؔنت عʻʽة الدراسة بʰʶʻة (116و(
ʶفال في فلʡاض الأȄر ʦʤائج الدراسة أن معʱن ʧهج للدراسة. ومʻʺؗ دانيʽʺي الʴʶʺصفي الʨهج الʻʺقر الʱتف ʧʽʢ

الأʡفال ونʷاʡاتهʦ. وتʧʽʰ أǽʹاً أنه لا تʨجد فروق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ آراء  لاحʽʱاجاتللʶاحات الʨاسعة الؔافʽة 
مدیرات رȄاض الأʡفال ومرʽȃاته في فلʧʽʢʶ نʨʴ أهʺʽة الدور الʱرȑʨȃ لروضة الأʡفال تʰعا لʺʱغʽر ʽʰʡعة العʺل 

ʽائʸد فروق ذات دلالة إحʨص؛ ووجʸʵʱر والʤوجهة ن ʧم ʧʽʢʶفال في فلʡاض الأȄات رʶلʺؤس ȑʨȃرʱة للدور ال
  مدیرات الرȄاض ومرʽȃاته تʰعاً لʺʱغʽر الʺؤهل العلʺي.

  .الدور الʱرȑʨȃ، روضة الأʡفال، مرʽȃة الروضة، ʡفل الروضة، مدیرة الروضة :الدالة الؒلʸات
  

 الʸقدمة 

في تʷʻئة ʡفل الروضة؛ إذ تهʦʱ بʱرʽȃة الʢفل  مهʦة، وتقʨم بدور تعد روضة الأʡفال الʺؤسʶة الʱرȄʨȃة الʲانʽة Ǽعد الأسر 
ʧ الأول لʷʻʱئة الʢفل وترʱʽȃه، فإن  ّy ʴʺه، فإذا ؗانت الأسرة تعد الʽش فʽعǽ ȑادئه وآرائه الذʰع ومʺʱʳʺال ʦʽه على قʱئʷʻوت

الʺفاهʦʽ والقʦʽ وفȘ حاجات لʺؤسʶات رȄاض الأʡفال أهʺʽة قȐʨʸ في حʽاة الʢفل، فهي تعʺل على غرسه وصقله Ǽالʺʰادئ و 
 مرحلة الʢفʨلة الʺȞʰرة.

د الʺدخلي ( ) في دراسʱه أن الاهʱʺام بʱرʽȃة ʡفل الروضة وتʷʻئʱه مʧ أهʦ الʺʴاور الȄʨʺʻʱة الʱي تʱʶهدف 2014كʺا یؤؗ
ي لدȐ الʢفل وتʽʺʻة الاسʲʱʺار الأمʲل للʺʨارد الʷʰرȄة، وذلʨʺǼ ʥاكʰة الاحʽʱاجات الʺʳʱددة للʢفʨلة، والʧȄʨؔʱ العلʺي والʲقاف

تʺʱد إلى أكʲر مʧ خʺʶة  الʱيالʢاقات الإبداعʽة لدǽه. وهʻاك حقʽقة معروفة ومʱفȘ علʽها أن الإنʶان یʰدأ حʽاته Ǽʺرحلة الʢفʨلة، 
عʷر عاما، وتʷʺل هذه الفʱرة ثلاث مراحل في حʽاة الʢفل وهي: مرحلة الʢفʨلة الʺȞʰرة، ومرحلة الʢفʨلة الʺʨʱسʢة، ومرحلة 

 ʨفʢأخرة، و الʱʺها  تعدّ لة الʽوإعداد؛ وف ʧȄʨؔث أنها مرحلة تʽح ʧله، مʰقʱʶفل ومʢفي حاضر ال Ȑرʰؗ ةʽʺلاثة ذات أهʲالʺراحل ال
  تُغرس اللʻʰات الأولى لʧȄʨؔʱ شʽʸʵة الʢفل.

؛ 2010ه؛ الʵالـص، 1428وʱȄʹح دور مؤسʶات رȄاض الأʡفال فʽʺا أʣهرته الدراسات والʨʴʰث الʱرȄʨȃة والʻفʽʶة (شʨمان، 
) لأهʺʽة الʨʻʶات الʵʺس أو الʶت الأولى في حʽاة Wolf, 2002; Taiwp, & Tyolo, 2002؛ 2014؛ شȞʰة، 2011عʽʰد، 

ه، مʺا زاد الاهʱʺام بʱرʽȃة الʢفل في جʺʽع مراحل نʺʨه ȞʷǼل  ʨؗسل ȋدید أنʺاʴه وتʱʽʸʵل شʽȞʷأثرها في ت ʦʤلع ʥفل، وذلʢال
  عام وȃʺرحلة الʢفʨلة الʺȞʰرة ȞʷǼل خاص.

 ʦتقل أعʺاره ʧفال الذیʡة الأʰʶه الدراسات إلى أن نʽما أشارت إل ʧʽʢʶفال في فلʡاض الأȄات رʶة دور مؤسʽʺومʺا یؤؗد أه
) مʧ مʨʺʳع الȞʶان. وتفʽد نʱائج الʺʶح لرȄاض الأʡفال في %20عʧ خʺʶة أعʨام في الʺʱʳʺع الفلʻʽʢʶي قد بلغت حʨالي (

) روضة في قʢاع غزة. وحʨل 613) روضة في الʹفة الغرʽȃة، و(1195عʧʽ () روضة أʡفال مʨز 1808فلǼ ʧʽʢʶأن هʻاك (
) في رȄاض الأʡفال في ʡ (79.908فلاً مʨزعʧʽ (146.838عدد الأʡفال في رȄاض الأʡفال، فقد بʻʽت الʱʻائج أن هʻاك (

زȑ للإحʸاء الفل66.930ʶالʹفة الغرʽȃة و( ). أما Ǽالʰʶʻة ʻʽʢ2017ي، ) ʡفلاً في رȄاض الأʡفال في قʢاع غزة (الʳهاز الʺرؗ
) ʧات فقد بلغ عددهʽȃة، و(4.961للʺرʽȃة في الʹفة الغرʽȃة 2.693) مرʽعب الدراس ُ̫ ذلʥ بلغ عدد ال ) مرʽȃة في قʢاع غزة، وؗ

). وهذا ǽعʻي 2017) شُعʰة في قʢاع غزة (وزارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ العالي الفلʽʻʽʢʶة، 2.089) شعʰة في الʹفة الغرʽȃة، و(3.577(
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أن الʺʱʳʺع الفلʻʽʢʶي أحʨج ما ʨȞǽن للʺؤسʶات والʺراكز الʱي تʨلي جُلّ اهʱʺامها لقʢاع الʢفʨلة (وزارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ العالي، 
2018.(  

ذلʥ تفʽد الدراسات إلى تعدد الاحʽʱاجات الأساسʽة في رȄاض الأʡفال في الʹفة الغرʽȃة وقʢاع غزة، وȄلاحظ أن جʺʽع  وؗ
مʧ العʻاصر الأساسʽة الʨاجب تʨفرها لقʽام الروضة بدورها الʱرȑʨȃ. وتʰرز الʱʻائج الأساسʽة على صعʽد  هذه الاحʽʱاجات تُعدّ 

) ʧر مʲسائل والأدوات والʺعدات، إذ أن أكʨب والȄدرʱآت والʷʻʺاني والʰʺاء %40الʷاجة إلى إنʴǼ اناتʹʴاض والȄهذه الر ʧم (
) ʧة مʰȄة قرʰʶʻȃانٍ جدیدة، وʰاجة إلى %40مʴǼ ( اجة إلىʴǼ لʽقلǼ ʥذل ʧر مʰة أكʰʶʻȃها، وʱانʽآت قائʺة وصʷʻة ومʽʻأب ʦʽترم

) ʧر مʲفال. ؗʺا أن أكʡاء ساحات للأʷاجة إلى %60إنʴǼ اع غزةʢة وقʽȃاته في الʹفة الغرʽȃفال ومرʡاض الأȄمدیرات ر ʧم (
وقʢاع غزة ʴǼاجة إلى ألعاب تعلʽʺʽة  ) مʧ رȄاض الأʡفال في الʹفة الغرʽȃة%85تدرʰȄات فʽʻة وإدارȄة. ؗذلʥ فإن حʨالي (

زȑ للإحʸاء الفلʻʽʢʶي،    ).2018وزارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ العالي،  ؛2017وترȄʨȃة (الʳهاز الʺرؗ
وأشارت نʱائج الدراسة الʱي أجرتها وزارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ العالي والʺؤشرات الإحʸائʽة الʨاردة فʽها إلى اسʱʻʱاج عام مفاده: أن 

في الʹفة الغرʽȃة وقʢاع غزة ʴǼاجة إلى مراجعة عامة وشاملة مʧ جʺʽع الʨʳانب، وفي مʱʵلف الʺʳالات  رȄاض الأʡفال
الʱدرʽʰȄة والʨسائل والʺʻاهج والأبʽʻة والʺʷʻآت؛ حʱى تʽʢʱʶع القʽام بدورها الʱرǼ ȑʨȃالʨʸرة الأمʲل لʷʻʱئة أʡفالʻا وفلذات أكʰادنا 

امج وʻʡي مʱؔامل تʱʷرك فʽه جʺʽع الʨزارات والهʽئات الʨȞʴمʽة وغʽر الʨȞʴمʽة مʧ كʺا نʻʺʱى، ولعل ذلʴǼ ʥاجة ماسة إلى برن
  ).2018أجل تʨفʽر الʽʰئة الʺʻاسʰة لʷʻأة الʢفل الفلʻʽʢʶي Ǽالʨʸرة الʺʲلى (وزارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ العالي، 

ʷاماً بهذه الʺرحلة، فقد أنʺʱاه ʧʽʢʶالعالي في فل ʦʽعلʱة والʽȃرʱاض وقد أولت وزارة الȄرفة رʷت مʻʽاً خاصاً لها، وعʺʶأت ق
أʡفال في مدیرȄات الʱرʽȃة والʱعلʦʽ في مʱʵلف الʺʴافʤات، بهدف مʱاǼعة الʽʰئة الʴʸة والʽʰئة الʱرȄʨȃة لʺؤسʶة الروضة ومʰانʽها، 

سالʽب وأسس للʨقʨف على مدȐ ملاءمʱها وصلاحʱʽها لاسʱقʰال الأʡفال، وتدرȄب الʺرʽȃات وتزوȄدهǼ ʧالʺعارف والʰʵرات والأ
 ʧدهȄاض وتزوȄات الرʽȃعة والإشراف على أداء مرǼاʱʺة الʽعʺلǼ امʽرة، إضافة إلى القȞʰʺلة الʨفʢاصة لʺرحلة الʵة الʽȃرʱال

  Ǽالإرشادات والʨʱجʽهات اللازمة.
 ʦله إلى عالʨل دخʰفل قʢس الʽفال في تأسʡاض الأȄات رʶة دور مؤسʽʺة على أهʽȃرʱاع والʺʱالʺدرسة؛ وقد أجʺع علʺاء الاج

ولʦ تعد الأسرة الʺؤسʶة الʨحʽدة الʱي تلعب الدور في تʷʻئة الʢفل قʰل دخʨله الʺدرسة. وعلʽه یʱʹح لʻا أن مؤسʶات رȄاض 
الأʡفال تعد حلقة الʨʱاصل بʧʽ الʽʰت والʺدرسة؛ إذ ǽقع على عاتقها دورٌ مهʦٌ في غرس القʦʽ الʺʱʳʺعʽة في نفʨس الأʡفال قʰل 

  دخʨلهʦ إلى الʺدرسة.
وانʢلاقاً مʧ أهʺʽة مرحلة رȄاض الأʡفال، ʴǽاول الʰاحث في هذه الدراسة الʱعرف على الدور الʱرȑʨȃ لʺؤسʶات رȄاض 
الأʡفال في فلʧʽʢʶ، مʺا یʨجب الʱعرف على واقع الرȄاض في فلʧʽʢʶ، ومعرفة مدȐ ملاءمʱها وصلاحʱʽها مʧ الʨʻاحي الʽʰئة 

  إضافة لʨضع مقʱرحات لʧʽʶʴʱ هذه الرȄاض وتȃʨʢرها في ترʽȃة الʢفل.والʽʴʸة والʱرȄʨȃة ومدȐ تʴقʽقها لأهدافها، 
  

  فلʴفة رȂاض الأʟفال:
ǽقʸد Ǽالفلʶفة هʻا ذلʥ الʷʻاȋ الفؔرȑ الʺʦʤʻ الذȑ یʵʱذ مʧ الفلʶفة نقداً وتʴلʽلاً وتأملاً ووسʽلة للʨصʨل إلى الʺʰادئ والأسس 

ه). وتدور فلʶفة رȄاض الأʡفال حʨل فؔرة ملʸʵها: أنها 1428ن، الʺʱؔاملة لʦʽʤʻʱ وتȘʽʶʻ وتʨجʽه ترʽȃة ʡفل الروضة (شʨما
رȃʺا  الʱيلʶʽت امʱداداً لʽʴاة الʢفل في الʽʰت فقط، بل هي أǽʹا تʧʽʶʴ لها وإضافة علʽها، فهي تعʺل على تلʽʰة حاجات الʢفل 

 ʧȞʺǽ يʱئة الʡاʵال ʦʽالʺفاه ʧر مʽʲؗ تعʺل على تعدیل ʥذل أن تقع فʽها الأسرة في الʷʻʱئة الأولى لا تʽʢʱʶع الأسرة تلʱʽʰها، وؗ
). فالʽʶاسة الʱرȄʨȃة هي الʨʢʵة الʱالʽة Ǽعد تʴقȘʽ الأهداف الʱرȄʨȃة وهي الʱي تʨجه العʺل 2008الدعʽلج، ؛ 2006 عʱروس،(

ض )، وعلʽه فإن فلʶفة رȄا2017الʱرȑʨȃ لʴʱقȘʽ هذه الأهداف عʰر الʺʺارسات الإجرائʽة في مؤسʶات ترʽȃة الʢفل (شرȄف، 
  ):2009تʺʧȞ مؤسʶات رȄاض الأʡفال مʧ القʽام بدورها الʱرȑʨȃ مʻها (شرȄف،  الʱيالأʡفال تʢʻلȘ مʧ عدة مرتؔزات أساسʽة 

. أن تʨؔن روضة الأʡفال امʱداداً للʽʰت مʧ حʽث الʱعامل مع الʢفل، فʨʱفر له الʻʴان والعʢف والرعاǽة، فالʢفل یʱʻقل إلى 1
  تʨؔن الʽʰئة الʱرȄʨȃة الʳدیدة مؤهلة.الروضة في سʧ مȞʰرة؛ فʽلزمه أن 

. أن تعʺل روضة الأʡفال على مراعاة خʨʸصʽات الʽʰئة الʺʢʽʴة Ǽالʢفل ومراعاة حاجاته ومʨʽله واتʳاهاته والعʺل على 2
ه  تʻʽʶʴها وتهʽئة سʰل الإبداع والابʱؔار؛ وأن تʨلي رȄاض الأʡفال عʻاǽة خاصة Ǽالʢفل، مʧ حʽث العʺل على تʨسʽع مدارؗ

  داده Ǽالʰʵرات اللازمة في حʽاته.وإم
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. أن تغرس لدȐ الأʡفال مʰدأ الʱعاون والʶʱامح وتهذیب أخلاقهʦ ومʶلʽؔاتهʦ وتعلʽʺهǼ ʦعض الʸفات الʽʺʴدة ؗالʸدق 3
  والأمانة والإخلاص والعʺل الʳʺاعي مʧ خلال مʺارسة اللعب مع زملائه.

والʻفʶي  والاجʱʺاعيفي مʱʵلف نʨاحي نʺʨهʦ اللغȑʨ والʰدني  تقʨم رȄاض الأʡفال على تʴقȘʽ نʺʨ الأʡفال الʺلʴʱقʧʽ بها
وغʽرها، Ǽʺا ʴǽققه مʧ تʨفʽر بʽئة تعلʽʺʽة وتروʽʴȄة أفʹل تʺʧȞ الأʡفال مʧ الʨʺʻ الʶلʦʽ الʺʨʱازن في هذه  والانفعاليوالإدراكي 
  الʨʻاحي.

  
:ʥʻʠʴفل في فلʠئة الʵʹفال في تʟاض الأȂة رʻʸأه  

) إلى أن دراسة الʢفʨلة والاهʱʺام بها مʧ أهʦ الʺعایʽر 2014؛ الʺدخلي، 2007ه؛ شرȄف، 1428أشارت دراسات (شʨمان، 
الʱي ǽقاس بها تقدم الʺʱʳʺع وتʨʢره، لذا اهʱʺت الʺʱʳʺعات العرʽȃة والأجʽʰʻة Ǽالʢفʨلة ورعایʱها وتʷʻئʱها تʷʻئة صʴʽʴة. وتʰرز 

ʧ أدوار تʳاه هذا الʢفل، وتʰرز هذه الأهʺʽة مʧ خلال أدوارها أهʺʽة رȄاض الأʡفال في تʷʻئة الʢفل في فلʧʽʢʶ فʽʺا تؤدǽه م
  الأساسʽة الآتʽة:

1 .ʤʻلʴال ȏʦȁرʯلى الدور الʨʱث تʽة، حʺʽة سلȄʨȃر واُسس ترʽمعای Șفل وفʢئة الʷʻفال جاهدة على تʡإذ تعʺل روضة الأ :
  الʴدیʲة. الروضة الʢفل في سʨʻاته الأولى Ǽالʷʻʱئة والرعاǽة وفȘ نʤرȄات وأُسس الʷʻʱئة

د فروȃل على هذه الʷʻʱئة الʱرȄʨȃة الʶلʽʺة في ʱؗاǼاته عʡ ʧفل الروضة Ǽقʨله: إن ترʽȃة الʸغار تʸعب وتʱعʲر في  وȄؤؗ
 ʦهʱʽȃح ترʰʸاً؛ وتʺʽراً سلʽس ʦهʨʺر نʽʶǽ لؔي ȑهرʨʳال ʧالروضة، وأوضح أنه م ʧفي س ʦهʱʽȃب إهʺال ترʰʶǼ لفةʱʵʺالʺراحل ال

اǽة الʴʽʴʸة برعایʱهʦ وإعدادهʦ إعداداً سلʽʺاً مʻذ نعʨمة أʣافرهʦ في مرحلة رȄاض الأʡفال، فالʢفʨلة ترʽȃة صʴʽʴة أن تʨؔن الʰد
مهʺة في حʽاة الʸغار لʺا لهذه الʺرحلة مʧ أهʺʽة Ǽالغة في تʽȞʷل شʽʸʵة الʢفل مʱʶقʰلا مʧ ؗافة جʨانʰها، فإذا لʴǽ ʦظ الʢفل 

ʷئة الʶلʽʺة؛ ثʦ أردنا إعادة ترʽȃة هؤلاء الأʡفال ترʽȃة سلʽʺة Ǽعد أن غَلʰت علʽهʦ ة مʧ حʽاته Ǽالرعاǽة والʻʱʺهʺفي هذه الʺرحلة ال
 ،ȑر (بدوʲعʱعب وتʸئة فإنها تʡاʵة الʽȃرʱ2001ال.(  

ه نʷأ  َ̋ ǽقʨل الإمام الغزالي عʧ ترʽȃة الʢفل أنه: "قابل لؔل ما نُقش علʽه، ومائل إلى ؗل ما ǽُʺال إلʽه، فإن عʨُد الʽʵر وعَل
). والʺʱأمل لʺا ورد في مقʨلة الإمام الغزالي؛ یʧʽʰʱ أن 2010عʨُد الʷر وأهُʺل شقي وهلʥ" (سعʽد والʴامد وابراهʦʽ،  وسَعد، وإن

عʺلʽة الʱرʽȃة مʰʶʱȞة ʰʶʱȞǽها الʢفل مʧ الʽʰئة الʺʢʽʴة Ǽه، فإن ؗانت حʻʶة فإنها تʳعل الʢفل یʷʻأ نʷأة سلʽʺة وʱʺʱȄع ʽʸʵʷǼة 
ا قد تʳعل مʻه انʶانا سلʽʰا Ȟʷǽل عʰئاً على مʱʳʺعه، لذا تʺʲل مرحلة الروضة أهʦ مراحل حʽاة إʳǽابʽة، وإن ؗانت سʽئة؛ فإنه

  الإنʶان الʱي ʳǽب العʻاǽة بها في حʽاة أبʻائʻا. ومʧ هʻا تʤهر أهʺʽة الدور الʱرȑʨȃ لرȄاض الأʡفال في الʷʻʱئة الʶلʽʺة للʢفل.
اصر العʺلʽة الʱرȄʨȃة وتلعب دوراَ مهʺاً في تʧȄʨؔ شʽʸʵة الʢفل، فإذا : تعد الʽʰئة مʧ عʻالدور الʯعʷȂʦي للʻʮئة الأسرȂة. 2

تʨفرت الʽʰئة الغʽʻة للʢفل Ǽʺا ʽʲʱʶǽر الانʰʱاه وȄغذȑ حب الاسʢʱلاع وȃʺا یدفع Ǽه إلى الʷʻاȋ والʱفاعل؛ فإن الʢفل ʽʶǽر قدماً في 
ʢȃة وʨقǼ ʦʽلʶال ʨʺʻج والʹʻال ʨʴقدم نʱȄمات، وʨاب الʺهارات والʺعلʶʱمان، اكʨقة سهلة (شȄاج هذه 1428رʱʴا قد تʺȃه). ور

الʷʻʱئة إلى وسائل عدیدة لا تʨʱافر في ʽʲؗر مʧ الأسر، لذا تʤهر أهʺʽة روضة الأʡفال فʽʺا تقʨم Ǽه مʧ تʨفʽر مʨاد ووسائل 
ʽب والʨسائل الأخرȐ؛ وتʨفʽر الʶاحات الʱي تʶʱع ان  الʽʰئة الʱرȄʨȃة مʲل الألعاب الʱي تقʨم على الفʥ والʱرؗ لʷʻاʡات الʢفل والأرؗ

.ȑʨȃرʱام الروضة بدورها الʽفي ق ʦاهʶفل وتʢة قدرات الʽʺʻعها وسائل تعʺل على تʽʺوج ȋاʷʻان ال ذلʥ أرؗ   الʱعلʽʺʽة وؗ
في تʽʺʻة جʨانب الذات الإنʶانʽة  مهʦ: تعʺل روضة الأʡفال على القʽام بدور الȏʦʸʹʯ الʯʸؒامل للذات الانʴانʻة . الدور3

حʽث تʨؔʱن الذات الإنʶانʽة مʧ أرȃعة عʻاصر: روح, بدن، نفس، عقل، فʺا تقدمه الروضة مʧ برامج للأʡفال  لʢفل الروضة،
  ).2014الʺلʴʱقʧʽ بها تʱʷʺل على ترʽȃة جʽʺʶة وعقلʽة وروحʽة ونفʽʶة مʺا ʴǽقȘ الʱؔامل بʧʽ هذه العʻاصر (الʺدخلي، 

) سʨʻات، Ǽʺعʻى 5- 3اسʱقʰال الأʡفال في فلʧʽʢʶ مʧ عʺر (: تقʨم الروضة Ǽالدور لʯهʻئة الأʟفال لدخʦل الʸدرسة. 4
یذهب الʢفل إلى الʺدرسة في سʧ الإلزام Ǽعد أن ʨȞǽن قد أمʹى ما ǽقارب ثلاثة سʨʻات؛ إذ تعʺل على تهʽئة الʢفل إلى تقʰل 

وعاملات؛ إضافة إلى  انʤʱامه في الʺدرسة Ǽʺا تقدمه مʧ برامج؛ وذلǼ ʥعد أن ʨȞǽن قد ألف ما تعʨد علʽه مʧ مدیرة ومرʽȃات
لها أمʨر تʽʺʽʤʻة یʱعʨد علʽها الʢفل وȄألفها عʻد الʴʱاقه Ǽالʺدرسة في سʧ الʶادسة مʧ عʺره، فلا  أقرانه في قاعات الروضة وؗ

ه)، وȄعده للʳʻاح مʺا ʶǽهّل علʽه حʧʶ الʽؔʱف في الʺدرسة، إضافة إلى أن ʸǽ1428اب Ǽʺا ʶǽʺى صدمة الʺدرسة (شʨمان، 
  ).2014وضة له أثر في الاسʱعداد القرائي للʢفل (العلʽʺات، الالʴʱاق Ǽالر 

:ʥʻʠʴفال في فلʟاض الأȂأهداف ر  
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) ʦرق ʦʽعلʱن الʨة (1جاء في قانʻʶاض 2013) لȄة على أن مرحلة رʽʻʽʢʶالعالي الفل ʦʽعلʱة والʽȃرʱوزارة ال ʧادر عʸم) ال
ة القانʨن إلى أن مرحلة رȄاض الأʡفال هي مرحلة الʢفʨلة ومدتها الأʡفال ʲʺǼاǼة الʺرحلة الأولى مʧ مراحل الʱرʽȃة، وأشارت وثʽق

  ):2013سʱʻان على الأقل، وقد تʹʺʻت هذه الʨثʽقة أهداف رȄاض الأʡفال وتʲʺʱل في الآتي (وزارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ العالي، 
  ʺقʽʹʱات الإسلامʽة والʽʻʡʨة.صʽانة فʢرة الʢفل ورعاǽة نʺʨه الʵلقي والعقلي والʶʳʺي في ʣروف ʽʰʡعʽة مʳʱاوȃة مع ال -
  تهʽئة الʢفل للʽʴاة الʺدرسʽة. -
  تزوȄد الʢفل Ǽالʱعابʽر الʴʽʴʸة والأساسʽات الʺʶʽرة، والʺعلʨمات الʺʻاسʰة لʻʶه والʺʸʱلة Ǽʺا ʽʴǽط Ǽه. -
ʽة، وتعȄʨده على العادات الʽʴʸة الʶلʽʺة، وترʽȃة حʨاسه وتʺرʻȄه عل -   ى حʧʶ اسʵʱدامها.تدرȄب الʢفل على الʺهارات الʴرؗ
  تʽʳʷع الʢفل على الʷʻاȋ الابʱؔارȑ، وتʽʺʻة ذوقه الʳʺالي. -

وهذه الأهداف لرȄاض الأʡفال تعʺل على تʷʻئة الأʡفال تʷʻئة صʴʽʴة تʱفȘ مع مقʽʹʱات الʱرʽȃة الإسلامʽة الʴʽʴʸة، ؗʺا 
ʻʲا الإسلام على إكʶابها للأʡفال ʢǼرȄقة تʻʱاسب أنها تعʺل على إكʶاب الأʡفال آداب الʶلʨك القʦȄʨ والاتʳاهات الʶلʽʺة الʱي ح

  مع نʺʨهʦ العقلي والʶʳʺي، فالʱرʽȃة الإسلامʽة تعʺل على تʽʺʻة جʺʽع جʨانب الذات الإنʶانʽة.
  

  واجʮات مرʻȁة الروضة:
ȃة لʺرʽات الآتʰاجʨال ʧʽʢʶالعالي في فل ʦʽعلʱة والʽȃرʱالأهداف الآنفة الذؗر؛ حددت وزارة ال Șʽقʴأجل ت ʧة الروضة (وزارة ومʽ

  ):2016الʱرʽȃة والʱعلʦʽ العالي، 
  . بʻاء العلاقة مع الأʡفال على أسس الʲقة والاحʱرام الʺʰʱادل.1
  . الاهʱʺام ʶǼلامة ورفاهʽة الأʡفال.2
  . احʱرام وتقدیر الʱفرد والʨʻʱع بʧʽ الأʡفال.3
  الʽــة مــʧ الʽʽʺʱــز والʺʴاǼاة والʻʱʺــر.. الʺʶــاهʺة في خلــȘ بʽئــة روضــة ترȄʨȃــة نزȄهــة وشــاملة، خ4
  .. الʰʱلʽـغ واسʷʱـارة الʶـلʢات الʺʸʱʵـة عʻـد أیـة مʷـؔلات قـد تؤثـر عـلى سـلامة الأʡفـال وصʱʴهــʦ الʻفʶــʽة5
6.ʦهــʱʴلʸفــال ومʡالأ ʦــʽعلʱب Șعلــʱــا یʺʽف ،ʦــاندة والدعــʶʺــل الʰعــاون وتقʱال .  
  .أو مراعاة الأʡفال ذوȑ الاحʽʱاجات الʵاصة دمج على. العʺل 7
  . الʶــعي للʢʱــʨر الʺهʻــي ǼأشȞاله ؗافة: (دورات، وورشــات عʺــل، ومؤتʺــرات، وقــراءات ذاتʽــة مــʧ مʸــادر مʨʻʱعــة...)8
  . العʺل على الʱقʦȄʨ الʺʱʶʺر للʺʺارسات الʺهʽʻة لʺرʽȃات رȄاض الأʡفال.9

10Ȅعامل بروح الفرʱال .Ș.  
  . الالʱزام Ǽالʱعلʽʺات والقʨانʧʽ الʸادرة عʧ الʳهات الʺʷرفة.11
12ʦقهʨاواة ومراعاة حقʶة ومʽانʶعدالة وإنǼ فالʡمعاملة الأ ..  
  .. احʱرام أولʽاء الأمʨر، وإشراكهʦ في العʺلʽة الʱرȄʨȃة13
  . مʶاعدة الأʡفال على الʽؔʱف مع القʦʽ الأخلاقʽة في الʺʱʳʺع.14

ان الأساسʽة في عʺلʽة تȄʨʢر العʺلʽة الʱرȄʨȃة في الروضـة، لذلǽ ʥعد الاهʱʺام Ǽالʳانـب الʺهʻـي  تعد مرʽȃة الروضة مʧ الأرؗ
  للʺرʽȃة حʳر الأساس في تʧȄʨؔ الʺرʽȃة ومعایʽر جʨدتها.

  
:ʥʻʠʴفال في فلʟاض الأȂات رʴر مؤسʦʠأة وتʵن  

 ʨʸر العʰفل عʢة الʽȃرʱب ʧʽʺʱات الʺهǼاʱؗ لع علىʢʺع والǼاʱʺفل إن الʢرة إلى الʤʻد أن الʳǽ فʨلفة سʱʵʺة الʽʵȄارʱر ال
ومفهʨم الʢفʨلة ʱʵǽلف Ǽاخʱلاف ʽʰʡعة الʺʱʳʺعات الʷʰرȄة وفلʶفʱها وفؔرها الʱي تعʻʱقه، وʱʻȄج هذا الاخʱلاف أǽʹا عʧ اخʱلاف 

ʨلة ومراحلها واضʴاً، ). ففي العʸر القدʦǽ لʧȞǽ ʦ مفهʨم الʢف(Cheese & Jan, 2009وجهة نʤر الʺʻʱاولʧʽ للʢفل والʢفʨلة 
ذلʥ لʧȞǽ ʦ هʻاك وضʨح لʴاجات الʢفل سʨاءً أكانت نفʽʶة أو فʨʽʶلʨجʽة، فقد ؗان ǽعامل الʢفل على أنه رجل صغʽر علʽه ما  وؗ

 ،ȑالدʵعة هذه الʺهام (الʽʰʡ س فيʽفل، ولʢعة هذا الʽʰʡ اسب معʻʱا یʺǼ الʺهام ʦʳلاف حʱر، مع اخʽʰؔ2016على ال.(  
وتقدمها؛ وʣهʨر اهʱʺامات الʱرǼ ʧʽȄʨȃالʢفل والʢفʨلة؛ أصʰح یʤʻُر إلى الʢفل؛ بل إلى عقله على أنه ومع تʨʢر الʽʴاة 

 ʧʽة، فقد بʽʶفʻة والʽجʨلʨʽʶفل وحاجاته الفʢدون دون مراعاة لقدرات هذا الȄار ما یرʰؔها الʽقُش علʻأن ی ʧȞʺǽ اءʹʽة بʴصف
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رʽȃة الʢفل هʨ العʺل على تʽʺʻة الʢفل وتدرʰȄه على إدراك الʴقائȘ العلʽا، أفلاʨʡن في الʤʻرȄة الʺʲالʽة أهʦ ما تهدف إلʽه في ت
  ).2010؛ صاصʽلا، Ǽ1428اعʰʱار أن إدراك هذه الʴقائȘ تʱʴل أهʺʽة قǼ Ȑʨʸالʰʶʻة لʽʺʻʱة الʽʸʵʷة الإنʶانʽة (شʨمان،

بذاتها لها وʣائفها الʵاصة ومع تʨʢر الʱرʽȃة اتʳهت الأمʨر نʨʴ الأفʹل لʸالح الʢفل؛ وأصʴʰت الʢفʨلة مرحلة خاصة 
). وقد أدȐ الاهʱʺام Ǽالʢفل والʢفʨلة إلى 2005بها، فلʢفل الروضة حاجات وقدرات معʻʽة ʳǽب الاهʱʺام بها (علي ऎمʴʺد، 

رعاǽة الʺʱʳʺعات للʢفل ومراحله حʱى أن مقʽاس تقدم الأمʦ أصʰح ǽقاس ǼʺدȐ اهʱʺامها Ǽالʢفل والʢفʨلة، ثʦ نʷأت فؔرة إقامة 
  ).2000لأʡفال مʻذ زمǼ ʧعʽد، نʤراً لأسʰاب ʽʲؗرة أدت إلى حʽʺʱة إنʷائها (الفقي، رȄاض ا

Ǽʺرحلة رȄاض الأʡفال؛ حʽث أن ʽʲؗراً  الاهʱʺاموعلى صعʽد الʨاقع الفلʻʽʢʶي، تعد تʳرȃة فلʧʽʢʶ في أول الʢرȘȄ في مʳال 
ʴʱقʨا برȄاض الأʡفال، لذا تʨؔن الʺدرسة أولى مʧ الأʡفال یلʴʱقʨن Ǽالʺرحلة الأساسʽة في الʺدرسʽة دون أن ʨȞǽنʨا قد ال

الʺؤسʶات الʱرȄʨȃة الʱي یلʴʱقʨن بها Ǽعد الأسرة، وما زالت رȄاض الأʡفال Ǽأغلʱʽʰها الʶاحقة تأخذ مȞانها خارج الʶلʦ الʱعلʽʺي 
ع الʵاص الرʴȃي الʨȞʴمي الʺʱعارف علʽة في الʤʻام الʱعلʽʺي Ǽفلʧʽʢʶ الذȑ یʰدأ مʧ الʸف الأول الأساسي، وʢʽʶȄر القʢا

) في 1942). وقد أنʷئت أول روضة أʡفال في فلʧʽʢʶ عام (2009على إدارة غالʽʰة مؤسʶات رȄاض الأʡفال (الʨʽنʽʶʽف، 
  ).2007مدیʻة غزة (أبʨ دقة والʨʴلي وصʰح والʢهراوȑ وأحʺد، 

ʢʽʶǽ يʴȃاص الرʵاع الʢفالق ،ʧʽʢʶفال في فلʡاض الأȄات رʶي تدیر مؤسʱهات الʳعدد الʱاض وتȄات رʶر على إدارة مؤس
)؛ إضافةً للقʢاع الʨȞʴمي. ؗل هذا ʱʶǽدعي جهʨداً 2009الأʡفال، الʺʤʻʺات غʽر الʨȞʴمʽة، والʺʤʻʺات الدیʽʻة (الʨʽنʽʶʽف، 

حʲʽʲة مʧ جʺʽع الأʡراف لدعʦ هذا القʢاع والعʺل على تȄʨʢره، والقʽام Ǽالإشراف الدقȘʽ الʺʰاشر على هذه الʺؤسʶات؛ لʺراقʰة ما 
ǽ یدیرون هذه ʧالذی ،ʧȄرʺʲʱʶʺأو لل ،ʧʽرفʷʺأو ال ،ʧʽؔاء للʺالʨات والʺؤهلات، سʽجهات والʺرجعʨʱداخلها خاصة مع تعدد ال ȑرʳ

ذلʥ ضرورة معرفة إلى أȑ حدٍ تʨفر هذه الʺؤسʶات الʺʢʱلʰات الأساسʽة للʨʺʻ الʺʱؔامل 2007الرȄاض (أبʨ دقة وآخرون،  ). وؗ
 ȑفل الروضة، وإلى أʢل ʦʽلʶا أن والʻها، خاصة إذا ما عرفʡفال وشروʡاض الأȄص رʽر ترخʽعایʺǼ اتʶزم هذه الʺؤسʱحدٍ تل

الʽʰئة الʱي یʨʱاجد بها الʢفل لها علاقة مʰاشرة بʨʺʻه العقلي والʺعرفي والʶʳʺي والاجʱʺاعي؛ وعلʽه ʳǽب تʨفʽر بʽئة ترȄʨȃة غʽʻة 
  ).2007ا الʱرȑʨȃ لʴʱقȘʽ الʨʺʻ الʶلʦʽ للʢفل (أبʨ دقة وآخرون، Ǽالʺʽʲرات الʽʶʴة لʺʶاعدة الروضة في القʽام بʨاجʰها ودوره

ت الأسر والʳهات الرسʺʽة وغʽر الرسʺʽة في فلʧʽʢʶ أهʺʽة رȄاض الأʡفال، لأنها ناǼعة مʧ أهʺʽة الʢفل الفلʻʽʢʶي  أدرؗ
ʽʶال Ȑʨʱʶʺر على الʽʽغʱاء والʻʰر والȄرʴʱقع على ؗاهله مهʺة الǽ ȑل وأمل الغد الذʰقʱʶʺرجل ال ȑادʸʱاعي والاقʺʱاسي والاج

  ).2009(نʰهان، 
  

  الدور الʯرȏʦȁ لʸؤسʴات رȂاض الأʟفال:
تعد مؤسʶة رȄاض الأʡفال مʧ الʺؤسʶات الʱرȄʨȃة والاجʱʺاعʽة الʱي تʶعى إلى تأهʽل الʢفل الʺلȘʴʱ بها تأهʽلاً سلʽʺاً 

ʽغʸه الʱئʽب ʧقال الʺفاجئ مʱالانǼ فلʢعر الʷǽ ى لاʱالʺدرسة، حǼ اقʴʱها وهي للالʻر مʰئة الأكʽʰه إلى الʱʽلة في بʲʺʱʺرة ال
  ).1428الʺدرسة الأساسʽة، فالروضة ʳǼانب دورها الʱرȑʨȃ فهي مرحلة تʺهʽدǽة للالʴʱاق Ǽالʺدرسة (شʨمان، 

إن مؤسʶات رȄاض الأʡفال هي تلʥ الʺؤسʶات الʱعلʽʺʽة الʨȞʴمʽة والʵاصة والأهلʽة الʱي تقʰل الأʡفال في عʺر مȞʰر، 
بʱقدʦǽ الʰرامج الʱرȄʨȃة؛ بهدف إعدادهʦ ترȄʨȃاً وإكʶابهǼ ʦعض القدرات والʺهارات الʺعرفʽة والاجʱʺاعʽة اسʱعداداً لدخʨلهʦ وتقʨم 

  ).2012الʺدرسة (أقدم ومهʨدر، 
  ):2005؛ علي ऎمʴʺد، 2000وʰȄرز الدور الʱرȑʨȃ لرȄاض الأʡفال فʽʺا ǽأتي (بدران، 

- ʶʳاحي الʨʻال ʧفل مʢة الʽʸʵة شʽʺʻة.تʽاعʺʱة والاجʽة والانفعالȄʨة واللغʽ   ʺʽة والعقلʽة والʴرؗ
  مʶاعدة الʢفل على تȘʽʰʢ قʦʽ مʱʳʺعه مʧ خلال علاقاته مع زملائه. -
  تʽʺʻة قدرة الʢفل على حل الʺȞʷلات الʱي تʨاجهه. -
- .ʦرهʽأقرانه وغ ʧʽة بʰʽʡ ة وعلاقاتʽابʳǽاهات إʳات ʧȄʨؔفل على تʢاعدة الʶم  
ة واللغة والفʧ.تʽʺʻة ثقة الʢف -   ل في ذاته مʧ خلال مʺارسʱه الʱعʽʰر Ǽالʴرؗ
  مʶاعدة الأسرة على ترʽȃة أʡفالهʢǼ ʦرȄقة ترȄʨȃة سلʽʺة. -
  تʽʺʻة احʱرام الʴقʨق والʺلʽؔات الʵاصة والعامة. -

ʸل عʧ أهداف والʺʱأمل في أهداف الʱرʽȃة ȞʷǼل عام وأهداف الʱرʽȃة في رȄاض الأʡفال ȞʷǼل خاص، ʳǽد أن الأخʽرة لا تʻف
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الʱرʽȃة ȞʷǼل عام. فاذا ؗانت الʱرʽȃة تهدف إلى بʻاء الʺʨاʧʡ الʸالح الذʶǽ ȑهʦ في بʻاء وʻʡه عʻد تʧȄʨؔ شʱʽʸʵه تʻȄʨؔاً 
.ʥذل Șʽقʴا إلى تʹǽعى أʶفال تʡاض الأȄؔاملاً، فإن أهداف رʱم  

  
  الدراسات الʴاǺقة:

) ʦلȄʨʶي والʰʽʱالع Ȑق2002أجرʨر ) دراسة هدفت إلى معرفة معʤوجهة ن ʧفال مʡاض الأȄأهداف مرحلة ر Șʽقʴات ت
مرʽȃاتها، اعʱʺدت الدراسة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي في تʻفʽذها، وتʨؔن مʱʳʺع الدراسة مʧ الʺرʽȃات الʶعʨدǽات العاملات في 

) ʧالغ عددهʰاض والȄة الرʻفال في مدیʡاض الأȄ1917ر) ʧهʻة؛ مʽȃة و(1263) مرʽالروضات الأهلǼ ةʽȃة 645) مرʽȃمر (
) مʧ مʱʳʺع الدراسة الأصلي، واسʵʱدمت %40) مرʽȃة بʰʶʻة (Ǽ770الروضات الʨȞʴمʽة، وتʦ اخʽʱار عʻʽة عʨʷائʽة ʰʡقʽة ل (

الاسʰʱانة ؗأداة للدراسة، وتʦ معالʳة الʺعلʨمات وتفرȄغها وتʰȄʨʰها. وتʨصلت الدراسة في نʱائʳها أن مʧ عʨامل صعȃʨات ومعʨقات 
ʡفال؛ عدم تʨفر الʺʻʰى الʺلائʦ والʺʦʺʸ أصلاً Ǽʺا ʵǽدم الʢفل، وعدم وضع العائد الʺادȑ الذǽ ȑعد تʴقȘʽ أهداف رȄاض الأ

الأساس للاسʲʱʺار في مؤسʶات رȄاض الأʡفال الأهلʽة، یهʺل الهدف الرئʽس لʨجʨد مʲل هذه الʺؤسʶات Ǽʺا ʵǽدم خʸائص 
  الʢفل في تلʽʰة احʽʱاجاته.
إلى تقǼ ʦʽʽعض مؤسʶات رȄاض الأʡفال في ضʨء احʽʱاجات نʺʡ ʨفل الروضة في ) في دراسʱه 2002وهدف عʰد الʽʺʴد (

مʴافʤة بʨرسعʽد. اعʱʺدت الدراسة الʺʻهج الʨصفي، واسʵʱدمت الاسʰʱانة ؗأداة للدراسة وجʺع الʺعلʨمات والʽʰانات، وȃعد معالʳة 
) مʧ مدارس الرȄاض ذات مʰاني قدǽʺة مʧ حʽث %21الʺعلʨمات والʽʰانات وتفرȄغها وتʰȄʨʰها، أʣهرت الʱʻائج عدة أمʨر مʻها: (

) مʧ الروضات %40) مʻها Ȟʷǽل خʢراً على حʽاة الأʡفال ʰʶǼب قرب مʸادر الؔهرȃاء مʧ الأʡفال، وأن (%28الʨʳدة، وأن (
  ) مʧ الروضات لا تʨجد بها مʰʱȞة.%72لʶʽت بها مʶاحة ؗافʽة للعب، وأن (

لى درجة تʴقȘʽ مؤسʶات رȄاض الأʡفال للʱرʽȃة الʺʱؔاملة لʢفل الروضة، وقد ) بدراسة هدفت الʱعرف ع2010وقام لʰابʻه (
ي)، والʳانب العقلي (الʺعرفي، الذهʻي)، والʳانب  حددت الدراسة مʢʱلʰات الʱرʽȃة الʺʱؔاملة، Ǽالʳانب الʶʳʺي (الʴʸي، الʴرؗ

الʺʻهج الʨصفي لʴʱدید درجة تʴقȘʽ مؤسʶات الانفعالي (الʨجداني، الأخلاقي). ومʧ أجل تʴقȘʽ هدف الدراسة، اسʵʱدم الʰاحث 
رȄاض الأʡفال للʱرʽȃة الʺʱؔاملة لʢفل الروضة. تʨؔن مʱʳʺع الدراسة مʧ جʺʽع مؤسʶات رȄاض الأʡفال الʨȞʴمʽة الʺʨجʨدة في 

) 60اخʽʱار ( ) روضة، مʨزعة على سʰع مدیرȄات، ت86ʦمʴافʤة إرȃد، والʺدرجة ضʺʧ قʨائʦ وزارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ والʰالغ عددها (
) مʧ الʺʨʺʳع الؔلي لرȄاض الأʡفال. وخلʸت الدراسة إلى أن درجة تʴقȘʽ مؤسʶات رȄاض %70روضة، أȑ ما نʱʰʶه (

)؛ فʽʺا یʱعلʨʺǼ Șاصفات الʺʰاني والʺʨاقع والʺرافȘ الʺʶاعدة على %86الأʡفال في مʴافʤة إرȃد للʱرʽȃة الʺʱؔاملة قد بلغت (
الروضة. وأن الأنʢʷة الʺʺارسة داخل غرف الʷʻاȋ تʵʱʶدم لʽʺʻʱة وتعلʦʽ وتʨجʽه الأʡفال، وأن  تʴقȘʽ الʱرʽȃة الʺʱؔاملة لʢفل

برنامج الأنʢʷة مʱؔامل وشامل ومʨʻʱع لʺʱʵلف جʨانب الʨʺʻ، وأن الأنʢʷة تʶؔب الأʡفال العدید مʧ القʦʽ والاتʳاهات 
ʽات والʺعارف. ؗʺا بʻʽت الدراسة أن ما نʱʰʶه ( ʨؗلʶالأ%96وال ʧة الʺʺارسة) مʢʷفال -نʡاض الأȄات رʶاعد  - داخل مؤسʶت

  ʡفل الروضة على الʨʺʻ الʶلʦʽ في مʱʵلف جʨانب الʨʺʻ الʽʺʶʳة والعقلʽة والانفعالʽة، وȃالʱالي تʴقȘʽ الʱرʽȃة الʺʱؔاملة.
ʨك القʽادȑ ) بدراسة هدفت إلى معرفة دور الأنʢʷة الʱرȄʨȃة في رȄاض الأʡفال ؗʺرتؔز لʽʺʻʱة الʶل2011وقامت عʷرȄة (

للʢفل في مؤسʶة الʵرʨʡم (الʨʶدان) للʱعلʦʽ الʵاص نʺʨذجاً، وهي الʺؤسʶة الʱرȄʨȃة الأولى في الʨʶدان الʴائزة على شهادة 
 الʱي) فرعاً، وتعʺل ʻʺǼهج وزارة الʱرʽȃة والʱعلǼ ʦʽالإضافة إلى مʻاهʳها الإثرائʽة، 23الإیزو لʵʺس مرات مʱʱالʽة، وتȑʨʴ على (

برنامج الʱعلʦ الذاتي لʽʺʻʱة الذؗاءات الʲʺانʽة الرئʶʽة ʳʱؗرȃة رائدة على مȐʨʱʶ الʨʶدان والʧʡʨ العرȃي. وتʦ تʻفʽذ تʻʰʱى مʷروع 
) ʡفل داخل (1600)، وȃلغ عدد الأʡفال الذیʧ اسʱفادوا مʧ هذه الأنʢʷة الʱرȄʨȃة 2009-2008الʰرنامج في العام الدراسي (

) مرʽȃة؛ 74الʨصفي الʴʱلʽلي، اشʱʺل مʱʳʺع الدراسة على جʺʽع الʺرʽȃات والʰالغ عددهʧ ( ولاǽة الʵرʨʡم، اتʰعت الʰاحʲة الʺʻهج
) مرʽȃة مʻهʦ ؗعʻʽة عʨʷائʽة ʢʽʶǼة، بدأ الʰرنامج بʻʱفʽذ الأنʢʷة الʱرȄʨȃة تʴت مʶʺى (الʺʱʻدǽات الʱرȄʨȃة) لʽʺʻʱة 40( اخʽʱر

هʻالʥ تفاوت في مȐʨʱʶ الأداء للʺʱʻدǽات الʱرȄʨȃة للʢفل عʻد  مرتؔزات الʶلʨك القʽادȑ للʢفل، وتʨصلت نʱائج الدراسة إلى أن
قʽاس مʵرجات الʺʱʻدǽات الʱرȄʨȃة، إذ أثʱʰت نʱائج الدراسة أن مʱʻدȐ الʺʨسʽقي والʺʶرح، ومʱʻدȑ الʱراث الʷعʰي أكʲر الʺʱʻدǽات 

ʽجʺال Ȑدʱʻم ʥذل ات الʽʰئة. وتʨصلت ؗذلʥ إلى أن هʻالʥ جاذبʽة للأʡفال، وقدرة على اكʷʱاف القدرات والإبداع عʻد الأʡفال، وؗ
فروق ذات دلالة إحʸائʽة في دور الأنʢʷة الʱرȄʨȃة في تʽʺʻة الʶلʨك القʽادȑ مʧ وجهة نʤر الʺرʽȃات، وأن هʻالʥ فروق في 

  الاسʱفادة مʧ الʺʱʻدǽات الʱرȄʨȃة ǽعزȐ لؔفاءة الʺرʽȃة (الʰʵرة والʱدرȄب).
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ى معرفة معایʽر الʱعلʦʽ في مرحلة الروضة، وتقدʦǽ معلʨمات نʤرȄة عʻه ) بدراسة هدفت إلHespe, 2014وقام حʰʶي (
أمراً ضرورȄاً لʽʺʻʱة احʽʱاجات الأʡفال في برنامج الروضة لفائدته في تʽʸʴلهǽ  ʦعدّ لȄʨʢʱره، وذلʥ لأن اسʵʱدامها Ǽفاعلʽة 

جʻب مع مʺارسات الʱدرȄس الأمʲل وخاصة في الدراسي في الʺدرسة، لذا ʳǽب تʨفʽر معایʽر الʱعلʦʽ في برنامج الروضة جʰʻاً إلى 
مʳالات (الʺȐʨʱʴ، الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة/ العاʡفʽة، والفʨʻن الʸʰرȄة وفʨʻن الأداء، والʴʸة، والʶلامة، والʱرʽȃة الʰدنʽة، وفʨʻن اللغة 

لʽʴاتʽة، والʨʻؔʱلʨجʽا. وأʣهرت الإنʳلʽزȄة، ومقارȃات الʱعلʦ، والرȄاضʽات، والعلʨم، والدراسات الاجʱʺاعʽة، والأسرة، والʺهارات ا
  الدراسة أن مʺارسة وتȘʽʰʢ معایʽر الʱعلʦʽ الʽʳد في مرحلة الروضة لها تأثʽرها الفعال على الʽʸʴʱل الدراسي لدȐ الʢلʰة.

دراسة هدفت الʱعرف على الʺʰادئ الأساسʽة للʺʺارسة عالʽة الʨʳدة في رȄاض الأʡفال مʧ  (Hirsh, 2014)وأجرȐ هرش 
رات والʺرʽȃات والعاملات في رȄاض الأʡفال، وأثرها على الʽʸʴʱل الدراسي لʢلاب الʸف الأول الأساسي، وقد قʰل الʺدی

اسʵʱدمت الاسʰʱانة ؗأداة للدراسة؛ إذ وزعت على عʻʽة مʧ الʺعلʺʧʽ والʺʣʨفʧʽ ومدیرȑ الʺدارس والإدارʧʽȄ في الʨلاǽات الʺʴʱدة 
ʽة ومعرفة لدȐ الʺʨʴʰثǼ ʧʽأفʹل الʺʺارسات لʺرʽȃات رȄاض الأʡفال حʱى تؤدȑ إلى الأمرʽȞȄة، وأʣهرت نʱائج الدراسة وجʨد خلف

تʴقȘʽ نʱائج إʳǽابʽة على الʽʸʴʱل الدراسي للأʡفال لدȐ الʴʱاقهǼ ʦالʺدارس. وʰʻȄغي أن تʨؔن هذه الʺʰادئ الأساسʽة ʲʺǼاǼة بداǽة 
 ʨفʢفي مرحلة ال ʦʽعلʱة في الʽʻة الʺهʽʺʻʱالǼ رʺʱʶʺزام الʱفال.في الالʡائج أداء الأʱن ʧʽʶʴاف تʢʺة الǽرة وفي نهاȞʰʺلة ال  

) هدفت إلى الʨقʨف على الدور الʱرȑʨȃ الذȑ تؤدǽه مؤسʶات رȄاض الأʡفال وتʴدید 2014وفي دراسة أجراها الʺدخلي (
) ʧة الدراسة مʻʽنت عʨؔدامها، وتʵʱاس Ȑاحة ومدʱʺانات الȞالإم ʧʽة بʨʳاض ا98الفȄفي دور ر ʧعʺلǽ ةʽȃة ) مرʻفال في مدیʡلأ

) ʧنت مʨؔانة تʰʱهدف الدراسة، صُʺʺت اس Șʽقʴʱر 24جدة، ولʽمعای ʧأكد مʱال ʦدامها، وقد تʵʱانات واسȞفر الإمʨلت تʲفقرة م (
الʸدق والʰʲات الʵاصة بها. وقد أشارت أهʦ الʱʻائج إلى أن فقرة (الإضاءة) قد حʸلت على الʺرتʰة الأولى ضʺʧ مدȐ الʨʱفر 

ʧ الʺȞعʰات) قد جاءت في الʺرتʰة الأولى ضʺʧ مدʨʱʺǼ3.54( Ȑسط ( ، فʸʴلت على أعلى مʨʱسط الاسʵʱدام، ؗʺا أن فقرة (رؗ
). وأشارت الʱʻائج أǽʹاً إلى عدم وجʨد فروق في مʨʱسط تʨفر الإمȞانات في رȄاض الأʡفال تعزȐ لʨʻع القʢاع (حʨȞمي، 3.23(

Ȟدام الإمʵʱات اسʢسʨʱم ʧʽاع أهلي)، أما دراسة الفروق بʢالح القʸات لʢسʨʱʺال ʧʽد فروق بʨائج إلى وجʱʻانات؛ فقد أشارت ال
  الأهلي، ؗʺا وأشارت الʱʻائج إلى وجʨد فروق بʧʽ مʨʱسʢات الاسʵʱدام تعزȐ لاخʱلاف الʺؤهل الʱعلʽʺي لʸالح الدراسات العلʽا.

) ʨȄارʱفي أون ʦʽعلʱة والʽȃرʱكʺا أجرت وزارة الOntario Ministry of Education, 2016 دور ʦʽʽدراسة هدفت إلى تق (
الʲاني عʷر، وقد أʣهرت هذه الدراسة Ǽأن برنامج رȄاض  –روضة الأʡفال في الʽʸʴʱل الدراسي للʢلʰة مʧ الʸفʨف الأول 

ʽاحʻال ʧاً مʰاسʻعد مǽ ،فالʡالأ Ȑالʺعرفي لد ʨʺʻادة الȄاء لزʸقʱد إلى اللعب والاسʻʱʶǽ ȑفال والذʡه الأǼ Șʴʱیل ȑفال الذʡة الأ
الȄʨʺʻʱة للʢفل، وتʦ تقʦʽʽ الʢلʰة وȃرنامج رȄاض الأʡفال في مدارس أونʱارʨȄ بʻاءً على تعلʽʺات وزارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ فʽها؛ وأن 
مʻاهج رȄاض الأʡفال تʱفȘ مع الʺȐʨʱʴ والفلʶفة والهدف مʧ الʰرنامج، وأʣهرت الدراسة في نʱائʳها Ǽأن مʻاهج برنامج رȄاض 

نʱارʨȄ تʽʺʱز Ǽأنها قادرة على تʽʺʻة الʨʺʻ الʺعرفي لدȐ الʢفل، وأن الأʡفال الذیʧ یلʴʱقʨن برȄاض الأʡفال الأʡفال في مدارس أو 
  یʽʺʱزون بʨʺʻ معرفي أفʹل مʧ غʽرهʦ مʺʧ لا یلʴʱقʨن بʰرنامج رȄاض الأʡفال.

  تعقʻب على الدراسات الʴاǺقة:
الʺʺارسة داخل مؤسʶات رȄاض الأʡفال تʶاعد ʡفل الروضة تʷʱاǼه الدراسة الʴالʽة مع الدراسات الʶاǼقة حʽث أن الأنʢʷة 

على الʨʺʻ الʶلʦʽ والʺʱؔامل والʺʨʱازن في مʱʵلف جʨانب الʨʺʻ الʽʺʶʳة والعقلʽة والʨجدانʽة، وقد اسʱفاد الʰاحث مʧ الʵلفʽة 
تʷابهت الدراسة ؗذلʥ في الʱʻائج الʤʻرȄة الʨاسعة لهذه الدراسات، والʺʻهʽʳة العلʺʽة، والأدوات والأسالʽب الإحʸائʽة الʺʰʱعة، و 

الʱي تʦ الʨʱصل إلʽها مع الدراسات الʶاǼقة فʽʺا یʱعلǼ Șقʨʸر مʰاني وتʳهʽزات الروضة في تʴقȘʽ الʺعایʽر والʸʵائص الʱرȄʨȃة 
ال الʺʻاسʰة لʢفل الروضة والʺʢʱلʰات الʴدیʲة، وʻȄفرد الʴʰث الʴالي في وضع تʨʸر حʨل الدور الʱرȑʨȃ لʺؤسʶات رȄاض الأʡف

 ʦʤث إن معʽة حʽʻʽʢʶئة الفلʽʰت في الȄي أجرʱعها الʨضʨلة في مʽالدراسات القل ʧʽب ʧز هذه الدراسة أنها مʽʺʱوت .ʧʽʢʶفي فل
الدراسات الʶاǼقة أجرȄت في بʽئات أجʽʰʻة وعرʽȃة والʺʱʵلفة في ʣروفها عʧ الʽʰئة الفلʽʻʽʢʶة. وقد اسʱفاد الʰاحث مʧ الدراسات 

  على الʨʻʰد الʺʱعلقة ʸʵǼائص الʺʻʰى والʳʱهʽزات. Ǽالاʡلاعنة الʴʰث، وذلʥ الʶاǼقة في بʻاء اسʰʱا
  

  مȜʵلة الدراسة وأسئلʯها:
ائز الʱي  تعد مرحلة الʢفʨلة الʺȞʰرة مʧ أهʦ وأخʢر مراحل الʨʺʻ في حʽاة الإنʶان حʽث أنها مʧ جهة تʨضع فʽها الأسس والرؗ

فة، ومʧ جهة أخرȐ تȞʷل اسʱʺراراً لʻʰاء العائلة في الʺʱʳʺع، Ǽاعʰʱارها تقام علʽها شʽʸʵة الفرد في ʽʲؗر مʧ جʨانʰها الʺʱʵل
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عʺلʽة هادفة ومʱʶʺرة لʺʶاعدة الʢفل على الʨʺʻ الʺʱؔامل في جʨانب شʱʽʸʵه الʽʺʶʳة والعقلʽة والاجʱʺاعʽة والʨجدانʽة. وتعد 
لʺرحلة مʧ حʽاة الʢفل Ǽالʺرونة، إذ ʨȞǽن كذلʥ مʧ أخʸب الʺراحل الʱرȄʨȃة في تʽȞʷل شʽʸʵة الʢفل وتʻȄʨؔها، وتʽʺʱز هذه ا

 ʧم ȑʨȃرʱم بدورها الʨي تقʱفال الʡاض الأȄة لʺرحلة رʴاجة الʺلʴاب، تأتي الʰك. لهذه الأسʨلʶعدیل الʱة لǼاʳʱر اسʲها أكʽفل فʢال
  في الʺʱʳʺع، لʨȞʽن فرداً سȄʨاً مʳʱʻاً. الاندماجخلال تقدʦǽ تعلʦʽ جʽد للʢفل ومʶاعدته على 

ل مʧ بʱʽه إلى روضة الأʡفال في سʧ مȞʰرة، لذا ʳǽب أن تʨؔن روضة الأʡفال امʱداداً للʽʰت، مʧ حʽث تʨفʽر یʱʻقل الʢف
الʴب والʻʴان والعʢف للʢفل، وأن للʰʵرة الʺȞʰرة أو الʴرمان مʻها أثر على مʱʶقʰل الʢفل، لذا ʳǽب أن تʨلي الروضة عʻاǽة 

اتʽة. وȄعد دور الروضة حلقة الʨصل بʧʽ الʱرʽȃة وحاجات الʽʺʻʱة الʷاملة مهʺة لʨʱسʽع مدارك الʢفل، وإمداده Ǽالʰʵرات الذ
  للʺʱʳʺع Ȟؗل.

  ومʧ هذا الʺʢʻلȘ، تʴʱدد مȞʷلة الدراسة في الʶؤال الرئʶʽي الʱالي:
  ما هʦ الدور الʯرȏʦȁ لʸؤسʴات رȂاض الأʟفال مʥ وجهة نʢر مدیرات ومرʻȁات الرȂاض في فلʥʻʠʴ؟

  الآتʽة: وȘʲʰʻȄ عʻه الأسئلة الفرعʽة
  الأسئلة الفرعʻة:

وجهة نʤر مدیرات ومرʽȃات  مʧ "هل تʨجد فروق ذات دلالة إحʸائʽة للدور الʱرȑʨȃ لʺؤسʶات رȄاض الأʡفال الʴؤال الأول:
  الرȄاض في فلʧʽʢʶ تعزȐ لʺʱغʽر ʽʰʡعة العʺل؟"

وجهة نʤر مدیرات ومرʽȃات  مʧ ال"هل تʨجد فروق ذات دلالة إحʸائʽة للدور الʱرȑʨȃ لʺؤسʶات رȄاض الأʡف الʴؤال الʰاني:
  الرȄاض في فلʧʽʢʶ تعزȐ لʺʱغʽر الʺؤهل العلʺي؟"

وجهة نʤر مدیرات ومرʽȃات  مʧ "هل تʨجد فروق ذات دلالة إحʸائʽة للدور الʱرȑʨȃ لʺؤسʶات رȄاض الأʡفال الʴؤال الʰالث:
  الرȄاض في فلʧʽʢʶ تعزȐ لʺʱغʽر الʸʵʱص؟"

  
  أهداف الدراسة:

  ʴʱقȘʽ الأهداف الʱالʽة:تʶعى هذه الدراسة ل
1.ʧʽʢʶفال في فلʡاض الأȄات رʶلʺؤس ȑʨȃرʱعرف على الدور الʱال .  
  . الʱعرف على الفلʶفة الʱرȄʨȃة لرȄاض الأʡفال في فلʧʽʢʶ ومدȐ مʶاهʺʱها في تʷʻئة ʡفل ما قʰل الʺدرسة.2
3.ʧʽʢʶفال في فلʡاض الأȄعرف على أهداف رʱال .  
  في فلʧʽʢʶ. . الʱعرف على واقع رȄاض الأʡفال4
  . وضع مقʱرحات لȄʨʢʱر مؤسʶات رȄاض الأʡفال تʳاه ترʽȃة ʡفل الروضة وتʷʻئʱه.5
  

  أهʻʸة الدراسة:
  قد تفʽد الدراسة في الآتي: الأهʻʸة الʹʢرȂة:

  . تعرȄف الʺʶؤولʧʽ بʨاقع رȄاض الأʡفال في فلʧʽʢʶ لʱعزȄز الʽʳد ومʴاولة إصلاح الʵلل الʺʨجʨد.1
  رȄاض الأʡفال للأسرة الفلʽʻʽʢʶة لʺا لها مʧ أثر في تهʽئة أʡفال الرȄاض لدخʨلهʦ الʺدرسة.. إبراز أهʺʽة مؤسʶات 2
. تعرȄف الʺدیرات والʺرʽȃات بدورهʦ الʱرȑʨȃ الأمʲل في مؤسʶات رȄاض الأʡفال مʧ خلال اسʵʱدامهʧ للاسʱراتʽʳʽات 3

  مʧ ؗافة جʨانب شʱʽʸʵه.والأسالʽب والʨسائل الʱرȄʨȃة والʱعلʽʺʽة الʺلائʺة لʽʺʻʱة ʡفل الروضة 
. إبراز الإمȞانات الʺʲلى في مؤسʶات رȄاض الأʡفال مʧ حʽث القاعات ومʶاحات الʺلاعب والʶاحات والʺʰاني وغʽرها مʺا 4

  یلزم في تلʥ الʺؤسʶات.
  قد تفʽد الدراسة في الآتي:الأهʻʸة الʻʮʠʯقʻة: 

  ʡفال لʽʢʱʶʱع القʽام بʨاجʰها الʱرȑʨȃ على أكʺل وجه.. تʶاعد القائʺʧʽ على وضع الʺʻاهج الʱرȄʨȃة الʵاصة برȄاض الأ1
2 ʦاصة بهʵفال الʡاض الأȄانات رȞة إمʽʺʻفال في تʡاض الأȄاب رʴاعد أصʶأفʹل. والارتقاء. ت Ȑʨʱʶʺبها ل  
أʡفال  احʽʱاجاتالدراسة مدخلاً لʨʢʱر الدور الʱرȑʨȃ لʺؤسʶات رȄاض الأʡفال في فلʧʽʢʶ في الʱعامل مع  اعʰʱار. 3

  الروضة والʺȞʷلات الʱي ǽعانʨن مʻها.
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  حدود الدراسة ومʲدداتها:

  . الʴد الʷʰرȑ: جʺʽع مدیرات ومرʽȃات رȄاض الأʡفال في مʴافʤة سلفʽت.1
  . الʴد الʺȞاني: جʺʽع مؤسʶات رȄاض الأʡفال في مʴافʤة سلفʽت.2
  .2018/2019. الʴد الزماني: الفʸل الدراسي الأول مʧ العام الدراسي 3
4 ʧʽؤولʶʺد الȄعد تزوǼ ʥفال وذلʡاض الأȄائج هذه الدراسة داخل رʱه نʻالفعلي لʺا أسفرت ع Șʽʰʢʱة: الʽعʨضʨʺدود الʴال .
  بها.

  
  مʠʶلʲات الدراسة:

 Șʶار ونʡإ Șقف ما وفʨاه مʳة تȄʨȃرʱة الʶذها الفرد أو الʺؤسʵʱي یʱة الʽؗʨلʶال ȋعة الأنʺاʨʺʳه مǼ دʸقǽ :الدور *
  ).1997بʨ دف، اجʱʺاعي مʴدد (ا

ؗذلʥ الʨاجʰات والʺʶؤولʽات والإجراءات الʺʻاʡة Ǽالʺدیرات والʺرʽȃات العاملات في رȄاض الأʡفال الʱي  إجرائʻاوȄقʸد Ǽه 
  تʴقȘ عʺل دور رȄاض الأʡفال الʺʨʱقع مʻها.

  ).2013والʱعلʦʽ العالي،  * روضة الأʡفال: ؗل مؤسʶة تعلʽʺʽة تقدم ترʽȃة للʢفل قʰل مرحلة الʱعلʦʽ الأساسي (وزارة الʱرʽȃة
  ).2017) سʨʻات، ومʳʶل في مؤسʶات رȄاض الأʡفال (علي أحʺد، 5-3هʨ الʢفل الذǽ ȑقع بʧʽ عʺر (و * ʡفل الروضة: 

* مدیرة الروضة: هي القائدة والʺʢʢʵة والʺʤʻʺة والʺʷرفة على إدارة نʷاʡات الروضة الʨʽمʽة Ǽʺا فʽها تʦʽʤʻ نʷاʡات 
  (Kaz, 2000)لʺرʽȃات، وتʦʽʤʻ الʰرامج الاجʱʺاعʽة والʱرفʽهʽة، وتȄʨʢر الʱعامل مع الʺʱʳʺع.الأʡفال الʱفاعلʽة مع ا

وتعرف إجرائʽا Ǽأنها: الʺʶؤولة عʧ إدارة الروضة، إذ تقʨم Ǽالʺهام الإدارȄة الʵاصة بʽʽʶʱر أعʺال الروضة ونʷاʡاتها 
  ʴʱقȘʽ أهداف الروضة.كالʽʢʵʱط والʦʽʤʻʱ والʨʱجʽه واتʵاذ القرارات والʱقʦȄʨ والرقاǼة ل

  
تʱʷʺل على وصف ؗل مʧ مʻهج الدراسة ومʱʳʺع الدراسة وعʱʻʽها إضافة إلى وصف خʨʢات بʻاء أداة الʠرȂقة والإجراءات: 

  الدراسة وإجراءات تʽʰʢقها، والʴʱلʽلات الإحʸائʽة الʱي تʺت.
  

  ءمʱه لأغراض الدراسة.لقد اسʵʱدم الʰاحث الʺʻهج الʨصفي الʺʴʶي الʺʽداني نʤراً لʺلامʹهج الدراسة: 
  

تʨؔن مʱʳʺع الدراسة مʧ جʺʽع مدیرات ومرʽȃات رȄاض الأʡفال الʺرخʸة مʧ وزارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ العالي  مʸʯʱع الدراسة:
  ) مرʽȃة.116) مدیرة و(58والʰالغ عددهʧ ( 2018/2019في مʴافʤة سلفʽت للعام الدراسي 

) مʧ مʱʳʺع الدراسة للʺدیرات %100دیرة ومرʽȃة رȄاض أʡفال بʰʶʻة () م174شʺلت عʻʽة الدراسة على ( عʻʹة الدراسة:
  والʺرʽȃات، حʽث تʨزعت العʻʽة على الʨʴʻ الاتي:

  ).1مʱغʽر ʽʰʡعة العʺل وʻʽʰȄه الʳدول ( وفȘتʨزȄع العʻʽة 
  

  مʯغʻر ʻʮʟعة العʸل وفȖتʦزȂع العʻʹة  )1الʱدول (
  الʹʮʴة % العدد ʻʮʟعة العʸل

  %33.3 58 مدیرة
ʻȁ66.7 116 ةمر%  

  %100 174 الʦʸʱʸع
  

  مʱغʽر الʺؤهل العلʺي. وفȘ (للʸدیرات والʸرʻȁات) ) تʨزȄع العʻʽة2وʨȄضح الʳدول (
  

  مʯغʻر الʸؤهل العلʸي وفȖتʦزȂع العʻʹة (للʸدیرات والʸرʻȁات)  )2الʱدول (



 2019، 3، العدد 46، العلʨم الʱرȄʨȃة، الʺʳلّد دراسات

- 627 -  

  الʹʮʴة %  عدد الʸرʻȁات الʹʮʴة % عدد الʸدیرات  الʸؤهل العلʸي
  %11.2  13 %5.2 3  تʦجʻهي

  %16.4  19 %15.5 9  دبلʦم (معهد)
  ȜǺ  44 75.9% 76  65.5%الʦرʦȂس

  %6.9  8 %3.4 2 أعلى مȜǺ ʥالʦرʦȂس
  %100  116 %100 58  الʦʸʱʸع

  
  مʱغʽر الʸʵʱص. وفȘ (للʸدیرات والʸرʻȁات)) تʨزȄع العʻʽة 3وʨȄضح الʳدول (

  
  مʯغʻر الʶʳʯص وفȖتʦزȂع العʻʹة (للʸدیرات والʸرʻȁات)  )3الʱدول (

  الʹʮʴة %  عدد الʸرʻȁات الʹʮʴة % عدد الʸدیرات  الʶʳʯص
  %14.7 17 %22.4 13 رȂاض اʟفال

  %15.5 18 %27.6 16 ابʯدائʻةترʻȁة 
ʣر ذلʻ69.8 81 %50 29  غ%  
  %100 116 %100 58  الʦʸʱʸع

  
  أداة الدراسة:

على الʺعلʨمات الʺʸʱلة بها والدراسات  ʡلاعالا) Ǽعد 2014قام الʰاحث بȄʨʢʱر أداة الدراسة (الاسʰʱانة) مʧ دراسة الʺدخلي (
 Ȑفرت لدʨي تʱمات الʨاءً على الʺعلʻȃة، وʽالʴائج الدراسة الʱصل إلى نʨʱانة في الʰʱاحث على هذه الاسʰد الʺʱذات العلاقة. وقد اع

) فقرة مʨزعة على ست 30الʰاحث، وȃعد إجراء الʱعدیلات الʺʢلȃʨة والʺʷار الʽها مʧ قʰل الʺʧʽʺȞʴ، بلغ مʨʺʳع الفقرات فʽها (
 ʦه الفقرات. وقد تʻأل عʶح ما تʨة، ووضȄʨاغة اللغʽʸث الʽح ʧة مʻʽها للعʱʰاسʻم Ȑانة مدʰʱاء الاسʻالات، وقد روعي في بʳم

  نʤام (لȞʽرت) الرȃاعي حʽث وزعت الدرجات على الفقرات ؗالآتي: وفȘتدرȄج الاسʰʱانة ȞʷǼل رȃاعي 
  درجات). 4مرتفع ( -
  جات).در  3مʨʱسط ( -
  درجات). 2ضعʽف ( -
  درجة). 1غʽر مʨʱفر ( -

  ومʧ أجل تفʽʶر الʱʻائج اعʱʺدت الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة الʺعʱʺدة والʵاصة ǼالاسʳʱاǼة على الفقرات ؗالآتي:
  ) فأكʲر درجة أثر ʽʰؗرة جداً.80%( -
-  ʧرة.%79.99-%70(مʽʰؗ درجة أثر (  
-  ʧة.%69.99-%60(مʢسʨʱدرجة أثر م (  
-  ʧلة.%59.99-%50(مʽدرجة أثر قل (  
-  ʧلة جداً.%50(أقل مʽدرجة أثر قل (  

  صدق الأداة:
تʦ عرض الأداة Ǽعد تȄʨʢرها مʧ قʰل الʰاحث على عدد مʧ الʺʧʽʸʸʵʱ (أساتذة مʧ قʦʶ رȄاض الأʡفال في جامعة الʳʻاح 

 ʧعة مʨʺʳاتها، ومȄومدیر ʦʽعلʱة والʽȃرʱفال في وزارة الʡاض الأȄرفات رʷة، ومʽʻʡʨاض الȄات العاملات في رʽȃالʺدیرات والʺر
الأʡفال). وقام الʰاحث بʻاءً على رأȑ الʺǼ ʧʽʺȞʴالأخذ Ǽالʺلاحʤات والʱعدیلات لفقرات الاسʰʱانة، سʨاء مʧ حʽث الʽʸاغة 
. اللغȄʨة أو حذف Ǽعض الفقرات أو تعدیلها. واعʱʺد الʰاحث على رأȑ الʺʧʽʺȞʴ وإجʺاعهʦ ؗʺؤشر على صدق مȐʨʱʴ الاسʰʱانة

) فقرة. 30) فقرة، وقد أصʰح عدد فقراتها (33وȃعد الأخذ Ǽʺلاحʤات الʺʧʽʺȞʴ، تʦ إعداد الاسʰʱانة ȞʷǼلها الʻهائي، إذ ؗانت (
ʧحذف ثلاث فقرات م :ʧʽʺȞʴʺات الʤاء على ملاحʻاحث بʰي نفذها الʱعدیلات الʱال ʧوم  ،(ةʽʻد وسائل تقʨادس: وجʶال الʳʺال)

  فقرات.وتعدیل لغȑʨ لعدد آخر مʧ ال
  ثʮات الأداة:
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Ǽعد تȘʽʰʢ أداة الدراسة على العʻʽة، تʦ حʶاب معامل الʰʲات للأداة عʡ ʧرȘȄ اسʵʱدام معادلة (كرونʰاخ ألفا) للاتʶاق 
)، وهذه القʽʺة مقʨʰلة لʺعامل الاتʶاق الداخلي في حدود أغراض هذه الدراسة 0.852الداخلي، حʽث بلغت قʽʺة معامل الʰʲات (

  وʽʰʡعʱها.
ʻغʯرات الدراسة:م  
  وتʱʷʺل على ثلاثة مʱغʽرات:) Independent Variablesالʯʸغʻرات الʯʴʸقلة ( - أ

  . الʸʵʱص.3. الʺؤهل العلʺي 2. مʱغʽر ʽʰʡعة العʺل 1
 وتʱʷʺل على الاسʳʱاǼة على الدرجة الؔلʽة للاسʰʱانة.) Dependent Variablesالʯʸغʻرات الʯاǺعة ( -ب

  
  أسالʻب الʸعالʱة الإحʶائʻة:

) مʧ أجل معالʳة الʽʰانات إحʸائʽاً، وذلǼ ʥاسʵʱدام الʺعالʳات ʦSPSS اسʵʱدام الʰرنامج الإحʸائي للعلʨم الاجʱʺاعʽة (ت
  الإحʸائʽة الآتʽة:

الʺعʽارȄة والʶʻب الʺئȄʨة لاسʳʱاǼات أفراد عʻʽة الدراسة على الاسʰʱانة Ȟؗل وعلى ؗل  والانʴرافات. الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة 1
  ا.فقرة مʧ فقراته

2 ʧʽʱقلʱʶʺال ʧʽʱعʨʺʳʺار (ت) للʰʱاخ .)Independent T-test(.  
3 ȑالأحاد ʧایʰʱل الʽلʴت .)One Way ANOVA(.  
  . معادلة (كرونʰاخ ألفا) لʶʴاب الʰʲات.4
  . اخʰʱار ؗرونʰاخ ألفا لإʳǽاد الفروق بʧʽ الʺȄʨʱʶات.5

  
  نʯائج الدراسة ومʹاقʯʵها:

ر الʱرȑʨȃ لʺؤسʶات رȄاض الأʡفال في فلʧʽʢʶ مʧ وجهة نʤر مدیرات ومرʽȃات هذه هدفت الدراسة الʴالʽة الʱعرف على الدو 
الرȄاض اعʱʺاداً على مدȐ اسʵʱدام مرʽȃات رȄاض الأʡفال لʺا ورد تʴدیده في مʳالات الاسʰʱانة. وȃعد إجراء عʺلʽات الʴʱلʽل 

) فقرة مʨزعة على ست مʳالات، فقد تʦ 30مʧ ( الإحʸائي اللازمة وتȘʽʰʢ إجراءات الدراسة على اسʰʱانة ʨʡرها الʰاحث مʨȞنة
  الʨʸʴل على الʱʻائج الآتʽة:

  الʹʯائج الʯʸعلقة Ǻالʴؤال الرئʻس للدراسة:
ما هʦ الدور الʯرȏʦȁ لʸؤسʴات رȂاض الأʟفال في فلʥʻʠʴ مʥ وجهة نʢر مدیرات ومرʻȁات هذه وʻȄص على الآتي: "

  "الرȂاض؟
ʱʺاحث الʰدم الʵʱؤال، اسʶة على الǼدول (للإجاʳة، والʻʽد العʻة للأداة عʽة لؔل فقرة وعلى الدرجة الؔلʽابʶʴات الʢسʨ4 ʧʽʰی (

.ʥذل  
  الʸعʻارȂة للدور الʯرȏʦȁ لʸؤسʴات رȂاض الأʟفال والانʲرافاتالأوساط الʴʲابʻة  )4الʱدول (

  في فلʥʻʠʴ مʥ وجهة نʢر مدیرات ومرʻȁات الرȂاض
ʤراف  الفقرات  الرقʲالان

ȏارʻعʸال 
مʦʯسط 

ʯةالاسǺاʱ  
نʮʴة 

  الاسʱʯاǺة%
درجة 
  الأثر

  الʱʸال الأول: العاب خارجʻة
 كʽʰرة جدا 89.94% 3.598 0.662  مراجʻح  1
 مʨʱسʢة 62.64% 2.506 1.307  دراجات  2
 كʽʰرة جدا 85.92% 3.437 0.934 العاب رمل 3
4 Ȗʻرة جدا 89.08% 3.563 0.829  زحالʽʰك 
 كʽʰرة جدا 86.49% 3.460 0.965  كرات 5
 كʽʰرة جدا 91.81% 3.672 0.731 ملعب خارجي 6

 كʻʮرة جدا %84.32 3.373 0.549 الدرجة الؒلʻة للʱʸال الأول
 الʱʸال الʰاني: العاب داخل قاعة الأʟفال
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ʤراف  الفقرات  الرقʲالان
ȏارʻعʸال 

مʦʯسط 
ʯةالاسǺاʱ  

نʮʴة 
  الاسʱʯاǺة%

درجة 
  الأثر

 كʽʰرة جدا 83.48% 3.339 0.877 العاب الإدراك 7
 كʽʰرة جدا 89.08% 3.563 0.683  الȜʸعʮات 8
 كʽʰرة 79.45% 3.178 0.966 دمي القʸاش 9

 كʻʮرة جدا %84.00 3.360 0.657 الدرجة الؒلʻة للʱʸال الʰاني
ان الʹʵاط داخل الفʶل  الʱʸال الʰالث: أرؕ

ʥ الإدراك  10  كʽʰرة 75.29% 3.011 1.009 رؕ
ʥ الʯعاǻش 11  كʽʰرة 71.98% 2.879 0.969 رؕ
ʥ الʮʯȜʸة 12  كʽʰرة جدا 80.89% 3.236 0.923 رؕ
ʥ الȜʸعʮات 13  كʽʰرة جدا 81.61% 3.264 0.924 رؕ
14  ʥ  كʽʰرة 75.14% 3.006 0.977 الاكʵʯافرؕ
15 ʥالف ʥ  كʽʰرة جدا 85.34% 3.414 0.776  رؕ
ʥ الʠʸالعة 16  كʽʰرة جدا 80.46% 3.218 0.899 رؕ

 كʻʮرة %78.67 3.147 0.717 الدرجة الؒلʻة للʱʸال الʰالث
 الʱʸال الراǺع: قاعة الفʶل

 كʽʰرة جدا 95.11% 3.805 0.398  الإضاءة 17
 كʽʰرة جدا 94.97% 3.799 0.402  الʸقاعد 18
 كʽʰرة جدا 84.91% 3.397 0.839  الʯدفئة 19
 كʽʰرة جدا 95.26% 3.810 0.435 دورات الʻʸاه 20
ان تعلʻʸʻة 21  كʽʰرة جدا 89.66% 3.586 0.746 أرؕ

 كʻʮرة جدا %91.98 3.679 0.328 الدرجة الؒلʻة للʱʸال الراǺع
ʱʸرالʠʳال ʥة مʻد وسائل واقʦامس: وجʳال ال 

 كʽʰرة 74.43% 2.977 1.168  الʯلʦث 22
23 Ȗرائʲرة جدا 86.21% 3.448 0.922  الʽʰك 
 كʽʰرة جدا 88.79% 3.552 0.764  الؒهرȁاء 24
 كʽʰرة جدا 82.33% 3.293 1.020  الʳʴانات 25
  مʨʱسʢة 69.25% 2.770 1.242 مʦاد ʻʸʻؕائʻة 26

 كʻʮرة جدا %80.20 3.208 0.737 للʱʸال الʳامس الدرجة الؒلʻة
 الʱʸال الʴادس: وجʦد وسائل تقʹʻة

 كʽʰرة 76.15% 3.046 1.090  الʲاسʦب 27
 قلʽلة 54.74% 2.190 1.256 الʮروجʯȜʻر 28
29 LCD  1.278 2.276 %56.90 لةʽقل 
 مʨʱسʢة 64.37% 2.575 1.260  الإنʯرنت 30

 مʦʯسʠة %63.04 2.522 0.907 الدرجة الؒلʻة للʱʸال الʴادس
  كʻʮرة جدا  %80.72  3.229 0.409 الدرجة الؒلʻة لفقرات الاداة

  ) درجات.4* أقʸى درجة للاسʳʱاǼة (
  

  نʯائج تʲلʻل الʱʸال الأول: ألعاب خارجʻة
ʤǽهر مʧ الʳدول الʶابȘ فʽʺا ʵǽص الʺʳال الأول أن خʺس فقرات مʧ أصل ست فقرات حʸلت على مʨʱسط اسʳʱاǼة 

) على الʨʱالي، وهذا یدل على أن أغلب رȄاض الأʡفال في فلʧʽʢʶ یʨʱفر لدیها 3،5،4،1،6جة " ʽʰؗرة جدا" هي الفقرات (بدر 
). أما الفقرة %91.81حʽث حققت نʰʶة اسʳʱاǼة ( تʻص على (ملعب خارجي) الʱي) 6ألعاب خارجʽة حʽث ؗانت أعلاها الفقرة (

). أما %62.64تʻص على (دراجات) حʽث حققت نʰʶة اسʳʱاǼة ( الʱيʨʱسʢة" ) فقد حʸلت على مʨʱسط اسʳʱاǼة بدرجة "م2(
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)، 0.549)، وȃانʴراف معʽارȑ (%84.32عʧ الدرجة الؔلʽة للʺʳال الأول فقد ؗانت بدرجة أثر "كʽʰرة جدا" بʰʶʻة اسʳʱاǼة (
فلǼ ʧʽʢʶالدور الʱرȑʨȃ الʺʢلʨب  )، وتʽʷر هذه الʳʽʱʻة إلى إمȞانʽة قʽام مؤسʶات رȄاض الأʡفال في3.373ومʨʱسط اسʳʱاǼة (

مʻها، حʽث تهدف إلى تʴقȘʽ نʺʨ الأʡفال الʺلʴʱقʧʽ بها في مʱʵلف نʨاحي نʺʨهʦ اللغȑʨ والʰدني والاجʱʺاعي والʻفʶي والإدراكي 
الʨʻاحي.  والانفعالي وغʽرها، Ǽʺا ʴǽققه مʧ تʨفʽر بʽئة تعلʽʺʽة وتروʽʴȄة أفʹل تʺʧȞ الأʡفال مʧ الʨʺʻ الʶلʦʽ الʺʨʱازن في هذه

) الʱي أكدت على أهʺʽة 2002؛ العʰʽʱي والȄʨʶلʦ، 2005؛ علي ऎمʴʺد، 2014وتʱفȘ هذه الʳʽʱʻة مع دراسة ؗل مʧ (الʺدخلي، 
  قʽام روضة الأʡفال بدورها الʱرȑʨȃ وتʴقȘʽ أهدافها. لʹʺان الʺʢلȃʨة ǼالإمȞانʽات الأʡفال رȄاض مؤسʶات تʳهʽز

  اخل قاعة الأʟفالنʯائج تʲلʻل الʱʸال الʰاني: ألعاب د
انت أعلاها ʤǽ7،8هر مʧ الʳدول الʶابȘ أن الفقرات الʱي حʸلت على مʨʱسط اسʳʱاǼة بدرجة " ʽʰؗرة جدا" هي الفقرات ( ) وؗ

) فقد حʸلت على مʨʱسط اسʳʱاǼة 9أما الفقرة ( ).%89.08تʻص على (الʺȞعʰات) حʽث حققت نʰʶة اسʳʱاǼة ( الʱي) 8الفقرة (
أما عʧ الدرجة الؔلʽة للʺʳال الʲاني فقد  ).ʻ79.54%ص على (دمي القʺاش) حʽث حققت نʰʶة اسʳʱاǼة (ت الʱيبدرجة "كʽʰرة" 

)، وهذا یدل على 3.360)، ومʨʱسط اسʳʱاǼة (0.657)، وȃانʴراف معʽارȑ (%84كانت بدرجة أثر "كʽʰرة جدا" بʰʶʻة اسʳʱاǼة (
الʸف، وهذا ʶǽاعد مؤسʶات رȄاض الأʡفال في فلʧʽʢʶ مʧ القʽام  أن الألعاب الداخلʽة والʨسائط الʱعلʽʺʽة مʨʱفرة داخل غرفة

ʽة واللغȄʨة والانفعالʽة والاجʱʺاعʽة . بدورها الʱرȑʨȃ الʱي تʶعى إلى تʽʺʻة شʽʸʵة الʢفل مʧ الʨʻاحي الʽʺʶʳة والعقلʽة والʴرؗ
شارت نʱائج هذه الدراسات إلى أن ) حʽث أ2001؛ بدوȑ، 2010لʰابʻه،  ؛2014وتʱفȘ هذه الʳʽʱʻة مع دراسة ؗل مʧ (الʺدخلي، 

الأنʢʷة الʺʺارسة داخل غرف الʸفʨف تʵʱʶدم لʽʺʻʱة وتعلʦʽ وتʨجʽه الʢلʰة، وأن برنامج الأنʢʷة مʱؔامل وشامل ومʨʻʱع 
لʺʱʵلف جʨانب الʨʺʻ، وأن الأنʢʷة تʶؔب الأʡفال العدید مʧ القʦʽ والاتʳاهات والʶلʽؗʨات والʺعارف. ؗʺا بʻʽت أن ما نʱʰʶه 

تʶاعد ʡفل الروضة على الʨʺʻ الʶلʦʽ في مʱʵلف جʨانب  -داخل مؤسʶات رȄاض الأʡفال -) مʧ الأنʢʷة الʺʺارسة96%(
  الʨʺʻ الʽʺʶʳة والعقلʽة والانفعالʽة، وȃالʱالي تʴقȘʽ الدور الʱرȑʨȃ لروضة الأʡفال.

ان الʹʵاط داخل الفʶل   نʯائج تʲلʻل الʱʸال الʰالث: أرؕ
، 12، 13، 15لفقرات الʱي حʸلت على مʨʱسط اسʳʱاǼة بدرجة " ʽʰؗرة جدا" هي الفقرات (ʤǽهر مʧ الʳدول الʶابȘ أن ا

انت أعلاها الفقرة (16 ʧ الفʧ) الʱي) 15) وؗ أما Ǽاقي الفقرات فقد  ).%85.34حʽث حققت نʰʶة اسʳʱاǼة ( تʻص على (رؗ
ʧ الإدراك)  الʱي) 10قرة ()، وؗانت أعلاها الف11، 14، 10حʸلت على مʨʱسط اسʳʱاǼة بدرجة " ʽʰؗرة" وهي ( تʻص على (رؗ

ʧ الʱعاǽش) حʽث حققت نʰʶة اسʳʱاǼة  الʱي) 11)، وأقلها الفقرة (%75.29حʽث حققت نʰʶة اسʳʱاǼة ( تʻص على (رؗ
)، وȃانʴراف معʽارȑ %78.67أما عʧ الدرجة الؔلʽة للʺʳال الʲالث فقد ؗانت بدرجة أثر "كʽʰرة" بʰʶʻة اسʳʱاǼة ( ).71.98%(
)، وʱȄʹح مʧ هذه الʳʽʱʻة أن هʻاك قʨʸر في هذا الʺʳال في رȄاض الأʡفال الفلʽʻʽʢʶة، 3.147ومʨʱسط اسʳʱاǼة ( )،0.717(

ان الʷʻاǽ  ȋعدّ ولذا  مʧ الʺعʽقات لقʽام مؤسʶات الرȄاض الفلʽʻʽʢʶة بدورها الʱرȑʨȃ، وʢʱȄلب العʺل على اسʽʱفاء الروضة لأرؗ
)، حʽث بʻʽت ضعف مʻاسʰة مʨاصفات 2010؛ صاصʽلا، 2014الʺدخلي، ( ؗل مʧوتʱفȘ هذه الʳʽʱʻة مع دراسة  داخل الفʨʸل.

ان الʷʻاȋ داخل الفʸل في رȄاض الأʡفال.   بʻاء الروضة وتʳهʽزاتها مʧ حʽث أرؗ
  نʯائج تʲلʻل الʱʸال الراǺع: قاعة الفʶل

 الʱي) 20انت أعلاها الفقرة (ʤǽهر مʧ الʳدول الʶابȘ أن جʺʽع الفقرات حʸلت على مʨʱسط اسʳʱاǼة بدرجة " ʽʰؗرة جدا" وؗ
تʻص على (الʱدفئة) حʽث  الʱي) 19) وأقلها اسʳʱاǼة الفقرة (%95.26تʻص على (دورات الʺʽاه) حʽث حققت نʰʶة اسʳʱاǼة (

أما عʧ الدرجة الؔلʽة للʺʳال الراǼع فقد ؗانت بدرجة أثر "كʽʰرة جدا" بʰʶʻة اسʳʱاǼة  ).%84.91حققت نʰʶة اسʳʱاǼة (
)91.98%ȃو ،() ȑارʽراف معʴة (0.328انǼاʳʱسط اسʨʱه دراسة (وزارة 3.679)، ومʽصلت إلʨة مع ما تʳʽʱʻهذه ال Șفʱوت ،(

) الʱي أشارت إلى أهʺʽة تʨفʽر الʽʰئة الʺʻاسʰة لʷʻأة الʢفل الفلʻʽʢʶي Ǽالʨʸرة الʺʲلى، وهذا ʽʷǽر 2004الʱرʽȃة والʱعلʦʽ العالي، 
ʱʺالǼ هزةʳفال مʡة للأʽل ؗافʨʸفر فʨات اللازمة إلى تʰلʢʱʺال ʧا مʹǽة، وهذا أʽʻʽʢʶفال الفلʡاض الأȄة في رʽات الأساسʰلʢ
.ȑʨȃرʱفال بدورها الʡاض الأȄات رʶام مؤسʽلق  

  نʯائج تʲلʻل الʱʸال الʳامس: وجʦد وسائل واقʻة مʥ الʠʳر
انت ʤǽ24، 23 ،25هر مʧ الʳدول الʶابȘ أن الفقرات الʱي حʸلت على مʨʱسط اسʳʱاǼة بدرجة " ʽʰؗرة جدا" هي ( ) وؗ

وحʸلت فقرة واحدة على مʨʱسط اسʳʱاǼة  ).%88.79حʽث حققت نʰʶة اسʳʱاǼة (  تʻص على (الؔهرȃاء) الʱي) 24أعلاها الفقرة (
كʺا وحʸلت أǽʹا فقرة وحʽدة على  ).%74.43تʻص على (الʱلʨث) حʽث حققت نʰʶة اسʳʱاǼة ( الʱي) 22بدرجة "كʽʰرة" وهي (
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)، %69.25تʻص على (مʨاد ʽʺʽؗائʽة) حʽث حققت نʰʶة اسʳʱاǼة ( الʱي) 26(مʨʱسʢة) هي الفقرة (مʨʱسط اسʳʱاǼة بدرجة أثر 
وهذا یدل على أن رȄاض الأʡفال في فلʧʽʢʶ لا تʵʱذ الإجراءات الʨقائʽة اللازمة للʨقاǽة مʧ الʺʨاد الʽʺʽؔائʽة الʢʵرة. وتʱفȘ هذه 

أما عʧ الدرجة الؔلʽة للʺʳال  ).2002؛ العʰʽʱي والȄʨʶلʦ، 2002؛ عʰدالʽʺʴد، 2014الʳʽʱʻة مع دراسة ؗل مʧ (الʺدخلي، 
)، 3.208)، ومʨʱسط اسʳʱاǼة (0.737)، وȃانʴراف معʽارȑ (%80.20الʵامس فقد ؗانت بدرجة أثر "كʽʰرة جدا" بʰʶʻة اسʳʱاǼة (

د على تʨفر بʽئة آمʻة للأʡفال في رȄاضهʦ مʺا ʶǽاعد الروضة على القʽام بدو    رها الʱرȑʨȃ.وهذه الʳʽʱʻة تؤؗ
  نʯائج تʲلʻل الʱʸال الʴادس: وجʦد وسائل تقʹʻة

حʽث  تʻص على (الʴاسʨب) الʱي) ʤǽ27هر مʧ الʳدول الʶابȘ حʨʸل فقرة واحدة على مʨʱسط اسʳʱاǼة بدرجة "كʽʰرة" هي (
تʻص على  الʱي) 30كʺا حʸلت فقرة واحدة على مʨʱسط اسʳʱاǼة بدرجة "مʨʱسʢة" وهي ( ).%76.15حققت نʰʶة اسʳʱاǼة (

أما Ǽاقي الفقرات وعددها فقرتʧʽ؛ فقد حʸلت على مʨʱسط اسʳʱاǼة بدرجة أثر  ).%64.37(الإنʱرنت)؛ إذ حققت نʰʶة اسʳʱاǼة (
انت أعلاها الفقرة (28،29(قلʽلة) هي الفقرات ( )، %56.90) حʽث حققت نʰʶة اسʳʱاǼة (LCDتʻص على ( الʱي) 29)، وؗ

أما عʧ الدرجة الؔلʽة للʺʳال الʶادس فقد ؗانت بدرجة أثر "مʨʱسʢة" بʰʶʻة  ).%54.74سʳʱاǼة () وحققت نʰʶة ا28وأقلها الفقرة (
)، وȄدل ذلʥ على ضعف اسʵʱدام وسائل تقʽʻة 2.522)، ومʨʱسط اسʳʱاǼة (0.907)، وȃانʴراف معʽارȑ (%63.04اسʳʱاǼة (

لʨسائل الʱقʽʻة في رȄاض الأʡفال تʺʽʷاً مع الʨʢʱرات وتʨʻؔلʨجʽة في رȄاض الأʡفال في فلʧʽʢʶ، وهذا یʢʱلب العʺل على تʨفʽر ا
.ȑʨȃرʱام بدورها الʽالق ʧم ʧʽʢʶفال في فلʡاض الأȄات رʶاعدة مؤسʶها في مʱʽʺة ولأهʲدیʴة الȄʨȃرʱال  

  
  نʯائج الأسئلة الفرعʻة:

  الʹʯائج الʯʸعلقة Ǻالʴؤال الأول:
ʱة للدور الʽائʸجد فروق ذات دلالة إحʨص على الآتي: "هل تʻȄفالوʡاض الأȄات رʶلʺؤس ȑʨȃر ʧر مدیرات  مʤوجهة ن

  ومرʽȃات الرȄاض في فلʧʽʢʶ تعزȐ لʺʱغʽر ʽʰʡعة العʺل؟"
) لʺʨʺʳعʧʽʱ مʱʶقلʧʽʱ لدلالة الفروق على الدرجة الؔلʽة للأداة تʰعاً T-testللإجاǼة عʧ الʶؤال، اسʵʱدم الʰاحث اخʰʱار (ت) (

  ).5لʺʱغʽر الʻʳس. ؗʺا یʨضʴه الʳدول (
  

  نʯائج اخʮʯار (ت) لʦʸʱʸعʥʻʯ مʯʴقلʥʻʯ لدلالة الفروق على الدرجة الؒلʻة للأداة تʮعاً لʯʸغʻر ʻʮʟعة العʸل )5( الʱدول

  الدرجة الؒلʻة للأداة
  الانʴراف الʺʨʱسط الانʴراف الʺʨʱسط sigالدلالة*  (ف) مرʻȁة مدیرة

3.264 0.441 3.212 0.393  0.367  0.428  
 Ȑʨʱʶد مʻاً عʽائʸدال إح *) ≥ 0.05.( 

  
) الʶابȘ عدم وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة على الدرجة الؔلʽة للأداة تʰعاً لʺʱغʽر ʽʰʡعة العʺل، إذ 5یʱʹح مʧ الʳدول (

). أȑ لا یʨجد اخʱلاف في رأȑ مدیرات ومرʽȃات رȄاض الأʡفال في فلʧʽʢʶ 0.05) وهي أكʰر مʧ (0.428بلغت مȐʨʱʶ الدلالة (
Ȅلر ȑʨȃرʱل الدور الʨة الدور حʽʺفال إلى أهʡاض الأȄات رʽȃة إلى وعي مدیرات ومرʳʽʱʻاحث هذه الʰعزو الȄفال. وʡاض الأ

  الʱرȑʨȃ الذȑ تلعʰه هذه الرȄاض وأثر ذلʥ الدور على الʢفل والʽʰت والʺʱʳʺع.
  

  Ǻالʴؤال الʰاني: الʹʯائج الʯʸعلقة
 ȑʨȃرʱة للدور الʽائʸجد فروق ذات دلالة إحʨص على الآتي: "هل تʻȄفال وʡاض الأȄات رʶلʺؤس ʧر مدیرات  مʤوجهة ن

  ومرʽȃات الرȄاض في فلʧʽʢʶ تعزȐ لʺʱغʽر الʺؤهل العلʺي؟"
للإجاǼة عʧ الʶؤال الʲاني، اسʵʱدم الʰاحث الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة للدرجة الؔلʽة للأداة تʰعاً للʺؤهل العلʺي. ؗʺا یʨضʴه 

  ).6الʳدول (
  ؒلʻة للأداة تʮعاً لʯʸغʻر الʸؤهل العلʸيالʦʯʸسʠات الʴʲابʻة للدرجة ال )6الʱدول (

  اعلى مȜǺ ʥالʦرʦȂس  ȜǺالʦرʦȂس دبلʦم (معهد) تʦجʻهيالدرجة 



 نافز أیʨب "علي احʺد"...                                                                          الدور الʱرȑʨȃ لʺؤسʶات رȄاض الأʡفال

- 632 -  

  3.107  3.174 3.327 3.548  الؒلʻة للأداة
  

 ȑالأحاد ʧایʰʱل الʽلʴدام تʵʱاس ʦة، تʻʽد العʻر الʺؤهل العلʺي عʽغʱʺعاً لʰة للأداة تʽراج دلالة الفروق على الدرجة الؔلʵʱولاس
)ANOVA.(  

  
  ) لاسʳʯراج دلالة الفروق ANOVAنʯائج تʲلʻل الʮʯایʥ الأحادȏ ( )7الʱدول (

  على الدرجة الؒلʻة للأداة تʮعاً لʯʸغʻر الʸؤهل العلʸي عʹد العʻʹة

 الدرجة الؒلʻة للأداة
ʥایʮʯدر الʶعات مȁرʸع الʦʸʱة مȂرʲعات درجات الȁرʸسط الʦʯف م   Ȏʦʯʴالدلالة * م 

  0.805 3 2.416 بʥʻ الʦʸʱʸعات
  0.156 170 26.508 داخل الʦʸʱʸعات  0.002 5.165

  ** 173 28.924 الʦʸʱʸع
) Ȑʨʱʶد مʻاً عʽائʸدال إح *=0.05.(  

  
) وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة على الدرجة الؔلʽة للأداة تʰعاً لʺʱغʽر الʺؤهل العلʺي حʽث بلغت 7یʧʽʰʱ مʧ الʳدول (

  ).0.05هي أقل مʧ ()، و 0.002مȐʨʱʶ الدلالة (
) 8للʺقارنات الʰعدǽة بʧʽ الʺȄʨʱʶات، والʳدول ( LSDولإʳǽاد بʧʽ أȑ الʺȄʨʱʶات ؗانت الفروق، فقد اسʵʱدم الʰاحث اخʰʱار 

.ʥذل ʧʽʰی  
  ) للʸقارنات الʮعدǻة بʥʻ الȂʦʯʴʸات لʯʸغʻر الʸؤهل العلʸي(LSDنʯائج اخʮʯار  )8الʱدول (

 sigالدالة  فرق الʦʯʸسʠات الʦʸʱʸعة
 0.077 0.221 تʨجʽهي & دبلʨم

 0.000 0.374 تʨجʽهي & ȞǼالʨرʨȄس
 0.006 0.441 تʨجʽهي & ȞǼالʨرʨȄس فأعلى

 0.065 0.154 دبلʨم & ȞǼالʨرʨȄس
 0.131 0.221 دبلʨم & أعلى مȞǼ ʧالʨرʨȄس

 ȞǼ 0.067 0.607الʨرʨȄس & أعلى مȞǼ ʧالʨرʨȄس

  
 ل العلʺي أن الفروق ؗانت دالة إحʸائʽا ؗʺا یلي:) فʽʺا یʱعلʱʺǼ Șغʽر الʺؤهʤǽ8هر مʧ الʳدول (

بʧʽ الʺدیرات والʺرʽȃات ذات الʺؤهل العلʺي تʨجʽهي وʧʽȃ الʺدیرات والʺرʽȃات ذات الʺؤهل العلʺي ȞǼالʨرʨȄس وذات الʺؤهل  -
 ʧلʺʴǽ اتيʨات اللʽȃث یرون الʺدیرات والʺرʽهي، حʽجʨالح الʺؤهل العلʺي تʸس ولʨȄرʨالȞǼ ʧاً العلʺي أعلى مʽʺمؤهلاً عل

 ʧلʺʴǽ ʧʺات مʽȃام الʺرʺʱب اهʰʶǼ ةʳʽʱʻاحث أن هذه الʰقد الʱعȄو ،ʧʽʢʶفال في فلʡاض الأȄاً لرȄʨȃاك دوراً ترʻ؛ أن ه(هيʽجʨت)
مؤهلاً علʺʽاً (تʨجʽهي) في رȄاض الأʡفال ولدیهʧ انʱʺاء للعʺل في مرحلة رȄاض الأʡفال أكʲر مʧ الʺرʽȃات مʺʴǽ ʧʺلʧ مؤهلاً 

ȞǼ) ًاʽʺعلى عل ʧهʻاً مʽاً عالʡاʰس إحȞعǽ قلة الراتب مʺا ʧم (س فأعلىʨȄرʨالȞǼ) اتʽȃه الʺرʻلʺا تعاني م ʥس فأعلى)؛ وذلʨȄرʨال
هذه الʺرحلة وأʡفالها وأدائها. بʻʽʺا لʦ تʧؔ الʺقارنات الأخرȐ دالة إحʸائʽاً، وتʱʵلف هذه الʳʽʱʻة مع ما تʨصلت إلʽه دراسة 

  الʺؤهل الʱعلʽʺي لʸالح الدراسات العلʽا. لاخʱلافجʨد فروق بʧʽ مʨʱسʢات الاسʵʱدام تعزȐ ) إذ أشارت إلى و 2014(الʺدخلي، 
 الʹʯائج الʯʸعلقة Ǻالʴؤال الʰالث:

وجهة نʤر مدیرات  مʧ وʻȄص على الآتي: "هل تʨجد فروق ذات دلالة إحʸائʽة للدور الʱرȑʨȃ لʺؤسʶات رȄاض الأʡفال
  لʸʵʱص؟"ومرʽȃات الرȄاض في فلʧʽʢʶ تعزȐ لʺʱغʽر ا

وللإجاǼة عʧ الʶؤال الʲالث، اسʵʱدم الʰاحث الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة للدرجة الؔلʽة للأداة تʰعاً لʺʱغʽر سʨʻات الʰʵرة. ؗʺا یʨضʴه 
  ).9الʳدول (

  الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة للدرجة الؒلʻة للأداة تʮعاً لʯʸغʻر الʶʳʯص )9الʱدول (
  غʻر ذلʣ  ترʻȁة ابʯدائʻة رȂاض اʟفالالدرجة الؒلʻة
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  3.236  3.165 3.274  للأداة
  

 ȑالأحاد ʧایʰʱل الʽلʴدام تʵʱاس ʦة، تʻʽد العʻص عʸʵʱر الʽغʱʺعاً لʰة للأداة تʽراج دلالة الفروق على الدرجة الؔلʵʱولاس
)ANOVA.(  

  
  ) لاسʳʯراج دلالة الفروق ANOVAنʯائج تʲلʻل الʮʯایʥ الأحادȏ ( )10الʱدول (

  ʯʸغʻر الʶʳʯص عʹد العʻʹةعلى الدرجة الؒلʻة للأداة تʮعاً ل

الدرجة الؒلʻة 
  للأداة

ʥایʮʯدر الʶر مʸع الʦʸʱعاتمǼ ةȂرʲعات درجات الȁرʸسط الʦʯف م   Ȏʦʯʴالدلالة * م 
  0.104 2 0.208 بʥʻ الʦʸʱʸعات

  0.168 171 28.716 داخل الʦʸʱʸعات  0.539 0.621
  ** 173 28.924 الʦʸʱʸع

) Ȑʨʱʶد مʻاً عʽائʸدال إح *=0.05.(  
  

) عدم وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة للدور الʱرȑʨȃ لʺؤسʶات رȄاض الأʡفال في فلʧʽʢʶ مʧ وجهة 10یʧʽʰʱ مʧ الʳدول (
)، وهي 0.539نʤر مدیرات ومرʽȃات هذه الرȄاض تعزȐ لʺʱغʽر الʸʵʱص على الدرجة الؔلʽة للأداة، إذ بلغت مȐʨʱʶ الدلالة (

) ʧر مʰ0.05أكʻاحث هذه الʰعزو الȄال). و ȑʨȃرʱات للدور الʽȃة إلى إدراك الʺدیرات والʺرʳʽʱʦفال  ʺهʡاض الأȄه رǼ مʨتق ȑالذ
 ʧل عام عȞʷǼ يʻʽʢʶع الفلʺʱʳʺة وعي الȄس رؤȞا تعȄة؛ وهذه الرؤʽȃله الʺدیرة أو الʺرʺʴت ȑص الذʸʵʱال ʧر عʤʻغض الǼ

  الدور الʱرȑʨȃ لʺؤسʶات رȄاض الأʡفال.
  

  الاسʯʹʯاجات:
دراسة الʴالʽة أن معʦʤ رȄاض الأʡفال في فلʧʽʢʶ مʳهزة Ǽالʳʱهʽزات والأدوات والʺʨاد الʱي تʶاعد . تʧʽʰ مʧ نʱائج ال1

.ȑʨȃرʱام بدورها الʽالروضة على الق  
. تʧʽʰ مʧ نʱائج الدراسة الʴالʽة أن معʦʤ رȄاض الأʡفال في فلʧʽʢʶ تفʱقر للʶاحات الʨاسعة الؔافʽة لاحʽʱاجات الأʡفال 2

.ʦاتهʡاʷون  
ʧ نʱائج الدراسة الʴالʽة أنه یʨجد رȄاض أʡفال في فلʧʽʢʶ تفʱقر لʨجʨد Ǽعض الʳʱهʽزات الʱي تعȘʽ الروضة مʧ . تʧʽʰ م3

.ȑʨȃرʱام بدورها الʽالق  
. أكدت الدراسة الʴالʽة على أهʺʽة تʨفʽر الʽʰئة الʺʻاسʰة في الروضة مʧ حʽث الʺʶاحة الؔافʽة والأثاث والʳʱهʽزات والأدوات 4

  لقʽام الروضة بدورها الʱرȑʨȃ.والʺʨاد اللازمة 
5 ʨʴن ʧʽʢʶفال في فلʡاض الأȄات رʽȃآراء مدیرات ومر ʧʽة بʽائʸجد فروق ذات دلالة إحʨة أنه لا تʽالʴأكدت الدراسة ال .

  أهʺʽة الدور الʱرȑʨȃ لروضة الأʡفال.
الأʡفال مʧ فئة حʺلة ȞǼالʨرʨȄس  . أʣهرت نʱائج الدراسة الʴالʽة وجʨد فروق دالة إحʸائʽا بʧʽ آراء مدیرات ومرʽȃات رȄاض6

  فأعلى مقارنة Ǽفئة حʺلة مؤهل الʲانȄʨة العامة ولʸالح مؤهل الʲانȄʨة العامة.
  

  الʦʯصʻات والʸقʯرحات:
  Ǽعد اʡلاع الʰاحث على الʱʻائج الʶاǼقة وما تʦ الʨʱصل إلʽه، فإن الʰاحث یʨصي Ǽالآتي:

1ȞʷǼ ةʽʴȄة وتروȄʨȃئة ترʽر بʽفʨضرورة العʺل على ت . ʥلʱل ȑʨȃرʱالدور ال Șقʴʱى یʱفال حʡاض الأȄات رʶل أفʹل في مؤس
 الʺؤسʶات.

. ضرورة الʺʱاǼعة الʺʱʶʺرة مʧ قʰل القائʺʧʽ على مؤسʶات رȄاض الأʡفال للʨقʨف على مدȐ الاسʵʱدام الأمʲل للإمȞانʽات 2
 الʺʱاحة.

قاعات Ǽʺا ʶǽʺح للأʡفال ʶǼهʨلة اسʵʱدام هذه . ضرورة تʨافر قاعات تʻʱاسب مʶاحʱها مع الألعاب الʺʨʱافرة داخل هذه ال3
ة   .الألعاب داخل القاعات وʵȃاصة أن الأʡفال في هذه الʧʶ یʽʺʱزون ʲȞǼرة الʴرؗ
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  .. تدرȄب الʺرʽȃات على اسʵʱدام وسائل الأمان وذلʥ عʡ ʧرȘȄ عقد دورات تدرʽʰȄة لهʧ تؤهلهʧ لهذا العʺل4
  هʧ الʽʣʨفي Ǽʺا ʧʺʹǽ لهʧ الاسʱقرار في العʺل.. رفع رواتب مرʽȃات رȄاض الأʡفال وتʧʽʶʴ واقع5

  
  
  عـالʸراجالʶʸادر و 
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The Educational Role of Kindergartens Institutions from the Point  
of View of the Directors and Teachers of Kindergartens in Palestine 
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ABSTRACT 
The study aims to identify the educational role of kindergartens institutions from the attitudes of the 

administrators and teachers of kindergartens in Palestine. The study society consists of all the 

administrators and teachers of kindergartens in Salfit Governorate who are estimated to (58) 

administrators and (116) teachers of the study population. The questionnaire was adopted as a tool for 

study, the researcher has used the descriptive approach which was used as a method of study. The 

results of the study show that most of the kindergartens in Palestine lack much enough spaces for 

children's needs and activities. It was also found that there are no statistically significant differences 

between the opinions of the administrators and teachers of kindergartens in Palestine, the study 

discusses the importance of the educational role of the kindergarten according to the nature of the work 

and the specialization. There are differences of statistical significance for the educational role of 

kindergartens in Palestine from the view point of the administrators and teachers in kindergarten which 

is attributed to the variable scientific qualification. 

Keywords: Educational Role, Kindergarten, Kindergarten Teacher, Kindergarten Child, 

Administrator of Kindergarten. 
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