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مقʯرح ترȏʦȁ لʲʯقȖʻ الʠʯʸلʮات الأساسʻة الʯʴʸقʮلʻة لزȂادة فاعلʻة دور الʯعلʤʻ في تʲقȖʻ الʻʸʹʯة 

  2030وتلʻʮة حاجات سʦق العʸل وفȖ رؤȂة الʸʸلؒة العرʻȁة الʴعʦدǻة 
  

  *ناǻف لافي الʻʠʸرȏ، مʸʲد عʦʮد الʲراحʵة 
  

  صـلʳم
ʽقʴفي ت ʦʽعلʱة الʽواقع فاعل ʧف عʷؔهدفت هذه الدراسة ال ȑʨȃرح ترʱاء مقʻȃق العʺل، وʨة حاجات سʽʰة وتلʽʺʻʱال Ș

لʴʱقȘʽ الʺʢʱلʰات الأساسʽة الʺʱʶقʰلʽة لزȄادة فاعلʽة دور الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل وفȘ رؤȄة 
ʽز 2030الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة   Focus(، وقد اعʱʺدت الدراسة على الʺʻهج الʨʻعي مʵʱʶدمة مʨʺʳعات الʱرؗ

Group) ʧانات مʽʰع الʺʳ120) ل Șقʴǽ ة لاǽدʨعʶة الʽȃفي الʺʺلؔة العر ʦʽعلʱصلت الدراسة إلى أن واقع الʨمعلʺاً، وت (
الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل، ؗʺا بʻت الدراسة في ضʨء اقʱراحات الʺعلʺʧʽ مقʱرحاً ترȄʨȃاً لʴʱقȘʽ الʺʢʱلʰات 

دور الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل وفȘ رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الأساسʽة الʺʱʶقʰلʽة لزȄادة فاعلʽة 
. وأوصت الدراسة بʨضع مؤشرات واقعʽة لʽʶر الʱعلʦʽ نʨʴ تلʽʰة الʺʢʱلʰات الأساسʽة الʺʱʶقʰلʽة في 2030الʶعʨدǽة 

  قʽقة للʺʶاءلة في الʤʻام الʱعلʽʺي.، وتʴدید معایʽر د2030تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل وفȘ رؤȄة الʺʺلؔة 
مقʱرح ترȑʨȃ، الʺʢʱلʰات الأساسʽة الʺʱʶقʰلʽة، الʽʺʻʱة، تلʽʰة حاجات سʨق العʺل، رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة  :الدالة الؒلʸات

  .2030الʶعʨدǽة 
  

  الʸقدمة
لʽʺʻʱة والʨʢʱر، وقد جرȐ الʱدرج في مʻذ تأسʽس الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة والʺʺلؔة تʻʰʱى الʽʢʵʱط ȄʨʱʶʺǼاته الʺʱʵلفة لʴʱقȘʽ ا

). 2030تʨجت ǼالرؤȄة الʨʺʢحة للʺʺلؔة ( الʱيتȘʽʰʢ خʢط تȄʨʺʻة خʺʽʶة ʨʺʡحة مʱʱالʽة؛ وصʨلاً لʢʵة الʽʺʻʱة العاشرة الʴالʽة، 
لʺʱʶقʰلʽة وهي خʢة اسʱراتʽʳʽة تȄʨʺʻة شاملة، وتʱʴاج لʺزȄد مʧ الدراسة والʱقʦʽʽ في ؗل مʳال مʧ مʳالاتها، حʽث إن الرؤȄة ا

 تʨجه خʢط الʽʺʻʱة الʷاملة والقʢاعʽة في الʺʺلؔة. الʱي) تعد الʺȐʨʱʶ الأعلى مʧ مȄʨʱʶات الʽʢʵʱط، 2030للʺʺلؔة (

یʧʽʰʱ أن القʽادات الʱي وضعت هذه الرؤȄا أرادت للʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة  2030وعʻد مراجعة رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة 
ʳع مʽʺة في جʽʺʻʱال Șʽقʴسلʺان (ت ʧد بʺʴر مʽولي العهد الأم ʨʺاة، فقد أورد سʽʴا الʺʺلؔة 2016الات الȄما 2030) في رؤ

للʽʺʳـع، دسـʨʱرها الإسلام ومʻهʳهـا الʨسـʽʢة، تʱقʰـل الآخر، سʻرحب  ǽأتي: رؤʻʱȄــا لʰلدنــا الʱي نرȄدها، دولة قȄʨة مزدهرة تʶʱع
ʻا الʻʰاء والʳʻاح.Ǽالؔفــاءات مــʧ ؗل مــؔان، وســʽلقى ؗل احـʱر   ام مــʧ جاء لʷʽارؗ

كʺا أورد سʺʨ ولي العهد ما ǽأتي: الʺرتؔـزات الʲلاثـة لرؤʻʱȄـا: العʺـȘ العرȃي والإسـلامي، والقʨة الاسʲʱʺارȄة؛ وأهʺʽـة الʺʨقـع 
ʽʳـʷل أعʺالـه، وتʽـهʶʱاً بȞȄن شرʨـȞʽـاص لʵـاع الʢـالاً أرحـب للقʳح مʱفʻي، سʳʽراتʱغـرافي الاسʳال ʧن واحـدا مـʨـȞȄو ʨـʺʻʽعه، ل

ا لʽʣʨʱـف ، ومʸـدراً لʴʱقـȘ الازدهـار للʡʨــʧ والرفــاه للʽʺʳــع. هــذا الʨعــد ǽقــʨم الʺʨاʧʽʻʡ أكʰر اقʸʱـادات العالـʦ، وʰʸȄـح مʴـرؗ
  تʴʺل الʺʶؤولʽة. عــل الʱعــاون والʷراكة في

ʻاسȘ جʺʽع الʳهʨد والأʡراف للعʺل في شʱى الʺʳالات لʴʱقȘʽ أنها رؤȄا شاملة تʢʱلب ت 2030وʷʱʶȄُف مʧ رؤȄا الʺʺلؔة 
تآزر وانʳʶام في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة، ʽʴǼث ʱʶǽفʽد الʺʳال الʻʸاعي مʧ الʺʳال الʱعلʽʺي والʳʱارȑ، وʱʶȄغل الʺʳال الʴʸي ʡاقات 

وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل وفȘ  الʺʳال الʱعلʽʺي، وهȞذا. ولهذا فقد جاءت هذه الدراسة للʷؔف عʧ دور الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة
) مʴــاور وهــي: 3أن ورؤȄــة الʺʺلؔة تعʱʺــد عــلى ( 2030. فقد جاء في رؤȄة الʺʺلؔة 2030رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة 

Șــʽقʴل تʽʰعʹها في سǼ مع Șʶʱؔامـل وتʱـاور تʴʺح، وهـذه الʨـʺʢال ʧـʡʨـاد الʺزدهـر، والʸʱوالاق ،ȑʨــʽʴــع الʺʱʳʺــا  الʻأهداف
  وتعʽʤــʦ الاسʱفادة مʧ مرتؔزات هذه الرؤȄة.

الʱعلʦʽ هʨ الʺʴرك الرئʽس لʴʱقȘʽ هذه الرؤȄة  نّ إʴقȘʽ هذه الرؤȄة، بل ʧȞʺǽ القʨل في ت امهً̋  اولا شʥ أن للʱعلʦʽ الفاعل دورً 
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 2030) في رؤȄة الʺʺلؔة 2016( وتلʽʰة مʢʱلʰات تʴقʽقها في مؤسʶات الʺʺلؔة، إذ یʧʽʰ سʺʨ ولي العهد الامʽر مʴʺد بʧ سلʺان
ـhة لازدهارن ـʨɹر الأول أساسـاً لʴʱقʽـȘ هـذه الرؤȄـة وتأسـʽس قاعـدة صل ـ̔ه تʱʻهـي، وʲʺȄـل الʺ ـا أن هذه الرؤȄة تʰدأ مʧ الʺʱʳʺع، وإل

وفــȘ الʺʰــادئ الإسلامʽة، ومʻهــج  الاقʸʱــادȑ، وʲʰʻȄــȘ هــذا الʺʴــʨر مــʧ إǽʺانʻــا Ǽأهʺʽــة بʻــاء مʱʳʺــع حʽــǽ ،ȑʨعʽــش أفــراده
ʧȄزʱــدال، معʱة والاعʽʢســʨفي ال ȘȄقافي العرʲال ʦإرثهǼ ʧȄرʨʵة، وفʽʻʡʨال ʦهʱȄʨمــات  بهʨهــا مقʽافــر فʨʱــة وجاذبــة، تʽابʳǽئــة إʽب

  واجʱʺاعʽة مʺʻȞّة. للʺʨاʻʡــʧʽ والʺقʧʽʺʽ، وʶȄــʻدهʦ بʽʻــان أسرȑ مʱــʧʽ ومʨʤʻمʱي رعاǽة صʽʴة جــʨدة الʽʴــاة
 في مʷرق  مʱʶقʰل نǼ ʨʴالʺʺلؔة لʽʶʱر أعدت الʺعالʦ واضʴة ʡرȘȄ خارʡة كʨنها مʧ أهʺʱʽها )2030( الʶعʨدǽة رؤȄة وتʶʱؔب

مدروسة،  خʢط وفȘ الʽʶر مʧ الʺقʰلة سʻة عʷرة الاثʱʻي في والʺادǽة الʷʰرȄة الدولة مʨȞنات جʺʽع Ǽʺا ʧȞʺǽ الȄʨʺʻʱة الʺʳالات جʺʽع
 فيملاحʤة ارتʰاǼ ȋعض الأهداف الإسʱراتʽʳʽة وʧȞʺȄ  .واعد نʨʴ مʱʶقʰل وتʨجهها الʺʱʳʺع أفراد هʺʦ اسʻʱهاض مǽʧȞ ʧʺ وȃʺا

  :الآتʽة) 2030( الرؤȄةدراسʻʱا Ǽأهداف  مʳال وهʨ الʱعلʦʽ مʳال
  الʧʡʨ. لأبʻاء مʱʶقلة شʽʸʵة وʻȃاء الإʳǽابʽة القʦʽ ترسʽخ -
 الʺʱʶقʰلʽة. العʺل سʨق  احʽʱاجات لʺʨائʺة لازمةال والʺهارات Ǽالʺعارف الʺʨاʧʽʻʡ تزوȄد -

- ʦʽعلʱلاب. شرائح لؔافة الʢال 

ʳǽعل الرȃط بʧʽ دور الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل  2030إن ارتʰاȋ تلʥ الأهداف في رؤȄة الʺʺلؔة 
  نʨع مʧ تؔامل الʳهʨد نʨʴ تʴقȘʽ تلʥ الرؤȄة.

 أمام الرؤȄة الʢرȘȄ ومهدّت أسهʺت الʱي الʰرامج مʧ عدد بʻʱفʽذ القʽام خلال مʧ )2030(لرؤȄة  واضح تʨʸر وضع نّ إ

 مراجعة برنامج الʺʷروعات، إدارة برنامج الʺالي، الʨʱازن  تʴقȘʽ برنامج والʨʱجهات، الرؤȐ  برنامج الʨȞʴمة، هȞʽلة إعادة مʲل)برنامج

 الʰرامج مʧ مʨʺʳعة إʡلاق على العʺلتʦ  )2030( الʶعʨدǽة لعرʽȃةا الʺʺلؔة رؤȄة تʴقȘʽ ولʹʺان ،)الأداء برنامج قʽاس الأنʤʺة،

ة الاسʱراتʳʽي الʨʴʱل برنامج الʸʴر، لا الʺʲال سʽʰل على ومʻها في تʴققها، الأثر كʽʰر لها سʨȞʽن  الʱي الʻʱفʽذǽة  أرامʨȞ لʷرؗ

 الʷراكات برنامج الʻʡʨي، الʨʴʱل برنامج ȑ،الʷʰر  الʺال برنامج رأس العامّة، الاسʲʱʺارات صʻدوق  هȞʽلة إعادة برنامج الʶعʨدǽة،

ʺة تعزȄز برنامج الʽʸʵʱص، في الʨʱسع برنامج الاسʱراتʽʳʽة، ʨؗة الʺʺلؔة  العʺل حȄمي (رؤʨȞʴط الآتي:  2030الǼعلى الرا
http://vision2030.gov.sa/ar  

جات سʨق العʺل الʶعʨدȑ، وما تʺʲله مʧ وʣائف مʱاحة في القʢاع الȞʴـʨمي والقʢـاع Ǽاحʽʱا 2030وترتʰط رؤȄة الʺʺلؔة 
الأهلـي، وȄقʸد Ǽه في هذه الدراسة تلʽʰة احʽʱاجات القʢاع العام والقʢاع الʵاص ومؤسʶـاته الأهلʽـة مـʧ الʨؔادر الʶعʨدǽة 

ومʧ مʸادر  .)2007(العقʽل،  فرص الʽʣʨفʽة الʺʱاحةالʺؤهلة، وتʷغʽلهʦ فʽه Ǽʺا یʨʱافȘ مع تʸʸʵاتهʦ، وȃʺا یـʱلاءم مـع ال
إعداد الʰʷاب لʨʶق العʺل في الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة: الʳامعات، الʺؤسʶة العامة للʱدرȄب الʱقʻي والʺهʻي، ومعاهد الإدارة 

ʧʽط بȃه ال العامة، لهذا فإن الرʰلʢʱط یȃق العʺل رʨة حاجات سʽʰة وتلʽʺʻʱال Șʽقʴفي ت ʦʽعلʱة الʺʺلؔة دور الȄامل لرؤʷال ʦفه
  .2030العرʽȃة الʶعʨدǽة 

ففاعلʽة دور الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ تهدف إلى جعل مʵرجات الʱعلʦʽ تʨʱافȘ مع مʢʱلʰات سʨق العʺل،  2030رؤȄة الʺʺلؔة  نّ إإذ 
ادرة مʧ الهʽئة ، إذ تʽʷر إحʸاءات ص2030الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل لا تʨʱافȘ مع رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة 

 2015) تʨضح هذه الاحʸاءات أن حʦʳ عدد ʡلاب الʺرحلة الʲانȄʨة عام www.cdsi.gov.sa/arالعامة للإحʸاء الʶعʨدǽة (
ارسʧʽ في الʵارج ). وأن حʦʳ عدد الʢلʰة الد185122)، وأن حʡ ʦʳلʰة الʱعلʦʽ فʨق الʺʨʱسط والʱعلʦʽ الʳامعي (1808728(
قد بلغ  2016) مʱدرȃاً. وأن معدل الʢʰالة للʶعʨدیʧʽ في الرȃع الʲاني مʧ عام 18199) وعدد الʢلʰة Ǽʺعاهد الʱدرȄب (21356(
)11.6%.(  

ʽʺʻʱة ولهذا فإن الʤʻام الʱعلʽʺي في الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة وفقاً لهذه الرؤȄة مʢالب بʴʱقȘʽ الʺʢʱلʰات الأساسʽة الʺʱʶقʰلʽة لل
في جʺʽع مʳالات الʽʴاة، وتلʽʰة حاجات الʺʱʳʺع الʶعʨدȑ الʺʻʱامʽة، وتʽʽؔف مʵرجات الʱعلʦʽ لʴʱقȘʽ الʺʢʱلʰات الأساسʽة 

 2030الʺʱʶقʰلʽة Ǽʺا ʴǽقȘ الʽʺʻʱة وȄلʰي حاجات سʨق العʺل. ولا عʳب أن نʳد الʽʲؔر مʧ الدراسات الʱي تʻاولت رؤȄة الʺʺلؔة 
، 2030یهʺʻا في دراسʻʱا هذه تلʥ الدراسات الʱي تʻاولت مʳال الʱعلʦʽ في الʺʺلؔة وفقاً لرؤȄة الʺʺلؔة  مʧ زواǽا مʱʵلفة، ولʧؔ ما

) الʱي 2017كʺا تʦ الʢʱرق لʰعض الدراسات الʱي تʻاولت احʽʱاجات سʨق العʺل، ومʧ هذه الدراسات: دراسة الʳȄʨʱرȑ والʺʽʺʽʴد (
الʺعلʦ في مرحلة الȞʰالʨرʨȄس في ضʨء رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة لʺʵرجات برامج إعداد سعت إلى بʻاء تʨʸر مقʱرح 

)، واهʱʺت الدراسة Ǽإعداد الʺعلʺʧʽ في تʸʵص العلʨم الʷرعʽة واللغة الإنʳلʽزȄة على وجه الʴʱدید، واسʵʱدمت الدراسة 2030(
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ʽز (Historical Analysisالʺʻهج الʨʻعي للإجاǼة عʧ أسئلة الدراسة عʰر أداتي تʴلʽل الأدبʽات (  Focus) ومʨʺʳعات الʱرؗ

Group ؔاملي، ولؔل واحدʱام الʤʻعي والǼاʱʱام الʤʻوهʺا: ال ،ʧʽʺة إعداد الʺعلʽفي عʺل ʧʽامʤد نʨوج ʧائج الدراسة عʱفت نʷ )، وؗ
ʸʴʻب، ؗʺا تʨʽا وعǽهʺا مزاʻفي ثلاثم ʧʽʺنات إعداد الʺعلʨȞر م  ،ȑي الʺهارʻي، والʺهʸʸʵʱنات، هي: الʺعرفي الʨȞم

والʲقافي، ؗʺا ʷؗفت نʱائج الدراسة أن لʺهʻة الʺعلʦ مʨʺʳعة ʽʰؗرة مʧ الʺʢʱلʰات الإدارȄة والʽʺʽʤʻʱة، ؗʺا تʨصلت الدراسة لʻʰاء 
 ).2030تʨʸر لإعداد الʺعلʺʧʽ في ضʨء رؤȄة الʺʺلؔة (

 العالي الʱعلʦʽ مʵرجات ʧبʽ للفʨʳة حلا الʽʴاة بʨصفه مدȐ الʱعلʦ في مفهʨم ) الʴʰث2017وهدفت دراسة جهʻي وأبʨ الفʹل (

كʺا  سʨق العʺل، احʽʱاجات والاجʱʺاعʽة في والعʨامل الاقʸʱادǽة إلى بʽان أثر العʨلʺة ةكʺا تهدف الدراس العʺل، سʨق  واحʽʱاجات
ʦǽر تهدف الدراسة إلى تقدʨʸعد تǼ رحʱعة على عرضه مقʨʺʳم ʧʽʺȞʴʺال ʧم ʧʽʸʸʵʱʺان الʽʰل Ȑأهداف  مد Șʽقʴʱه لʱʺملائ

والʱقʦȄʨ، وذلʥ  والʻʱفʽذ عʺلʽات: الʽʢʵʱط ثلاث خلال مʧ الʺʱʳʺع خدمة قد تʨصلت الدراسة إلى بʻاء تʨʸر لدور عادات، و 2030
 العʺل، سʨق  واحʽʱاجات العالي الʱعلʦʽ مʵرجات بʧʽ الفʨʳة سد في )الʺʱʳʺع خدمة عادات( العالي الʱعلʦʽ مؤسʶات لʨʱضʽح دور

  .2030رؤȄة  أهداف تʴقȘʽ على ǽعʺل مʺا
ي ( ) إلى تقدʦǽ تʨʸر مقʱرح لȘȄʨʶʱ الʵدمات الʳامعʽة لʱعزȄز الʺʨارد الʺادǽة للʳامعات الʶعʨدǽة 2017وهدفت دراسة الزؗ

، واعʱʺدت الدراسة الʺʻهج الʨʻعي، وتʦ الرجʨع إلى الأدبʽات والدراسات الʶاǼقة حʨل 2030وفقاً للʨʱجهات العامة لرؤȄة الʺʺلؔة 
خʸائʸها، ومفهʨم تȘȄʨʶ الʵدمات الʳامعʽة، ومʰررات الʨʱجه الȄʨʶʱقي للʳامعات، ومزاǽا الʽʰʡ ȘȄʨʶʱعة الʵدمات الʳامعʽة و 

الʳامعي وأهʺʱʽه، وآلʽات الȘȄʨʶʱ الʳامعي، ومʢʱلʰات نʳاح الȘȄʨʶʱ الʳامعي، وفي ضʨء ما سȘʰ قدمت الدراسة تʨʸراً مقʱرحاً 
  .2030لȘȄʨʶʱ الʵدمات الʳامعʽة في ضʨء رؤȄة الʺʺلؔة 

 الʳامعات في الأعʺال لرȄادة الʱعلʦʽ مʨʤʻمة لȄʨʢʱر الʨȞʴمة جهʨد على الʱعرف إلى )2017عت دراسة الʺʵلافي (وس

ات تأسʽس ʻȞʺǽهʦ عالʽة رȄادǽة وقدرات Ǽʺهارات مزودیʡ ʧلʰة بʻاء إلى یؤدȑ وȃʺا الʨȞʴمʽة،  الاقʸʱاد دعʦ في ناجʴة تʶهʦ شرؗ

) أسʱاذاً جامعʽاً 50نʤر ( وجهات لاسʱقʸاء الʺʴʶي الʨصفي الʺʻهج اسʵʱدام الدراسة ههذ في تʦ لقد ،2030لرؤȄة  تفعʽلاً  الʻʡʨي
ʧادة أساتذة مȄامعات في الأعʺال رʳة الʽمʨȞʴة الʻدیʺǼ اضȄالر ʨʴادرات نʰʺد والʨهʳة الʽمʨȞʴال، هذا في الʳʺة الʽفʽ  تȄʨʢر وؗ

 وجʨد عدم :یلي ما أبرزها مʧ الʱʻائج مʧ جʺلة إلى والؔʺي الʽؔفي الʴʱلʽل عʺلʽة انʱهت وقد .فʽها الأعʺال لرȄادة الʱعلʦʽ مʨʤʻمة

 كلʽات ضʺʧ فقط تُقدم الأعʺال رȄادة مقررات وأن الآن، حʱى الʨȞʴمʽة الʳامعات في رȄادة الأعʺال في مʸʵʱص مʶار أو برنامج

 الأعʺال Ǽʺفهʨمه رȄادة مقرر تقدم الʨȞʴمʽة الʳامعات إجʺالي مʧ فقط )%30الʽʹʴʱرȄة، وأن ( الʻʶة وأقʶام الأعʺال إدارة

الدراسة  أفراد مʧ الأعʺال رȄادة مقررات بʱدرȄس القائʺʧʽ غالʽʰة أن :یلي ما إلى الدراسة تʨصلت )الʳانب)الʺʽداني وفي الʴقʽقي،
 نوأ فقط، )%0.25جداً ( ضئʽلة نʰʶة في الʺʨʸʸʵʱن  وȞʷȄل الʺʱʵلفة، الأعʺال بʸʸʵʱاته إدارة حقل إلى یʨʺʱʻن  )83%(

 مʽدانʽة للʢلʰة زȄارات بʦʽʤʻʱ الاهʱʺام عدم حʽث مʧ كʽʰر ضعف مʧ تعاني الʨȞʴمʽة الʳامعات في الأعʺال لرȄادة الʱعلʦʽ مʨʤʻمة

ات إلى  في حدیʲة ʡرق  تʻʰي وعدم العالʽة، الرȄادǽة والروح القدرة لدیهʡ ʦلʰة Ǽإعداد كفʽلة دراسʽة مقررات تʨافر وعدم الرȄادǽة، الʷرؗ

 الʺʺلؔة. في رȄادة الأعʺال وقʢاع الʨȞʴمʽة الʳامعات بʧʽ العلاقة وضعف الأعʺال، ةرȄاد تدرȄس

) الʷؔف عʧ مȞʷلة الʢʰالة وتʽʣʨف القȐʨ العاملة الʽʻʡʨة في الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة، وأهـʦ 2016وهدفت دراسة العʰʽʱي (
ءمة مʵرجات الʱعلʦʽ العالي لاحʽʱاجات سʨق العʺل، انعȞاساتها الاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة والʽʶاسʽة. وتفʽʶر مȞʷلة عدم ملا

ودراسة ارتʰاȋ الʢʰالة وعدم ملاءمة مʵرجات الʱعلʦʽ لاحʽʱاجات سʨق العʺل ʳǼدوȐ الإنفاق والʴاجة لʱرشـʽد الإنفاق الʺʱزاید على 
Ǽ عرف علىʱالإضافة للǼ ،الʺʺلؔـةǼ ابʰـʷال ʧʽالة بـʢʰلة الȞʷاب مʰل أسʽالعالي، وتأص ʦʽعلʱالعالي ال ʦʽعلʱعض مؤشرات ال

Ǽالʺʺلؔة بهدف الʽʢʵʱط الʺʱʶقʰلي علـى أسس واقعʽة تلʰي ʨʺʡحات الدولة والʺʱʳʺع مʧ ناحʽة وحاجـات ومʢʱلʰـات الʺʷـروعات 
اتʰعت هذه الʨرقة الʺʻهج الʨصفي  .الʵاصة مʧ ناحʽة أخرȐ، والʱعرف على مʢʱلʰات قʢاع الأعʺال مʧ مؤسʶات الʱعلʦʽ العالي

ʽلي للʽʰانات والʺعلʨمات الʱي تʦ جʺعهـا مـʧ ؗل مʧ الدراسات الʺʽʰʱȞة والدراسات الʺʽدانʽة الʶاǼقة وأǽʹا مʧ الإحʸاءات الʴʱل
ʷفت الʱʻائج عʧ ضرورة تʨفʽر الʴـʨافز للʸʸʵʱات الʱي تقابل احʽʱاجات سʨق العʺل. وضرورة الاهʱʺام Ǽالʨʳدة  الʺʨʷʻرة، وؗ

ة القʢاع الʵاص في تʴدید الʺʻاهج الʨʻعʽـة للʢـلاب بʵʱرȄج ʨؗادر  ذات قدرات ومهارات مʻاسʰة. وضرورة إعادة الʤʻر ومʷارؗ
 .الʴالʽة

) إلى رفع مȐʨʱʶ الʨʳدة في برامج الʱعلʦʽ العالي مʧ خلال الʱعرف إلى إسهام مʷارȄع الʵʱرج 2016وهدفت دراسة الʻʽʶʴي (
لʨرʨȄس وما ǽعادلها في إʳǽاد الʱؔامل بʧʽ الʱعلʦʽ الʳامعي وسʨق العʺل، الʱي ǽقʨم بها الʢلʰة الʳامعʨʽن الدراسʨن في درجة الȞʰا
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وما یʨاجهه الأكادʨʽʺǽن والʢلʰة مʧ معʨقات وتʴدǽات تʨʴل دون تʴقȘʽ ذلʥ الʱؔامل وسʰل الʱغلب على الʸعȃʨات وʡرق 
ʴانة والʺقابلة وتʰʱت الدراسة ثلاث أدوات، هي الاسʻʰأهداف الدراسة ت Șʽقʴʱلها، ولʽها تذلʰʱؗ يʱرج الʵʱع الȄارʷر مȄل تقارʽل

لʽات جامعʽة ʶǼلʻʢة عʺان. فقد تʨؔنت عʻʽة  الʢلʰة، وذلʥ لʳʺع الʽʰانات مʧ الأكادʧʽʽʺǽ والʢلʰة الʺʧʽʺʱʻ إلى عʷر جامعات وؗ
) ʧاً و(177الدراسة مʽاً جامعʰالʡ (139ʶأن ت ʧȞʺǽ رجʵʱع الȄارʷائج الدراسة أن مʱاً. أكدت نʽʺǽاذاً اكادʱل فاعل في ) أسȞʷǼ ʦه

تؔامل مʵرجات الʱعلʦʽ العالي مع سʨق العʺل وتعرȄف الʢالب بʽʣʨفʱه الʺʱʶقʰلʽة عʻدما ترȃط تلʥ الʺʷارȄع ʨʶǼق العʺل وتʱاح 
 الفرصة للʢالب الʳامعي للʱفاعل في أثʻاء عʺل الʺʷروع مع الʽʰئة الʴقʽقʽة لʽʣʨفʱه الʺʱʶقʰلʽة.

ʵʱة والʽارجʵكʺا هدفت دراسة وزارة ال) ʧʽʢʶط في فلʽʢ2012 عاً فيʨاع غزة ؗʺاً ونʢفي ق ʧʽʳȄرʵلة الȞʷاء مʸقʱإلى اس (
مʴاولة لʨضع حلʨل خلاّقة في هذا الʺʹʺار، وقد قام الʰاحʨʲن بʴʱلʽل الʺؤشرات الرقʺʽة الʺʱعلقة ǼالʵرʧʽʳȄ وسʨق العʺل، ؗʺا 

ʱال الʳرات في مʽغʱʺال ʧعة مʨʺʳاس مʽانات لقʰʱالاس ʧعة مʨʺʳا مʨفʣّت وʸق العʺل، وقد خلʨامعي وسʳال ʦʽعلʱالعام، وال ʦʽعل
) مʧ حʺلة 2010: بلغ عدد الʵرʧʽʳȄ العاʡلʧʽ عʧ العʺل في العام (مʻها الدراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج والʨʱصʽات الʺهʺة

الʨʢʵرة، وقد  ) وهʨ مؤشر Ǽالغ%34.4) خرȄج أȑ بʰʶʻة ʢǼالة (102300) خرȄج مʧ أصل (35200الدبلʨم الʺʨʱسط فʺا فʨق (
) ʧʽالة بʢʰة الʰʶافة %52 -%35تراوحت نʴʸب، الʨاسʴال ،ʧʽʺة واعداد الʺعلȄʨȃرʱم الʨة: العلʽات الآتʸʸʵʱي الʳȄخر ʧʽب (

ʽة والʺهʧ الهʻدسʽة والʺعʺارȄة ʨؗلʶة والʽاعʺʱم الاجʨوالإعلام, العل.  ʦس في تفاقȄدرʱال Șرائʡاهج وʻʺائج دور الʱʻفت الʷؗ اʺؗ
  لة، وسʨء الʽʢʵʱط للʴقل الʱعلʽʺي وسʨق العʺلمȞʷلة الʢʰا

م تʧʺʹʱ أهʦ الاسʱراتʽʳʽات والʽʶاسات الʱعلʽʺʽة في ٢٠٢٠) الʱي هدفت وضع رؤȄة مʱʶقʰلʽة للعام 2003ودراسة صائغ (
 ʧق العʺل مʨاجـات سʽʱها في سد احʽد علʺʱعǽ يʱة الʽادر الأساسʸʺأحد ال ʦʽعلʱصف الʨة بǽدʨعʶـة الʽȃادر الʺʺلؔـة العرʨؔال

الʺؤهلة، وتʨصلت الدراسة إلى أن هʻاك حالة مʧ الʵلل وعـدم الʨʱازن وعدم الʺʨاءمة بʧʽ مʵرجات الʱعلʦʽ واحʽʱاجات سʨق العʺـل 
وعلـى وجـه الʴʱدید مʧ القȐʨ العاملة، ونادȐ إلى ضرورة وضع الʽʶاسات الʱـي تلـزم القʢـاع الʱعلʽʺي بʧȄʨؔʱ مʵرجات ذات 

لʺʽـة ومهʽʻـة تʻʱاسـب مـع احʱاجات سʨق العʺل. وأكد الʰاحث في دراسʱه على أهʺʽة تفعʽـل شـراكة القʢـاع مʨاصفات سلʽؗʨة وع
العʺل على زȄادة تʽʣʨف الʺʵرجات الʱعلʽʺʽة ومد جʨʶر العʺل الʺʷـʱرك مع مؤسʶات الʱعلʦʽ -: الʵاص في الʱعلʦʽ مʧ خلال

دني مȐʨʱʶ الʽʣʨʱف لʵرʳȄي الʤʻام الʱعلʽʺي في القʢـاع الʵـاص. واتʵـاذ Ǽعض العالي لإزالة الʺعʨقات والأسʰاب الʺؤدǽة إلـى تـ
ة في وضع الʢʵط  الإجراءات الهادفة إلى إʳǽاد الʴلʨل العʺلʽة لهذه القʹʽة مʲل تʽʰʢـȘ أسالʽب "الʱعلʦʽ الʱعاوني"، والʺʷارؗ

 .الʱعلʦʽ والعʺلوالʰرامج الدراسـʽة والأكادʽʺǽة، وتʰادل الʰʵرات والزȄارات بʧʽ مʽداني 

هʻاك حالة مʧ الʵلل وعـدم الʨʱازن وعدم الʺʨاءمة بʧʽ مʵرجات الʱعلʦʽ واحʽʱاجات سʨق العʺـل یʧʽʰʱ مʧ الدراسات الʶاǼقة أن 
) وأن هʻاك صعȃʨات وتʴدǽات یʨاجهها الأكادʨʽʺǽن والʢلʰة تʨʴل دون 2003وعلـى وجـه الʴʱدید مʧ القȐʨ العاملة (صائغ، 

)، وجʨد انعȞاسات اجʱʺاعʽة 2016لʵʱرج في إʳǽاد الʱؔامل بʧʽ الʱعلʦʽ الʳامعي وسʨق العʺل (الʻʽʶʴي، إسهام مʷارȄع ا
واقʸʱادǽة وسʽاسʽة لʺȞʷلة الʢʰالة وتʽʣʨف القȐʨ العاملة الʽʻʡʨة في الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة، إضافة لʺȞʷلة عدم ملاءمة 

ʱق العʺل (العʨاجات سʽʱالعالي لاح ʦʽعلʱرجات الʵي، مʰʽ2016.(  
ات  كʺا یʧʽʰʱ مʧ الدراسات الʶاǼقة أن هʻاك حاجة إلى بʻاء ʡلʰة مزودیǼ ʧʺهارات وقدرات رȄادǽة عالʽة ʻȞʺǽهʦ تأسʽس شرؗ

)، وحاجة لدȐ الʳامعات الʶعʨدǽة لȘȄʨʶʱ 2017(الʺʵلافي،  2030ناجʴة تʶهʦ في دعʦ الاقʸʱاد الʻʡʨي تفعʽلاً لرؤȄة 
ي،  ʨ2030ارد الʺادǽة لها وفقاً للʨʱجهات العامة لرؤȄة الʺʺلؔة الʵدمات الʳامعʽة لʱعزȄز الʺ عداد الʺعلʦ )، وحاجة لإ2017(الزؗ

  ).2017الʳȄʨʱرȑ والʺʽʺʽʴد، ) (2030في مرحلة الȞʰالʨرʨȄس في ضʨء رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة (
حلا للفʨʳة بʧʽ مʵرجات الʱعلʦʽ العالي  ) اعʱʺاد مفهʨم الʱعلʦ مدȐ الʽʴاة بʨصفه2017كʺا اقʱرح (جهʻي وأبʨ الفʹل، 

  واحʽʱاجات سʨق العʺل.
  وقد اعʱʺدت معʦʤ الدراسات الʶاǼقة الʺʻهج الʨʻعي، واسʵʱدمت الʺقابلات والاسʰʱانات لʳʺع الʽʰانات.

ʶʺة الʽات الأساسʰلʢʱʺال Șʽقʴʱل ȑʨȃرح ترʱاء مقʻʰعى لʶأنها تǼ قةǼاʶة الدراسات الʽقǼ ʧز هذه الدراسة عʽʺʱادة وتȄة لزʽلʰقʱ
، وفقاً لʨʸʱرات 2030فاعلʽة دور الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل وفȘ رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة 

  .2030معلʺʨؔʱʴǽ ʧʽن Ǽالʨاقع، وȄرصدون Ǽعض مؤشرات الʱقدم في رؤȄة الʺʺلؔة 
  مȜʵلة الدراسة:

ʰة وتلʽʺʻʱال Șʽقʴوت ʦʽعلʱال ʧʽاءمة بʨʺق العʺل إن الʨدما ؗان سʻروحة للʺداولة عʢة مʽʹق ʧؔت ʦق العʺل لʨة حاجات سʽ



 2019، 3، العدد 46، العلʨم الʱرȄʨȃة، الʺʳلّد دراسات
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 ʦله ʧʺʹȄي، ومعاهد الإدارة العامة، وʻي والʺهʻقʱب الȄدرʱة العامة للʶامعات، والʺؤسʳي الʳȄع خرʽʺعب جʨʱʶǽ ȑدʨعʶال
ʳʺرة في الʽات الأخʨʻʶي حدثت في الʱلات الʨʴʱرات والʽغʱة، إلا أن الʰاسʻʺفة الʽʣʨقد ال ȑدʨعʶق العʺل الʨة وسǽادʸʱـالات الاق

 ʧف عʷؔعض الدراسات تǼ ـة، ولا تزالȄهرʨة جʽاءمـة قʹـʨʺل هذه الʲد جعلت مʨرجات وجʵم ʧʽاءمة بʨازن وعدم مʨخلل وعـدم ت
ق العʺل )، أو وجʨد صعȃʨات وتʴدǽات في إʳǽاد الʱؔامل بʧʽ الʱعلʦʽ الʳامعي وسʨ 2003الʱعلʦʽ واحʽʱاجات سʨق العʺـل(صائغ، 

). وتʽʷر 2016)، إضافة لʺȞʷلة عدم ملاءمة مʵرجات الʱعلʦʽ العالي لاحʽʱاجات سʨق العʺل (العʰʽʱي، 2016(الʻʽʶʴي، 
) مʧ الذیʧ بلغـʨا سʧ العʺل، وأن عدد ʡالʰي العʺل الʴقʽقʧʽʽ قد بلغ %5إحʸاءات وزارة العʺل إلى أن نʰʶة الʢʰالة لا تʳʱاوز (

مـʧ الʱقـدیرات الʺʶـʱقلة الأخرȐ تʽʷر إلى أن الرقʦ الʴقʽقي أرȃعة  الʺʺلؔة. إلا أن هʻاك عددً ) في جʺʽع مʻاȘʡ ا154600(
) ʧد عȄة تزǽدʨـعʶالة فـي الʢʰوأن ال ،Șابʶال ʦر %20أضعاف الرقȄʨʢʱا لʽئة العلʽالعʺل (اله ʧا سʨبلغ ʧالذی ʧʽدیʨعʶال ʧم (

  ).2007مدیʻـة الرȄـاض، 
ʨؔن خارʡة ʡرȘȄ واضʴة الʺعالʦ أعدت لʽʶʱر Ǽالʺʺلؔة نʨʴ مʱʶقʰل مʷرق في جʺʽع لʱ 2030وʳʺȃيء رؤȄة الʺʺلؔة 

الʺʳالات الȄʨʺʻʱة، وʻȃاء تآزر بʧʽ جʺʽع مؤسʶات الʺʺلؔة، ومʻها الʺؤسʶة الʱرȄʨȃة والʺؤسʶات الʻʸاعʽة والʳʱارȄة والزراعʽة 
إلى الʷؔف عʧ واقع فاعلʽة الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة  وغʽرها مʧ الʺؤسʶات في القʢاع العام والقʢاع الʵاص، ولهذا فإن الʴاجة

وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل، وʻȃاء مقʱرح ترȑʨȃ لʴʱقȘʽ الʺʢʱلʰات الأساسʽة الʺʱʶقʰلʽة لزȄادة فاعلʽة دور الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة 
مʧ خلال  2030داف رؤȄة الʺʺلؔة ǽأتي مʱاǼعةً لʴʱقȘ أه 2030وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل وفȘ رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة 

وهʨ أمر لا مفر مʻه، إذ لا ʧȞʺǽ  2030مؤشرات أداء واقعʽة تʧʽʰ مدȐ الʳʻاح في تʴقȘʽ الأهداف الاسʱراتʽʳʽة لرؤȄة الʺʺلؔة 
  لرؤȄة تʴقȘ الأهداف دون مʱاǼعة ودراسة. 2030الانʤʱار حʱى عام 

  أهداف الدراسة:
  تهدف هذه الدراسة إلى ما یلي:

  ʧ واقع فاعلʽة الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل مʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ.الʷؔف ع -
بʻاء مقʱرح ترȑʨȃ لʴʱقȘʽ الʺʢʱلʰات الأساسʽة الʺʱʶقʰلʽة لزȄادة فاعلʽة دور الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق  -

 .2030العʺل وفȘ رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة 

  ة:أسئلة الدراس
  ما واقع فاعلʽة الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل مʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ؟ .1
ما الʺقʱرح الʱرȑʨȃ لʴʱقȘʽ الʺʢʱلʰات الأساسʽة الʺʱʶقʰلʽة لزȄادة فاعلʽة دور الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات  .2

 نʤر الʺعلʺʧʽ؟ مʧ وجهة 2030سʨق العʺل وفȘ رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة 

  الدراسة: أهʻʸة
ترȑʨȃ لʴʱقȘʽ الʺʢʱلʰات الأساسʽة الʺʱʶقʰلʽة لزȄادة فاعلʽة  مقʱرح بʻاء یʻʱاول الذȑ مʨضʨعها أهʺʽة مʧ الدراسة هذه أهʺʽة تأتي

 فʽʺا لدراسةا أهʺʽة ، وتʲʺʱل2030دور الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل وفȘ رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة 

 :یلي

1.  ʧزامʱة مع الدراسة هذهتȄة الرؤǽادȄة للʺʺلؔة الرʽȃة ( العرǽدʨعʶي2030الʱهدف ) الʱʶة  تʽʺʻʱفي ال ʦʽعلʱل دور الʽتفع
 .وتلʽʰة احʽʱاجات سʨق العʺل

علʽʺي Ǽʺا الدراسة للʷؔف عʧ واقع دور الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل، وتعدیل الʤʻام الʱ هذه تأتي .2
 .2030یʨʱافȘ مع رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة 

تʶعى الدراسة لʻʰاء مقʱرح ترȑʨȃ لʴʱقȘʽ الʺʢʱلʰات الأساسʽة الʺʱʶقʰلʽة لزȄادة فاعلʽة دور الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة  .3
في تʴقǼ Șʽعض الأهداف ، وقد ʱʶǽفاد مʧ هذا الʺقʱرح 2030وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل وفȘ رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة 

 .2030الاسʱراتʽʳʽة لرؤȄة الʺʺلؔة 

الʶعʨدǽة (آفاق) الʱي تʶعى للʺʨاءمة بʧʽ  العرʽȃة الʺʺلؔة في الʳامعي الʱعلʦʽ تȄʨʢر تʨʱافȘ هذه الدراسة مع اسʱراتʽʳʽة .4
 مʵرجات الʱعلʦʽ الʳامعي ومʢʱلʰات سʨق العʺل في الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة.

  :الدراسة حدود
تقدʦǽ مقʱرح ترȑʨȃ لʴʱقȘʽ الʺʢʱلʰات الأساسʽة الʺʱʶقʰلʽة  على للدراسة الʺʨضʨعʽة الʴدود اقʸʱرتالʦʸضʦعʻة:  ودالʲد -
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، وʴʱȄدد تعʺʦʽ 2030لزȄادة فاعلʽة دور الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل وفȘ رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة 
 ʰاتها، وجدǽة اسʳʱاǼة الʺعلʺʧʽ أثʻاء الʺقابلة.نʱائج هذه الدراسة ʸǼدق أداتها وث

) معلʺاً مʧ معلʺي الʺرحلة الʲانȄʨة في مدیʻة 120جرȐ تȘʽʰʢ أداة الدراسة على عʻʽة مʨȞنة مʧ ( الʲدود الʵʮرȂة: -
 الرȄاض.

  ).2017/2018جرȐ تȘʽʰʢ الدراسة خلال العام الدراسي ( الʲدود الزمانʻة: -
  مʠʶلʲات الدراسة:

- ȁرʯرح الʯقʸال:ȏʦ  ،اضȄة الرʻة في مدیȄʨانʲمعلʺي الʺرحلة ال ʧجʺعها م ʦي تʱالآراء والأفؔار ال ʧعة مʨʺʳيمʱل  الȞʷت
  .2030صʨرة ذهʽʻة عʧ دور الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل وفȘ رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة 

ʵاص ومؤسʶـاته الأهلʽـة مـʧ الʨؔادر الʶعʨدǽة الʺؤهلة، وهʨ تلʽʰة احʽʱاجات القʢاع العام والقʢاع السʦق العʸل:  -
وȄعرّف في هذه الدراسة  .)2007(العقʽل،  وتʷغʽلهʦ فʽه Ǽʺا یʨʱافȘ مع تʸʸʵاتهʦ، وȃʺا یـʱلاءم مـع الفرص الʽʣʨفʽة الʺʱاحة

Ȅة الʶعʨدǽة الʺؤهلة والʺʸʸʵʱة Ǽقدرة مʵرجات الʱعلʦʽ على مد القʢاع العام والقʢاع الʵاص ومؤسʶـاته الأهلʽـة Ǽالʺʨارد الʷʰر 
 .2030الʱي تلزمه لʺʨاكʰة الʨʢʱر والʽʺʻʱة وفȘ رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة 

هي رؤȄة شاملة أʡلقʱها الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة ترتؔز على مرتؔزات ثلاث: : 2030رؤȂة الʸʸلؒة العرʻȁة الʴعʦدǻة  -
وأهʺʽة الʺʨقع الʳغرافي الاسʱراتʳʽي؛ لʱفʱح مʳالا أرحب للقʢاع الʵاص لʨȞʽن العʺȘ العرȃي والإسلامي، والقʨة الاسʲʱʺارȄة، 

ا لʽʣʨʱف الʺʨاʧʽʻʡ، ومʸدراً  شرȞȄا، بʶʱهʽل أعʺاله، وتʽʳʷعه، لʨʺʻʽ وʨȞȄن واحدا مʧ أكʰر اقʸʱادات العالʦ، وʰʸȄح مʴرؗ
 ).2016ʺان، لʴقȘʽ الازدهار للʧʡʨ والرفاه للʽʺʳع (سʺʨ ولي ولي العهد الأمʽر مʴʺد بʧ سل

  :دراسةمʹهʻʱة ال
لʳʺع بʽانات  الʺعلʺʧʽ بʨصفهʦ أهل خʰرة مʽدانʽة إلى الرجʨع یʦʱ حʽث الʽʰانات جʺع في الʨʻعي اعʱʺدت هذه الدراسة الʺʻهج

سʨق  حʨل مقʱرحاتهʦ الʱرȄʨȃة لʴʱقȘʽ الʺʢʱلʰات الأساسʽة الʺʱʶقʰلʽة لزȄادة فاعلʽة دور الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات
ʽز مʨʺʳعات عʺل الʴʰث تʹʺʧ )، حʽث2030العʺل وفȘ رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة (  الʨصʨل لʦʱʽ وإجراء مقابلات؛ الʱرؗ

  أسئلʱها. وʽʳȄب عʧ الدراسة أهداف مع یʱلاءم تقدʦǽ مقʱرح ترȑʨȃ  إلى
) اتʳاهاً یʻادǼ ȑه Marriam, 2007ـ () في الأʴǼاث الʱرȄʨȃة وفقاً لQualitative ResearchوȄعد اسʵʱدام الʴʰث الʨʻعي (

جل علʺاء ومفؔرȑ الʱرʽȃة في دول العالʦ الأول، حʽث یهدف الʴʰث الʨʻعي إلى دراسة ʣاهرة ما، وفهʺها فهʺاً حقʽقʽاً مʧ جʨانب 
لا الʸʴر:  مʱعددة، وإʳǽاد معʻى مʳʱدد لها، ولهذا الʨʻع مʧ مʻاهج الʴʰث أدوات عدیدة لʳʺع الʽʰانات مʻها على سʽʰل الʺʲال

ʽز، بʻʽʺا ʡرق الʴʰث فʽه تʷʺل دراسة الʴالة، الإیʨʻʲجرافي، الʺقارنة،  الʺلاحʤة، والʺقابلة، وتʴلʽل ألادبʽات، ومʨʺʳعات الʱرؗ
ʽز فʺʧ الʺʻاسب إعʢاء لʺʴة عʻها.Schram, 2006الدراسة الʱفʽʶرȄة (   )، ولأن الدراسة انʱهʳت مʨʺʳعات الʱرؗ

ʻز ( : هي إحدȐ أدوات جʺع الʽʰانات في الأʴǼاث الʨʻعʽة، وقد ʣهرت ابʱداء في الʺʳالات )Focus Groupمʦʸʱعات الʯرؕ
ʽز إلى جʺع  الʳʱارȄة ثʦ انʱقلت إلى العلʨم إلانʶانʽة والʽʰʢʱقʽة في أرȃعʽʻʽات القرن الʺʽلادȑ الʺاضي، تهدف مʨʺʳعات الʱرؗ

ʻʱاغʽʴǼ ʦث ʧʺʹǽ الʱفاعل بʧʽ أفراد الʺʨʺʳعة وعدم بʽانات نʨعʽة مʧ أفراد یʦʱ تʽȞʷلهʦ على ؗل مʨʺʳعات ȞʷǼل مʦʤʻ وم
ʽز یʦʱ تʽʳʶلهʦ صʨتʽا بʻʽʺا ǽقʨم  ʧʽ في مʨʺʳعة الʱرؗ وجʨد تʻازع وتʱʷت في الʽʰانات الʺرجʨ جʺعها. لʸʴر جʺʽع ردود الʺʷارؗ

ʽز Ǽعد ت فرȄغها وترتʰʽها ȞʷǼل مʦʤʻ الʰاحث بدور الʺʨجه والʺʶاعد لدفة الʻقاش. وʦʱȄ تʴلʽل الʽʰانات الʺʸʴلة مʧ مʨʺʳعات الʱرؗ
 ).Schram, 2006ومʢʻقي أو اسʱقرائي؛ لʵʱʶʽلص Ǽعدها نʱائج تʴʺل أحȞاماً نʨعʽة ذات مʸداقʽة عالʽة للʴالة مʴل الدراسة (

  مʸʯʱع الدراسة وعʯʹʻها:
) ʦلغ عددهʰȄاض، وȄة الرʻة في مدیȄʨانʲع معلʺي الʺرحلة الʽʺج ʧع الدراسة مʺʱʳن مʨؔة ) معلʺاً، و 7963تʻʽنت عʨؔت

) ʧان مدارس 120الدراسة مʺʲائي لʨʷار العʽʱاحث إلى الاخʰأ الʳاض، وقد لȄة الرʻة في مدیȄʨانʲمعلʺي الʺرحلة ال ʧمعلʺاً م (
) معلʺاً عʧ ؗل مدرسة، وجرȐ 15ثانȄʨة Ǽʺدیʻة الرȄاض، وجرȐ مʵاʰʡة مدراء الʺدارس الʺʱʵارة، حʽث رشح مدراء الʺدارس (

وفȘ الʸʵʱص إلى مʨʺʳعات؛ لؔي یʴʱقȘ الʱفاعل بʧʽ أفراد الʺʨʺʳعة، وتقلʽل الʻʱازع والʱʷʱت الذʧȞʺǽ ȑ تقʦʽʶ عʻʽة الدراسة 
) ʧعة مʨʺʳنت ؗل مʨؔانات، وقد تʽʰاء جʺع الʻدث في أثʴǽ 5أنʧʽرح سؤالʡ خلال ʧقاش مʻإدارة الǼ احثʰوقام ال ،ʧʽʺفي  ) معل

اقع دور الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل وفȘ رؤȄة الʺʺلؔة الʺقابلة لدراسة مقʱرحات الʺعلʺʧʽ الʱرȄʨȃة حʨل و 
، ووصف مقʱرحات الʺعلʺʧʽ الʱرȄʨȃة لʴʱقȘʽ الʺʢʱلʰات الأساسʽة الʺʱʶقʰلʽة لزȄادة فاعلʽة دور الʱعلʦʽ في 2030العرʽȃة الʶعʨدǽة 
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  دون تأثʽر الʰاحث على مقʱرحاتهʦ. 2030لʶعʨدǽة تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل وفȘ رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة ا
  أداة الدراسة:

قام الʰاحث بʻʰاء أداة مقابلة شʰة الʺفʨʱحة Ǽالرجʨع لدراسات اسʵʱدمت الʺقابلة في جʺع الʽʰانات ؗدراسة الʳȄʨʱرȑ والʺʽʺʽʴد 
ة الʲانȄʨة، وقد تʹʺʧ الأداة جʺل الʱهʽئة )، والاسʱفادة مʻها في بʻاء دلʽل لʺقابلة معلʺي الʺرحل2017) ودراسة الʺʵلافي (2017(
  ʧ لإدارة الʻقاش، وهʺا:ʽالʱرحʽب Ǽالʺʨʺʳعة، وسؤالʧʽ رئʶʽو 

  "ما واقع فاعلʽة الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل؟"
ʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق "ما الʺقʱرح الʱرȑʨȃ لʴʱقȘʽ الʺʢʱلʰات الأساسʽة الʺʱʶقʰلʽة لزȄادة فاعلʽة دور الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ ال

  ؟"2030العʺل وفȘ رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة 
ʽز Ǽاسʵʱدام الʽʳʶʱلات الʨʸتʽة خلال الʺقابلة، وذلʥ لʨʱخي الدقة في تʽʴل  وقد جرȐ أخذ الʺʨافقة مʧ مʨʺʳعات الʱرؗ

  الأفؔار الʺʢروحة.
ص في Ǽعض الʳامعات الʶعʨدǽة، لإبداء وللʴʱقȘ مʧ صدق دلʽل الʺقابلة جرȐ عرضه على ذوȑ الʰʵرة والاخʸʱا

ʽز، واسʱʺرت مدة 8ملاحʤاتهʦ حʨل ارتʰاȋ الأسئلة بهدف الدراسة وأهداف الʺقابلة، فقد تʦ إجراء ( ) مقابلات لʺʨʺʳعات الʱرؗ
) ʧم الدراسي. 2ساعة إلى 1الʺقابلة مʨʽخلال ال ʧʽʺه وقت الʺعلǼ ب ما سʺحʶʴǼ (ساعة  

ʨن في ولʹʰط إجراءات الʺقابلة والʱأ كد مʧ مؤشرات الʸدق الʺʰʱادلة تʦ الابʱعاد عʧ الاسʱʻʱاجات في وصف ما ǽقʨله الʺʷارؗ
ʦ الدراسة عʻد الʺقابلة، واسʵʱدام أدوات تʨʻؔلʨجʽة عʻد الʺقابلة مʲʺʱلة Ǽالʺʳʶل، ؗʺا تʦ تدوʧȄ الʺلاحʤات ʱؗابʽاً أثʻاء الʺقابلة، وت

و الإضافة Ǽعد الʺقابلة. علʺاً أن الʺقابلة جرت في غرف مʸʸʵة لʹʺان عرض ما قاله الʺʷارك له، وإعʢائه فرصة الʴذف أ
  الهدوء والراحة لأفراد هذه الدراسة.

  إجراءات الدراسة:
  لʴʱقȘʽ أهداف الدراسة تʦ ما ǽأتي:

ʽة ، ودور الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة، وʽؗف2030الاʡلاع على الأدب الʱرȑʨȃ الʺʱعلȘ برؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة  -
  تلʽʰة الʱعلʦʽ لʴاجات سʨق العʺل.

ʽز ؗدراسة (الʳȄʨʱرȑ والʺʽʺʽʴد،  - )، 2017مراجعة Ǽعض الدراسات الʱي اسʵʱدمت الʺʻهج الʨʻعي ومʨʺʳعات الʱرؗ
 والاسʱفادة مʻها في تȘʽʰʢ هذا الʺʻهج.

 بʻاء أداة الدراسة لʳʺع الʽʰانات Ǽاسʵʱدام الʺقابلة، والʴʱقȘ مʧ صدق الأداة وثʰاتها. -

 في إدارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ في مدیʻة الرȄاض لʶʱهʽل إجراءات الدراسة. الʺʶؤولʰʡ ʧʽةمʵا -

ʽز.15مʵاʰʡة ثʺان مدارس مʧ الʺدارس الʲانȄʨة في مدیʻة الرȄاض لʱرشʽح ( - ة في مʨʺʳعات الʱرؗ  ) معلʺاً للʺʷارؗ

- ʽ ʽز حʨل أهداف الدراسة، وؗ فʽة تقʽʶʺهʦ إلى مʨʺʳعات، وزمʧ إʡلاع الʺعلʺʧʽ الʺرشʧʽʴ للʺقابلة في مʨʺʳعات الʱرؗ
ʽفʽة تʽʳʶل الأفؔار في الʺقابلات.  عقد الʺقابلات، وؗ

ʽز، جرȐ خلالها تʽʳʶل الأفؔار ʱؗاǼة ؗʺا جرȐ اسʵʱدام الʽʳʶʱلات الʨʸتʽة، 8جرȐ عقد ( - ) مقابلات لʺʨʺʳعات الʱرؗ
 وجرȐ عرض اسʳʱاǼات الʺعلʺʧʽ لأسئلة الʺقابلة لʱعدیلها قʰل اعʱʺادها.

ʽز، وجرȐ تʰȄʨʰها، وتʽʻʸفها وتʴلʽلها وصʨلاً لإجاǼة أسئلة الدراسة.تʦ تʴل -  ʽل اسʳʱاǼات الʺعلʺʧʽ في مʨʺʳعات الʱرؗ

في ضʨء تʴلʽل اسʳʱاǼات الʺعلʺʧʽ جرȐ بʻاء مقʱرح ترȑʨȃ لʴʱقȘʽ الʺʢʱلʰات الأساسʽة الʺʱʶقʰلʽة لزȄادة فاعلʽة دور  -
، ؗʺا جرȐ وضع Ǽعض 2030وفȘ رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة  الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل

 الʨʱصʽات.

  الʹʯائج وتفʻʴر الʻʮانات تʲلʻل
ʽز للʨʱصل إلى إجاǼات أسئلة  بʴʱلʽل الʺʱعلقة الʨʳانب الʳزء هذا یʻʱاول الʽʰانات الʱي جرȐ الʨʸʴل علʽها مʧ مʨʺʳعات الʱرؗ
 :یلي كʺا الدراسة

ʽز مʨʺʳعات مقابلة أداة  مʧ الʺʸʴلة ʨʻعʽةال الʽʰانات تʦ الʰدء بʴʱلʽل تʦ حʸر  نʱهاء مʧ إجراء الʺقابلات، حʽثالا فʨر الʱرؗ
ʽز حʨل  ʧʽ في مʨʺʳعات الʱرؗ واقع فاعلʽة الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل، وحʸر جʺʽع اسʳʱاǼات الʺʷارؗ
ʽلʰقʱʶʺة الʽات الأساسʰلʢʱʺال Șʽقʴʱة لȄʨȃرʱال ʦرحاتهʱق العʺل مقʨة حاجات سʽʰة وتلʽʺʻʱال Șʽقʴفي ت ʦʽعلʱة دور الʽادة فاعلȄة لز
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. مʧ خلال تدوʧȄ اسʳʱاǼاتهʦ والرجʨع للʽʳʶʱلات الʨʸتʽة الʱي تʺت في أثʻاء الʺقابلة، 2030وفȘ رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة 
 ʻȞʺǽها نʱائج إلى اسʱقراء أدȐ مʢʻقي ȞʷǼل وترتʰʽها ʽفهاوتʻʸ الʺʨʺʳعة الʽʰانات مʱʶقل في تفرȄغ وقد قام الʰاحث Ǽالاسʱعانة ʴʺǼلل

  :الʱالي الدراسة سؤال عʧ الإجاǼة
"ʥʻʸعلʸر الʢوجهة ن ʥل مʸق العʦة حاجات سʻʮة وتلʻʸʹʯال Ȗʻقʲفي ت ʤʻعلʯة الʻما واقع فاعل" 

Șʽقʴفي ت ʦʽعلʱة الʽل واقع فاعلʨح ʧʽʱʻایʰʱر مʤي نʱد وجهʨؤال إلى وجʶائج هذا الʱق  أشارت نʨة حاجات سʽʰة وتلʽʺʻʱال
  )1العʺل مʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ، وʧȞʺȄ تلʸʽʵها ؗʺا في الʳدول (

  
  ) وجهات نʢر الʸعلʥʻʸ حʦل واقع فاعلʻة الʯعلʤʻ في تʲقȖʻ الʻʸʹʯة وتلʻʮة حاجات سʦق العʸل1جدول (
  الʹʮʴة العدد الʮʸررات  وجهة الʹʢر

ʦʽعلʱال Șقʴǽ لا
الʽʺʻʱة ولا یلʰي 

 ʨق العʺلاحʽʱاجات س

.ʧʽʺعلʱʺفرص العʺل لل ʧر مʰات أكʽوالأم ʧʽʽلا تزال فرص العʺل للأم  
لا تزال الʸʸʵʱات في الʳامعات مʲلʺا هي، ولʦ تʱغʽر Ǽعض 

  الʸʸʵʱات رغʦ إشʰاع سʨق العʺل بها.
  لا یʨجد رȃط بʧʽ مʵرجات الʱعلʦʽ واحʽʱاجات سʨق العʺل.

ʵة تʽامعʳات الʸʸʵʱة للʰلʢارات الʽʱلا تزال اخ ʧالدیʨات الʰع لرغʹ
  ونʤرة الʺʱʳʺع لʨʻع الدراسة.

  لʦ یʦʱ تغʽʽر نʤرة الʺʱʳʺع للʴرف الʽدوȄة وأهʺʱʽها في الʺʱʳʺع.
 ʧاجاته مʽʱي احʰیل ʦافدة، ولʨاج للعʺالة الʱʴǽ ȑدʨعʶع الʺʱʳʺلا یزال ال

  Ǽعض الʺهʧ مʧ أبʻاء الʰلد.
ʱʺة والȄʨانʲة في الʺرحلة الʽʻجهات الʺهʨʱال ʦدع ʦʱخلال لا ی ʧة مʢسʨ

  برامج تʨجʽه مهʻي مʸʸʵʱة.
أجʨر الʺهʧ الʱعلʽʺʽة والʣʨائف الʺʽʰʱȞة مʻاسʰة جداً للقʹاء الʺهʧ الʱي 

 ʱʴǽاجها سʨق العʺل.

83  69%  

ʴǽقȘ الʱعلʦʽ الʽʺʻʱة
وȄلʰي احʽʱاجات سʨق 

  العʺل

جرȐ اعʱʺاد برامج ʽʲؗرة للʱأكʽد على الانʹʰاȋ في الʤʻام الʱعلʽʺي، والʳدǽة 
  .لʺʺارسة الʱعلʽʺʽة، وتفعʽل الأنʢʷة وحʹʨر الʺلʱقʽات والفعالʽاتفي ا

اعʱʺدت أنʤʺة ضʺان الʨʳدة الʱي تǼ ʧʺʹʱعض معایʽر تلʽʰة الʤʻام 
الʱعلʽʺي لاحʽʱاجات الʺʱʳʺع الʺʴلي وسʨق العʺل مʧ الʸʸʵʱات 

 اللازمة.
  رس.إعادة هȞʽلة قʢاع الʱعلʦʽ، بʻاء حʨافز تʽʳʷعʽة لإدارة الʱغʽʽر في الʺدا

 ʦȞʴي تʱة الǽذʽفʻʱاعد الʨات والقʺʽعلʱة والʺʤعض الأنǼ اغةʽإعادة ص
  عʺلʽات تȄʨʢر العʺل الʺدرسي والʳامعي.

  .2030تȄʨʢر الʺʻاهج الʱعلʽʺʽة Ǽʺا یʻʱاسب ورؤȄة الʺʺلؔة 
  .رفع فاعلʽة الȄʨʢʱر والʱدرȄب الʺهʻي ȞʷǼل مʱʶʺر
 .لʳʱهʽزات والʺʰانيالاسʱفادة القȐʨʸ مʧ الإمȞانات الʷʰرȄة والʺʨارد وا

37  31%  

  %100 120  الʦʸʱʸع
  

) مʧ أفراد الدراسة یرون أن الʱعلʦʽ لا ʴǽقȘ الʽʺʻʱة ولا یلʰي احʽʱاجات سʨق العʺل، مʰررʧȄ %69) أن (1یʧʽʰʱ مʧ الʳدول (
لʸʸʵʱات في ذلǼ ʥعدة مʰررات مʻها: لا تزال فرص العʺل للأمʧʽʽ والأمʽات أكʰر مʧ فرص العʺل للʺʱعلʺʧʽ، ولا تزال ا

الʳامعات مʲلʺا هي، ولʦ تʱغʽر Ǽعض الʸʸʵʱات رغʦ إشʰاع سʨق العʺل بها، ولا یʨجد رȃط بʧʽ مʵرجات الʱعلʦʽ واحʽʱاجات 
سʨق العʺل، ولا تزال اخʽʱارات الʢلʰة للʸʸʵʱات الʳامعʽة تʵʹع لرغʰات الʨالدیʧ ونʤرة الʺʱʳʺع لʨʻع الدراسة، ولʦ یʦʱ تغʽʽر 

الʽدوȄة وأهʺʱʽها في الʺʱʳʺع، ولا یزال الʺʱʳʺع الʶعʨدʱʴǽ ȑاج للعʺالة الʨافدة ولʦ یلʰي احʽʱاجاته مǼ ʧعض نʤرة الʺʱʳʺع للʴرف 
الʺهʧ مʧ أبʻاء الʰلد، ولا یʦʱ دعʦ الʨʱجهات الʺهʽʻة في الʺرحلة الʲانȄʨة والʺʨʱسʢة مʧ خلال برامج تʨجʽه مهʻي مʸʸʵʱة، وإن 

ʰʱȞʺائف الʣʨة والʽʺʽعلʱال ʧر الʺهʨق العʺل.أجʨاجها سʱʴǽ يʱال ʧة جداً للقʹاء الʺهʰاسʻة مʽ  
) مʧ أفراد الدراسة یرون أن الʱعلʴǽ ʦʽقȘ الʽʺʻʱة وȄلʰي احʽʱاجات سʨق العʺل، مʰررʧȄ %31) أن (1كʺا یʧʽʰʱ مʧ الʳدول (
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في الʺʺارسة الʱعلʽʺʽة،  ذلǼ ʥعدة مʰررات مʻها: جرȐ اعʱʺاد برامج ʽʲؗرة للʱأكʽد على الانʹʰاȋ في الʤʻام الʱعلʽʺي والʳدǽة
وتفعʽل الأنʢʷة وحʹʨر الʺلʱقʽات والفعالʽات، ؗʺا اعʱʺدت أنʤʺة ضʺان الʨʳدة الʱي تǼ ʧʺʹʱعض معایʽر تلʽʰة الʤʻام 
الʱعلʽʺي لاحʽʱاجات الʺʱʳʺع الʺʴلي وسʨق العʺل مʧ الʸʸʵʱات اللازمة، وجرȐ إعادة هȞʽلة قʢاع الʱعلʦʽ وʻȃاء حʨافز 

ʱغʽʽر في الʺدارس، وإعادة صʽاغة Ǽعض الأنʤʺة والʱعلʽʺات والقʨاعد الʻʱفʽذǽة الʱي تʦȞʴ عʺلʽات تȄʨʢر العʺل تʽʳʷعʽة لإدارة ال
، ورفع فاعلʽة الȄʨʢʱر والʱدرȄب الʺهʻي 2030الʺدرسي والʳامعي، ؗʺا تʦ تȄʨʢر الʺʻاهج الʱعلʽʺʽة Ǽʺا یʻʱاسب ورؤȄة الʺʺلؔة 

Ȟالإم ʧم Ȑʨʸفادة القʱر، والاسʺʱʶل مȞʷǼانيʰʺزات والʽهʳʱارد والʨʺة والȄرʷʰانات ال.  
  وقد ؗانت نʱائج الʽʰانات الʱي جʺعت للإجاǼة عʧ الʶؤال الʲاني:

"ما الʸقʯرح الʯرȏʦȁ لʲʯقȖʻ الʠʯʸلʮات الأساسʻة الʯʴʸقʮلʻة لزȂادة فاعلʻة دور الʯعلʤʻ في تʲقȖʻ الʻʸʹʯة وتلʻʮة حاجات 
  كʺا ǽأتي:مʥ وجهة نʢر الʸعلʥʻʸ؟"  ʦ2030دǻة سʦق العʸل وفȖ رؤȂة الʸʸلؒة العرʻȁة الʴع

أشارت نʱائج هذا الʶؤال إلى أنه ʧȞʺǽ تقدʦǽ مقʱرح ترȑʨȃ لʴʱقȘʽ الʺʢʱلʰات الأساسʽة الʺʱʶقʰلʽة لزȄادة فاعلʽة دور الʱعلʦʽ في 
ʺʧʽ، وʧȞʺȄ تلʽʵص مʧ وجهة نʤر الʺعل 2030تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل وفȘ رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة 

 مقʱرحات الʺعلʺʧʽ الʱرȄʨȃة وعرضه ؗʺا ǽأتي:

:ȏʦȁرʯرح الʯقʸررات الʮلقات ومʠʹأولا: م  
مʧ خلال للʱأكʽد على أهʺʽة دور الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة في تلاقي الʴʹارات والʲقافات،  2030تأتي رؤȄة الʺʺلؔة  -

 Șʺع بها الʺʺلؔة، ؗالعʱʺʱي تʱائص الʸʵعض الǼ غلالʱغرافي اسʳقع الʨʺة الʽʺة، وأهȄارʺʲʱة الاسʨي والإسلامي، والقȃالعر
  الاسʱراتʳʽي.

تʨجه  الʱيتʺʲل خʢة اسʱراتʽʳʽة تȄʨʺʻة شاملة، وتعد الʺȐʨʱʶ الأعلى مʧ مȄʨʱʶات الʽʢʵʱط،  2030رؤȄة الʺʺلؔة  -
تʱʴاج لʺزȄد مʧ الدراسة والʱقʦʽʽ في ؗل  خʢط الʽʺʻʱة الʷاملة والقʢاعʽة في الʺʺلؔة، وتʱʴاج لʱآزر جʺʽع الʳهʨد لʴʱقʽقها، ؗʺا

مʳال مʧ مʳالاتها، لذلʥ فإن الʤʻام الʱعلʽʺي في الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة مʢالب Ǽالعʺل على تʴقȘʽ هذه الرؤȄة، مʧ خلال مد 
  .2030ؔة للعام سʨق العʺل Ǽالؔادر الʷʰرȑ الʺدرب، الʺʰدع، القادر على الʽؔʱف مع تغʽرات الʺʱʶقʰل الʱي تʳʺلها رؤȄة الʺʺل

-  ʨʴهه نʽجʨي وتʺʽعلʱام الʤʻل الʽفعʱفي الʺʺلؔة، ل ʦʽعلʱام الʤواقع ن ʧدة مʺʱʶاته أفؔاراً مʽʡ في ȑʨȃرʱرح الʱل الʺقʺʴǽ
 تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل.

لى واقع الʽʴاة في ع 2030اتʳاه جʺʽع الʺؤسʶات الʱعلʽʺʽة في الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة لدراسة تأثʽر رؤȄة الʺʺلؔة  -
  الʺʱʳʺع الʶعʨدȑ مʧ مʱʵلف الʨʳانب والʺʳالات.

ضعف مʨاءمة مʵرجات الʤʻام الʱعلʽʺي لʺʢʱلʰات سʨق العʺل الʺʴلʽة نʳʽʱة ضعف اتقان الʵرʧʽʳȄ للʺهارات، وعدم  -
  امʱلاكهʦ لʺهارات الʱقʽʻة الʴدیʲة ومهارات الاتʸال والʨʱاصل في بʽئة العʺل.

  الʯرȏʦȁ: ثانʻا" أهداف الʸقʯرح
  .2030بʻاء إʡار نʤرȑ فلʶفي یʧʽʰ دور الʤʻام الʱعلʽʺي في تʴقȘʽ رؤȄة الʺʺلؔة  -
  لفاعلʽة الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل مʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ.تقدʦǽ تʨʸر واقعي  -
ر الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق تقدʦǽ مقʱرح ترȑʨȃ لʴʱقȘʽ الʺʢʱلʰات الأساسʽة الʺʱʶقʰلʽة لزȄادة فاعلʽة دو  -

  مʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ. 2030العʺل وفȘ رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة 
فاعلʽة دور الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق تقدʦǽ تʨصʽات مʱʶʺدة مʧ واقع مʵرجات الʱعلʦʽ لʧʽʶʴʱ فاعلʽة  -

  .ʶ2030عʨدǽة العʺل وفȘ رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة ال
:ȏʦȁرʯرح الʯقʸا: عʹاصر الʰثال  

لʴʱقȘʽ الʺʢʱلʰات الأساسʽة الʺʱʶقʰلʽة لزȄادة فاعلʽة دور الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ مʧ خلال اسʱقراء مقʱرحات الʺعلʺʧʽ الʱرȄʨȃة 
اسʽة الʺʱʶقʰلʽة ʧȞʺǽ ،ʽ تʴدید أهʦ الʺʢʱلʰات ال2030ʶالʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل وفȘ رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة 

  ؗʺا ǽأتي: 2030لزȄادة فاعلʽة دور الʱعلʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة حاجات سʨق العʺل وفȘ رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة 
 عʺʱʳʺاجات الʽʱدم احʵǽ اʺǼ ةʽئة الʺدرسʽʰر الȄʨʢوت ʧʽʶʴت.  
 ʱام الʤʻفي ال ȋاʰʹة العʺل والانǽفل جدȞǽ اʺǼ ة والإجراءاتʺʤر الأنȄʨʢاء على تʻافئ بȞȄعزز العدالة، وȄي، وʺʽعل

 .الأداء الʺʽʺʱز



 ناǽف لافي الʺʽʢرȑ، مʴʺد عʨʰد الʴراحʷة...                                                     مقʱرح ترȑʨȃ لʴʱقȘʽ الʺʢʱلʰات الأساسʽة

- 210 -  

 يع رفʺʽعلʱمة العʺل الʨʤʻاندة في مʶʺة الʲدیʴات الʽʻقʱل الʽؗفاءة الأداء، وتفع. 

 ق العʺلبʨاجات سʽʱاحǼ هاʢȃلها، ورʽة تفعʽرها، وآلȄʨʢل تʰاساتها، وأهدافها، وسʽاهج وسʻʺة الʲفة حدیʶاء فلʻ. 

  سȄدرʱرق الʢǼ ة وزرع الارتقاءʽʸʵʷاء الʺهارات وصقل الʻز على بʽ الʱي تʳعل الʺʱعلʦ هʨ الʺʨʴر ولʽس الʺعلʦ، والʱرؗ
 .الʲقة وʻȃاء روح الإبداع

  ʧʽحʨʺʢال ʧʽʳاضʻال ʧلا مʽج جʱʻالʺهارات وتǼ اهب وتزودʨʺقل الʸة تȄʨȃة ترʶاغة الʺدرسة ؗʺؤسʽم صʨإعادة مفه
 .ب العʺل والانʱاجالʺقʰلʧʽ على الʽʴاة بروح الʴʱدȑ والʺʻافʶة وح

  زاتʽهʳʱارد والʨʺة والȄرʷʰانات الȞالام ʧم Ȑʨʸفادة القʱؔلفة الʺهدرة، والاسʱل الʽلي، وتقلʽغʷʱرفع ؗفاءة الأداء ال
 .والʺʰاني

وفي ضʨء عʻاصر الʺقʱرح الʱرȑʨȃ الذȑ قدمه معلʺي الʺرحلة الʲانȄʨة في الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة، ʧȞʺǽ بʻاء تʨʸر للʺقʱرح 
ʱأتي:الǽ اʺؗ ȑʨȃر 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

الإدارة الʱرȄʨȃة العلʽا
تȄʨʢر الأنʤʺة والإجراءات Ǽʺا Ȟǽفل جدǽة العʺل والانʹʰاȋ في  -

  .ء على الأداء الʺʽʺʱزالʤʻام الʱعلʽʺي، وȄعزز العدالة، وȞȄافئ بʻا
ؗفاءة الأداء، وتفعʽل الʱقʽʻات الʴدیʲة الʺʶاندة في مʨʤʻمة ع رف -

  .العʺل الʱعلʽʺي
رفع ؗفاءة الأداء الʷʱغʽلي، وتقلʽل الʱؔلفة الʺهدرة، والاسʱفادة  -

.القȐʨʸ مʧ الامȞانات الʷʰرȄة والʺʨارد والʳʱهʽزات والʺʰاني

الʺʻاهج
ج ʻاء فلʶفة حدیʲة الʺʻاهب

وسʽاساتها، وأهدافها، وسʰل 
تȄʨʢرها، وآلʽة تفعʽلها، 
ورʢȃها Ǽاحʽʱاجات سʨق 

  العʺل

الإدارة الʺدرسʽة
تʧʽʶʴ وتȄʨʢر الʽʰئة  -

الʺدرسʽة Ǽʺا ʵǽدم 
  احʽʱاجات الʺʱʳʺع.

إعادة مفهʨم صʽاغة  -
الʺدرسة ؗʺؤسʶة ترȄʨȃة 
تʸقل الʺʨاهب وتزود 
 ʧلا مʽج جʱʻالʺهارات وتǼ
ʽحʨʺʢال ʧʽʳاضʻال ʧ

الʺقʰلʧʽ على الʽʴاة بروح 
الʴʱدȑ والʺʻافʶة وحب 

  .العʺل والانʱاج

 اسʱراتʽʳʽات الʱدرȄس
الارتقاء ʢǼرق الʱدرȄس الʱي 
تʳعل الʺʱعلʦ هʨ الʺʨʴر 
ʽز على  ولʽس الʺعلʦ، والʱرؗ
بʻاء الʺهارات وصقل 
الʽʸʵʷة وزرع الʲقة وʻȃاء 

 .روح الإبداع

دراسة احʽʱاجات سʨق 
 العʺل

لفاعلʽة الʤʻام الʱعلʽʺي في تقʦʽʽ مʱʶʺر
 تʴقȘʽ احʽʱاجات سʨق العʺل
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:ȏʦȁرʯرح الʯقʸال Ȗʻʮʠات تʮلʠʯعا: مǺرا  
-  ʧرجاتها مʵم ʧʽʶʴʱعى لʶة وتʽʺادة العالȄلع للرʢʱة والʺدارس تʽȃرʱات الʽل تʨفر قʽادة ترȄʨȃة على مȐʨʱʶ الʳامعات وؗ

  ʽة.الʢلʰة الʺʰدعʧʽ القادرʧȄ على الʽؔʱف مع مʢʱلʰات الʨʲرة الʨʻؔʱلʨج
ة لʱهʽئة الʺʱʳʺع الʶعʨدȑ للʽؔʱف مع  - بʻاء ثقافة شاملة في جʺʽع الʺؤسʶات تʱʷʺل على مʨʤʻمة مʱؔاملة مʧ القʦʽ الʺʱʷرؗ

  نʺط الʽʴاة الʺʱʶقʰلي للʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة ؗقʨة صʻاعʽة وتʳارȄة وسʽاسʽة.
  الاحʽʱاجات الʺʱʶقʰلʽة.بʻاء قاعدة بʽانات مʱؔاملة حʨل احʽʱاجات سʨق العʺل الʴالʽة، وتʨقع  -
العʺل على تʨفʽر إمȞانات تʨʻؔلʨجʽة، ووسائل تعلʽʺʽة في الʺدارس والʳامعات تدعʦ تʽʺʻة الʺهارات الʽدوȄة والʴرفʽة Ǽʺا  -

 یلʰي احʽʱاجات سʨق العʺل الʺʱʶقʰلي.

الʨʱاصل، والʤʻرة الʺʱʶقʰلʽة لʽʸʵʷة الاهʱʺام Ǽالʺʨارد الʷʰرȄة، والعʺل على تʨفʽر قادة وادارʱʺǽ ʧʽȄلʨؔن مهارات الاتʸال و  -
.ȑدʨعʶال ʧʡاʨʺال  

  تʨفʽر الدعʦ الʺالي الؔافي لʴʱدیث الʤʻام الʱعلʽʺي، وإكʶاǼه الʺرونة في الاسʳʱاǼة لʺʢʱلʰات العʸر الʺʱغʽرة. -
- ʱة، وتعزز الاسȄالʺرونة الإدار Șقʴي تʱة الʽʺǽة والأكادȄة الإدارʽقلالʱة الاسȄʨȃرʱات الʶاء الʺؤسʢع إعʺʱʳʺاجات الʴة لǼاʳ

  الʺʴلي الʺʽʴط بها.
  تعزȄز مʺارسات صفʽة تعزز دور الʺʱعلʦ، وتʻʰي مهارات الʱفʽؔر الʻقدȑ، والإبداع والابʱؔار. -
  بʻاء برامج وإعادة تʦʽʺʸ الʺʻاهج في ضʨء احʽʱاجات سʨق العʺل. -

:ȏʦȁʦʯرح الʯقʸادئ الʮا: مʴخام  
ʽع أفاق رؤاهʦ وتʨجʽههʦ نʨʴ اسʱغلال الʢاقات الʷاǼة ورعایʱها في الʺراحل الʻʱافʽʶة بʧʽ الʺؤسʶات الʻʸاعʽة لʨʱس -

.ʧȄزʽʺʱʺال ʧʽʳȄرʵاب الʢقʱرة، واسȞʰʺة الʽالدراس 

الʰʱادلʽة: بʧʽ الʤʻام الʱعلʽʺʽي واحʽʱاجات سʨق العʺل، فؔل مʻهʺا یدرس وʴȄلل مʢʱلʰات ومʵرجات الآخر، وʻʰȄي في  -
  .Ȅʨʺʻʱ2030ة ضʺʧ رؤȄة الʺʺلؔة ضʨء الʺʢʱلʰات والʺʵرجات خʢʢه ال

-  Șʽقʴʱات الʺʺلؔة لʶع مؤسʽʺارك جʷلب تʢʱی ȑʨȃرʱرح الʱلفة، فالʺقʱʵʺات الʺʺلؔة الʶي ومؤسʺʽعلʱام الʤʻال ʧʽة بʽ الʷʱارؗ
  .2030رؤȄة الʺʺلؔة 

لʦʽ في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة وتلʽʰة ǽقʨم الʺقʱرح الʱرȑʨȃ لʴʱقȘʽ الʺʢʱلʰات الأساسʽة الʺʱʶقʰلʽة لزȄادة فاعلʽة دور الʱعالʺعʽارȄة:  -
على اسʱʺرار مراجعة وتقʦʽʽ تʴقȘ الʺعایʽر ومؤشرات الأداء  2030حاجات سʨق العʺل وفȘ رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة 

 .2030الʵاصة برؤȄة الʺʺلؔة 

  الʦʯصʻات:
  في ضʨء نʱائج هذه الدراسة ʧȞʺǽ تقدʦǽ الʨʱصʽات الاتʽة:

 علʱر الʽʶة لʽق وضع مؤشرات واقعʨة حاجات سʽʰة وتلʽʺʻʱال Șʽقʴة في تʽلʰقʱʶʺة الʽات الأساسʰلʢʱʺة الʽʰتل ʨʴن ʦʽ
  .2030العʺل وفȘ رؤȄة الʺʺلؔة 

  ة الʺʺلؔةȄرؤ Șʽقʴت ʨʴاهه نʳي لʹʺان اتʺʽعلʱام الʤʻاءلة في الʶʺة للʻقة ومعلʽر دقʽدید معایʴ2030ت. 

  ʨʢل تʰاساتها، وأهدافها، وسʽاهج وسʻʺفة الʶاء فلʻق العʺل.إعادة بʨاجات سʽʱاحǼ هاʢȃلها، ورʽة تفعʽرها، وآلȄ 

  ة وزرعʽʸʵʷاء الʺهارات وصقل الʻز على بʽ الارتقاء ʢǼرق الʱدرȄس الʱي تʳعل الʺʱعلʦ هʨ الʺʨʴر ولʽس الʺعلʦ، والʱرؗ
 .الʲقة وʻȃاء روح الإبداع

 ع الʺʱʳʺاة الʽاقع حʨة بʢʰمرت ،ʦعلʱة للʰة ومرغǼفزة، وجاذʴة مʽئة مدرسʽاء بʻب.ȑدʨعʶ 

 .ةʽامعʳات الʸʸʵʱالǼ ةʽالأساس ʦهʱط دراسȃق العʺل، وترʨاجات سʽʱة لاحʰلʢة تؤهل الʽʻاء مدارس مهʻب 

  ʧʽʳاضʻال ʧلا مʽج جʱʻالʺهارات، وتǼ ةʰلʢاهب وتزود الʨʺقل الʸة تȄʨȃة ترʶاغة الʺدرسة ؗʺؤسʽم صʨإعادة مفه
 .لعʺل والانʱاجالʨʺʢحʧʽ الʺقʰلʧʽ على الʽʴاة بروح الʴʱدȑ والʺʻافʶة وحب ا

  اتʽقʱر الʺلʨʹة وحʢʷل الأنʽة، وتفعʽʺʽعلʱة في الʺʺارسة الǽدʳي، والʺʽعلʱام الʤʻفي ال ȋاʰʹد على الانʽأكʱال
 .والفعالʽات

  رʸاسب مع روح العʻʱا یʺǼ ةǽذʽفʻʱاعد الʨات والقʺʽعلʱة والʺʤمة الأنʨʤʻʺة لʲاغة حدیʽوص ،ʦʽعلʱاع الʢلة قȞʽإعادة ه
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 عة في الʦʤʻ الʱرȄʨȃة.والʨʢʱرات الʺʶʱار 

 رʺʱʶل مȞʷǼ يʻب الʺهȄدرʱر والȄʨʢʱة الʽرفع فاعل. 

  
  
  

  عـالʸراجالʶʸادر و 
  

، تʦ الاسʱرجاع id/353http://vision2030.gov.sa/ar/download/file/f :أنʤر في 2030الʺʺلؔة  رؤȄة )2016سلʺان ( بʧ مʴʺد سعʨد، آل
 .6/10/2017في 

 مؤتʺر). 2030) تʨʸر مقʱرح لʺʵرجات برامج إعداد الʺعلʦ في ضʨء رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة (2017الʳȄʨʱرȑ، أحʺد والʺʽʺʽʴد (

  .2017یʻایر  12- 11، جامعة القʦʽʸ، برȄدة، 2030رؤȄة  تفعʽل في الʶعʨدǽة الʳامعات دور
 سʨق  ومʢʱلʰات العالي الʱعلʦʽ مʵرجات بʧʽ الفʨʳة لʶد الʽʴاة مدȐ الʱعلʦ على قائʦ مقʱرح ). تʨʸر2017فʹل، مʳاهد (جهʻي، خالد وأبʨ ال

Șʽقʴʱة  أهداف العʺل لȄة 2030رؤȄل رؤʽة في تفعǽدʨعʶامعات الʳدة، 2030. مؤتʺر دور الȄبر ،ʦʽʸایر  12- 11، جامعة القʻ2017ی 
الʨʳدة في برامج الʱعلʦʽ العالي عʡ ʧرȘȄ تʴقȘʽ تؔامل مʵرجات الʱعلʦʽ العالي مع مʢʱلʰات سʨق  ). رفع مȐʨʱʶ 2016الʻʽʶʴي، سلʽʺان (

 ʦʽعلʱدة الʨادس لʹʺان جʶي الدولي الȃة، الʺؤتʺر العرʰلʢوال ʧʽʽʺǽلع آراء الأكادʢʱʶرج وتʵʱع الȄارʷلل مʴة تʽدانʽالعʺل: دراسة م
 .2016فʰرایر  11- 9العالي. جامعة الʨʶدان للعلʨم والʨʻؔʱلʨجʽا، 

ي، أحʺد ( . مؤتʺر دور 2030رؤȄة  ضʨء في الʶعʨدǽة للʳامعات الʺالʽة الʺʨارد لʱعزȄز ملʴة الʳامعʽة: ضرورة الʵدمات ). ت2017ȘȄʨʶالزؗ
 .2017یʻایر  12- 11، جامعة القʦʽʸ، برȄدة، 2030الʳامعات الʶعʨدǽة في تفعʽل رؤȄة 

). دراسة مقدمة للقاء ʨ2030ق العʺل في الʺʺلؔة العرʽȃة الʶـعʨدǽة: رؤȄة مʱʶقʰلʽة للعام (). الʱعلʦʽ وس2003صائغ، عʰدالرحʺʧ أحʺد (
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Educational Proposal to Achieve the Basic Requirements for the Future to Increase 

the Effectiveness of the Role of Education in Achieving Development and Meet the Needs  
of the Labor Market in Accordance with the Vision of Saudi Arabia 2030 

 

Nayef Lafi Al-Mutairi, Mohammed Abod Alاarahsheh* 

 

ABSTRACT 
This study aimed to discover the reality of the effectiveness of education in achieving development and 

meet the needs of the labor market and to build an educational proposal to achieve the basic 

requirement for increasing the effectiveness of the role of education in achieving development and 

meeting the needs of the labor market according to the vision of Saudi Arabia 2030. The study adopted 

the qualitative approach using Focus Group to collect data from (120) teachers. The study concluded 

that the reality of education in Saudi Arabia does not achieve development and meet the needs of the 

labor market. The study also built an educational proposal to achieve the basic requirement for 

increasing the effectiveness of the role of education in achieving development and meeting the needs of 

the labor market according to the vision of Saudi Arabia 2030 based on the proposals of the teachers. 

The study recommended the development of realistic indicators of the progress of education towards 

meeting the basic requirements of the future in achieving development and meeting the needs of the 

labor market according to the vision of the Kingdom 2030, and the establishment of accurate standards 

of accountability in the educational system. 

Keywords: Educational Proposal, Basic Requirement for the Future, Development, Meeting the 

Needs of the labor Market, Vision of Saudi Arabia 2030. 
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