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 رؤساءالʦقت مʥ وجهة نʢر  إدارةالقʻادǻة لدȎ مدرȁي الفرق الرȂاضʻة الʸدرسʻة وعلاقʯها Ǻ نʸاطالأ 

  والʵʸرفʥʻ قʴامالأ
  
  * نʷال احʸد الغفرǻ،  ȏاسʥʻ علي الʲʸارمة

  
  صـلʳم

 قʶامالأ رؤساء الʨقت مʧ وجهة نʤر إدارةالقʽادǽة لدȐ مدرȃي الفرق الʺدرسʽة وعلاقʱها Ǽ نʺاȋالأهدفت الدراسة الʱعرف الى 
الرȄاضة  أقʶامالʺؤهل العلʺي ) ، وتʨؔنت عʻʽة الدراسة مʧ رؤساء و  –الʻʳس و  –والʺʷرفʧʽ وفقاً لʺʱغʽر ( الʺʶʺى الʽʣʨفي 
، ) رئʽس قʦʶ ومʷرف ترʽȃة رȄاضʽة 83(  أصل) مʧ 72رȄاتهʦ والʰالغ عددهʦ (الʺدرسʽة ومʷرفي الʱرʽȃة الرȄاضʽة في مدی

 ʧجزئʽʽالʨقت ،وتʨؔن الاسʽʰʱان مʧ  إدارةالقʽادǽة لʺدرȃي الفرق الرȄاضʽة وعلاقʱها Ǽ نʺاȋالألاسʽʰʱان لقʽاس واسʵʱدم الʰاحʲان ا
الʻʺط الʺʶʱاهل)، والʳزء  –الʻʺط الاوتʨقراʡي  –مʴاور ( الʻʺط الدǽʺقراʡي  الذȑ تʨؔن مʧ ثلاثالقʽادǽة  نʺاȋالأول لقʽاس الأ

احث )تʨجʽه الʨقتو  –رقاǼة على الʨقت الو  –تʦʽʤʻ الʨقت و  –الʨقت  إدارةʧ (تʨؔن م الذȑالʨقت  إدارةلقʽاس  الآخر hدم الʵʱواس ،
القʽادǽة لʺدرȃي الفرق الرȄاضʽة جاءت بدرجة مʨʱسʢة  نʺاȋالأن أ أʣهرتالʱي لاسʵʱراج الʱʻائج  SPSSة حʸائʽالʺعالʳة الإ

ذلʥ وجʨد فروق د اً تعزȐ لʺʱغʽر الʺʶʺى الʽʣʨفي والʻʳس ،وعدم إحʸائʽالة فʽʺا عدا الʻʺط الʺʶʱاهل جاء بدرجة مʵʻفʹة ،وؗ
 إدارةبʧʽ الʻʺط الدǽʺقراʡي و  اʳǽابً̔ إ ان هʻاك ارتʰاʡً أالʱʻائج  وأʣهرتاَ تعزȐ لʺʱغʽر الʺؤهل العلʺي ،إحʸائʽوجʨد فروق داله 
رʽȃة الʴ لى ضرورة ترسʽخ الʺفاهʦʽ الإدارȄةإالدراسة  أوصتالفرق الرȄاضʽة ،و  الʨقت لدȐ مدرȃي ɦال الʳفي م ʧ دیʲة لدȐ العامل̔

  الرȄاضʽة في مدارس وزارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ مʧ خلال ورش العʺل والدورات الʱدرʽʰȄة العʺلʽة .
  .الʨقت إدارة ،القʽادǽة نʺاȋالأ :الدالة الؒلʸات

  
  الʸقدمة
ة الʱي تʶعى دائʺاً لʺʨاكʰة ʺهʺالʴدیʲة ال لإدارȄةاالرȄاضʽة ȞʷǼل خاص مʧ الʺفاهʦʽ  دارةالʱرȄʨȃة ȞʷǼل عام والإ دارةمفهʨم الإ ǽعدّ 

والعلʨم الʴدیʲة الاخرȐ مʧ خلال قʽام وزارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ بʱزوȄد العاملʧʽ فʽها Ǽالعدید مʧ الدورات  دارةكل ما هʨ جدید في علʦ الإ
الʱرȄʨȃة والعلʨم الʽʴاتʽة مʧ خلال الȘʽʰʢʱ  دارةل الإتʺʻʽȞهʦ على مʨاكʰة الʱقدم الهائل والʨʢʱر الʶرȄع في مʳا أجلمʧ  الإدارȄةالقʽادǽة و 

  العلʺي والعʺلي للادراة الʴدیʲة لʴʱقȘʽ الʱقدم والʳʻاح والʽʺʱز الʺʱʶʺر ،وتʨفʽر فرص الابداع في ؗافة الʺʳالات الʱرȄʨȃة .
ʷǽهده العالʦ الʨʽم مʧ ازدحام في الʴدیʲة الʨʽم حʳر الزاوȄة لؔل الʺؤسʶات الʱرȄʨȃة والʱعلʺʽة ،وما  الإدارȄةتʺʲل الʺفاهʦʽ و 

الʱرȄʨȃة ȞʷǼل عام والرȄاضʽة ȞʷǼل خاص  الإدارȄةالʺعلʨمات والʽʰانات والʺفاهʦʽ الʺʨʻʱعة ما هʨ الا تʴد واضح امام القʽادات 
ادة في هذا ʰؗرȐ في نʳاح العʺلʽة الʱعلʽʺʽة في مدیرȄات الʱرʽȃة والʱعلʦʽ ، و تعرف القʽ أهʺʽةالʺدرسʽة  دارةʽʴǼث تȞʷل والإ

 ʨʴه الافراد نʽجʨʱعة تهدف لʨʻʱهي مهارات م ʧȄك الأخرʨر في سلʽأثʱال ʧالʺعاملة أو ف ʧأنها فǼ اقʽʶازالʳقة  إنȄرʢǼ ʧʽمع
 ʧم ʦوابداعاته ʦاتهʡاʷه نʽجʨاص وتʵر حالة الاشʽة في تغʽاضȄادات الرʽم القʨوتق، ʦوتعاونه ʦرامهʱواح ʦهʱوثق ʦهʱاعʡ ʧʺʹت

ة، و القائد والʺدرب الرȄاضي الفعال الذǽ ȑʺارس هذا الʥʽʱؔʱ القʽادȑ مʳʱʶʺعاُ قدرة الʴالة الʶاكʻة إل ى الʴالة الفاعلة الʺʴʱرؗ
الʺʢلȃʨة للʨصʨل  هدافعلى الʨʱجʽه والȘʽʶʻʱ والرقاǼة والʴʱفʽز للعاملʧʽ ساعʽاُ ȞǼل قʨته لʴʱقȘʽ ما تʦ اقراره في خʢة عʺلة والأ

  ) . 2008.( ابʨ شʵʽه ،  للʳʻاح والفʨز 
دة ان إحدوث  والʻاʣر لهذا العالʦ الʨʽم وما یȞʷʱل مʧ اǼعاد مʨʻʱعة ومʨʢʱرة في الʱرʽȃة والʨʻؔʱلʨجʽة ،یʨʱلد حقʽقة ثابʱة ومؤؗ

الʱرȄʨȃة سعʽاً مʧ خلالها  دارةوالإ دارةالʱغʽًر والʨʢʱر الʺʱʶʺر Ȟʷǽل هدفاً رئʽʶʽاً للʴʰث عʧ ؗل ما هʨ جدید ومʲʺر في عالʦ الإ
Ǽ لʨصʨة الى للʽاعʻʸة والʽʺʽعلʱات الʶات والʺؤسʺʤʻʺرحي ، أهدافالʶها . ( الʽعى الʶي تʱاتها الʢʢʵ2016ها وم . (  

 ) ȑالؔرد Ȑرȃالإ 2004و ʦعات إثارة في علʨضʨʺال ʦاه ʧادة مʽر  دارة) ان القʨʢاح وتʳʻقي لʽقʴار الʽت الʺعʴʰي اصʱال
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تʺʲل جʨهرها وقلʰها الʻاǼض ومفʱاح  الʱيقʽقي على العʺلʽة الʱعلʽʺʽة ونهʨض اȑ مؤسʶة تعلʺʽة لʺا فʽها مʧ تأثʽر مʰاشر وح
  دیʻامʽȞʽة وفاعلʽة وانʳʶاماً مع مʢʱلʰات العʸر . أكʲرالʱي تʳعلها  دارةالإ

 الإدارȄةولقد حʤي مʨضʨع القʽادة Ǽاهʱʺام ʽʰؗر مʧ الʰاحʧʽʲ والعاملʧʽ في ؗافة الʺʳالات وȄعد رسʦ الʢʵط وصʻع الʽʶاسات 
 ʨʢʱʺادات الʽخلال الق ʧن إلا مʨȞǽ أن ʧȞʺǽ ذ لاʽفʻʱع الʨضʨةرة ووضعها مȄالʺعروف أن الدور  الإدار ʧʺها، فʱة ورقابʺʽȞʴال

الʺرجـʨة بدرجـة مʻاسʰة وȞȃفاءة عالʽة. وهʻا لابد مʧ  هدافالذǽ ȑقʨم Ǽه القائد هʨ تʨحʽد جهʨد الʳʺاعة الʱي یرأسها نʨʴ تʴقȘʽ الأ
ول هـʨ وجـʨد الأتʰاع والʲاني هʨ إحداث الʱأثʽر على الأتʰاع حʱى ǽعʺلʨا مʤʱافرʧȄ تʴـت إمرتـه لʴʱقȘʽ مʢلʧʽʰ لʨجʨد القائـد، الأ

 .الʺقررة ضʺʧ الʽʶاسة الʺʰʱعة  هدافالأ

مؤسʶة تعلʽʺʽة تهʦ في  ȑّ أساس لʱقدم ونʳاح ساسʽة وحʳر الأالقʽادة الʱرȄʨȃة تʺʲل اللʻʰة الأ نّ إ)  2009وȄرȐ الاسʢل ( 
ʡلʰة لابد  أمادارʧʽȄ  أمكانʨا معلʺʧʽ أالفئات الʱي یʱعامل معها سʨاءً  ح حقʽقي بها ، وȃغض الʤʻر عʧصلاإو أ ʽʽرحداث تغإ

تʺʧʽȞ رسʦ الʽʶاسات للʺؤسʶة  أجلؗاً Ǽالʶلʨك الانʶاني الʦʽȞʴ مʧ ن ʨȞǽن مدر أǼالؔفاǽات والʺهارات الاساسʽة و  یʱʺʱع نّ أللقائد 
  الʺراد تʴقʽقها حʽز الʻʱفʽذ . هدافالʨقت الʻʰاء، ووضع الأوصʻع القرار الʺʲʺر، واسʲʱʺار 

و الʺعلʦ لا أو الʺدیر أالإدارȄة الʱي ʱʺǽلؔها القائد و فʷل اȑ مؤسʶة تعلʽʺʽة على الʶʺات القʽادǽة والʺهارات أوȄعʱʺد نʳاح 
لى اخʽʱار الʻʺط القʽادǽة إى دائʺاً وʶȄعذا ؗان ǽʺارس دوره القʽادǼ ȑʺهارة وȃراعة وثقةً عالʽة مʳʶʻʺاُ مع مʽʴط العʺل  ،إسʽʺا 

  ) . 2017الذȑ یʻاسب ʽʰʡعة وʣروف العʺل والʺهام الʺʢلʨب تʻفʽذها .( الʽʢʵب ، 
د عʽʰدات (  الʻʺط  ǽعدّ ذ إلʺادǽة والʷʰرȄة لʵدمة الʺʱʳʺع، مʨȞناتها ا ʽʺʳǼعدارات الʱرȄʨȃة والʱعلʽʺʽة ) سعي الإ 2003وȄؤؗ

ʳاح وتʨʢر الʺʤʻʺات الʱرȄʨȃة والʱعلʽʺʽة لʺا للقʽادة مʧ تأثʽر حقʽقي على سلʨك العاملʧʽ وتʧʽʶʴ الادارȑ العامل الاساسي في ن
  الʽʰئات الʺʴفزة للعʺل وتȄʨʢر مهارات العاملǼ ʧʽʺا یʦʳʶʻ مع  مʸالح الʺʤʻʺة  .

ولى على الʻʺط جة الألدر ن الرواǼط الʱي تʳʺع بʧʽ اقʢاب العʺلʽة الʱعلʽʺʽة تعʱʺد Ǽاألى إالʺدارس Ǽاسʱʺرار  ووȄرȐ مدیر 
Ȅʨȃة وسʽر العʺل الʽʸʵʷة القʽادǽة الʺʰʱعة لها تأثʽر ʽʰؗر في انʳاح العʺلʽة الʱر  نّ إونʨعʽة الʽʸʵʷة القʽادǽة ،لذا ف القʽادȑ الʺʰʱع

  ) 2010، مʨر ( مʴافʤة وحداد ʺدیر والʺعلʦ والʢالب وأولʽاء الأكʺل وجه ،وتʺʧʽȞ العلاقة الʱؔاملʽة بʧʽ الأفي مدارسهʦ على 
الʺʨارد هدراً واقلها اسʱغلالاً بʧʽ  أكʲرفأنʻا نʳدها  هʺʽةرغʦ مʧ تلʥ الأ،وعلى ال دارةة في عالʦ الإʺهʺالʨقت مʧ الʺʨارد ال Ȅعدّ و 

الʨقت  أهʺʽةنʶان ،لذلʥ لابد مʧ تʽʺʻة الʷعʨر ǼǼقʽʺة الʨقت وأهʺʱʽه في حʽاة الإ دراك الʴقʽقيلʻاس وذلʥ لعدم الʨعي الؔامل والإا
مʧ خلال اسʱغلاله Ǽالʢرق الʺʲلى في ʣل الʤروف الʴالʽة والʴʱدǽات الʻʱافʽʶة الʱي تʨاجه الʺؤسʶات الʱعلʽʺʽة ȞʷǼل عام ( 

  ). 2009الʸرایرة ،
 ʧم ʦالرغȃع ،أوʽʺʳقت معروف للʨم الʨاة ألا إن مفهʽʴر الʽخلال تأمل س ʧم ʧȞʺǽ ة نهʤخ، وملاحȄارʱالعة احداث الʢن أوم
ʳǼ زʽʺʱقت یʨائص ،  ʺلةالʸʵال ʧرعة و أمʶǼ رʺǽ قتʨرك  هنأن الʴʱȄر الى الامام وʽʶǽ ʧȞʺǽ ولا ʦȞʴوم ʧʽام معʤجب نʨʺǼ

 إنʳازساس الʽʴاة ومقʽاس الʦȞʴ على ألʽʺʳع Ǽالʶʱاوȑ ،لذلǽ ʥعد الʨقت نه مʨرد مʴدد ǽʺلؔه اأو زȄادته ، ؗʺا أو تغʽره أǽقافه إ
ʧȞʺǽ  الذȑرها والارتقاء Ǽالʷعʨب نʨʴ تʴقȘʽ الʺراتب الʺʱقدمة بʧʽ الامʦ، وقʽام الʴʹارات وتʨʢ  هدافعʺال وتʴقȘʽ الأالأ

  اسʲʱʺاره وتعʽʤʺه ǼالȞʷل الʽʴʸح ʽʴǼث ʧȞʺǽ تقʽʶʺه ؗʺا یلي  .
. ȑماد ʦʶʳة لʰʶʻالǼ ȑماد ʦʶʳاس لʽي : مقȞʽانȞʽʺال ȑقت الʺادʨال  
 ʶان .الʨقت الʨʽʰلʨجي : وقت تʨʢر الʨʤاهر الʨʽʰلʨجʽة ونʺʨها وتʨʢرها للإن

 الʨقت الʻفʶي : الʷعʨر الداخلي Ǽقʽʺة الʨقت وتأثره على الʴالة الʻفʽʶة .

  ) . 2015الʨقت الاجʱʺاعي : رȃط الʨقت Ǽأحداث اجʱʺاعʽة مهʺة عالʺʽة او مʴلʽة .( عقʽلات ، 
 نʺاȋالأʧʽ دارȑ مʧ مʨرد الʨقت ، لذلʥ هʻاك علاقة بǼه وهذا الʻʺط یؤثر على مʨقف الإ ولؔل إدارȑ نʺط قʽادȑ خاص

 الʨقت تʲʺʱل بـــــــــــــ : إدارةالقʽادǽة و 

  الʻʺط الدǽʺقراʡي وعلاقʱه Ǽالʨقت : .1
 لى الʨقت Ǽانه الامس او الʺاضي .إیʤʻر  -

- Ǽ ʧأن أیؤم ʨقت هʨغلال الʱر اسʨص ʧʶإح. ʧȄدة مع الاخرʽقامة علاقات ج 

-  ʦʤقʹي معǽأقامة عالقات و إوقاته في أ ʧʽلة مع العاملȄʨʡ ر حادیثȄو Ȑأ. ʦرضاه ʧدة مʺʱʶه مʱʢن سل 

 نʶانʽة .إوʶȄʺح بʳʱاوزها لاعʰʱارات  نʢʷةوقات لʻʱفʽذ الأأʴǽدد  -
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 الʻʺط الاوتʨقراʡي وعلاقʱه Ǽالʨقت : .2

- . " ʥعʢعه قʢتق ʦف ان لʽʶقت ؗالʨلة " الʨقʺǼ ʧیؤم 

 الʺʨضʨعة . هدافʴǽدد بداǽة ونهاǽة لʻʱفʽذ الأ -

 ن .لى الʱأجʽل فالʨقت هʨ الآإلا ʽʺǽل  -

-  ʨالدقة .مǼ ʦʶʱده دائʺاً تʽاع 

 لى تفȄʨض الʶلʢة .إمʨر ولا ǽʺل ǽقʹي وقʱه في تعرȄف الأ -

 یʴʱدث Ǽإʳǽاز ولا ʧʶʴǽ الاسʱʺاع . -

-  ʧعʺل مȄائج وʱʻالى ال ʦʱا یهǽالعʺل . أجل 

 الʻʺط الʺʶʱاهل وعلاقʱه Ǽالʨقت : .3

 لا قʽʺة للʨقت لدǽه . -

 عʺال .ه للأإنʳاز الʨقت لدǽه غʽر ؗاف ،وʵʱʶȄدمه لʰʱرȄر عدم  -

 و لȄʨʢʱر العʺل .أللʽʢʵʱط او مʨاجه الʺʷاكل  أهʺʽةلا ǽعʢي  -

 ) . 2008الʨقت لدǽه هʨ الʺاضي ولا ʴǽب الارتʰاǼ ȋالʺʨاعʽد .( ابʨ شʵʽه ،  -

  
  الدراسة  : أهʻʸة

 ʧʺؔةوتʽʺا یلي الدراسة  أهʺʽف:  
 الʨقت . إدارةمدیرȄات الʱرʽȃة والʱعلʦʽ وعلاقʱها Ǽ القʽادǽة لʺدرȃي الفرق الʺدرسʽة في نʺاȋالأأولاً : في مʨضʨعها الʺʲʺʱل في 

الرȄاضʽة والʰرامج الʺʨʻʱعة الʱي تʱʶهدف اهʱʺامات الʢلʰة ورفع  نʢʷةلى الاهʱʺام Ǽالأتʶعى الʺؤسʶات الʱرȄʨȃة إ ثانʽاً :
ʱʺال ʦاتهʡاʷن ʦة ودعʽاضȄة الرʽȃرʱعلʺي الʺǼ امʺʱخلال الاه ʧم ʥوذل ʦة لدیهʽدنʰاقة الʽالل Ȑʨʱʶة مʰ ʨؗم ʧم ʦهʻʽȞʺʱعة لʨʻ

ʴǼاث جʺʽع الأمʢʱلʰات الʽʴاة الʺعاصرة ومʨاجهة الʨʢʱر في مʳال الʱدرȄب الرȄاضي الʺدرسي والاʡلاع الʺʱʶʺر على 
 ʧاتها مʽصʨة وتʽʺأجلوالدراسات العل  ʧʽʶʴة وتʽاضة الʺدرسȄة الرʴلʸدم مʵي تʱاضة الȄم الرʨجدید في عل ʨعرف على ما هʱال

  والاعداد الرȄاضي الʺدرسʧʽ . مȄʨʱʶات الʱدرȄب
عʰʱار هذه الدراسة مʧ الدراسات الʱي تʻاولت ا إذ مʧ الʺʺʧȞ  الʰاحʧʽʲفي حد علʦ ثالʲاً : ندرة الدراسات في هذا الʺʳال 

ق عداد الفر إ ʳاح والʨʢʱر في الʺʳال الرȄاضي و الʨقت لأهʺʱʽهʺا في تʴقȘʽ الʱقدم والʻ إدارةالقادǽة وعلاقʱها Ǽ نʺاȋالأمʨضʨع 
  الʺʶاǼقات والʺʻافʶات الرȄاضʽة . جʺʽعلى مȄʨʱʶات مʱقدمة ومʻافʶة في إرȄاضʽة والʨصʨل Ǽالفرق الرȄاضʽة ال

  
  مȜʵلة الدراسة :

ة في  مʧ خلال الʰʵرات الʱرȄʨȃة تʨاجه الفرق الرȄاضʽة الʺدرسʽة في العʸر الʴدیث العدید مʧ الʴʱدǽات عʻد الʺʷارؗ
ل ذلǽ ʥأتي مʧ نʳاز دائها ومهاراتها وȃالʱالي إلى تʴقȘʽ الإأا قد یؤثر على مʺ الʺʻافʶات والʨʢʰلات الرȄاضʽة ات الرȄاضʽة، وؗ

ʽات الʺʱʵلفة الʱي قد ǽʺارسها الأفراد داخل الفرȘȄ الرȄاضي أومʧ خلال القائʺʧʽ علʽها ، وȄعد معلʦ الʱرʽȃة الرȄاضʽة  ʨؗلʶخلال ال
ي في ʽʲؗر مʧ الʺʨاقف، وȄقʨم في بʻاء الفرȘȄ الرȄاضي وإعداد اللاعʧʽʰ الذǽ ȑقʨم على تدرȄب الفرق الرȄاضʽة الʺʴرك الأساس

ات والʨʢʰلات الرȄاضʽة على مȐʨʱʶ الʺʺلؔة ، وʰʻȄغي أن تʨʱافر في الʺعلʦ نʳاز الʺȄʨʱʶات وتʴقȘʽ الإ أعلىللʨصʨل بهʦ إلى 
ي فإن الʺدرب ʳǽب إعداده ʢǼرȄقة خاصة تʨʱافر فʽه القʽادǽة الʺʱʵلفة الʱي ʱʺǽلؔها دون غʽره مʧ الأفراد العادیʧʽ، وȃالʱال نʺاȋالأ

الؔفاءة والʽʸʸʵʱة في مʳال اعداد وتȄʨʢر الفرق الرȄاضʽة الʺدرسʽة وذلʥ مʧ خلال إكʶاǼه الʺعرفة والʺعلʨمات الʤʻرȄة 
وعʺل ، للʰاحʽʧʽʲدانʽة والʺ الإدارȄةوالعʺلʽة في ؗافة مʳالات والʱرʽȃة الرȄاضʽة ،ومʧ هذا الʺʢʻلȘ ومʧ خلال الʰʵرات الʱرȄʨȃة و 

الرȄاضʽة الʺدرسʽة ،واʡلاعه الʺʰاشر على  نʢʷةاحدهʺا ساǼقاً ؗʺʷرف لʳائزة الʺلʥ عʰدالله الʲاني للʽاقة الʰدنʽة ومʶؤول للأ
فرق الʴʱدǽات الʱي تʨاجه مدرȃي الفرق الرȄاضʽة الʺدرسʽة ،ولʺعرفʱه الؔافʽة بʨاقع الرȄاضة الʺدرسʽة والʺȐʨʱʶ الذȑ وصلت الʽه ال

الرȄاضʽة وما ǽقʨم Ǽه معلʺʨ الʱرʽȃة الرȄاضʽة مʧ تȄʨʢع وتȄʨʴل هذه الʴʱدǽات الى فرص دعʦ تʨʢر نʷاʡاتهʦ وتدرʰȄاتهʦ وابراز 
والʺʶاǼقات  نʢʷةقدراتهʦ مʧ خلال الاسʱفادة مʧ الامȞانات الʺʱاحة والʤروف الʺʻاسʰة لʴʱقȘʽ مȄʨʱʶات رȄاضʽة عالʽة ȞǼافة الأ

الʱي ʱʺǽلؔها مدرʨȃ الفرق الرȄاضʽة وتأثʽره الʺʰاشر إما ʨʸǼرة  الإدارȄةالقʽادǽة و  نʺاȋالأ اخʱلافʧ الʺلاحظ ،فقد ؗان مالرȄاضʽة
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ات الرȄاضʽة على الʺȄʨʱʶات نʳاز اʳǽابʽة أو سلʽʰة على الفرق الرȄاضʽة وتʺاسȞها والأهʦ مʧ ذلʥ هʨ تʴقʽقه للʨʢʰلات والإ
القʽادǽة لʺدرȃي الفرق الرȄاضʽة في مدیرȄات الʱرʽȃة  نʺاȋالأدراسة لʺعرفة  إجراءحʲان Ǽالʺʴلʽة والاقلʽʺʽة ، لذلʥ جاءت فؔرة الʰا

الʨقت لʺى Ȟʷǽل ذلʥ مʧ أثر إʳǽابي  إدارةالرȄاضة الʺدرسة والاشراف الʱرȑʨȃ وعلاقʱها Ǽ أقʶاموالʱعلʦʽ مʧ وجهة نʤر رؤساء 
  الʨقت وتʽʤʻʺه . إدارةʢǼرق إعداد الفرق وتʽʣʨفها في  القʽادǽة وعلاقʱها نʺاȋالأǽعʨد على الرȄاضة الʺدرسʽة لʺعرفة 

  
  الدراسة : أهداف

  : الى تهدف الدارسة الʱعرف
 أقʶامالقʽادǽة الʶائدة لدȐ مدرȃي الفرق الرȄاضʽة الʺدرسʽة في مدیرȄات الʱرʽȃة الʱعلʦʽ مʧ وجهة نʤر رؤساء  نʺاȋالأ .1

  الرȄاضة الʺدرسʽة ومʷرفي الʱرʽȃة الرȄاضʽة .
الرȄاضة  أقʶامʨقت لدȐ مدرȃي الفرق الرȄاضʽة الʺدرسʽة في مدیرȄات الʱرʽȃة والʱعلʦʽ مʧ وجهة نʤر رؤساء ال إدارة .2

 الʺدرسʽة  ومʷرفي الʱرʽȃة الرȄاضʽة .

 أقʶامالقʽادǽة الʶائدة لدȐ مدرȃي الفرق الرȄاضʽة الʺدرسʽة في مدیرȄات الʱرʽȃة والʱعلʦʽ مʧ وجهة نʤر رؤساء  نʺاȋالأ .3
 والʺؤهل العلʺي ) .  -الʺʶʺى الʽʣʨفي  –درسʽة ومʷرفي الʱرʽȃة الرȄاضʽة تʰعاً لʺʱغʽر ( الʻʳس الرȄاضة الʺ

 الʨقت. إدارةالقʽادǽة الʶائدة لدȐ مدرȃي الفرق الرȄاضʽة الʺدرسʽة في مدیرȄات الʱرʽȃة والʱعلʦʽ وعلاقʱها Ǽ نʺاȋالأ .4

 تʶاؤلات الدراسة :

  ʽة :الʶʱاؤلات الʱال عʧسعت الدراسة للإجاǼة 
القʽادǽة الʶائدة لدȐ مدرȃي الفرق الرȄاضʽة الʺدرسʽة في مدیرȄات الʱرʽȃة والʱعلʦʽ مʧ وجهة نʤر رؤساء  نʺاȋالأما  .1
  الرȄاضة الʺدرسʽة ومʷرفي الʱرʽȃة الرȄاضʽة  ؟ أقʶام
 أقʶامؤساء الʨقت لدȐ مدرȃي الفرق الرȄاضʽة الʺدرسʽة في مدیرȄات الʱرʽȃة والʱعلʦʽ مʧ وجهة نʤر ر  إدارةما هي  .2

 الرȄاضة الʺدرسʽة ومʷرفي الʱرʽȃة الرȄاضʽة  ؟

القʽادǽة الʶائدة لدȐ مدرȃي الفرق الرȄاضʽة الʺدرسʽة في مدیرȄات الʱرʽȃة والʱعلʦʽ مʧ وجهة نʤر رؤساء  نʺاȋالأما هي  .3
 ʺؤهل العلʺي ) ؟الʺʼʺʶى الʽʣʨفي  وال –الرȄاضة الʺدرسʽة ومʷرفي الʱرʽȃة الرȄاضʽة تʰعاً لʺʱغʽر ( الʻʳس  أقʶام

القʽادǽة لʺدرȃي الفرق الرȄاضʽة  نʺاȋالأ) بα≥0.05 ʧʽة عʻد مȐʨʱʶ الدلالة (إحʸائʽهل هʻاك علاقة ذات دلالة  .4
 ؟الʨقت  إدارةالʺدرسʽة في مدیرȄات الʱرʽȃة والʱعلʦʽ و 

  مʴددات الدراسة :
  . 2018/  4/  23الʺʳال الزماني : قام الʰاحʲان بʨʱزȄع الاسʽʰʱان بʱارȄخ  .1
2.  ʦاب رقʱȞǼ ʦʽعلʱة والʽȃرʱل وزارة الʰق ʧد مʺʱروني الʺعʱؔد الالȄرʰال ȘȄرʡ ʧان عʽʰʱع الاسȄزʨت ʦاني : تȞʺال الʳʺال

 على جʺʽع مدیرȄات الʱرʽȃة والʱعلʦʽ في ؗافة مʴافʤات الʺʺلؔة الاردنʽة الهاشʺʽة . 4/2018/ 23بʱارȄخ  3/10/20445

ȃي الفرق الرȄاضʽة الʺدرسʽة في مدیرȄات الʱرʽȃة والʱعلʦʽ مʧ وجهة نʤر الʺʳال الʷʰرȑ : إقʸʱرت الدراسة على مدر  .3
 الرȄاضة الʺدرسʽة ومʷرفي الʱرʽȃة الرȄاضʽة   . أقʶامرؤساء 

 

  : مʠʶلʲات الدراسة
  والعʺل على تʴقʽقها هدافالقʽادة :هي الʱأثʽر في الفرد أو مʨʺʳعة الأفراد في مʴاولة تʨجʽه جهʨدهʦ نʨʴ الʱعامل مع الأ

  ). 2007الʽʸرفي، (
 Bass &Avolo القʽادة : العʺلʽة الʱي یʦʱ مʧ خلالها اثارة اهʱʺام العاملʧʽ واʡلاق ʡاقاتهʦ نʨʴ الاتʳاه الʺرغʨب فʽه .(

1993 . (  
  القʽادǽة : الأسلʨب الذʵʱʶǽ ȑدمه الʺدیر بʨʱجه ذاتي مʧ جانʰه لقʽادة مرؤوسʽه وحʺلهʦ على أداء الʺهʺة وʱʵȄلف نʺاȋالأ

  Cherrington a.al.et,2001لʨʱجه مʧ شʵص لأخـر مـʧ حʽث مدȐ الاهʱʺام Ǽالعʸʻر الʷʰرȑ والإنʱاج(هذا ا
 ʧم ʧȄالأخرǼ رʽأثʱة الʽعʺل : ȑادʽط القʺʻب عʺلها و  أجلالʨلʢʺل الʺهام والاعʺال الʨرك حʱʷاز اتفاق مʳل إنʽهʶة وتʽفاعلǼ ها

ة (  هدافللʳهʨد الفردǽة والʳʺاعʽة لʴʱقȘʽ الأ   ) . Yukl 2002الʺʱʷرؗ
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هʽئة الʱدرȄس في اʡار الاهʱʺام Ǽالعʺل Ǽالعلاقات الانʶانʽة وتقʦʶ  أعʹاءالقʽادǽة : الʶلʨك الذǽ ȑʺارسه القائد مع  نʺاȋالأ
  ) . 2001القʽادǽة الى الʻʺط الدǽʺقراʡي ،الفʨضȑʨ ،الدبلʨماسي ،الʨسʢي والدʱؗاتʨرȑ ( ماردیʻي ،  نʺاȋالأ

والقʽادة ǽʺارسها معلʺي ومدرȃي الفرق  دارةʨعة مʧ الʺهارات والʺفاهʦʽ والʰʵرات في مʳال الإالقʽادǽة : هي مʳʺ نʺاȋالأ
  الʺʨضʨعة . ( الʰاحʲان ) هدافالرȄاضʽة الʺدرسʽة Ǽʺا یʨʱافȘ مع انʱʢʷهʦ الرȄاضʽة للʨصʨل Ǽالفرق الرȄاضʽة الى تʴقȘʽ الأ

الʺهام وفȘ جدول  إنʳازو  هدافي وضʰط القدرة على تʴقȘʽ الأالʨقت : هي القدرة على تʧʽʶʴ الʨʱافȘ العلʺي والعʺل إدارة
 زمʻي مʴدد مȘʰʶ یʦʳʶʻ مع ʽʰʡعة الʺهام والامȞانات الʺʨʱفرة . ( الʰاحʲان )

  الدراسات الʶاǼقة :
الرȄاضʽة في  نʢʷةالقʽادǽة الʶائدة لدȐ مʷرفي الأ نʺاȋالأ لىإهدفت الʱعرف  الʱي)  2017دراسة ابʨ شهاب والʺʴارمه ( 
Ǽ هاʱوعلاق ʦʽعلʱة والʽȃرʱات الȄر رؤساء  إدارةمدیرʤوجهة ن ʧامالأزمات مʶأق ( ʦʽرة والإقلʰʵالʺؤهل العلʺي ، ال ) رʽغʱʺوفقاً ل ʦه
) ،وصʺʦ الʰاحʲان  42( أصل) رئʽس قʦʶ مʧ  38الرȄاضة الʺدرسʽة والʰالغ عددهʦ ( أقʶام،وتʨؔنت عʻʽة الدراسة مʧ رؤساء 

) فقرة مʨزعة على  29الازمات لدیهʽʴǼ ʦث تʨؔن الاسʽʰʱان الأول مʧ (  إدارةالقʽادǽة واسʽʰʱان  نʺاȋالأالاسʽʰʱان الʵاص لقʽاس 
 ) ʧاني مʲان الʽʰʱوالاس(اهلʶʱʺي والʡقراʨي ،الاوتʡقراʺǽالد ) الات وهيʳالات وهي (  16ثلاثة مʳعة مȃزعة على ارʨفقرة م(

ة حʸائʱʽعادة الʷʻاȋ واحʨʱاء الأضرار ) ، واسʵʱدمت الʺعالʳة الإالاسʱعداد والʨقاǽة ،اكʷʱاف إشارات الإنذار ،اس
SPSSراجʵʱدة. لاسʽعʰة للʺقارنات الʽارات شافʰʱواخ ȑالأحاد ʧایʰʱل الʽلʴة وتȄارʽرافات الʺعʴة والانʽابʶʴات الʢسʨʱʺال  

رجة مʨʱسʢة في ماعدا الʻʺط الرȄاضʽة جاءت بد نʢʷةالقʽادǽة الʶائدة لدȐ مʷرفي الأ نʺاȋالأنʱائج الدراسة أن  أʣهرتو 
ذلʥ عدم وجʨد فروق دالة  اَ تعزȐ لʺʱغʽر الʺؤهل العلʺي وعلى مʳالات الدراسة فʽʺا إحʸائʽالدǽʺقراʡي حʽث جاء بدرجة ʽʰؗرة ،وؗ

ʧʽة بʽʡاʰاك علاقة ارتʻوأن ه، ʦʽر الاقلʽغʱʺل Ȑد فروق تعزʨرة ، ووجʰʵر الʽغʱʺل Ȑد فروق تعزʨي ووجʡقراʨط الاوتʺʻط  عدا الʺʻال
الدراسة إلى ضرورة تفعʽل نʺط الʶلʨك القʽادȑ الدǽʺقراʡي  أوصتالرȄاضʽة. و  نʢʷةالأزمات لدȐ مʷرفي الأ إدارةالدǽʺقراʡي و 

  الرȄاضʽة . دارةالرȄاضʽة عʡ ʧرȘȄ إعداد ورش عʺل ودورات تدرʽʰȄة في مʳال القʽادة والإ نʢʷةلدȐ مʷرفي الأ
لʺدرȃي الʰʶاحة في الʨʢʰلة  الإدارȄةهدفت الʱعرف إلى الʶʺات القʽادǽة و  لʱيا)  2016دراسة ابʨ شهاب والʺʴارمة ( 

الرȄاضي مʧ وجهة نʤر اللاعʧʽʰ، وفقاً لʺʱغʽرات (الدولة، سʨʻات اللعب، الفئة  نʳازــــــة للأعʺار الʽʻʶة وعلاقʱها Ǽالإ11العرʽȃـــــ
) مʧ الʺʱʳʺع الؔلي، %58,3) لاعʰاً وشȞلت ما نʱʰʶه (94وȃلغت (العʺرȄة)، وقد تʦ اخʽʱار عʻʽة الدراسة ǼالʢرȄقة العʨʷائʽة، 

 ʦة، وتʽʴʶʺرته الʨʸǼ صفيʨهج الʻʺاحث الʰدم الʵʱدامواسʵʱة و  اسǽادʽات القʺʶاس الʽةمقȄ؛ الإدارȑي هاني( الذʻ2007أعده ب (
ʳالات، وهي: (الʺʳال الʸʵʷي، ) فقرة مʨزعة على أرȃعة م63الʱعدیلات الʺʻاسʰة للدراسة، حʽث تʹʺʧ الʺقʽاس ( إجراءǼعد 

 ʦال العلʺي)، تʳʺاعي، الʺʱال الاجʳʺي، الʻال الʺهʳʺدامالʵʱاس  ʧایʰʱل الʽلʴة وتȄارʽرافات الʺعʴة والانʽابʶʴات الʢسʨʱʺال
لʨʢʰلة لʺدرȃي الʰʶاحة في ا الإدارȄةنʱائج الدراسة أن الʶʺات القʽادǽة و  أʣهرتو الأحادȑ واخʰʱارات شافʽة للʺقارنات الʰعʽدة، 

لاسʳʱاǼات  الإدارȄةة في الʶʺات القʽادǽة و إحʸائʽــــــة للأعʺار الʽʻʶة ذات درجة مرتفعة، وؗذلʥ وجʨد فروق ذات دلالة 11العرʽȃـــــ
 ʧالح (أقل مʸي ولʰȄدرʱر العʺر الʽغʱعلى م ʧʽʰة ذات دلالة  5اللاعǽردʡ د علاقةʨعلى وج ʥذل ة بʧʽ إحʸائʽسʨʻات)، وؗ

الرȄاضي، وفي ضʨء ما تʨصلت  نʳازــــــة للأعʺار الʽʻʶة والإ11لدȐ مدرȃي الʰʶاحة في الʨʢʰلة العرʽȃـــــ الإدارȄةو  الʶʺات القʽادǽة
Ǽ رشادʱرورة الاسʹǼ انʲاحʰصي الʨائج الدراسة یʱه نʽةإلʽʺة و  أهǽادʽات القʺʶةالȄة،  الإدارʽʰȄدرʱط للدورات الʽʢʵʱد الʻع ʧʽȃللʺدر

  تȄʨʢر الʺدرʧʽȃ في مʳال الʰʶاحة.ووضعها في مȐʨʱʴ برامج 
هدفت الʱعرف الى الʻʺط القʽادȑ الʶائد لدȐ مʽرȑ الʺدارس في قʰʸة ارȃد  الʱي)  2016دراسة بʻي هاني ، ومʢʸفى ،( 

) معلʺاً ومعلʺة مʧ  216القʽادǽة ، وتʨؔنت عʻʽة الدراسة مʧ (  نʺاȋمʧ وجهه نʤر الʺعلʺʧʽ فʽها وفقاً لʨʺʻذج جʨلʺان للأ
) فقرة مʨزعة  34حʨȞمʽة وخاصة اخʽʱرت ǼالʢرȄقة العʨʷائʽة ، واسʵʱدم الʰاحث الاسʽʰʱان لʳʺع الʺعلʨمات وتʨؔن مʧ (  مدارس
والقʶرȑ ) وتʨصلت نʱائج والʺدرب والدǽʺقراʡي والʹاǼط  ياصلوالʨʱ القʽادǽة الʱʶة لʨʺʻذج جʨلʺان ( صاحب الرؤȄا  نʺاȋالأعلى 

والʺدرب والدǽʺقراʡي والʹاǼط وȃدجة عالʽة  ياصلالʨʱ شʨʽعاً وȃدرجة عالʽة ، یلʽه الʻʺط  كʲرلأن صاحب الرؤȄا هʨ االدراسة إلى أ
ة تعزȐ لʺʱغʽر الʰʵرة ولʸالج الʺعلʺʧʽ الاقل خʰرة إحʸائʽن هʻاك فروقاً ذات دلالة ʻʺط القʶرȑ وȃدرجة مʨʱسʢة وتʧʽʰ أ، وال

دراسات  إجراءʺʱغʽر الʻʳس والʺؤهل العلʺي واصت الدراسة الى ولʺʱغʽر الʺدرسة ولʸالح الʺدارس الʵاصة ولʦ تʤهر فروق ل
  لاسʱقʸاء الʻʺط القʽادȑ الفعلي ولʽس تʨʸرات الʺعلʺʧʽ فʶʴب مʧ خلال الʺلاحʤة او الʺقابلات الʽʸʵʷة .

ن والʱعرف لدȐ مدیرȑ الʺدارس الʲانȄʨة في الؔامʽرو  الإدارȄةالقʽادة  أنʺاȋلى إهدفت الʱعرف  الʱي)   Wirba,2015دراسة( 
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القʽادة الȄʨʴʱلʽة ، ولقد ناقʷت الدراسة اسالʽب القʽادة الʺʰʱعة وʡرق تʻʽʶʴها وتȄʨʢرها ، واسʵʱدم الʰاحث الʺقابلة  أنʺاȋالى 
 ) ʧة الدراسة مʻʽنت عʨؔالدارسة ، وتǼ اصةʵمات الʨانات والʺعلʽʰع الʺʳلة لʽسʨو(  10ك ʧȄو(  10) مدیر ʧʽʺ10) معل  (

ʽلʴعد تȃلاب ، وʡ انات وʽʰاحث ل الʰلص الʵʱائج ،اسʱʻراج الʵʱاك حاجة  نّ أاسʻة و إهǽادʽات للʺهارات القʽʻةلى تقȄالإدار  ȑلʺدیر
الدراسة الى ضرورة ان تقʨم الʺدارس الʨȞʴمʽة والʵاصة  أوصتالʺدارس الʨȞʴمʽة والʵاصة للȄʨʢʱر والʧʽʶʴʱ الʺʱʶʺر لدیهʦ .و 

الʱي یʢʱلب علʽهʦ  دارةالقʽادة والإ أنʺاȋعʺل على تدرȄب وتأهʽل مدیرȑ الʺدارس على على انʷاء مؤسʶات لʱقدʦǽ برامج مʨʻʱعة لل
 اتʰاعها .

مʴافʤة  أندǽةالʳʺاعʽة في  لعابالقʽادǽة الʶائدة لدȐ مدرȃي الأ نʺاȋالأ لىإ هدفت الʱعرف الʱي)  2014دراسة الرواشدة ،( 
 ) ʧة الدراسة مʻʽنت عʨؔوت، ʧʽʰر اللاعʤوجهة ن ʧد مȃ451ار  hًلاع (ة في  اʰائرة ،  ألعابولاعʢلة ، ؗرة الʶؗرة القدم ، ؗرة ال )

(  أنʺاȋ) فقرة مʨزعة على ارȃعة  66تʨؔنت مʧ (  الʱيكرة الʽد ) ، ولقد اسʵʱدم الʰاحث الاسʽʰʱان ʨؗسʽلة لʳʺع الʽʰانات 
الʶادة  نʺاȋالأ أكʲرن ألى إنʱائج الدراسة  تأʣهر  حʸائيعʺلʽات الʴʱلʽل الإ إجراءالʺʨجه ، الʺفʨض والرئʽس ) وȃعد الʺʷارك ، 

الʳامعʽة هʨ الʻʺط الʺʷارك ( الداعʦ ) حʽث جاء بدرجة مʨʱسʢة یلʽه بدرجة مʨʱسʢة ؗل مʧ الʻʺط الʺʨجه  لعابلدȐ مدرȃي الأ
فراد عʻʽة أراء آي ة فإحʸائʽذات دلالة  اهʻاك فروقً  نّ أنʱائج الدراسة  أʣهرتوالرئʽس یلʽه وȃدرجة ضعʽفة الʻʺط الʺفʨض ، ؗʺا 

لʦ تʤهر فروق  نʺاȋالأالقʽادǽة الʺʵʱʶدمة مʧ قʰل الʺدرʧʽȃ تʰعاً لʺʱغʽر اللعʰة ولʸالح ؗرة الʽد وفي جʺʽع  نʺاȋالأالدراسة في 
الدراسة  أوصتنʺاȋ القʽادǽة الʺʵʱʶدمة . و الأة تʰعاً لʺʱغʽر ( الʻʳس وسʨʻات اللعب والʺؤهل العلʺي ) في إحʸائʽذات دلالة 

ʽز على Ǽʹر    . نʳازالقʽادǽة الʺʳʱʻة والʺرتʢʰة Ǽالإ نʺاȋالأورة الʱرؗ
دورȑ الʺʻاصʽر لʺʱʴرفي ؗرة القدم لʰعض  أندǽةدارات إلى مدȐ مʺارسة إهدفت الʱعرف  الʱي)  2014دراسة الʢراونة ( 

ذلʥ الʱعرف ال نʺاȋالأ القʽادǽة لدȐ  نʺاȋالأى الفروق بʧʽ القʽادǽة في ʣل العʨلʺة وعلاقʱها بʱʻائج الفرق مʧ وجه نʤر الʺدرʧʽȃ وؗ
دورȑ الʺʻاصʽر لʺʱʴرفي ؗرة القدم تʰعاً لʺʱغʽر  الʺدرʧʽȃ ( الʸفة ، سʨʻات الʰʵرة والʺؤهل العلʺي ) واللاعʧʽʰ (  أندǽةادارات 

)  84غ عددهʦ ( دورȑ الʺʻاصʽر والʰال أندǽةسʨʻات الʰʵرة والʺؤهل العلʺي ) ،ولقد تʨؔن مʱʳʺع الدراسة مʧ جʺʽع مدرʧʽȃ لاعʰي 
) لاعʰاً تʦ اخʽʱارهǼ ʦالʢرȄقة العʨʷائʽة  202) مدرȃاً و( 23ا عʻʽة الدراسة فلقد تʨؔنت مʧ ( مّ أ) لاعʰاً ،  252رȃاً ومدیراً و( مد

 ) ʦسʨʺان  2012لʽʰʱاحث الاسʰدم الʵʱواس ( اناتʽʰع الʺʳلة لʽيوسʱال  ) ʧنت مʨؔزعة على ثلاثة  56تʨفقرة م (ȋأنʺا  )
دورȑ الʺʻاصʽر لʺʱʴرفي ؗرة القدم لʰعض  أندǽةمدȐ مʺارسة  أنّ نʱائج الدراسة  أʣهرتي ، الʰʱادلي ، الʱفاعلي ) ،ولقد الʨʴʱل
ة إحʸائʽالقʽادǽة في ʣل العʨلʺة مʧ وجه نʤر الʺدرʧʽȃ واللاعʧʽʰ ؗانت مʨʱسʢة وؗذلʥ مدȐ وجʨد فروق ذات دلالة  نʺاȋالأ

لʸفة ، سʨʻات الʰʵرة والʺؤهل العلʺي ) ،واللاعʧʽʰ ( مȐʨʱʶ الʰʵرة ، الʺؤهل العلʺي ) تعزȐ لʺʱغʽر ( الʺدرʧʽȃ، الʽʶʻʳة ، ا
هʨ  ندǽةالʻʺط القʽادȑ الʺʺارس للأ نّ أالفروق لʸالح مؤهل الȞʰالʨرʨȄس و Ǽاسʻʲʱاء مʱغʽر الʺؤهل العلʺي للʺدرʧʽȃ حʽث ؗانت 

الʻʺط القʽادȑ الʨʴʱلي في ʣل العʨلʺة  اسʵʱداماصʽر تعزȄز دورȑ الʺʻ أندǽةالدراسة Ǽان على ادارات  أوصتالʻʺط الʨʴʱلي . و 
  واسʱʺرارȑ انʱهاجه في اداراتهʦ لʺا له مʧ دور مهʦ وفعال في تʽʺʻة روح العʺل والʱفاعل وعلاقʱها بʱʻائج الفرق .

ؗرة القدم الاردنʽة معرفة الʻʺط القʽادȑ الʺʰʱع مʧ قʰل مʶؤولي دائرة حȞام  ʱعرف الىهدفت ال الʱي)  2013دراسة مالʽؔة ( 
 ʧʽعرف على الفرق بʱال ʥام ، وؗذلȞʴر الʤوجهة ن ʧالأمȋنʺا  ، ʦʽȞʴʱر درجة الʽغʱʺعاً لʰام تȞʴؤولي دائرة الʶم Ȑة لدǽادʽالق

) فقرة مʨزعة على ثلاثة  55تʨؔن مʧ (  الذȑالʺȐʨʱʶ الاكادǽʺي وتʸʵص الʦȞʴ ،واسʵʱدم الʰاحث الاسʰʱانة لʳʺع الʽʰانات 
ȋا أنʺاʽق ) ʧة الدراسة مʻʽنت عʨؔوت ( اهلʶʱʺوال ȑرʨاتʱȞǽي ، الدʡقراʺǽالد )ة وهيǽاد  51دʴفي الات ʧʽلʳʶʺاُ والʽاً دولʺȞح (

شʨʽعاً لدȐ مʶؤولي دائرة الȞʴام هʨ الʻʺط الدǽʺقراʡي یلʽه الʻʺط  كʲرالقʽادȑ الأ أنّ نʱائج الدراسة  أʣهرتوالعاملʧʽ لدǽه ، ولقد 
ʽز على الʻʺط القʽادȑ الدǽʺقراʡي واسʱʺرارȄة  أنهالدراسة  أوصتʱؗاتʨرȑ .و الʺʶʱاهل یلʽه الʻʺط الد على مʶؤولي دائرة الȞʴام الʱرؗ

  انʱهاجه في اداراتهʦ لʺا له مʧ دور فعال في تʽʺʻة روح العʺل والʱعاون بʧʽ الȞʴام .
القȐʨ في الاردن مʧ وجهة نʤر  ألعابȃي القʽادǽة الʶائدة لدȐ مدر  نʺاȋالأ الىهدفت الʱعرف  الʱي)  2011دراسة الدلʽʺي ،( 

القʽادǽة لدȐ الʺدرʧʽȃ تʰعاُ لʺʱغʽر ( الʻʳس ، مȐʨʱʶ تʺʽʲل اللاعب ، الʺؤهل  نʺاȋالأاللاعʧʽʰ ، والʱعرف الى مدȐ الاخʱلاف في 
 ) ʧة الدراسة مʻʽنت عʨؔوت ( ات اللعبʨʻ246العلʺي وس ) ʧنة مʨȞاحث اداة مʰدم الʵʱة ، واسʰاً ولاعʰزعة  45 ) لاعʨارة مʰع (

الʶائدة لدȐ مدرȃي  نʺاȋالأ أكʲر نّ ألى إنʱائج الدراسة  أʣهرتو وهي ( الدǽʺقراʡي ، الدʱؗاتʨرȑ ، الʶʱاهلي ) ، أنʺاȋعلى ثلاثة 
 أʣهرتو القȐʨ هʨ الʻʺط الدǽʺقراʡي حʽث جاء بدرجة مʺارسة ʽʰؗرة یلي وȃدرجة مʨʱسʢة الʻʺط الدʱؗاتʨرȑ والʺʶʱاهل ،كʺا  ألعاب

ʱد فروق ذات دلالة إائج الدراسة نʨلى عدم وجʽائʸع إحʽʺالأة في جȋات اللعب ،  نʺاʨʻس ، سʻʳراتها ( الʽغʱʺراً لʤة نǽادʽالق



ȋة الأنʺاʽة الʺدرسʽاضȄي الفرق الرȃمدر Ȑة لدǽادʽالق                                          ... ȑارمة، نʹال احʺد الغفرʴʺعلي ال ʧʽاسǽ 

- 378 -  

ة تعزȐ لʺʱغʽر تʺʽʲل اللاعب في الʻʺط الدǽʺقراʡي ولʸالح إحʸائʽالʱʻائج وجʨد فروق ذات دلالة  أʣهرتو الʺؤهل العلʺي ) ،
لى ضرورة اعداد الʺدرʧʽȃ وتقدʦǽ الʨʸرة الʨاضʴة لهʦ إأوصت الدراسة .و  ندǽةȑ لʸالح مدرȃي الأمدرȃي الʺʵʱʻب والʻʺط الدʱؗاتʨر 

 ʧالأعȋها . نʺاʱʽʺة واهǽادʽالق  
دراك الʶلʨك القʽادȑ للʺدرب على الʱʺاسʥ الʳʺاعي لدȐ لاعʰي إتأثʽر  لىإ هدفت الʱعرف الʱي)  Huang   )2003دراسة

ذلʥ مدȐ ت ʺاسʥ الفرȘȄ وادائه لدȐ لاعʰي ؗرة الʶلة في الؔلʽات الʳامعʽة في تایʨن وتʨؔنت عʻʽة الدراسة كرة الʶلة في تایʨن ،وؗ
 ) ʧاً و(  23مȃة (  285) مدرʽاضȄة الرǽادʽاس القʽاحث مقʰدم الʵʱاني ولقد اسʲالاول وال Ȑʨʱʶʺفرق ال ʧاً مʰلاع (lss  اسʽومق (

 أʣهرتة اللازمة لاسʵʱراج الʱʻائج ،ولقد حʸائʽوالʺعاملات الإ SPSS) ،واسʵʱدم الʰاحث برمʳة  GEQالʽʰئة الʳامعʽة ( 
ذلʥ دلالة معȄʨʻة للʶʺات القʽادǽة على الاداء ،كʺا   أʣهرتالʱʻائج وجʨد علالقة معȄʨʻة بʧʽ سلʨك قʽادǽة الفرȘȄ وتʺاسȞه ،وؗ

  بʧʽ الفرق في مȐʨʱʶ الاول والʲاني .نه ʧȞʺǽ الʰʻʱؤ Ǽأداء الفرȘȄ مʧ خلال الʶʺات القʽادǽة وتʺاسʥ الفرȘȄ ألى إالدراسة 
القʽادǽة لدȐ مدیر الʺدرس الʲانȄʨة  نʺاȋالأالʨقت وعلاقʱها Ǽ إدارةهدفت الʱعرف الى فاعلʽة  الʱي)  2009دراسة الاسʢل ( 

جة ʴʺǼافʤات غزة مʧ وجه نʤرهʦ وعلاقة ؗل مʧ الʻʳس ،الʺؤهل العلʺي ،سʨʻات الʰʵرة في تقدیرات افراد عʻʽة الدراسة لدر 
القʽادǽة الʶائدة لدیهʦ ، واسʵʱدمت الʰاحʲة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي ،وقامت بʦʽʺʸʱ اسʽʰʱانʧʽ ،الاول  نʺاȋالأالʨقت و  إدارةفاعلʽة 

، الʺهام الفʽʻة ، الʺهام  الإدارȄة) فقرة مʨزعة على ثلاثة مʳالات ( الʺهام  32الʨقت وتʨؔنت مʧ (  إدارةالʺʱعلǼ Șفاعلʽة 
) فقرة مʨزعة على ثلاثة مʳالات ( الدǽʺقراʡي ، الاوتʨقراʡي  31القʽادǽة واشʱʺلت على (  نʺاȋالأʲاني الʺʱعلǼ Șالʽʸʵʷة ) وال

 ) ʦالغ عددهʰات غزة والʤافʴʺǼ ةȄʨانʲالʺدارس ال ȑع مدیرʽʺج ʧع الدراسة مʺʱʳن مʨؔرسلي ) ،وتʱللعام الدراسي  124، ال (
الʨقت لدȐ مدیرȑ الʺدارس الʲانȄʨة جاء  إدارةن الʺʨʱسط الؔلي لدرجة فاعلʽة أئج الدراسة نʱا أʣهرت، ولقد  2009- 2008

یلي الʺهام الʽʸʵʷة وȃدرجة فاعلʽة مʨʱسʢة  الإدارȄةبدرجة ʽʰؗرة وجاءت ؗʺا یلي ، جاء Ǽالʺرتʰة الاولى الʺهام الفʽʻة یلي الʺهام 
ʽادǽة لدȐ مدیرȑ الʺدارس الʲانʽة جاء بدرجة مʨʱسʢة وؗانت الق نʺاȋالأالʺʨʱسط الؔي لدرجة مʺارسة  نّ أالʱʻائج  أʣهرت، ؗʺا 

على الʨʴʻ الʱالي ، جاء الʻʺط الدǽʺقراʡي بدرجة ʽʰؗرة یلʽه الʻʺط الاوتʨقراʡي بدرجة مʺارس قلʽلة یلي الʱرسلي وȃدرجة مʺارسة 
الʨقت لدȐ مدیرȑ الʺدارس  إدارةفاعلʽة  اً لʺʨʱسʢات الʱقدیرات الʺʨʱقعة لدرجةإحʸائʽالʱʻائج وجʨد فروق داله  أʣهرتقلʽلة ،كʺا 

 إدارةالقʽادǽة و  نʺاȋالأن یʨلي مʵʱذȑ القرار في وزارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ أأوصت الدراسة تعزȐ لʺʱغʽر الʻʳس ولʸالح الاناث . و 
 ʧم Șʴʱʶقت ما تʨةالʽʺالʺدارس . أه ȑلʺدیر ʦارهʽʱد اخʻع  
الʨقت  إدارةوعلاقʱها Ǽفاعلʽة  الإدارȄةوفȘ نʤرȄة الȞʰʷة  الإدارȄة نʺاȋالأ لىإالʱعرف  تهدف الʱي)  2003دراسة عʽʰدات ( 

ارس -مʧ وجهة نʤر مدیرȑ ومدیرات الʺدارس الʲانʽة العامة في الاردن ، وتʨؔن مʱʳʺع الدراسة مʧ جʺʽع مدیرȑ ومدیرات الʺد
) مدیراً وقد اشʱʺلت عʻʽة الدراسة على (  926) والʰالغ عددهʦ (  2003 – 2002الʲانȄʨة العامة في الاردن للعام الدراسي ( 

الʨقت واسʵʱدم  إدارةوالاخرȐ  الإدارȄة نʺاȋالأ) مدیراً واسʵʱدم الʰاحث الاسʽʰʱان ʨؗسʽلة لʳʺع الʽʰانات احداهʺا تقʽس  383
ة العامة یهʨʺʱن للإجاǼة على تʶاؤلات الدراسة وقد تʨصلت الدراسة الى أن مدیرȑ الʺدارس الʲانȄʨ حʸائيالʰاحث الʴʱلʽل الإ

 نʺاȋالأالدراسة Ǽʹرورة العʺل على زȄادة اهʱʺام وزارة الʱرʽȃة والʱعلǼ ʦʽ أوصتنʰʶة و  أعلىبʻʺط قʽادة الفرȘȄ وقد حʸل على 
  لإʳǽاد الʴلʨل الʺʻاسʰة . نʺاȋالأومعرفة اسʰاب تدني فاعلʽة هذه  الإدارȄة

لقʽادǽة الʶائدة لدȐ ادارات ؗلʽات الʱرʽȃة الرȄاضʽة مʧ وجهة نʤر ا نʺاȋالأهدفت الʱعرف الى  الʱي)  2001دراسة ماردیʻي ( 
) عʹʨ هʽئة تدرȄس ، ولقد قامت الʰاحʲة  40هʽئة الʱدرȄس في الʳامعات الاردنʽة الʨȞʴمʽة ، وتʨؔنت عʻʽة الدراسة مʧ (  أعʹاء

Ǽدامʵʱان  اسʽʰʱالأاسȋر  نʺاʤوجهة ن ʧات مʽعʺداء الؔل Ȑة لدǽادʽأعʹاءالق ʱئة الʽعة ( هǽر واعداد معاȄʨʢت ʧس مȄ1995در  (
القʽادǽة الʶʺʵة لدȐ ادارات ؗلʽات الʱرʽȃة   نʺاȋالألاسʵʱراج الʱʻائج الʱي دلت على شʨʽع   SPSSولقد اسʵʱدمت الʰاحʲة برمʳة 

ʺʻه الʽي یلʡقراʺǽالد ȑادʽط القʺʻة الاولى الʰث جاء في الʺرتʽة ، حʽمʨȞʴة الʽامعات الاردنʳة في الʽاضȄط الرʺʻه الʽیل ȑʨضʨط الف
 نʺاȋة للأإحʸائʽالدʱؗاتʨرȑ یلʽه الʻʺط الدبلʨماسي یلʽه الʻʺط الʨسʢي ، ؗذلʥ دلت نʱائج الدراسة على وجʨد فروق ذات دلالة 

د هʽئة الʱدرȄس تʰعاً لʺʱغʽر الʳامعة بʻʽʺا لʦ تʤهر الʱʻائج وجʨ  أعʹاءالقʽادǽة الʶائدة لدȐ ادارات ؗلʽات الʱرʽȃة مʧ وجهة نʤر 
هʽئة الʱدرȄس تʰعاً  أعʹاءالقʽادǽة الʶائدة لدȐ ادارات ؗلʽات الʱرʽȃة الرȄاضʽة مʧ وجهة نʤر  نʺاȋة للأإحʸائʽفروق ذات دلالة 

ز الاكادǽʺي والʺؤهل العلʺي . و  الʱʻائج على ضرورة عقد دورات تدرʽʰȄة لرؤساء  أوصتلʺʱغʽر الʻʳس ، الرتʰة الاكادʽʺǽة ،الʺرؗ
یلاء مʨضʨع العلاقات الانʶانʽة داخل الؔلʽات العʻاǽة الؔافʽة ،وتعʺʦʽ تʳرȃة إت والاهʱʺام برفع ؗفاءة القادة و لʽاوعʺداء الؔ قʶامالأ

  الʺزȄد مʧ الʨʴʰث في هذا الʺʳال . إجراءالقʽادǽة الدǽʺقراʽʡة و  نʺاȋالʺʽʺʱزʧȄ الʺʰʱعʧʽ للأ قʶامالعʺداء ورؤساء الأ
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  : اتجراءالʸʹهج والإ
 سʵʱدم الʰاحث الʺʻهج الʨصفي ʨʸǼرته الʺʽʴʶة لʺلاءمʱه وʽʰʡعة هذه الدراسة.امʻهʽʳة الدراسة :

الرȄاضة الʺدرسʽة ومʷرفي الʱرʽȃة الرȄاضʽة في قʦʶ الاشراف  أقʶاممʱʳʺع الدراسة: تʨؔن مʱʳʺع الدراسة مʧ جʺʽع رؤساء 
   ) ʦالغ عددهʰوال ʦʽعلʱة والʽȃرʱات الȄفي مدیر ȑʨȃرʱاً    41الȄʨȃرفاً ترʷة  . 42و(  ) مʽاضة الʺدرسȄالر ʦʶس قʽرئ ( 

  ) رئʽس قʦʶ ،والʳدول رقʦ  36) مʷرف ترȑʨȃ و (   36: تʨؔنت عʻʽة الدراسة مʧ (    عʻʹة الدراسة
  مʱغʽرات الدراسة . وفȘ) یʨضح تʨزȄع أفراد عʻʽة الدراسة  1( 

  
 ) 1جدول ( 

 وصف أفراد عʻʹة الدراسة مʥ حʻث الʯʸغʻرات الدʸǻغرافʻة

ʻغʯʸة العدد الفئات  راتالʮʴʹال 

 الʽʣʨفة

ʦʶس قʽ50.00 36 رئ 

  50.00 36 مʷرف
 100 72 الʺʨʺʳع

 الʻʳس

  75.00 54 ذؗر
  25.00 18 أنʲى

  100 72 الʺʨʺʳع

 الʺؤهل

  ȞǼ 12 16.67الʨرʨȄس
  33.33 24 دراسات علʽا

  50 36 إجاǼةبدون
 100 72 الʺʨʺʳع

 الʰʵرة

ʧة15إلى10مʻ33.33 24 س  
  66.67 48 سʻة15مʧأكʲر

 100 72 الʺʨʺʳع

  
  أداة الدراسة :

القʽادǽة  نʺاȋالأدراسة  أجلوسʽلة لʳʺع الʽʰانات والʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽالدراسة إذ تʦ بʻاء الاسʽʰʱان مʧ تʦ اسʵʱدام الاسʽʰʱان 
Ǽ هاʱة . إدارةوعلاقʽالʱات الʨʢʵال Șقت وفʨال  

الʨقت  إدارةالقʽادǽة و  نʺاȋالأʽة الʺرتʢʰة ʨʺǼضʨع الدراسة للاسʱفادة مʧ مʴاورها الʺʱعلقة Ǽتʦ مراجعة الʱؔب والʺراجع العلʺ .1
)، (   2013، ( مالʽؔة ، ) 2012)،( الʢراونة  ،  2014) ،( الرواشدة ، 2017كدراسة ( ابʨ شهاب والʺʴارمة ، 

  ) . 2003)، ( مʶاعدة ،  2009)، ( الاسʢل ،  2011،الدلʽʺي
الʨقت ) وصʽاغة الفقرات الʺʻاسʰة لقʽاس ؗل مʨʴر مʧ مʴاور  إدارةالقʽادǽة و  نʺاȋالأʴاور الʺʱعلقة ǼأǼعاد (تʦ تʴدید الʺ .2

  الدراسة وهي :
 مʨʴر الʻʺط الʺʶʱاهل  ). -مʨʴر الʻʺط الأوتʨقراʡي   - القʽادǽة وتʲʺʱل بــ ( مʨʴر الʻʺط الدǽʺقراʡي  نʺاȋالأ

 الرقاǼة على الʨقت ). –تʨجʽه الʨقت  –تʦʽʤʻ الʨقت  – الʨقت إدارةالʨقت وتʲʺʱل بـــ:(  إدارة

 إدارةالرȄاضʽة و  دارةالʱرȄʨȃة والإ دارةعرض الأسʽʰʱان على عدد مʧ الʺʧʽʺȞʴ مʧ حʺلة درجة الدʨʱؗراه في مʳال الإ .3
  الأعʺال .

4.  ) ʧنة مʨȞة مʽهائʻرته الʨʸǼ حʰʸʽان لʽʰʱتعدیل الاس ʦالي (  49تʱزعة ؗالʨفقرة 29) فقرة م ( للأȋنʺا  )ة وǽادʽ20الق (
 الʨقت . دارةفقرة لإ

 تʨؔن سلʦ الاسʳʱاǼة على فقرات الإسʽʰʱان وفقاً لʺقʽاس لȞʽرت الʵʺاسي على الʨʴʻ الʱالي . .5
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 ) ʤ2جدول رق ( 

  ضعʻف جداً   ضعʻف مʦʯسط كʻʮر كʻʮر جداً
5 4 3 2 1  

  الʨʴʻ الʱالي . تʦ إعʱʺاد الʽʻʸʱف الرقʦ الʵʺاسي لقʦʽ الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة وهي على .6
  ) تʹاف على ؗل فئة مʧ فئات الʽʻʸʱف . 0.8=  5÷   4) (  4=  1 – 5( 
 

 ) ʤ3جدول رق ( 

  الʹʻʮʴة هʻʸةالأ الʯقدیر القʸʻة
1–ʧف جداً 1,8اقل مʽ20 ضع%  -  ʧ36اقل م%  

1,8–ʧف 2,6اقل مʽ36 ضع%  -  ʧ52اقل م%  
2,6–ʧسط 3,4اقل مʨʱ52 م%  -  ʧ68اقل م%  
3,4–ʧر 4,2اقل مʽʰ68 ك%  -  ʧ84اقل م%  

4,2–ʧر جداً 5اقل مʽʰ100 -  %84 ك%  
7. ʧʽʶʽرئ ʧجزأی ʧان مʽʰʱن الاسʨؔأفراد  تǼ علقةʱʺمات الʨالʺعل ʥذل الأول : تʹʺʧ الʱعرȄف Ǽعʨʻان الدراسة ومʴاورها وؗ

  الʻʳس ). –الʺʶʺى الʽʣʨفي  –عʻʽة الدراسة ضʺʧ مʱغʽرات ( الʺؤهل العلʺي 

  الʨقت  . إدارةالقʽادǽة والʺʴاور الʱي تقʽس  نʺاȋالأني : وʷȄʺل أǼعاد الدراسة وهي الʺʴاور الʱي تقʽس الʲا
  

 : صدق وثʮات الدراسة

  : صدق الأداة
ʦت Ǽإجراء  ʧة على عدد مʽرتها الأولʨʸǼ انةʰʱعرض الاس ȘȄرʡ ʧع ʥوذل Ȑʨʱʴʺال صدق الʳفي م ʧʽʺȞʴʺراء والʰʵال
  ) یʨضح اسʺاء لʻʳة الʦʽȞʴʱ . 1والʺلȘʴ رقʦ (  ضʽةوالʱرʽȃة الرȄا دارةالإ

  
  ثʮات الدراسة:

تʦ تȘʽʰʢ الʰʲات على عʻʽة الدراسة نفʶها وذلʰʶǼ ʥب قلة عدد افراد العʻʽة تʨخʽاً لقʽاس الʰʲات مʧ وجهة نʤرهʦ وتʦ معالʳة 
Ǽ اناتʽʰدامالʵʱات للأ اسʰʲال ʦʽراج قʵʱلاس ( اخʰالفا ؗرون )ȋة و  نʺاǽادʽإدارةالق  ʦʽراج قʵʱعد اسǼ ًان لاحقاʲاحʰأ الʳقت ،وقد یلʨال

معامل تʺʽʽز الفقرات لإسʰʱعاد أǽة فقرات تʰʶب ضعف قʦʽ الʰʲات Ǽعد تʴلʽلها ʽʴǼث یʦʱ حذفها مʧ الاسʽʰʱان  اسʵʱدامالʰʲات إلى 
 ) ʦداول رقʳائج والʱʻل الʽلʴة عرض وتʽروع في عʺلʷل الʰاخ ل 4قʰار الفاكرونʰʱائج اخʱضح نʨلأ) یȋة و  نʺاǽادʽقت . إدارةالقʨال  

  
 ) 4جدول ( 

 نʯائج ثʮات مʲاور الʶʳائص القʻادǻة لʸدرȁي الفرق الرȂاضʻة الʸدرسʻة في مدیرȂات الʯرʻȁة والʯعلǺ ʤʻاسلʦب (كرونʮاخ ألفا)
 قʸʻة الفا ؕرونʮاخ  عدد الفقرات مʲاور  الʯʸغʻرات

 نʺاȋالأ
 القʽـــــادǽة

  0.889  8 ـــــــــــــيالʻʺـــــــــــــط الدǽʺقراʡـ
 0.878  9 الʻʺـــــــــــــــــط الأوتʨقراʡي
 0.914  12 الʻʺــــــــــــــــــط الʺʶʱـــــــــــــاهل

 0.916  29 القʽـــــادǽةنʺاȋالأ

 إدارة
الʨقــــــــــــــــــت

  0.919  5 الʨقــــــــــــــــــتإدارة
  0.849  5 ـــــــــتتʤʻــــــــــــʦʽ الʨقـــــ

  0.853  5 تʨجʽــــــــــــه الʨقـــــــــــــــت
  0.889  5 الرقابــــــــــــــــة على الʨقـــــــــــت

  0.933  20 الʨقــــــــــــــــــتإدارة
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الʨقت  إدارةوالʱعلʦʽ و  ن مʴاور الʸʵائص القʽادǽة لʺدرȃي الفرق الرȄاضʽة الʺدرسʽة في مدیرȄات الʱرʽȃةأ)  4یʧʽʰ جدول ( 
لفقرات الʻʺـــــــــــــــــط  0.878وȃلغت  0.889تʱʺʱع Ǽقʦʽ اتʶاق داخلي بدرجة عالʽة حʽث بلغت لفقرات الʻʺـــــــــــــط الدǽʺقراʡــــــــــــــي 

،كʺا بلغت لفقرات  0.916القʽـــــادǽة Ȟؗل  نʺاȋالأات لفقرات الʻʺــــــــــــــــــط الʺʶʱـــــــــــــاهل ؗʺا بلغت لفقر  0.914الأوتʨقراʡي وȃلغت 
لفقرات مʨʴر تʨجʽــــــــــــه الʨقـــــــــــــــت  0.853لفقرات مʨʴر تʤʻــــــــــــʦʽ الʨقــــــــــــــت وȃلغت  0.849وȃلغت  0.919الʨقــــــــــــــــــت  إدارةمʨʴر 
،وتعد جʺʽع هذه القʦʽ 0.933الʨقــــــــــــــــــت Ȟؗل  إدارةــــــــة على الʨقـــــــــــــــت ؗʺا بلغت لفقرات لفقرات مʨʴر الرقابــــــــ 0.889وȃلغت 

ʽاف ʸǽلها الʰʲات هي  نّ أالقʽʺة القȐʨʸ الʱي ʽʴ  ʧȞʺǽث إنّ لى قʦʽ ثʰات مʻاسʰة Ǽإة لأغراض مʲل هذه الدراسة وتʽʷر مʻاسʰة وؗ
  الʨاحد الʽʴʸح .

  ات الدراسة :إجراء
 ʧهاء مʱعد الانǼ ان إʽʰʱتعداد الاسȄات  أجرʨʢʵةالʽالآت :  

  ʦامعة رقʳاب الʱȞǼ ʦʽعلʱة والʽȃرʱر الȄة معالي وزʰʡاʵخ  5/1/9/1638مȄارʱل مهʺة إرسال  4/20.18/ 18بʽهʶʱم ل
  الاسʽʰʱان مʧ خلال الʰرȄد الالʱؔروني للʨزارة .

    ) لامʱاس ʦ72ت    ʧان مʽʰʱات  .   84   (   أصل) اسȄع الʺدیرʽʺان ارسلت الى جʽʰʱاس ( 

 مʯغʻرات الدراسة :

  : الʺʱغʽرات الʺʱʶقلة لعʻʽة الدراسة وهي : أولاً 
  سʨȄرʨالȞǼ ) ا ) . –الʺؤهل العلʺيʽدراسات عل  
  ʧرة ( مʰʵه ،  15 – 10الʻرسʲأك  ʧه  ) . 15مʻس 

 . ( ىʲذؗر ، ان ) سʻʳال 

  إسʳʱاǼة أفراد عʻʽة الدراسة على جʺʽع مʴاور أداة الدراسة . : الʺʱغʽرات الʱاǼعة وتʷʺل ثانʻاً 
  ة :حʶائʻالʸعالʱة الإ
Ǽ احثʰدامقام الʵʱة  اسʳبرمspss  ازفيʳات الإ إنʽالعʺلʽائʸلة بــــ .حʲʺʱʺاؤلات الدراسة والʶة على تǼة للإجاȃʨلʢʺة ال  

  ʦدامتʵʱة والأ اسȄارʽرافات الʺعʴة والانʽابʶʴات الʢسʨʱʺةالʽʺة على سؤال الدراسة الأول .ال هǼة للإجاʽʰʶʻ  
  ʦدامتʵʱاقمعامل  اسʶات الدراسة . الاتʰاب ثʶʴاخ لʰالداخلي الفا ؗرون 

  ʦدامتʵʱة  اسǼللإجا ȑالأحاد ʧایʰʱل الʽلʴة ت وتʺʽة وقȄارʽرافات الʺعʴة والانʽابʶʴات الʢسʨʱʺالʧاني . عʲاؤل الدراسة الʶت 

 عرض الʹʯائج ومʹاقʯʵها :

ʱاؤل الأول: ما اولا: الʶالأȋر  نʺاʤوجهة ن ʧم ʦʽعلʱة والʽȃرʱات الȄة في مدیرʽة الʺدرسʽاضȄي الفرق الرȃمدر Ȑة لدǽادʽالق
  ؟ ʷʺʧʽرفالو  قʶاملأرؤساء ا

  
  ) 5جدول ( 

مدرȁي الفرق الرȂاضʻة الʸدرسʻة في مدیرȂات لدȎ القʻادǻة  نʸاطالأ الʦʯʸسʠات  الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة لʲʸاور 
  مرتʮة ترتʮʻاً تʹازلʻاً  ʵʥʻرفʸوال قʴاملألʯرʻȁة والʯعلʤʻ مʥ وجهة نʢر رؤساء اا

ʤر  الرقʦʲʸال 
الʦʯʸسط
 الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸال 

 هʻʸةالأ
 الʹʻʮʴة

 Ȏʦʯʴʸة الʮالرت 

 1 مʨʱسط 73.25 0.57 3.66 الʻʺـــــــــــــط الدǽʺقراʡــــــــــــــي 1

2  ʨـــــــــــــــــط الأوتʺʻيالʡسط 47.16 0.75 2.36 قراʨʱ2 م 

  3 مʵʻفض 35.00 0.61 1.75 الʻʺــــــــــــــــــط الʺʶʱـــــــــــــاهل 3
  مʨʱسط 51.80 0.49 2.59 القʽـــــادǽة نʺاȋالأ 

  
ʽة والʱعلʦʽ مʧ مدرȃي الفرق الرȄاضʽة الʺدرسʽة في مدیرȄات الʱرȃلدȐ القʽادǽة  نʺاȋالأ) أن مȐʨʱʶ مʴاور  5یلاحظ مʧ الʳدول ( 

) ، وجاء مȐʨʱʶ الʺʴاور 51.80نʽʰʶة ( أهʺʽة) 2.59Ǽؗانت مʨʱسʢة، إذ بلغ الʺʨʱسط الʶʴابي ( ʷʧʽرفʺوال قʶاملأوجهة نʤر رؤساء ا
)ʧʽة بʽابʶʴات الʢسʨʱʺسط ، إذ تراوحت الʨʱفض ومʵʻم ʧʽــ1.75 – 3.66ب ــ ــــط الدǽʺقراʡـ ــ ــ ــ ــ ـ̋ ʻة الأولى الʰــــي ) ، وجاءت في الرت ــ ــ ـ
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ــاهل ʨʱʺǼسط حʶابي (73.25نʽʰʶة ( أهʺʽة) و ʨʱʺǼ3.66سط حʶابي( ــ ــ ــ ــ ــ ʁـ ʱʺــــط ال ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ـ̋ ʻرة جاء الʽة الأخʰ2.12)، وفي الʺرتǼ (ةʽʺة  أهʽʰʶن
ʱعلʦʽ مʧ وجهة نʤر رؤساء مدرȃي الفرق الرȄاضʽة الʺدرسʽة في مدیرȄات الʱرʽȃة وال لدȐ القʽادǽة نʺاȋالأ) ،وقد تʦ تʴلʽل مʴاور 42.40(
  .لʱʻائج ؗʺا یلي على الʨʴʻ الʱاليوȄفʶر الʰاحʲان ا وفقاً لفقراتها .ʷ ʧʽرفʺوال قʶاملأا

 اهʱʺام) یʧʽʰ  73.25نʽʰʶة بلغت (  أهʺʽة) وȃ 3.66ان حʨʸل الʻʺط الدʨʺǽقراʡي في الʺرتʰة الاولى ʨʱʺǼسط حʶابي ( 
ʣهار القدرات والʺهارات الʺʱʵلفة وȄعʺل الدǽʺقراʡي الذȑ یراعي مʻح فرص حقʽقʽة لإالرȄاضʽة والإشراف الʱرǼ ȑʨȃالʻʺط  دارةالإ

في خلȘ فرص لاسʲʱʺار الرȄاضʽة الʺدرسʽة على أكʺل وجه وʽʱȄح  وʶȄهʦالʺʱعلʺʧʽ والʺʱدرʧʽȃ  واهʱʺاماتعلى مراعاة إحʽʱاجات 
ʰها الʺʱقدمة . وتʱفȘ نʱائج هذه الدراسة مع نʱائج دراسة ( ابʨ لى مراتإلʨاحد للارتقاء Ǽالفرق الرȄاضʽة الʺʳال للعʺل بروح الفرȘȄ ا

الرȄاضʽة في  نʢʷةالقʽادǽة لدȐ مʷرفي الأ نʺاȋالأ) حʽث أحʱل الʻʺط الدǽʺقراʡي الʺرتʰة الاولى في  2017شهاب والʺʴارمة ،
ʱل الʻʺط الدǽʺقراʡي الʺرتʰة الاولى ) حʽث إح 2014، ودراسة مالʽؔة (  قʶاممدیرȄات الʱرʽȃة والʱعلʦʽ مʧ وجهة نʤر رؤساء الأ

) ʧʽʰ2013، ونʱائج دراسة مالʽؔة (الرȄاضʽة في الʳامعات الاردنʽة مʧ وجهة نʤر اللاع نʢʷةالقʽادǽة لدȐ مʷرفي الأ نʺاȋالأفي 
دلʽʺي ( ودراسة الحʽث جاء الʻʺط الدǽقراʡي في الʺرتʰة الاولى لدȐ مʶؤولي دائرة حȞام ؗرة القدم مʧ وجهة نʤر الȞʴام ، 

القȐʨ في الاردن مʧ وجهة  ألعابالقʽادǽة الʶائدة لدȐ مدرȃي  نʺاȋالأ) حʽث جاء الʻʺط القʽادȑ في الʺرتʰة الاولى في 2011
ذلʥ دراسة ماردیʻي (  القʽادǽة الʶائدة لدȐ  نʺاȋالأ) الذȑ جاء الʻʺط الدǽʺقراʡي Ǽالʺرتʰة الاولى في  2001نʤر اللاعʧʽʰ ، وؗ

ʱات الʽر إدارات ؗلʤوجهة ن ʧة مʽاضȄة الرʽȃة . أعʹاءرʽامعات الاردنʳس في الȄدرʱئة الʽه  
) ʽʷǽر إلى مدȐ  47.16نʽʰʶة (  أهʺʽة) وȃ 2036أما حʨʸل الʻʺط الاوتʨقراʡي في الʺرتʰة الʲانʽة وʨʱʺȃسط حʶابي ( 

الʱام Ǽالʱعلʽʺات والآوامر الʸادرة مʧ تʴقȘʽ الʱʻائج الرȄاضʽة مʧ خلال الʱقʽد  أهʺʽةحرص مدرȃي الفرق الرȄاضʽة الʺدرسʽة على 
الʺرحلة العʺرȄة الʱي یʱعامل معها  وفȘ نʺاȋالأالʺدرʧʽȃ وقد یلʳأ الʽʲؔر مʧ الʺعلʺʧʽ في الʱرʽȃة الرȄاضʽة الى إتʰاع مʲل هذه 

ȑالذ  ʧʽȃالʺدر ʧر مʽʲؗ یراهȘووف  ʧة الاولى مʽف الاساسʨفʸح في الʳʻرتي قد یʰأجلخ ʰد بʽʽقʱزام والʱب الالȄدرʱرنامج ال
) حʽث جاء الʻʺط الاوتʨقراʡي  2009الرȄاضي الʺʦʤʻ والʺعد مʧ قʰل الʺدرب. وتʱفȘ نʱائج الدراسة مع نʱائج دراسة الاسʢل ( 

القʽادǽة لدȐ مدیرȑ الʺدارس الʲانȄʨة ʴʺǼافʤة غزة مʧ وجهة نʤرهʦ ،  نʺاȋالأالʨقت وعلاقʱها Ǽ إدارةǼالʺرتʰة الʲانʽة في فاعلʽة 
القʽادǽة الʶائدة لدȐ  نʺاȋالأ)  حʽث جاء الʻʺط الاوتʨقراʡي في الʺرتʰة الʲانʽة وȃدرجة مʨʱسʢة في  2008الʺʵلافي ( ودراسة 

نʱائج  اخʱلفتمدیرȑ الʺدارس الʲانȄʨة الʨȞʴمʽة الʵاصة في مدیʻة صʻعاء مʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ وعلاقʱهʦ برضاهʦ الʽʣʨفي ، و 
) حʽث جاء الʻʺط الاوتʨقراʡي Ǽالʺرتʰة الاخʽرة لدȐ مʶؤولي دائرة حȞام ؗرة القدم ودراسة  2013الدارسة مع دراسة مالʽؔة ( 

 أعʹاءدارات ؗلʽات الʱرʽȃة الرȄاضʽة مʧ وجهة نʤر إʡي في الʺرتʰة الاخʽرة لدȐ ا) حʽث جاء الʻʺط الاوتʨقر  2010ماردیʻي ( 
الʻʺط الاوتʨقراʡي في الʺرتʰة الʲالʲة وȃدرجة مʨʱسʢة لدȐ ) حʽث جاء  2017بʨ شهاب والʺʴارمة ( أهʽئة الʱدرȄس ، ودراسة 

  الرȄاضʽة في مدیرȄات الʱرʽȃة والʱعلʦʽ . نʢʷةمʷرفي الأ
) وȃدرجة مʵʻفʹة  35.00نʽʰʶة بلغت (  أهʺʽة) وȃ 1.75ما حʨʸل الʻʺط الʺʶʱاهل الʺرتʰة الاخʽرة وʨʱʺȃسط حʶابي ( أ

الʱدرȄب ودور الʺدرب الرȄاضي الذʤǽ ȑهر  في أثʻاءالاسالʽب الʺʰʱعة  أهʺʽةالرȄاضʽة الʺدرسʽة Ǽ ندǽةǽعȞس وعي مدرȃي الأ
ǽعȞس نʺط القʽادة الʺʰʱع على تʴقȘʽ الفʨز الʱقدم والʨʢʱر الذʴǽ ȑققه ،كʺا الفرق الرȄاضʽة و  إدارةʨʸǼرة واضʴة مʧ خلال 

القʽادǽة الʱي  نʺاȋالألى الالʱزام Ǽإة الʺدرسʽة مدرȃي الفرق الرȄاضʽ في الرȄاضة الʺدرسʽة وقد یلʳأ الʽʲؔر مʧ خاصةالʶʵارة و و 
ة ȞʷǼل إ بداع والابʱؔار و تʶʺح Ǽالإ الʺʶاهʺة في مʹʽعة الʨقت  نʺاȋالأفʹل والابʱعاد قدر الʺʢʱʶاع عʧ أعʢاء فرص للʺʷارؗ

  وعدم اسʲʱʺارة ȞʷǼل جʽد .
الʺرتʰة الʲانʽة وȃدرجة مʨʱسʢة لدȐ مʶؤولي جاء الʻʺط الʺʶʱاهل Ǽ الʱي)  2013نʱائج الدراسة مع دراسة مالʽؔة (  اخʱلفتو 

دارات ؗلʽات إ) حʽث جاء الʻʺط الʺʶʱاهل Ǽالʺرتʰة الʲانʽة وȃدرجة مʨʱسʢة لدȐ  2008دائرة حȞام ؗرة القدم ، ودراسة الʺʵلافي ( 
  هʽئة الʱدرȄس . أعʹاءالʱرʽȃة الرȄاضʽة مʧ وجهة نʤر 

لدȐ مدرȃي الفرق الرȄاضʽة الʺدرسʽة في مدیرȄات الʱرʽȃة والʱعلʦʽ مʧ وجهة الʨقت   إدارةثانʽا: الʶʱاؤل الʲاني :ما مؤشرات 
  ؟ʷʺʧرفʽالو  قʶاملأنʤر رؤساء ا
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  ) 6جدول ( 
الʦقــــــــــــــــــت لʸدرȁي الفرق الرȂاضʻة الʸدرسʻة في مدیرȂات الʯرʻȁة  إدارةالʦʯʸسʠات  الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة لʲʸاور 

  مرتʮة ترتʮʻاً تʹازلʻاً  ʵʥʻرفʸوال قʴاملأهة نʢر رؤساء اوالʯعلʤʻ مʥ وج
ʤر  الرقʦʲʸال 

الʦʯʸسط
 الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸال 

 هʻʸةالأ
 الʹʻʮʴة

 Ȏʦʯʴʸة الʮالرت 

 1 مʨʱسط 73.00 0.88 3.65 الʨقــــــــــــــــــتإدارة 1
 2 مʨʱسط 69.22 0.64 3.46 تʤʻــــــــــــʦʽ الʨقــــــــــــــت 2
 3 مʨʱسط 66.44 0.74 3.32 الرقابــــــــــــــــة على الʨقـــــــــــت 4
 4 مʨʱسط 65.78 0.68 3.29 تʨجʽــــــــــــه الʨقـــــــــــــــت 3
  مʨʱسط 68.61 0.59 3.43 الʨقــــــــــــــــــتإدارة 

  
مدرȃي الفرق الرȄاضʽة الʺدرسʽة في مدیرȄات الʱرʽȃة والʱعلʦʽ لدȐ ــت الʨقــــــــــــــــ إدارة ) أن مȐʨʱʶ مʴاور 6یلاحظ مʧ الʳدول ( 
) ، وجاء 68.61نʽʰʶة ( أهʺʽة) 3.43Ǽؗانت مʨʱسʢة، إذ بلغ الʺʨʱسط الʶʴابي ( ʷʧʽرفʺوال قʶاملأمʧ وجهة نʤر رؤساء ا

ʧʽة بʽابʶʴات الʢسʨʱʺسط ، إذ تراوحت الʨʱاور مʴʺال Ȑʨʱʶر ) ، وجاءت في الر 3.29 – 3.65( مʨʴة الأولى مʰإدارةت 
)، وفي الʺرتʰة الأخʽرة جاء مʨʴر تʨجʽــــــــــــه الʨقـــــــــــــــت ʨʱʺǼسط حʶابي 73.0نʽʰʶة ( أهʺʽة) و 3.65الʨقــــــــــــــــــت ʨʱʺǼسط حʶابي(

)3.29Ǽ (ةʽʺأه ) ةʽʰʶالات 65.78نʳل مʽلʴت ʦقــــــــــــــــــت  إدارة) وقد تʨال Ȑي الدȃة مدرʽȃرʱات الȄة في مدیرʽة الʺدرسʽاضȄلفرق الر
مدرȃي الفرق الرȄاضʽة لدȐ الʨقت  إدارةن أوفقاً لفقراتها . وȄرȐ الʰاحʲان  ʷʧʽرفلʺوا قʶاملأوالʱعلʦʽ مʧ وجهة نʤر رؤساء ا
الʨقʨف  ضرر جاء بدرجة مʨʱسʢة وعلى جʺʽع الʺʳالات انʺا هي مؤشر على ʷʧʽرفʺوال قʶامالʺدرسʽة مʧ وجهة نʤر رؤساء الأ
ة الرȄاضʽة والارتقاء  دارةوȞʷȃل جاد نʨʴ ترسʽخ مفاهʦʽ الإ الرȄاضʽة ȞǼافة مʢʸلʴاتها واǼعادها الʱي تهدف الى تʨʢر الʴرؗ

 ʦʽاهʺة هذه الʺفاهʶʺǼ ʧʽȃة وهي دلالة على وعي الʺدرʽاضة الʺدرسȄالر ȐʨʱʶǼةȄالإ الإدار Șʽقʴʱقاتها بʽʰʢازوتʳر  نʨʢʱقدم والʱوال
  اسʱغلاله في الʰرامج الʱدرʽʰȄة لʻʶʱʽى للʺدرب مʧ تقʦʽʽ الاداء وفȘ الʺراحل الزمʽʻة الʺقررة .إسʲʱʺار الʨقت ورʢȃه إمʧ خلال 

الʨقت لدȐ مدیرȑ الʺدارس الʲانȄʨة  إدارة) حʽث جاءت دراسة فاعلʽة  2009وتʱʵلف نʱائج الدراسة مع دراسة الاسʢل ( 
الʨقت مʧ وجهة نʤر  إدارةوعلاقʱها Ǽ الإدارȄةالقʽادǽة وفȘ نʤرȄة الȞʰʷة  نʺاȋالأ) في  2003ودراسة عʽʰدات ( ، بدرجة ʽʰؗرة

  مدیرȑ ومدیرات الʺدارس الʲانȄʨة العامة في الاردن .
مدرȃي الفرق الرȄاضʽة لدȐ ) في الʸʵائص القʽادǽة α≥0.05ة عʻد مȐʨʱʶ (إحʸائʽالʶʱاؤل الʲالث: هل تʨجد فروق ذات دلالة 

تعزȐ لʺʱغʽرات ( الʺʶʺى الʽʣʨفي ، الʻʳس، الʺؤهل  ʷʧʽرفʺوال قʶاملأت الʱرʽȃة والʱعلʦʽ مʧ وجهة نʤر رؤساء االʺدرسʽة في مدیرȄا
  العلʺي) ؟

  
  أولا: مʱغʽر الʺʶʺى الʽʣʨفي :

  
  ) 7الʱدول ( 

ʯرʻȁة والʯعلʤʻ مدرȁي الفرق الرȂاضʻة الʸدرسʻة في مدیرȂات اللدȎ نʯائج اخʮʯار "ت" للفروق بʥʻ مʦʯسʠات الʶʳائص القʻادǻة 
  تʮعا لʯʸغʻر الʸʴʸى الʻʡʦفي ʵʥʻرفʸوال قʴاملأمʥ وجهة نʢر رؤساء ا

الʦʯʸسط   العدد  الʻʡʦفة  الʲʸاور
  الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸة ت  الʸʻق   Ȏʦʯʴم

  الدلالة
 0.35 3.25 36 رئʽس قʦʶ  الʻʺـــــــــــــط الدǽʺقراʡــــــــــــــي

 0.45 4.07 36 مʷرف 0.000 6.07

 الʻʺـــــــــــــــــط الأوتʨقراʡي
ʦʶس قʽ0.63  2.24 36 رئ 

 0.86 2.48 36 مʷرف 0.356 0.93

 الʻʺــــــــــــــــــط الʺʶʱـــــــــــــاهل
ʦʶس قʽ0.78  1.72 36 رئ 

 0.40 1.78 36 مʷرف 0.755 0.31
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الʦʯʸسط   العدد  الʻʡʦفة  الʲʸاور
  الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸة ت  الʸʻق   Ȏʦʯʴم

  الدلالة
 القʽـــــادǽة نʺاȋالأ

ʦʶس قʽ0.48  2.40 36 رئ 
 0.43 2.78 36 مʷرف 0.020 2.44

  
) بʧʽ مʨʱسʢات α ≥ 0.05ة عʻد مȐʨʱʶ الدلالة (إحʸائʽ) إلى وجʨد فروق ذات دلالة  7تʽʷر الʱʻائج في الʳدول ( 

 ʧʽفر ʷʺوال قʶاملأمدرȃي الفرق الرȄاضʽة الʺدرسʽة في مدیرȄات الʱرʽȃة والʱعلʦʽ مʧ وجهة نʤر رؤساء الدȐ  الʸʵائص القʽادǽة
) حʽث تعد هذه 0.759) ، وȐʨʱʶʺȃ دلالة (0.30إلى قʽʺة ت الʺȃʨʶʴة إذ بلغت ( اسʻʱاداʽفي، وذلʥ الʺʶʺى الʣʨ تعزȐ لʺʱغʽر
) وȐʨʱʶʺȃ دلالة 0.93، ؗʺا بلغت قʽʺة ت الʺȃʨʶʴة (0.05ا لان قʽʺة مȐʨʱʶ الدلالة ؗانت أقل مʧ إحʸائʽالقʽʺة دالة 

) للʻʺـــــــــــــط الʺʶʱـــــــــــــاهل وتعد هذه القʦʽ غʽر دالة 0.643دلالة () وȐʨʱʶʺȃ 0.46) للʻʺـــــــــــــط الأوتʨقراʡي وȃلغت (0.356(
ʽائʸإح) ʧر مʰالدلالة ؗانت أك Ȑʨʱʶة مʺʽة 0.05ا لأن قȃʨʶʴʺة ت الʺʽث بلغت قʽــــــــــــــي حʡقراʺǽـــــــــــــط الدʺʻاء الʻʲʱاسǼ  (

انت الدلالة 0.05ا لأن قʽʺة مȐʨʱʶ الدلالة ؗانت أقل مʧ (إحʸائʽة ) وتعد هذه القʦʽ دال0.000) وȐʨʱʶʺȃ دلالة (6.07( ) وؗ
ʽʰʡعة عʺلهʦ دائʺاً ما ʨȞǽن  ووفȘ فʧʽن الʺʷر ألʸالح الʺʷرفʧʽ الذیʧ ؗانت مʨʱسʢاتهʦ اكʰر،وȄرȐ الʰاحʲان ومʧ خلال الدراسة 

 الإدارȄةلʱدرȄب الʻاجح مʧ خلال رʢȃها Ǽالʺفاهʦʽ حʽث یرسʺʨن ملامح القʽادة الفاعلة وا الإدارȄةلدیهʦ الʺعرفة الاوسع Ǽالʨʳانب 
سس حدیʲة ʽʢʱʶǽع مʧ خلالها تʴدید مʨاʧʡ أكʰر مʧ الʰرنامج  مʻʰي على ʨȞǽن الʳزء الأ نأو  نʳازالʺعاصرة لʴʱقȘʽ الʱقدم والإ

 دارةعلى ترسʽخ مفاهʦʽ الإ الʹعف والقʨة وتقʦʽʽ ما تʦ تʴقʽقه والابʱعاد عʧ العʨʷائʽة في الʱدرȄب فʨȞʽن الاشراف والʨʱجʽه مʻʰي
حداث تغʽʽر جذرȑ في عʺلʽات الʱدرȄب تʶاهʦ في تȄʨʢر جʨهرȑ في العʺلʽة الʱدرʽʰȄة والʱعلʽʺʽة الʺدرسʽة إالʴدیʲة والقدرة على 

ؗلʽات  داراتإالقʽادǽة لدȐ  نʺاȋاَ للأإحʸائʽ) الʱي لʦ تʤهر فروق داله  2001وتʱʵلف  نʱائج الدراسة مع نʱائج دراسة ماردیʻي ( 
ز الاكادǽʺي .  الʱرʽȃة الرȄاضʽة تعزȐ لʺʱغʽر الʺرؗ

  
  ثانʽا:مʱغʽر الʻʳس:

  
  ) 8الʱدول (

مدرȁي الفرق الرȂاضʻة الʸدرسʻة في مدیرȂات الʯرʻȁة والʯعلʤʻ  لدȎ نʯائج اخʮʯار "ت" للفروق بʥʻ مʦʯسʠات الʶʳائص القʻادǻة
  ʻر الʱʹستʮعا لʯʸغ ʵʥʻرفʸالرȂاضة وال قʴاملأمʥ وجهة نʢر رؤساء ا

الʦʯʸسط   العدد  الʱʹس  الʲʸاور
  الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸة ت  الʸʻق   Ȏʦʯʴم

  الدلالة

 0.46  3.44 54 ذؗر  الʻʺـــــــــــــط الدǽʺقراʡــــــــــــــي
5.45 0.000  0.27  4.33 18 أنʲى

 الʻʺـــــــــــــــــط الأوتʨقراʡي
 0.62  2.28 54 ذؗر

1.02 0.312  1.07  2.58 18 أنʲى

 الʻʺــــــــــــــــــط الʺʶʱـــــــــــــاهل
 0.63  1.68 54 ذؗر

1.27 0.211  0.49  1.97 18 أنʲى

 القʽـــــادǽة نʺاȋالأ
 0.42  2.47 54 ذؗر

2.90 0.006  0.50  2.96 18 أنʲى

  
) بʧʽ مʨʱسʢات α ≥ 0.05لة (ة عʻد مȐʨʱʶ الدلاإحʸائʽ) إلى وجʨد فروق ذات دلالة  8تʽʷر الʱʻائج في الʳدول ( 

تعزʷʧʽ  Ȑرفʺوال قʶاملأمدرȃي الفرق الرȄاضʽة الʺدرسʽة في مدیرȄات الʱرʽȃة والʱعلʦʽ مʧ وجهة نʤر رؤساء الدȐ الʸʵائص القʽادǽة 
ا إحʸائʽ ) حʽث تعد هذه القʽʺة دالة0.006) ، وȐʨʱʶʺȃ دلالة (2.90لʺʱغʽر الʻʳس وذلʥ اسʻʱاداً إلى قʽʺة ت الʺȃʨʶʴة إذ بلغت (

 ʧالدلالة ؗانت أقل م Ȑʨʱʶة مʺʽة (0.05لان قȃʨʶʴʺة ت الʺʽدلالة (1.02، ؗʺا بلغت ق Ȑʨʱʶʺȃي 0.312) وʡقراʨــــــط الأوت ــــ ـ̋ــ ʻلل (



 2019، 3د ، العد46، العلʨم الʱرȄʨȃة، الʺʳلّد دراسات

- 385 -  

ـــاهل وتعد هذه القʦʽ غʽر دالة 0.211) وȐʨʱʶʺȃ دلالة (1.27وȃلغت ( ــ ــ ـــ ـــط الʺʶʱـــ ـــــ ــ ــ ـ̋ ʻلل (ʽائʸإح ʨʱʶة مʺʽالدلالة ؗانت ا لأن ق Ȑ
) ʧر مʰة (0.05أكȃʨʶʴʺة تالʺʽث بلغت قʽـــــي ح ــــ ــــ ـــط الدǽʺقراʡـ ــ ــ ــ ــ ) وتعد هذه القʦʽ 0.000) وȐʨʱʶʺȃ دلالة Ǽ  (5.45)اسʻʲʱاء الʻʺــ

انت الدلالة لʸالح الإناث الذیʧ ؗانت مʨʱسʢاتهʦ ا0.05ا لأن قʽʺة مȐʨʱʶ الدلالة ؗانت أقل مʧ (إحʸائʽدالة   كʰر.) وؗ

 نʳازدت الى تʴقȘʽ الإأعداد والʻʱفʽذ وخʨʢات العʺل الʱي ن الʽʰʢعة الانȄʨʲة دائʺاً تهǼ ʦʱالʱفاصʽل ومراحل الإأوȄرȐ الʰاحʲان 
لى العʺل وȞʷȃل دقȘʽ الى الʴʰث عʧ تʧʽʶʴ إى دائʺاً عمʻفʸلاً Ǽعʽداً عʧ مʢʱلʰات تʴقʽقه ،فʶʱ نʳازولا تʤʻر الى الإ

Ǽ ةʽاضȄات الرȄʨʱʶʺدخإال ʦʽةال الʺفاهȄقها ومعرفة اثرها عل الإدارʽʰʢʱة لʰاسʻاد فرص مʳǽة وإʲدیʴاح  ىالʳʻقدم والʱال Șʽقʴت
عدم وجʨد فروق  أʣهرت) الʱي  2009لى مراحل مʱقدمة . وتʱفȘ هذه الدراسة مع دراسة الاسʢل ( إوالʨصʨل ǼالرȄاضة الʺدرسʽة 

ذلʥ دراسة الرواشدة (  نʺاȋالأالʨقت وعلاقʱها Ǽ إدارةاً لدرجة فاعلʽة إحʸائʽدالة  القʽادǽة تعزȐ لʺʱغʽر الʻʳس ولʸالح الاناث وؗ
مʴافʤة ارȃد تعزȐ لʺʱغʽر  أندǽةالʳʺاعʽة في  لعابالقʽادǽة لدȐ مدرȃي الأ نʺاȋالأعدم وجʨد فروق في  أʣهرت) الʱي  2014

ذلʥ دراسة الدلʽʺي (  القʽادǽة الʶائدة لدȐ مدرȃي  نʺاȋالأفي  اً إحʸائʽعدم وجʨد فروق دالة  أʣهرت الʱي)  2011الʻʳس وؗ
 نʺاȋاً للأإحʸائʽعدم وجʨد فروق داله  أʣهرت الʱي)  2001القȐʨ في الاردن تعزȐ لʺʱغʽر الʻʳس ودراسة ماردیʻي (  ألعاب

 Ȑائدة  لدʶة الǽادʽس .إالقʻʳر الʽغʱʺل Ȑة تعزʽاضȄة الرʽȃرʱات الʽدارات ؗل  
  

  مʱغʽر الʺؤهل العلʺي: : ثالʲاً 
  

  ) 9لʱدول ( ا
مدرȁي الفرق الرȂاضʻة الʸدرسʻة في مدیرȂات الʯرʻȁة والʯعلʤʻ لدȎ  نʯائج اخʮʯار "ت" للفروق بʥʻ مʦʯسʠات الʶʳائص القʻادǻة

  تʮعا لʯʸغʻر الʸؤهل العلʸي ʵʥʻرفʸوال قʴاملأمʥ وجهة نʢر رؤساء ا

  
) بʧʽ مʨʱسʢات α ≥ 0.05ة عʻد مȐʨʱʶ الدلالة (إحʸائʽ) إلى عدم وجʨد فروق ذات دلالة  9تʽʷر الʱʻائج في الʳدول ( 

 ʷʧʽرفʺوال قʶاملأمدرȃي الفرق الرȄاضʽة الʺدرسʽة في مدیرȄات الʱرʽȃة والʱعلʦʽ مʧ وجهة نʤر رؤساء الدȐ  الʸʵائص القʽادǽة
) حʽث تعد هذه 0.158) ، وȐʨʱʶʺȃ دلالة (0.52تعزȐ لʺʱغʽر الʺؤهل العلʺي وذلʥ اسʻʱاداً إلى قʽʺة ت الʺȃʨʶʴة إذ بلغت (

) وȐʨʱʶʺȃ دلالة 0.39، ؗʺا بلغت قʽʺة ت الʺȃʨʶʴة (0.05ا لان قʽʺة مȐʨʱʶ الدلالة ؗانت أكʰر مʧ إحʸائʽ القʽʺة غʽر دالة
) وȐʨʱʶʺȃ دلالة 0.81) للʻʺـــــــــــــط الأوتʨقراʡي وȃلغت (0.416) وȐʨʱʶʺȃ دلالة (0.19) للʻʺـــــــــــــط الدǽʺقراʡــــــــــــــي و(0.154(
 ) .0.05ا لأن قʽʺة مȐʨʱʶ الدلالة ؗانت أكʰر مʧ (إحʸائʽــــــط الʺʶʱـــــــــــــاهل وتعد هذه القʦʽ غʽر دالة ) للʻʺـــــــ0.097(

ؗل ما هʨ جدید في علʨم الرȄاضة  ةاصلومʨ الʺعرفة  امʱلاكدارات الرȄاضʽة والاشراف الʱرȑʨȃ یʢʱلʰان ن الإأوȄرȐ الʰاحʲان 
 ʦʽر لʺفاهʺʱʶʺدیث الʴʱل على الʨʸʴعة  دارةالإوالǼاʱخلال م ʧرها مʨʢة وتʽاضة الʺدرسȄقاتها وأثرها على الرʽʰʢة وتʲدیʴال

ذلʥ إعداد القادة والʺدرʧʽȃ  دارةالاʴǼاث العلʺʽة والدورات الʱدرʽʰȄة الʱي تعدها وزارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ في مʳال الإ الرȄاضʽة وؗ
لى معلʺي الʱرʽȃة الرȄاضʽة والʺدرʧʽȃ الرȄاضʧʽ للʺʶاهʺة في دفع إث دارȑ الʴدیلʺʶاعدتهʦ على نقل الʺعرفة والʺهارة والفؔر الإ

الʦʯʸسط   العدد  الʸؤهل العلʸي  الʲʸاور
 الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸة   الʸʻتق   Ȏʦʯʴم

  الدلالة

 ȞǼ 24 3.36  0.23الʨرʨȄس  الʻʺـــــــــــــط الدǽʺقراʡــــــــــــــي
0.39 0.154  0.40  3.20 48 دراسات علʽا

 الʻʺـــــــــــــــــط الأوتʨقراʡي
 ȞǼ 24 2.52  0.66الʨرʨȄس

0.19 0.416  0.59  2.10 48 دراسات علʽا

 ــــــــــاهلالʻʺــــــــــــــــــط الʺʶʱـــ
 ȞǼ 24 1.65  0.70الʨرʨȄس

0.81 0.097  0.84  1.75 48 دراسات علʽا

 القʽـــــادǽة نʺاȋالأ
 ȞǼ 24 2.51  0.43الʨرʨȄس

0.52 0.158  0.51  2.35 48 دراسات علʽا
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 أʣهرت الʱي)  2014قلʽʺʽة مʱقدمة ، وتʱفȘ نʱائج  الدراسة مع دراسة الرواشدة (إȄات مʴلʽة و ʨ لى مʱʶإعʳلة الرȄاضة الʺدرسʽة 
ذلʥ دراسة الدلʽʺي ( الʳʺاعʽة تعزȐ لʺʱغʽر الʺ لعابالقʽادǽة لدȐ مدرȃي الأ نʺاȋالأعدم وجʨد فروق في  )  2011ؤهل العلʺي ،وؗ

القȐʨ في الاردن تعزȐ لʺʱغʽر الʺؤهل  ألعابالقʽادǽة الʶائدة لدȐ مرȃي  نʺاȋالأاً في إحʸائʽعدم وجʨد فروق دالة  أʣهرت الʱي
ذلʥ دراسة ماردیʻي (  ات الʱرʽȃة الرȄاضʽة دارات ؗلʽإالقʽادǽة لدȐ  نʺاȋاً للأإحʸائʽفروق دالة  أʣهرت الʱي)  2001العلʺي ،وؗ

اً لدرجة إحʸائʽوجʨد فروق دالة  أʣهرت الʱي)  2009تعزȐ لʺʱغʽر الʺؤهل العلʺي، وتʱʵلف نʱائج الدراسة مع دراسة الاسʢل ( 
ذلʥ دراسة مالʽؔة (  نʺاȋالأالʨقت وعلاقʱها Ǽ إدارةفاعلʽة  وجʨد  أʣهرت الʱي)  2013القʽادǽة تعزȐ لʺʱغʽر الʺؤهل العلʺي وؗ
القʽادǽة لدȐ دائرة حȞام ؗرة القدم مʧ وجهة نʤر الȞʴام تعزȐ لʺʱغʽر الʺؤهل العلʺي ولʸالح  نʺاȋالأاً في إحʸائʽالة فروق د

  ذوȑ الʷهادات الادنى .
  

درȃي الفرق الرȄاضʽة الʺدرسʽة في م لدȐ ة بʧʽ الʸʵائص القʽادǽةإحʸائʽالʶʱاؤل الراǼع : هل تʨجد علاقة ذات دلالة 
  ) ؟ ʷʧʽرفʺوال قʶاملأالʨقت (مʧ وجهة نʤر رؤساء ا إدارةوالʱعلǼ ʦʽمدیرȄات الʱرʽȃة 

  
  ) 10جدول ( 

  الʦقت إدارةمدرȁي الفرق الرȂاضʻة الʸدرسʻة في مدیرȂات الʯرʻȁة والʯعلǺ ʤʻ لدȎ علاقة الʶʳائص القʻادǻة

قʸʻة   اتʱاه العلاقة
  العلاقة

 Ȏʦʯʴم
  الدلالة

 0.000 0.634 الʨقتإدارةــي Ǽالʻʺـــــــــــــط الدǽʺقراʡــــــــــــ

Ǽ يʡقراʨـــــــــــــــــط الأوتʺʻقتإدارةالʨ0.204 0.217 ال 

Ǽ ـــــــــــــاهلʶʱʺــــــــــــــــــط الʺʻقتإدارةالʨ0.194 0.222 ال 

 0.006 0.452 الʨقتإدارةالقʽـــــادǽة Ǽنʺاȋالأ

  
) وان علاقة الʻʺـــــــــــــــــط ȐʨʱʶʺǼ (0.000 دلالة (0.634الʨقت قد بلغت ( إدارةǽʺقراʡــــــــــي Ǽعلاقة الʻʺـــــــــــــط الد نّ أیʧʽʰ الʳدول 

Ǽ يʡقراʨقت قد بلغت ( إدارةالأوتʨدلالة (0.217ال ȐʨʱʶʺǼ (0.204Ǽ ـــــــــــــاهلʶʱʺــــــــــــــــــط الʺʻة علاقة الʺʽقت  إدارة) ؗʺا بلغت قʨال
) 0.006) وȐʨʱʶʺȃ دلالة (0.452الʨقت فقد بلغت ( إدارةالقʽـــــادǽة Ȟؗل Ǽ نʺاȋالأ) اما Ǽالʰʶʻة لعلاقة مʱغʽر 0.194قد بلغت (

 ʧʽʱا دالʱهʺا ؗانʻم ʧʽʱة وان علاقʽابʳǽع هذه العلاقة ؗانت اʽʺلاحظ ان جȄوʽائʸة  اا وهʺإحʽي والدرجة الؔلʡقراʺǽط الدʺʻعلاقة ال
 ة .إحʸائʽبʻʽʺا لʦ تʧؔ العلاقʧʽʱ الاخرʧʽȄ دلالة  0.05دلالة اقل مʧ ال Ȑ مʨʱʶ  ةاذ ؗانت قʽʺ نʺاȋللأ

اَ إحʸائʽالʻʺط الدǽʺقراʡي Ǽعلاقة دالة  وارتʰاȋالʨقت  إدارةإʳǽابʽاً Ǽ ارتʰاʡهاالقʽادǽة ؗان  نʺاȋالأوȄرȐ الʰاحʲان أن مؤشر 
Ǽة  إدارةʲدیʴة الʺعاصرة والʽدنʰة الʽȃرʱات الʽʢمع مع ʦʳʶʻقت قد یʨيالʱة  الʽȃرʱة ووزارة الʽاضȄات الرʶخلالها الʺؤس ʧسعت م

الʴدیʲة وتȘʽʰʢ نهج إدارȑ یراعي عʻد تʻفʽذ الʰرامج والʺʶاǼقات الرȄاضʽة الʺʨʻʱعة الالʱزام  دارةوالʱعلʦʽ إلى تؔرȄس مفاهʦʽ الإ
الرȄاضʽة ورفع مȐʨʱʶ ؗفاءة  هدافتهدف إلى تʴقȘʽ الأ الʱيالʴدیʲة والʺʨʢʱرة  دارةǼʺعایʽر عالʺʽة تʧʺʸʱ في مʴاورها مفاهʦʽ الإ

الʺرجʨة. وتʱفȘ نʱائج هذه الدراسة مع دراسة  هدافالعاملʧʽ في الʺʳال الرȄاضي وإسʲʱʺار الʨقت الʽʴʸح للʨصʨل إلى الأ
Ȅة الʨقت والʻʺط الدǽʺقراʡي لدȐ مدیرȑ الʺدارس الʲانʨ  إدارة) في وجʨد علاقة ʡردǽة إʳǽابʽة بʧʽ درجة فاعلʽة  2009الاسʢل ( 

 ʴʺǼافʤة غزة .

  
  : الاسʯʹʯاجات

اً حʽث جاء بدرجة مʨʱسʢة لدȐ مدرȃي الفرق الرȄاضʽة اسʵʱدام كʲرالʻʺط الدǽʺقراʡي والʻʺط الاوتʨقراʡي هʺا الأ نّ إ .1
  والاشراف الʱرȑʨȃ . قʶاممʧ وجهة نʤر رؤساء الأ

 ق الرȄاضʽة الʺدرسʽة .اً حʽث جاء بدرجة مʵʻفʹة لدȐ مدرȃي الفر اسʵʱدامالʻʺط الʺʶʱاهل جاء أقل  نّ إ .2

الʨقت تʰعاً لʺʱغʽر  إدارةالقʽادǽة وعلاقʱها Ǽ نʺاȋالأوجهات نʤر أفراد عʻʽة الدراسة في الʱʻائج الʤاهرة حʨل  اخʱلفت .3
 الʺʶʺى الʽʣʨفي والʻʳس بʻʽʺا ؗان الʢʱابȘ في وجهات الʤʻر تʰعاً للʺؤهل العلʺي .
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الرȄاضʽة في مدیرȄات الʱرʽȃة والʱعلʦʽ ومʧ  ندǽةالʨقت لدȐ مدرȃي الأ رةإداو  يالدǽʺقراʡبʧʽ الʻʺط  ارتʰاȋالʱʻائج  أʣهرت .4
 شراف الʱرȑʨȃ .والإ قʶاموجهة نʤر رؤساء الأ

  
  : الʦʯصʻات

1.  ʦʽخ الʺفاهʽةترسȄالإدار  ʧم ʦʽعلʱة والʽȃرʱة في مدارس وزارة الʽاضȄة الرʽȃرʱال الʳفي م ʧʽالعامل Ȑة لدʲدیʴة الǽادʽالق
  رات الʱدرʽʰȄة العʺلʽة .خلال ورش العʺل والدو 

تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʱعاون والعʺل الʳʺاعي لدعʦ الؔفاءة والفاعلʽة نʨʴ  أجلʳǽابي الʻʰاء الهادف مʧ تعزȄز العʺل الإ .2
 . هدافتʴقȘʽ الأ

تʺʽʲل أدوار حقʽقʽة مʽدانʽة لʽʺʻʱة الʻهج الدǽʺقراʡي في الʻʰاء الذȑ یهدف الى تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ أداء العاملʧʽ وتȄʨʢر  .3
 اتهʦ وقدراتهʦ الإبداعʽة الʱي تʸب في مʸلʴة الʺؤسʶة .مهار 

  
  عـالʸراج

  
 ) ʧʽاسǽ ، ارمةʴʺام والʸشهاب ، ع ʨة و  2016ابǽادʽات القʺʶة) الȄـــــ الإدارʽȃلة العرʨʢʰاحة في الʰʶي الȃة 11لʺدرʽʻʶــــــة للأعʺار ال

  الرȄاضي ، مʳلة دراسات الʳامعة الاردنʽة . نʳازوعلاقʱها Ǽالإ
ʨاب  ) ʧʽاسǽ، ارمةʴʺام والʸالأ)  2107شهاب ،عȋرفي الأ نʺاʷم Ȑائدة لدʶة الǽادʽةالقʢʷن ʦʽعلʱة والʽȃرʱات الȄة في مدیرʽاضȄها  الرʱوعلاق

Ǽر رؤساء الأ إدارةʤوجهة ن ʧامالأزمات مʶت .قʽʰار ، جامعة آل الʻʺلة الʳر ، مʷʻل للʨʰمق ،  
Ȑ مدیرȑ الʺدارس الاساسʽة في مʴافʤة عʳلʨن وعلاقʱها Ǽالرضى الʽʣʨفي للعاملʧʽ فʽها مʧ القʽادǽة لد نʺاȋالأ)  2010مʴافʤة وحداد ،( 

  وجهة نʤرهʦ ، مʳلة العلʨم الʱرʽȃة ،الʳامعة الاردنʽة .
دیرات وم الʨقت لدȐ مدیرȑ  إدارةوعلاقʱها Ǽفاعلʽة  الإدارȄةوفȘ نʤرȄة الȞʰʷة  الإدارȄةالقʽادǽة  نʺاȋالأ)  2003عʽʰدات ، سهʽل احʺد ( 

  الʺدارس الʲانȄʨة العامة في الاردن مʧ وجهة نʤرهʦ ، رسالة دʨʱؗراه ،جامعة عʺان العرʽȃة .
 ) ȑزʨد فʽʰب ، عʽʢʵة في إدارة)  2009الʽمʨȞʴالات الʸات الات  ،الاردن الʨقت واثرها في مȐʨʱʶ اداء العاملʧʽ " دراسة مʽدانʽة على شرؗ

  راسات العلʽا .رسالة ماجʽʱʶر ، جامعة الʷرق الاوسط للد
  .) ،دار الفؔـر الʳامعي، الاسʻȞدرȄة 1والإبداعʽـة، ȋ ( الإدارȄة) القʽـادات  2007الʽʸرفي، مʴʺد، (

الʳامعة  بʨزارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ وعلاقʱها بȄʨʢʱر الʺʨارد الʷʰرȄة ، رسالة ماجʽʱʶر ، الإدارȄةالقʽادǽة  نʺاȋالأ ) 2016الʶرحي ، مʴʺد حʶان ( 
  ، غزة .الاسلامʽة 

 ) اسلʨب القʽادة في الʺدارس الʲانȄʨة للʻʰات مʧ وجهة نʤر الʺعلʺات في ضʨء نʤرȄة الʺʨقف Ǽʺدیʻة الرȄاض 2004الؔردȑ ، مʰʸاح ( 
  Ǽالʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة ، مʳلة جامعة الʺلʥ سعʨد ( الدراسات الʱرȄʨȃة والاجʱʺاعʽة ) .

اتا نʺاȋالأ) اثر  2010الʨʷاورة ، رشا سلام (  الʻʸاعʽة  لقʽادǽة على الʶلʨك الابداعي ، دراسة تʽʰʢقي مʧ وجهة نʤر العاملʧʽ في الʷرؗ
  .  12 – 5في الاردن ، رسالة ماجʽʱʶر ، جامعة مؤتة ص 

  الʨقت الؔفاءة والفعالʽة .دار جلʽس لزمان للʷʻر . إدارةو  الإدارȄة) العʺلʽات  2009الʸرایرة ،خالد احʺد ( 
 ) ʧʶح ȑلات ،فادʽع . إدارة)  2015عقȄزʨʱر والʷʻز للʱعة الاولى ، دار الʺعʰʢقت والذات ، الʨال  

  الʨقت ، دار الʺʽʶرة للʷʻر والʨʱزȄع والʰʢاعة . إدارة) مدخل الى  2008أبʨ شʵʽه ، نادر احʺد ( 
رسالة  فʤة ارȃد مʧ وجهة نʤر اللاعʧʽʰمʴا أندǽةالʳʺاعʽة في  لعابالقʽادǽة الʶائدة لدȐ مدرȃي الأ نʺاȋالأ)  2014الرواشدة ،احʺد عادل ( 

  . 15 – 7ماجʽʱʶر ، جامعة الʽرمʨك ص 
الʺʳلد  ) الʶلʨك القʽادȑ لʺدرب ؗرة الʶلة في مʴافʤات قʢاع غزة فلʧʽʢʶ ، مʳلة العلʨم الʱرȄʨȃة والʻفʽʶة ، 2012جابر ، رمزȑ رسʺي ( 

 ) ʦ99 – 74) ص  4) العدد (  13رق .  
) ȑرʵد فʨʺʴأ مʰب ، سʽʢʵالأ)  2017 الȋاعي ، رسالة نʺاʺʱالذؗاء الاج ȐʨʱʶʺǼ هاʱة الزرقاء وعلاقʤافʴائدة في مدارس مʶة الǽادʽالق 

  . 12 – 2ماجʽʱʶر ، الʳامعة الهاشʺʽة ص 
 قʱهاالقʽادǽة في ʣل العʨلʺة وعلا نʺاȋالأدورȑ الʺʻاصʽر لʺʱʴرفي ؗرة القدم لʰعض  أندǽة) مدȐ مʺارسة ادارات  2014الʢراونة ، مؤȄد ( 

  . 25 – 3بʱʻائج الفرق مʧ وجه نʤر الʺدرʧʽȃ واللاعʧʽʰ ، رسالة دʨʱؗراه ، الʳامعة الاردنʽة . ص 
 القʽادǽة الʶائدة لدȐ مʶؤولي دائرة حȞام ؗرة القدم مʧ وجهة نʤر الȞʴام ، رسالة ماجʽʱʶر نʺاȋالأ)  2013مالʽؔة ، یʨسف غʶان ( 
  . 8 – 1الʳامعة الاردنʽة . ص 

غزة  القʽادǽة لدȐ مدیرȑ الʺدارس الʲانȄʨة ʴʺǼافʤات نʺاȋالأالʨقت وعلاقʱها Ǽ إدارة) فاعلʽة  2009مʽʺه عʰدالʵالȘ عʰدالقادر ( الاسʢل ، ا
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  مʧ وجهة نʤرهʦ ، رسالة ماجʽʱʶر ، الʳامعة الاسلامʽة ، غزة .
 لاردن مʧ وجهة نʤر اللاعʧʽʰ ، رسالة ماجʽʱʶرالقȐʨ في ا ألعابالقʽادǽة الʶائدة لدȐ مدرȃي  نʺاȋالأ)  2011الدلʽʺي ،حʧʽʶ علي ( 

  جامعة الʽرمʨك .
 هʽئة الʱدرȄس في أعʹاءالقʽادǽة الʶائدة لدȐ ادارات ؗلʽات الʱرʽȃة الرȄاضʽة مʧ وجهة نʤر  نʺاȋالأ)  2001ماردیʻي ، حʻان أنʨʢن ( 

  الʳامعات الاردنʽة ، رسالة ماجʽʱʶر ، جامعة الʽرمʨك .
 القʽادǽة الʶائدة لدȐ مدیرȑ الʺدارس الʨȞʴمʽة والʵاصة في مدیʻة صʻعاء مʧ وجهة نʤر نʺاȋالأ)  2008ان ( الʺʵلافي ،امل مʴʺد سرح

  الʺعلʺʧʽ وعلاقʱها برضاهʦ الʽʣʨفي ، رسالة ماجʽʱʶر ، جامعة الʷرق الاوسط .
 لاعʰي الفرق الرȄاضʽة في الʳامعات القʽادǽة الʶائدة لدȐ مʷرفي الʷʻاȋ الرȄاضي مʧ وجهة نʤر نʺاȋالأ)  2014الʻهار ومالʽؔة ( 

  . 1العدد  41، مʳلة دراسات العلʨم الʱرȄʨȃة ، الʺʳلد الاردنʽة
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Leadership Styles of School Sport Teams’ Coaches in Education Directorates and their 
Relationship with Time Management from the Perspective of the Heads of School Sport 

Sections and Educational Supervision 

 

Yasseen Ali Al- Maharmah, Nidal Ahmed Al- Ghafri * 

 

ABSTRACT 
The study aims at identifying leadership styles of school sport teams’ coaches in education directorates, 

their relationship with time management from the perspective of school sport sections’ heads, and 

educational supervision according to the variable (job title- Gender- Qualification). Study sample 

comprises of 72 out of 83 school sport sections’ heads and sport supervisors. Questionnaire has been 

used by the two researchers to measure leadership styles of school sport teams’ coaches and their 

relationship with time management. It consists of two parts: the first part, which is formed of three axes 

(democratic- autocratic- tolerant styles) is designed for measuring leadership styles, while the second 

part that is formed of (time management- time organizing- time monitoring- time directing) is designed 

for measuring time management. Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) has been used by 

the researchers to draw out conclusions which displayed that the leadership style of school sport teams’ 

coaches are at average level except the tolerant style which came at a low level, as well as displaying 

differences with statistical significance that are attributed to the variable of job title and Gender, 

whereas no differences with statistical significance were noticed that can be attributed to the scientific 

qualification variable. The results have shown conclusions which displayed a positive relationship with 

the democratic style and the time management of school sport teams’ coaches. The study recommends 

establishing modern administrative concepts among those who serve in sport education domain 

through holding workshops and practical training courses in education ministry’s schools. 

Keywords: Leadership styles, time management. 
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