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 . 3/3/2019، وتارȄخ قʨʰله 29/8/2018تارȄخ اسʱلام الʴʰث  .العرʽȃة الʶعʨدǽةجامعة الʨʳف، الʺʺلؔة ، الʱرʽȃةكلʽة *

  
ʥʻȜʸʯل الʮارسة وسʸʸة : الǻدʦعʴامعات الʱفي ال ʥʻʻʸǻة للقادة الأكادʻلȂʦʲʯادة الʻالق  

  
  * مʸʲد بʥ علي الʶالح

  
  صـلʳم

الʳامعات الʶعʨدǽة،  هدفت هذه الدراسة إلى معرفة واقع وتʴدǽات وسʰل تʺʧʽȞ القʽادة الȄʨʴʱلʽة لدȐ القادة الأكادʧʽʺǽ في
وسʽلة لʳʺع الʽʰانات، حʽث ؗان قʨام في الʴʱلʽلي مʵʱʶدماً الاسʽʰʱان ʰاحث الʺʻهج الʨصولʴʱقȘʽ أهداف الدراسة اسʵʱدم ال

) مʧ الإناث، وتʨصلت الدراسة إلى نʱائج أهʺها: جاء 248) مʧ الذʨؗر، و(287) عʹʨ هʽئة تدرȄس (535عʻʽة الدراسة (
). ؗʺا بʻʽت نʱائج الدراسة ʨʱʺ3.65سط حʶابي ()، یلʽه Ǽعد (الʴفز الإلهامي) Ǽ3,75Ǽعد (الʱأثʽر الʺʲالي) ʨʱʺǼسط حʶابي (

عدم وجʨد فروق دالة إحʸائʽاً حʨل جʺʽع مʴاور القʽادة الȄʨʴʱلʽة Ǽاخʱلاف مʱغʽرات الʻʳس والʺʶʺى الʽʣʨفي وسʨʻات 
ʽر الʰʵرة  والؔلʽة والʳامعة  الʱي یʱʻʺي لها عʹʨ هʽئة الʱدرȄس. وʻȃاء على نʱائج الدراسة أوصى الʰاحث Ǽاعʱʺاد معای

ة القادة الأكادʧʽʽʺǽ في الʰرامج  واضʴة ومعلʻة لاخʽʱار القادة الأكادʧʽʽʺǽ على أساس الؔفاءة والʺهʽʻة، وتعزȄز فرص مʷارؗ
  الʱدرʽʰȄة والʻدوات والʺؤتʺرات الʺʸʸʵʱة Ǽغʽة تʺʻʽȞهʦ وتȄʨʢر قدراتهʦ ومهاراتهʦ القʽادǽة.

  .ʨن، الʳامعاتالقʽادة الȄʨʴʱلʽة، القادة الأكادʽʺǽ :الدالة الؒلʸات
 

  الʸقدمة
 ʦاتها في عالȄʨʱʶالاتها ومʳف مʱلʵة على مȄادات الإدارʽب العʺل القʽر لأسالʺʱʶʺر الȄʨʢʱر والʽʽغʱادة والʽع القʨضʨشغل م

ال، الʨʽم ، Ǽغʽة تʴقȘʽ الرؤȐ والأهداف Ǽفاعلʽة ʽʰؗرة أخذاً Ǽالاعʰʱار الʨʺʢحات والʴʱدǽات والʻʱافʽʶة الʱي تʨاجهها مʤʻʺات الأعʺ
  . ورȃʺا تʨؔن القʽادة والʱغʽʽر مʧ أعʦʤ الʴʱدǽات الʱي تʨاجه الʺʤʻʺات في الʨقت الʴاضر

تʨʴʺʱر  في أن مهام القائد الرئʶʽة )Burns,1978(  وʱȄفȘ أغلب الʰاحʧʽʲ في مʳال القʽادة والʱغʽʽر مع ما رمى إلʽه بʨرن 
القائد  هل مع الʱغʽʽر Ǽأسلʨب فعال یʢʱلب أسلʨب قʽادȑ، أʡلȘ علʽعلى الʱعام قادرة  والʱغʽʽر یʢʱلب قʽادة ،تʴقȘʽ الʱغʽʽر حʨل

) تʺʲل القʽادة الʺفʱاح الأساسي لʳʻاح الʱغʽʽر، ومʧ هʻا أصʰح دور 1994الȄʨʴʱلي. ووفقاً لدراسة الʳʺعʽة الأمرʽȞȄة للإدارة (
.ʧʽʽالʺاض ʧال العقدیʨʡ ʧʽʲاحʰوال ʧʽام الدارسʺʱر اهʨʴر مʽʽغʱادة الʽة قʽʺفا وأه ʧعال م Ȑʨʱʶاء مʻد فرصة بȄة تزʽلȄʨʴʱادة الʽلق

  ).2008الالʱزام والʨلاء الʽʣʨفي(أبʨ تʻʽة،عʽʰدات، خʸاونة، 
ومʧ هʻا تʰرز القʽادة الȄʨʴʱلʽة وأسالʰʽها الإدارȄة بدرجة عالʽة مʧ الأهʺʽة، حʽث تعʺل على رفع مȐʨʱʶ الأداء الʺؤسʶي، 

ʻاخ عʺل الʺؤسʶة Ǽالإضافة إلى رفع ثقة العاملʧʽ ورغʰاتهʦ، وتʰعث فʽهʦ وتʽʳʱʶب ȞʷǼل فاعل للʱغʽرات الʱي تʴدث في م
وما تعʶȞه مʧ  القʽادة الȄʨʴʱلʽةǼومʺا لا شʥ فʽه أن الاهʱʺام ). 2014الدافعʽة اللازمة لʴʱقȘʽ الأداء الʺʽʺʱز (سʺʽرات، مقابلة،

  .في مقدمʱها الʳامعاتلʺʱʵلف الʺؤسʶات و ارȑ ومʢلʰاً هاماً للʨʢʱر الإدأساسʽاً  Ǽعداً Ȟʷǽل  مفاهʦʽ الʱغʽʽر والȄʨʢʱر
د الزʨȃن ورضʨان ( ) مؤسʶات أكادʽʺǽة تʶعى لʵدمة الʺʱʳʺع وأهدافه وتʢلعاته واحʽʱاجاته، 2018إذ تعد الʳامعات ؗʺا یؤؗ

راسات ؗدراسة الʱلʰاني فهي دوماً في قʺة هرم الʤʻام الʱعلʽʺي، وȄقع على عاتقها القʽام Ǽعʺلʽة الʱغʽʽر. وهذا ما أكدته العدید مʧ الد
) الʱي 1433) الʱي أكدت العلاقة الإʳǽابʽة ما بʧʽ القʽادة الȄʨʴʱلʽة وتʺʧʽȞ العاملʧʽ في الʳامعات، ودراسة مدیʧ (2013والرقب (

 ʥس، وفي مقابل ذلȄدرʱئة الʽة لأعʹاء هȄʨʻة والروح الʺعʽلȄʨʴʱادة الʽالق ʧʽة ما بʽابʳǽل جلي إلى العلاقة الإȞʷȃأشارت و
أوضʴت العدید مʧ الدراسات أن واقع مʺارسة القʽادة الȄʨʴʱلʽة في الʳامعات الʶعʨدǽة لا زال دون الʨʺʢح، ومʻها دراسة الرقب 

رعاǽة الأفراد، و الʱأثʽر الؔارȄزماتي،  ،الأرȃعة ǼأǼعادهاǽʺارسʨن القʽادة الȄʨʴʱلʽة  الأكادʧʽʽʺǽ أن القادة ) الʱي ʷؗفت2017(
  .بدرجة مʨʱسʢة ،ʴʱفʽز الʺلهʦالو الʴʱفʽز العقلي، و 

وفي ʣل الʴʱدǽات والʱغʽرات الʺʶʱارعة الʱي تʷهدها الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة  -  الʳامعات الʶعʨدǽة فإن ى ضʨء ما سȘʰوعل
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ǽة، مʢالʰة بʱغʽʽر وتȄʨʢر أسالʰʽها في العʺل وعلى رأسها الأسالʽب القʽاد – 2020، وȃرنامج الʨʴʱل الʻʡʨي  2030مʺʲلة في رؤȄة 
  ، وهذا ما تʶعى هذه الدراسة  للʷؔف عʻه.تʺʲل القʽادة الȄʨʴʱلʽة أحد مʳالاتها الʺهʺة وصʨلاً لʴʱقȘʽ الأهداف Ǽفاعلʽة الʱي

  ȏ:الأʟار الʹʢر 
) خلال عقد الʲʺانʻʽات مʧ القرن العʷرǽ ʧȄعد ʲʺǼاǼة Leadership Transformationalلعلّ ʣهʨر القʽادة الȄʨʴʱلʽة (

ت الʺʱʳʺع الأكادǽʺي لʴʱقȘʽ الفاعلʽة في أداء الʺʤّʻʺات، وتʱʴل أهʺʽة في إصلاح مؤسʶات الʱعلʦʽ العالي ذات اسʳʱاǼة لʺʢʱلʰا
  . Barling, Weber, Kelloway, 1996)الإنʳاز الʹعʽف وتȄʨʢر الأداء فʽها (

مʻح حرȄة أوسع   الʱعلʽʺّ̔ة، مʧ خلالذلʥ أنّ القʽادة الȄʨʴʱلّ̔ة تʨؔن أكʲر فاعلّ̔ة وملاءمة في مʻاخات الʺʤّʻʺات الأكادʽʺǽة و 
  ).(Bryant , 2003لعاملʧʽ والعʺل على بلʨرة أفؔارهʦ الإبداعʽة ل

 ʧم ʦُ̒هȞʺُة تǽادʽات قǽفا ومʧ هʻا فإنّ تȄʨʢر الʺؤسʶات الأكادʽʺǽة الʳامعʽة یʢʱلب وجʨد قادة أكادʱʺǽ ʧʽʽʺǽلʨؔن مهاراتٍ وؗ
  .تأدǽة أدوارهʦ ومهامهȞʷǼ ʦل أنʺʨذجي

الʱعلʦʽ العالي ǽعد "عʸʻراً أساسʽاً في بʻاء الأمʦ وتʴقȘʽ أهدافها وʨʺʡحها نʨʴ الʱقدم والʻʺاء، ومʸدراً رئʽʶʽاً لʻʰاء ذلʥ أن 
  ).157:  2017الʲروة الʷʰرȄة" (الذبʽان، حʨامدة، 
الʢلاب على حد سʨاء، وȃʺا تلʽʰة الاحʽʱاجات الإدارȄة والفʽʻة للعاملǼ ʧʽالʳامعات و  إلى هدفʨن یوعلʽه فإن قادة الʱعلʦʽ العالي 

یʱʺاشى مع رؤȄة الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة ، وإعادة تʽȞʷل الأنʺʨذج الأكادǽʺي الʳامعي القائʦ على الاسʵʱدام الأمʲل للʺʨارد، 
  لȄʨʢʱر القʽادة الʳامعʽة والعʺل الʺؤسʶي الʳامعي ȞʷǼل عام. Ǽأسʨب أفʹل وتʽʣʨف الʱقʽʻة

القʽادة الʰʱادلʽة  ،القʽادة إلى نʺʧʽʢصʻف  Burns, 1978) بʽرنز ( الȄʨʴʱلʽة نʳد أن مفهʨم القʽادةوإذا ما تʻاولʻا 
(Transactional Leadership) ) ةʽلȄʨʴʱادة الʽوالقLeadership Transformational اʺؗ ( اسǼ عرفBass,1999) طʺʻال (

لʨʲʽد  Șʽ مʸالʴهʺا الʵاصة، في الʨقت الذȑ أوضحتʰادل للعلاقات بʧʽ القائد والعاملʧʽ لʴʱق االقʽادة الʰʱادلʽة Ǽأنه الأول
Leithwood, 1991)(  ع حاجات القادةʰʷة تʻʽأهداف مع Șʽقʴائف مقابل تʣʨدمات والʵة للʽادلʰة تʽة عʺلʽادلʰʱادة الʽأن القǼ

ة الʰʱادلʽة تعʱʺد ن القʽادأ) (Gardona, 2002أشار جاردونا  والʺروؤسʧʽ مʧ خلال تʰادل الʺʻافع الʵاصة بهʦ. وفي هذا الإʡار
ز على ʴǼث الʰʱادل بʧʽ القائد والʺرؤوسʧʽ مʧ خلال الʺȞافآت أو العقȃʨات  على الʱعزȄز غʽر الʺʷروȋ، وتهǼ ʦʱالʱʻائج وترؗ

Ǽ ةʢʰأداءالʺرت .ʧʽللʺرؤوس ) ʨسر وأجʨا أشار لʺؗ ʨة فهʽلȄʨʴʱادة الʽالقǼ لʲʺʱʺاني الʲط الʺʻأما الLussier & Achua  2003 (
ʶǽ ȑرȑ بʧʽ القادة والʺرؤوسʵʱʶǽ ،ʧʽدمه القادة لʱغʽʽر الʨضع الراهʧ بʱعرȄف الʺرؤوسǼ ʧʽالʺȞʷلات القائʺة في نʺط قʽاد

ة. واسʻʱاداً  الʺʤʻʺة، مʧ خلال الإلهام والإقʻاع والإثارة، مʧ أجل تʴقȘʽ مȐʨʱʶ عالٍ مʧ الرؤȄة الʨاضʴة، لʰلʨغ الأهداف الʺʱʷرؗ
) نʤرȄة القʽادة الȄʨʴʱلʽة الʱي أكد فʽها أهʺʽة تفاعل القادة مـع الʴالة الʻفʽʶة (Burns, 1978وضـع بʽرنز (Weber)إلى أفؔار وʰȄر

ʧʽالقائد   جللأ للعامل ʧʽادل بʰʱل مȞʷǼ ةʶافʻʺار الʡإ ʧʺفها ضʽʣʨاقات وتʢد الʷة، وحʻایʰʱʺال ʦʽالدوافـع والق ȑد الأفراد ذوʽحʨت
.ʧʽوالعامل  

عʧ قʨة الذǽ ȑعʰر  الʱأثʽر الʺʲالي (الؔارزماتʽة)Ǽعد  في أرȃعة أǼعاد أولها دة الȄʨʴʱلʽةالقʽا وعلى ضʨء ما سȘʰ یʰرز مفهʨم
 ʨلʴاد الʳǽالأزمات وإǼ ةʽادة الؔارزماتʽط القʰراً ماترتʽʲؗراف للقائد، وʱزام والاعʱلاء، والالʨال ʧة مʽدث درجة عالʴي تʱة الʽʸʵʷل ال

 ʨفʸʱی ʧʽʽة لها،إذ أن القادة الؔارزماتʽاقعʨل الʰقʱل ʦلهʽم ʧفي، فʹلاً عʡر العاʽʰعʱاقة والʰفس واللʻالǼ قةʲة والʽʸʵʷة الʨقǼ ن
لدȐ القادة قدر ʽʰؗر مʧ الفهʦ والʨعي Ǽأهداف الʺؤسʶة مʲʺʱلة  الذʨّȞǽ ȑن  الʴفز الإلهاميیلʽه Ǽعد .   ( daft , 1992)الʺʵاʡرة

ʽة یذؗر بها الʺرؤوسʢʽʶǼ اعدʨز وقʨفي رمʧ ح الفرصʽʱȄرار وʺʱاسǼʦر (الدیب،  ة لهȄʨʢة تʽعʺل ȑة في أ  -  Ǽ2012 ،65الʺʷارؗ
وعلʽه فإن الʴفز الإلهامي  ǽعȞس سلʨك القائد الʺʽʲر للʴʱدȑ في نفʨس مرؤوسʽه، والʱزامه Ǽأهداف العʺل واسʲʱاره روح . )66

"بʱزوȄد مرؤوسʽه  القائد الȄʨʴʱلي قʽامعǽ  ʧعʰرالذȑ  اسʲʱارة الʱفʽؔر ثǽ ʦأتي Ǽعد الفرȘȄ مʧ خلال الʴʺاسة والʺʰادرة والʺʲالʽة.
 ،ʧلفة" (مددیʱʵقة مȄرʢǼ ةʺǽلات القدȞʷʺل للʨلʴاد الʳǽقة جدیدة، وإȄرʢǼ رʽؔفʱعلى ال ʧʽفز الʺرؤوسʴȄة، وȄؔارʱالأفؔار الابǼ

الʸʻح ǽعʰر عʧ اهʱʺامات القائد ʷʺǼاعر تاǼعʽه مʧ حʽث الʽʳʷʱع والʨʱجʽه و الذȑ  الاعʰʱار الفردȑوأخʽراً Ǽعد  ).4، 1433
ʦح معهʨʱال الʺفʸاد الاتʺʱراء واعʡقدیر والإʱات الʽʳʽراتʱي اسʻʰخلال ت ʧم ، ʦازاتهʳوإن ʦاجاتهʽʱاحǼ امʺʱوالاه ʦهʽاع إلʺʱوالاس.  

  :الدراسات الʴاǺقة
لʴʱقȘʽ أهداف الدراسة قام الʰاحث ʶʺǼح شامل للدراسات الʶاǼقة الʺʱعلقة ʨʺǼضʨع الدراسة، لغرض الاسʱفادة مʻها في 

ʺʻهʽʳة والأدوات والإجراءات، وعلʽه سʱʶʽعرض الʰاحث الدرسات الʶاǼقة بʻاء على تʶلʶلها الزمʻي مʧ الأحدث للأقدم، ال
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في ) إلى عـرض وتʴلʽـل القʽـادة الȄʨʴʱلʽـة ʶǼـʺاتها الأساسـʽة والʺʢʱلʰـات الرȄادیـة 2018( الʳرجرȑ وعارفدراسة صالح و  هدفتفقد
اهʱʺــام  :وتʨصلـت  إلــى عــدد مــʧ الʱʻائــج مــʧ أهʺهــاسʵʱدمت الدراسة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، جامعة الʶلʽʺانʽة الʱقʽʻة، ا

علـى القʽــادات الإدارȄــة فــي الʳامعــة وقʽامهʦ بدور مهـʦ فـي حـل الʺʷـاكل الʱـي تʱعـرض لهـا الʳامعـة, وهـذا مـا یؤثـر إʳǽابـاً 
ʰʱی ʦعلهـʳȄهـا وʽف ʧـʽالعامل.ʦأوامرهǼ ـزامʱوالال ʦاتهʽʸʵن شـʨعـ  

) فهدفت إلى الʱعرف على درجة مʺارسة القʽادة الȄʨʴʱلʽة وعلاقʱها Ǽالʺʶؤولʽة الʺʱʳʺعʽة لدȐ القادة 2017أما دراسة الرقب (
القʽادة وأوضʴت الʱʻائج أن القادة ǽʺارسʨن ، اسʵʱدمت الدراسة الʺʻهج الʨصفي الارتʰاʡي، الأكادʳǼ ʧʽʽʺǽامعة الʺلʥ سعʨد

بدرجة مʨʱسʢة، ؗʺا أوضʴت الʱʻائج  ،الʱأثʽر الؔارȄزماتي، رعاǽة الأفراد، الʴʱفʽز العقلي، الʴʱفʽز الʺلهʦ :الȄʨʴʱلʽة للأǼعاد الأرȃعة
 عدم وجʨد فروق دالة إحʸائʽاً تعزȐ لʺʱغʽرȑ الʸʵʱص الأكاǽʺي والرتʰة الأكادʽʺǽة، لʰعدȑ الʱأثʽر الؔارزماتي ورعاǽة الأفراد.

) فهدفت إلى الʱعرف على درجة مʺارسة عʺداء الؔلʽات والعʺادات الʺʶاندة في جامعة الʨʳف للقʽادة 2017اسة الʷرارȑ (در و 
أن أهʺها  تʨصلت إلى عدد مʧ الʱʻائج مʧاسʵʱدمت  الدراسة الʺʻهج الʨصفي، و الȄʨʴʱلʽة مʧ وجهة نʤر أعʹاء هʽئة الʱدرȄس، 

)، ؗʺا بʻʽت 0.64) وانʴراف معʽارʻʽ4.18) ȑة الدراسة جاءت بدرجة ʽʰؗرة ʨʱʺǼسط حʶابي (مʺارسة القʽادة الȄʨʴʱلʽة لدȐ أفراد ع
الʱʻائج عدم وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة تعزȐ لʺʱغʽرات الدراسة. وأوصت الدراسة Ǽالعʺل على إشراك ذوȑ الʰʵرة ذوȑ الʰʵرة 

.ʧʽʽʺǽار القادة الأكادʽʱة اخʽس في عʺلȄدرʱئة الʽأعʹاء ه ʧدراسة ما أ م ȑ2017(شاو ȋعرف على أثر أنʺاʱهدفت إلى ال (
على الʱغʽʽر الʽʤʻʱʺي في ؗلʽة العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم الʽʽʶʱر ʳǼامعة  )الȄʨʴʱلʽة، الʰʱادلʽة(القʽادة الإدارȄة  

أن هʻاك  عدد مʧ الʱʻائج مʧ أهʺها: مʻهج دراسة الʴالة، وتʨصلت إلى اسʵʱدمت الدراسة الʺʻهج الʨصفي، قاصدȑ مرȃاح ورقلة،
Ǽ ʧالʳامعة، ؗʺا أن هʻاك أثر للقʽادة الȄʨʴʱلʽة على الʱغʽʽر ʽدارȄاهʱʺام مʨʱسط Ǽالʱغʽʽر الʽʤʻʱʺي Ǽالʳامعة، ǽʺارسه القادة الإ

  .الʽʤʻʱʺي، وهذا الأثر ʧʺȞǽ في Ǽعد الʱأثʽر الʺʲالي، ؗʺا یʨجد أثر للقʽادة الʰʱادلʽة على الʱغʽʽر الʽʤʻʱʺي
) حʽث هدفت إلى معرفة أثر القʽادة الȄʨʴʱلʽة لدȐ العاملʧʽ في 2016وفي هذا الإʡار جاءت دراسة الʺعاني و الʵراʷǼة (

تʰّ̒ي القʽادات الإدارȄة في جامعة  :أهʦ نʱائʳها جاءتو  اسʵʱدمت الدراسة الʺʻهج الʨصفي، جامعة الʰلقاء الʽʰʢʱقʽة في الأردن،
ʽط القʺʻة لʽقʽʰʢʱلقاء الʰد أثر الʨووج ،ȑالإبداع الإدار ʧعال م ȐʨʱʶʺǼ الدراسةǼ ʧʽلʨʺʷʺر الʨة، وشعʢسʨʱة بدرجة مʽلȄʨʴʱادة ال

ذȑ دلالة إحʸائʽة للقʽادة الȄʨʴʱلʽة على مȐʨʱʶ الإبداع الإدارȑ الذʷǽ ȑعر Ǽه الʺʨʺʷلʨن Ǽالدراسة، إضافة إلى عدم وجʨد فروق 
اسة نʨʴ تʰّ̒ي القʽادات الإدارȄة في الʳامعة لʻʺط القʽادة الȄʨʴʱلʽة تعزȐ ذات دلالة إحʸائʽة في تʨّʸرات الʺʨʺʷلǼ ʧʽالدر 

  لʸʵائʸهʦ الدǽʺغرافʽة، Ǽاسʻʲʱاء الʨʻع.
) إلى الʱعرف على العلاقة بʧʽ أǼعاد الʺʤʻʺة الʺʱعلʺة والقʽادة الȄʨʴʱلʽة لدȐ القʽادات 2015كʺا هدفت دراسة الدʴǽاني (

ʧʽ تʨلʨا  %33أن نʰʶة(  :أبرز الʱʻائج جاءتو  ،ʱدرȄس في جامعة الȄʨؔتالʳامعʽة مʧ وجهة نʤر أعʹاء هʽئة ال ) مʧ الʺʷارؗ
العلاقة إʳǽابʽة ʡردǽة بʧʽ أǼعاد الʺʤʻʺة الʺʱعلʺة والقʽادة الȄʨʴʱلʽة لدȐ القʽادات الʳامعʽة  ؗانتمʻاصب قʽادǽة في الʳامعة، و 

 ʨس، إضافة إلى وجȄدرʱئة الʽأعʹاء ه ʧم ʧʽ د فروق ذات دلالة إحʸائʽة في اسʳʱاǼة العʻʽة حʨل تʨافر مʧ وجهة نʤر الʺʷارؗ
الدرجة العلʺʽة، وسʨʻات الʰʵرة، ؗʺا تʨجد فروق ذات دلالة و أǼعاد الʺʤʻʺة الʺʱعلʺة لدȐ القʽادات الʳامعʽة تعزȐ إلى نʨع الؔلʽة، 

Ǽ ة مقارنةʽامعʳادات الʽالق Ȑعلʺة لدʱʺة الʺʤʻʺعاد الǼل أʨح ʧʽادیʽالح القʸة لʽائʸة الدراسة.إحʻʽع ʧم ʧʽادیʽر القʽأما دراسة  غ
) ȑالدʵة 2014الʽامعات الأردنʳة في الȄʨȃرʱة والʽʺʽعلʱة الʽدة العʺلʨج ʧʽʶʴة في تʽلȄʨʴʱادة الʽعرف على دور القʱفهدفت إلى ال (

ثʽر الʺʲالي جاء في أن مʳال الʱأ الʱʻائجأوضʴت و  اسʵʱدمت الدراسة الʺʻهج الʨصفي، مʧ وجهة نʤر أعʹاء الهʽئة الʱدرʽʶȄة.
)، 3.77لغ ( ) بʻʽʺا جاء مʳال الʴʱفʽز الفؔرȑ في الʺرتʰة الأخʽرة وʨʱʺȃسط حʶابʽب3.94الʺرتʰة الأولى ʨʱʺǼسط حʶابي بلغ (

 الةتعزȐ لأثر الʻʳس والʺʶʺى الʽʣʨفي في جʺʽع الʺʳالات، ووجʨد فروق ذات د الةكʺا بʻʽت الʱʻائج عدم وجʨد فروق ذات د
لʽات في جʺʽع الʺʳالات، لʸالح الؔلʽات العلʺʽة، إضافة لʨجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة تعزȐ لأثر نʨع الʳامعة تعزȐ لأثر الؔ

) إلى الʱعرف على العلاقة بʧʽ القʽادة الȄʨʴʱلʽة 2013وفي ذات الʽʶاق هدفت دراسة الʱلʰاني وȃدیر والرقب ( في جʺʽع الʺʳالات.
الʴفز الإلهامي، الʴفز الفؔرȑ، الاعʰʱارات الفردǽة، وتʺʧʽȞ العاملʧʽ في الʳامعات الفلʽʻʽʢʶة ǼأǼعادها الأرȃعة، الʱأثʽر الʺʲالي، 

Ǽقʢاع غزة، اسʵʱدمت الدراسة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، وخلʸت الدراسة إلى أن عʻاصر الʧʽȞʺʱ وعʻاصر القʽادة الȄʨʴʱلʽة، 
ات الفردǽة، مʨʱفرة في الʳامعات قʽد الدراسة، إضافة إلى وجʨد علاقة الʱأثʽر الʺʲالي، الʴفز الإلهامي، الʴفز الفؔرȑ، الاعʰʱار 

) إلى الʱعرف على 1433وفي ذات الʽʶاق هدفت دراسة مددیʧ (إʳǽابʽة بʧʽ القʽادة الȄʨʴʱلʽة وتʺʧʽȞ العاملʧʽ في الʳامعات. 
ʳامعات الʶعʨدǽة، اسʵʱدمت الدراسة الʺʻهج درجة مʺارسة القʽادة الȄʨʴʱلʽة وعلاقʱها Ǽالروح الʺعȄʨʻة لأعʹاء هʽئة الʱدرȄس Ǽال
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الʨصفي الʴʱلʽلي، وجاءت أبرز نʱائʳها أن مʺارسة الʸʵائص الʺʱعلقة Ǽالقʽادة الȄʨʴʱلʽة مʨʱفرة بدرجة ʽʰؗرة لدȐ القʽادات 
وجʨد و الʱدرȄس،  Ǽالʳامعات الʶعʨدǽة، وهʻاك علاقة ارتʰاʽʡة مʨجʰة بʧʽ القʽادة الȄʨʴʱلʽة ومȐʨʱʶ الروح الʺعȄʨʻة لأعʹاء هʽئة

أما  فروق إحʸائʽة حʨل درجة مʺارسة القʽادة الȄʨʴʱلʽة تعزȐ لʺʱغʽرات الʻʳس والʳامعة والؔلʽة والرتʰة العلʺʽة وسʨʻات الʰʵرة.
) فهدفت إلى الʱعرف على العلاقة بʧʽ القʽادة الȄʨʴʱلʽة والالʱزام الʽʤʻʱʺي لأعʹاء هʽئة Noordin, 2012نʨر الدیʧ (دراسة 
في الʳامعات الʺالʽزȄة، اسʵʱدمت الدراسة الʺʻهج الʨصفي، وأوضʴت نʱائʳها وجʨد علاقة دالة بʧʽ القʽادة الȄʨʴʱلʽة  الʱدرȄس

) إلى الʱعرف 2012دراسة الدیب ( والالʱزام الʽʤʻʱʺي، ووجʨد أثر دال بʧʽ القʽادة الȄʨʴʱلʽة واسʱعداد الʳامعات للʱغʽر. وهدفت
، اسʵʱدمت الدراسة هاالʸعȃʨات الʱي تʨاجهو Ȅة الأكادʽʺǽة للʳامعات الفلʽʻʽʢʶة للقʽادة الȄʨʴʱلʽة على مدȐ مʺارسة القʽادات الإدار 

الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، وتʨصلت إلى أن الʨزن الʰʶʻي لدرجة مʺارسة القʽادات الإدارȄة الأكادʽʺǽة للقʽادة الȄʨʴʱلʽة بلغ 
)، ؗʺا بʻʽت الʱʻائج عدم %73.6لغ الʨزن الʰʶʻي لʰʶل الȄʨʢʱر ()، ʦؗ ب%73.9)، والʨزن الʰʶʻي للʸعȃʨات بلغ (52.8%(

وجʨد فروق دالة إحʸائʽاً في مʨʱسط درجات أعʹاء هʽئة الʱدرȄس تʰعاً لʺʱغʽرات الʻʳس والؔلʽة وسʨʻات الʵدمة والدرجة العلʺʽة 
  حʨل مدȐ مʺارسة القʽادة الȄʨʴʱلʽة.

ʨلʰرت  إلى تʴلʽل أدبʽات القʽادة  ),Coutright & Colbert, 2011  Wong, Oh (أما دراسة وونج وأوه وؗاوترȄت وؗ
الȄʨʴʱلʽة وأثرها في الالʱزام والʨلاء الʽʤʻʱʺي للعاملʧʽ في الʺؤسʶات الʱعلʽʺʽة مʧ الʺرحلة الأساسʽة وحʱى الʳامعʽة في أمرȞȄا، 

ة العاملʧʽ في اتʵاذ  اسʵʱدمت الدراسة مʻهج الʴʱلʽل الʨʻعي، وأوضʴت الʱʻائج أن القʽادة الȄʨʴʱلʽة ʽʺʳǼع أǼعادها ترسخ مʷارؗ
القرارات الأمر الذǽ ȑعزز الرضا الʽʣʨفي والالʱزام الʽʤʻʱʺي والʨلاء للعʺل، ؗʺا أوضʴت الʱʻائج أن الاعʰʱار الفردǽ ȑعزز 

 .ʧʽلاء للعاملʨاء والʺʱاه هدفت الانʳح (وفي نفس الاتʽʺʶا2009دراسة الʶامعة ) إلى معرفة درجة مʺارسة رؤساء الأقʳǼ ةʽʺم العل
ة أعʹاء هʽئة الʱدرȄس Ǽالʳامعة في صʻع  الإمام مʴʺد بʧ سعʨد الإسلامʽة لʻʺط القʽادة الȄʨʴʱلʽة والʱعرف على درجة مʷارؗ

أن رؤساء الأقʶام العلʺʽة ǽʺارسʨن نʺط القʽادة الȄʨʴʱلʽة بدرجة  هاضʴت نʱائʳأو و اسʵʱدمت الدراسة الʺʻهج الʨصفي، القرارات. 
ʨن في صʻع القرارات بدرجة ʽʰؗرة جداً كʽʰرة جداً  ة  ، ؗʺا أكدت على، إضافة إلى أن أعʹاء هʽئة الʱدرȄس ʷǽارؗ تفعʽل مʷارؗ

تʹʺʧʽ برامج تدرʽʰȄة خاصة و أعʹاء هʽئة الʱدرȄس في صʻع القرارات، تʹʺʧʽ برامج تدرʽʰȄة خاصة ʻʸǼع واتʵاذ القرارات، 
  .Ǽالقʽادة الȄʨʴʱلʽة

فقد هدفت إلى معرفة تʨʸرات أعʹاء هʽئة الʱدرȄس ورؤساء الأقʶام لʺدȐ ملاءمة  )Gittens ,2009أما دراسة جʻʱʽز(
Ǽ Șعلʱا یʺʽة فʽʺǽام الاكادʶلرؤساء الأق ȑادʽة للدور القʽلȄʨʴʱادة الʽات القʽؗʨة، العلاقات أسلʽر، الدافعʽاثʱة، الȄعاد (الرؤǼ

 (ʦʽة، القʽانʶصفي، الإنʨهج الʻʺدمت الدراسة الʵʱن توأبرز اسʳائʱا  هاʺʽة فʽلȄʨʴʱادة الʽات القʽ ʨؗام یرون أن سلʶأن رؤساء الأق
بʧʽ تʨʸر  عدم وجʨد فروق دالةو یʱعلȘ بʰعد العلاقات الإنʶانʽة هي الأكʲر تʢاǼقاً مع الدور القʽادȑ لرؤساء الأقʶام الاكادʽʺǽة، 

ʽات القʽادة الȄʨʴʱلʽة  ʨؗسل Șابʢʱت Ȑام لʺدʶس ورؤساء الأقȄدرʱئة الʽة.أعʹاء هʽʺǽام الاكادʶة لرؤساء الأقǽادʽوفي  مع الأدوار الق
) ȑارودʳاه هدفت دراسة الʳة، 2007نفس الاتǽدʨعʶامعات الʳة في الʽلȄʨʴʱادات الʽي لإعداد القʰȄبرنامج تدر ʦʽʽإلى تق (

ب على مهارات القʽادة الʺʻهج الʨصفي الʺʴʶي، وأوضʴت نʱائج الدراسة اتفاق عʻʽة الدراسة على أهʺʽة الʱدرȄ دراسةاسʵʱدمت ال
، ؗʺا الȄʨʴʱلʽة بدرجة ʽʰؗرة جداً، إضافة إلى أن القʽادات تʵʱʶدم أسالʽب القʽادة الȄʨʴʱلʽة في أسالʰʽها القʽادǽة بدرجة ʽʰؗرة جداً 

  .ʽاتإعادة الʤʻر في قʨانʧʽ الʱعʧʽʽ الʺʰʱعة في الʳامعات الʶعʨدǽة Ǽالʰʶʻة لرؤساء الأقʶام وعʺداء الؔل خلʸت الدراسة إلى
  الʯعقʻب على الدراسات الʴاǺقة:

Ǽاسʱعراض الدراسات الʶاǼقة یلاحظ أن معʤʺها اتفȘ مع الدراسة الʴالʽة في الʱعرف علي دور وأهʺʽة ومدȐ مʺارسة القʽادة 
) 2012) و(الدیب 2017) و(شاوȑ 2017) و(الʷرارȑ 2018الʳامعات، ؗدراسة (صالح والʳرجرȑ وعارف،  الȄʨʴʱلʽة في
ȑالدʵز( ) و2014 و(الʻʱʽ2009ج, Gittens(  حʽʺʶال)2009و ȑارودʳ2007) و(ال.(  
اتفقت الدراسة الʴالʽة مع  ، ؗʺااتفقت غالʽʰة الدراسات الʶاǼقة مع الدراسة الʴالʽة في اسʵʱدام الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي كʺا
و(الʽʺʶح  )Gittens ,2009جʻʱʽز()، و 2007)، و(الʳارودȑ 2017 اوȑ )، و(ش2018(صالح والʳرجرȑ وعارف،  دراسة

الدراسة  تالʺقابل اخʱلف وفي .ات) في مʱʳʺع الدراسة الذȑ تʻاول أعʹاء هʽئة الʱدرȄس والقادة الأكادʧʽʽʺǽ في الʳامع2009
 الʱي) Ǽ2017عض الدراسات الʱي تʻاولت مʱʳʺعات وأǼعاداً ومʱغʽرات أخرȐ في القʽادة الȄʨʴʱلʽة، ؗدراسة (الرقب  معالʴالʽة 
أǼعاد  ʧ) الʱي هدفت إلى الʱعرف على العلاقة ب2015ʽالقʽادة الȄʨʴʱلʽة وعلاقʱها Ǽالʺʶؤولʽة الʺʱʳʺعʽة، ودراسة (الدʴǽاني تʻاولت 

جانب آخر اسʱفادت الدراسة الʴالʽة مʧ الدراسات الʶاǼقة في  مʧ الʺʤʻʺة الʺʱعلʺة والقʽادة الȄʨʴʱلʽة لدȐ القʽادات الʳامعʽة.
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 ʺʽزتت كʺا افة إلى اسʱفادنها في تʦʽʺʸ الأداة Ǽعد الاʡلاع والرجʨع إلى أدوات الدراسات الʶاǼقة.إعداد الإʡار الʤʻرȑ، إض
الدراسة الʴالʽة عʧ الدراسات الʶاǼقة في تʻاولها للقʽادة الȄʨʴʱلʽة مʧ وجهة نʤر القادة الأكادʧʽʽʺǽ وأعʹاء هʽئة الʱدرȄس في عدد 

 ʨʱزȄع الʳغرافي للʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة، إضافة لʨʻʱع تارȄخ نʷأة تلʥ الʳامعات.مʧ الʳامعات الʶعʨدǽة الʱي مʲلت الʨʻʱع وال

  مȜʵلة الدراسة و أسئلʯها:
تʱʴاج الʺؤسʶات والʺʤʻʺات إلى نʺاذج قʽادǽة جدیدة تȑʨʴ اتʳاهات مʱʵلفة ومʨʢʱرة، تʽʢʱʶع مʧ خلالها بلʨغ أهدافها Ǽقدر 

في القʽادة صالʴة وفعالة مع الʨʢʱرات الʴدیʲة، فʳʻد على سʽʰل الʺʲال أن القʽادة عال مʧ الؔفاءة. "فلʦ تعد الأنʺاȋ القدǽʺة 
)، حʽث 6:  2012الدʱؗاتʨرȄة أو الʺʶʱلʢة هي نʺط ؗان سائداً في العʨʸر القدǽʺة وهذا الʻʺط لا ʸǽلح لهذا العʸر" (الدیب، 

) أنها تقʨم بدور Ǽارز في تʽȞʷل قʦʽ الʺرؤوسʧʽ 2002امرʣ) ȑهرت عدة بدائل حدیʲة للقʽادة أحدها القʽادة الȄʨʴʱلʽة الʱي یرȐ الع
  وأهدافهʦ مʧ خلال احʱذائهʦ لقʦʽ قادتهʦ، والعʺل على تʽʻʰها والأخذ بها.

 الʱيومʧ هʻا تʰرز أهʺʽة القʽادة الȄʨʴʱلʽة لʺʱʵلف الʺʤʻʺات والʺؤسʶات ومʻها مؤسʶات الʱعلʦʽ العالي والʳامعات تʴدیداً، 
د مدني ( أن الʴاجة الʺʱʶʺرة للʱغʽʽر ʰʶǼب الʴʱدǽات الʺʱʵلفة الʱي تʨاجه الʳامعات تؤؗد الʴاجة الʽʰؔرة إلى قʽادات ) 1433تؤؗ

  فاعلة لʴʱقȘʽ غاǽة الʳامعة الʱي أشئت مʧ أجلها، أولئʥ هʦ القادة الȄʨʴʱلʨʽن.
) ȑرارʷده ال تʳاهات فؔرȄة جدیدة ومهارات ) Ǽأن الʳامعات ʴǼاجة إلى نʺʨذج جدید مʧ القادة ʴǽʺلʨن ا2017وهذا ما یؤؗ

مʽʺʱزة حʱى یʦʱ تʴقȘʽ إنʳازات أكʲر مʺا هʨ مʨʱقع، إذ تعد القʽادة الȄʨʴʱلʽة الʻʺط الذȑ یلʰي ؗل هذه الʨʺʢحات، ذلʥ لأنه 
.Ȑادة الأخرʽالق ȋأنʺا ʧلف عʱʵم  

ادة الأكادʧʽʺǽ في اسʵʱدامهʦ لقل اً نʽʰʶاً یلاحظ أن الʨاقع الأكادǽʺي للʳامعات الʶعʨدǽة ǽعȞس اخʱلاف ى ضʨء ما سȘʰعل
في الʶʱاؤل ʧȞʺǽ  تʴدید مȞʷلة الدراسة  ʽهوعل، قد لا تفي Ǽأهداف الإدارة الʳامعʽة حاضراً ومʱʶقʰلاً  الʱيللأنʺاȋ القʽادǽة، 

  ما واقع مʺارسة القʽادة الȄʨʴʱلʽة وما تʴدǽاتها وسʰل تʺʻʽȞها في الʳامعات الʶعʨدǽة؟ الʱالي: الرئʽس
  الʶʱاؤل الأسئلة الʱالʽة:وʱȄفرع عʧ هذا 

 في الأǼعاد الأرȃعة (الʱأثʽر الʺʲالي، الʴفز الإلهامي، اسʲʱارة الʱفʽؔر، الاعʰʱار الفردȑ) ما واقع مʺارسة القʽادة الȄʨʴʱلʽة -1
  ؟مʧ وجهة نʤر القادة الأكادʧʽʽʺǽ وأعʹاء هʽئة الʱدرȄس Ǽالʳامعات الʶعʨدǽة

مʧ وجهة نʤر  Ǽعاد الʲلاثة (تʴدǽات القائد، تʴدǽات إدارة الʳامعة، تʴدǽات العاملʧʽ)ما تʴدǽات القʽادة الȄʨʴʱلʽة في الأ -2
  ؟القادة الأكادʧʽʽʺǽ وأعʹاء هʽئة الʱدرȄس Ǽالʳامعات الʶعʨدǽة

3- (ʧʽامعة، العاملʳالقائد، إدارة ال) لاثةʲعاد الǼة في الأʽلȄʨʴʱادة الʽالق ʧʽȞʺل تʰما س ʧʽʽʺǽر القادة الأكادʤوجهة ن ʧم 
  ؟وأعʹاء هʽئة الʱدرȄس Ǽالʳامعات الʶعʨدǽة

هل تʨجد فروق ذات دلالة إحʸائʽة في القʽادة الȄʨʴʱلʽة Ǽالʳامعات الʶعʨدǽة وفقاً لʺʱغʽرات الؔلʽة والʳامعة والʺʶʺى  -4
  الʽʣʨفي والʻʳس وسʨʻات الʰʵرة ؟

  أهداف الدراسة:
  الدراسة إلى تʴقȘʽ الأهداف الʱالʽة: سعت هذه

الʳامعات الʶعʨدǽة في الأǼعاد الأرȃعة (الʱأثʽر الʺʲالي، الʴفز الإلهامي،  القʽادة الȄʨʴʱلʽة في ارسةمعرفة واقع مʺ .1
.(ȑار الفردʰʱر، الاعʽؔفʱارة الʲʱاس 

القʽادة الȄʨʴʱلʽة في الʳامعات الʶعʨدǽة في الأǼعاد الʲلاثة (تʴدǽات القائد، تʴدǽات إدارة الʳامعة،  معرفة تʴدǽات .2
ʧʽات العاملǽدʴت.( 

3. ʧʽȞʺل تʰة في معرفة سʽلȄʨʴʱادة الʽالق .(ʧʽامعة، العاملʳالقائد، إدارة ال) لاثةʲعاد الǼة في الأǽدʨعʶامعات الʳال 

معرفة إن ؗان هʻاك فروق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ مʨʱسʢات درجات القʽادة الȄʨʴʱلʽة في الʳامعات الʶعʨدǽة  .4
 والʻʳس وسʨʻات الʰʵرة.تعزȐ لʺʱغʽرات الؔلʽة والʳامعة والʺʶʺى الʽʣʨفي 

  أهʻʸة الدراسة:
تʱʴاج إلى  الʱيتȘʲʰʻ أهʺʽة القʽادة الȄʨʴʱلʽة مʧ أهʺʽة الإدارة الʳامعʽة ودورها الʺفʸلي في تʴقȘʽ غاǽات وأهداف العʺل، 

  تȄʨʢر أنʺاʡها و أسالʰʽها Ǽاسʱʺرار، وعلʽه تʰرز أهʺʽة الدراسة مʺا یلي:
 الإدارة ألا وهʨ القʽادة الȄʨʴʱلʽة.اسʱعراض الدراسة لʺʳال مهʦ وحدیث في  -1



 2019 ،3، العدد 46العلʨم الʱرȄʨȃة، الʺʳلّد ، دراسات

- 449 -  

 أهʺʽة القʽادة الȄʨʴʱلʽة مʧ أهʺʽة القʽادة الʳامعʽة ودورها الȑʨʽʴ في الʻهʨض Ǽالعʺل الʳامعي وتʴقȘʽ أهدافه. -2

، وȃرنامج الʨʴʱل  2030تأتي أهʺʽة الدراسة مʧ أهʺʽة الʺرحلة الʱي تʷهدها الʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة مʺʲلة في رؤȄة  -3
  . 2020الʻʡʨي 

  اسʱعراض واقع مʺارسة القʽادات الأكادʽʺǽة Ǽالʳامعات الʶعʨدǽة للقʽادة الȄʨʴʱلʽة وتʴدǽاتها. -4
  مفهʨماً حدیʲاً في الإدارة. تʻʱاول الإضافة الʱي یؤمَّل أن تقدمها هذه الدراسة ʨؗنها -5
  ات مʧ الʻاحʽة الʽʰʢʱقʽة.على الʳامع والقائʺʧʽ القرار ومʵʱذȑ یؤمِّل الʰاحث أن تفʽد الʺʧʽʸʱʵ  بʱʻائج الʵروج -6

  حدود الدراسة:
  اقʸʱرت هذه الدراسة في حدودها على ما یلي:

والʷؔف عʧ  الʺʺارسة مʧ خلال تʽʵʷص واقعالʴد الʺʨضʨعي: القʽادة الȄʨʴʱلʽة للقادة الأكادʧʽʽʺǽ في الʳامعات الʶعʨدǽة 
  وسʰل الʧʽȞʺʱ. الʴʱدǽات

  ه. ʳ 1438  /1439امعيال العام ʰʡقت هذه الدراسة في الʴد الزماني:
الʱالʽة: جامعة أم القرȐ، جامعة الʺلʥ فʸʽل، جامعة الأمʽرة نʨرة  الʳامعات الʶعʨدǽةʰʡقت هذه الدراسة على الʴد الʺȞاني: 

  .بʻت عʰدالرحʺʧ، جامعة حائل، جامعة جازان
  الʴد الʷʰرȑ: القادة الأكادʨʽʺǽن وأعʹاء هʽئة الʱدرȄس Ǽالʳامعات الʶعʨدǽة.

  الدراسة:مʠʶلʲات 
  شʺلت الدراسة الʺʢʸلʴات الʱالʽة:

Ǽأنها "عʺلʽة ʶǽعى مʧ خلالها القائد والʺرؤوسʨن إلى دفع ؗل  Burns, 1978)  20 : عرفها بʽرنز(مفهʦم القʻادة الȂʦʲʯلʻة: 
  مʻهʺا Ǽالآخر إلى مȄʨʱʶات أعلى مʧ الدافعʽة والأخلاق".

 تغʽʽر دة الأكادʨʽʺǽن في الʳامعات الʶعʨدǽةمʧ خلالها ʽʢʱʶǽع القا القʽادة الʱي ف الإجرائي للقʻادة الȂʦʲʯلʻة:Ȃالʯعر 
ǼالȞʷل الذȑ ، اسʲʱارة الʱفʽؔرو  الاعʰʱار الفردȑو  الʴفز الإلهاميو  الʱأثʽر الʺʲاليمʧ خلال ، وحفزهʦ ذهʽʻاً ومعȄʨʻاً، ʦمرؤوسʽه
 اوز الʺʸالح الʽʸʵʷة الʹʽقة Ǽاتʳاه تʴقȘʽتȄʨʴلهʦ نʨʴ الʨعي Ǽʺهامهʦ وواجʰاتهʦ، والʻهʨض بهʦ وȃقدراتهʦ لʨ ʳʱن ʽʢʱʶǽع

  أهداف العʺل والʳامعة.
إحدȐ الʺؤسʶات الأكادʽʺǽة الʱعلʽʺʽة الʺȋʨʻ بها صʻع الʺعرفة ونʷرها وخدمة الʺʱʳʺع, ǽقʨم جرائي للʱامعة: الʯعرȂف الإ

  افها.ǽعʺلʨن مع مرؤوسʽهʦ وʴȄفزونهʦ وȄؤثرون بهǼ ʦالȞʷل الذʴǽ ȑقȘ أهد علʽها قادة أكادʨʽʺǽن،
 :ʥʻʸǻف الإجرائي للقادة الأكادȂعرʯال ʦلي،هȄʨʴك تʨلʶǼ نʨعʱʺʱی ʧالقادة الذی  ʦة، ولدیه ʱʺǽلʨؔن الرؤȄة لإʳǽاد مʻاخ للʺʷارؗ

القدرة على إمداد مرؤوسʽهʦ في الʳامعات Ǽالʢاقة والإلهام ومʴʻهʦ رؤȄة للʺʱʶقʰل، وتʺʧʽȞ أعʹاء هʽئة الʱدرȄس، وتʴفʽزهʦ لʻʰاء 
  دǽة وصʨلاً لʴʱقȘʽ أهداف العʺل ȞʷǼل أنʺʨذجي.الʺʰادرة الفر 

  مʰاشرة القادة الأكادʧʽʽʺǽ للعʺل الʳامعي. :ʸʸارسةجرائي للالʯعرȂف الإ
 .الʳامعيلʴʱقȘʽ أهداف العʺل  مʧ قʰل القادة الأكادʧʽʽʺǽ الاسʱراتʽʳʽات والآلʽات الʺʵʱʶدمة :ʮʴلجرائي للالʯعرȂف الإ

  :ومʹهʱها إجراءات الدراسة
لʰاحث الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي الذȑ یهدف إلى دراسة الʨʤاهر والʺʨاقف والعلاقات Ǽاعʰʱاره یʻاسب أهداف ومʱغʽرات اسʵʱدم ا

  الدراسة .
 عʻʹة الدراسة:مʸʯʱع و 

 ʦجʺʽع أعʹاء هʽئة الʱدرȄس في الʳامعات الʨȞʴمʽة الʶعʨدǽة الʱالʽة: جامعة أم القرȐ، وعددهمʸʯʱع الدراسة:  -1
وجامعة جازان وعددهʦ  )،959وعددهʦ (،)، وجامعة الأمʽرة نʨرة بʻت عʰدالرحʺ1043ʧوعددهʦ (، الʺلʥ فʸʽل)، وجامعة 2467(
)946)ʦ816)،وجامعة حائل وعدده ،ʦʽعلʱاءات الʸز إح   ).https://bit.ly/2GGoKvU، 2017)(مرؗ

الʱدرȄس  في ؗل مʧ جامعة أم ) مʧ أعʹاء هʽئة 535تألفت مʧ (اخʱار الʰاحث عʻʽة عʨʷائʽة ʢʽʶǼة عʻʹة الدراسة:  -2
ʧʺد الرحʰت عʻرة بʨرة نʽل، وجامعة الأمʸʽف ʥوجامعة الʺل ،Ȑل . وجامعة حائل، وجامعة جازان ،القرʲʺاحث أن تʰث حرص الʽح

غرب الʳامعات الʺʱʵارة الʨʱزȄع الʳغرافي للʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة، إضافة لʱارȄخ نʷأة الʳامعات، فʳʻد أن جامعة أم القرȐ مʲلت 
الʺʺلؔة، وجامعة الʺللʥ فʸʽل مʲلت شرق الʺʺلؔة، وجامعة جازان مʲلت جʨʻب الʺʺلؔة، وجامعة حائل مʲلت شʺال الʺʺلؔة، أما 
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جامعة الأمʽرة نʨرة بʻت عʰدالرحʺʧ فʺʲلت وسط الʺʺلؔة، إضافة إلى ذلʥ ؗانت جامعʱا أم القرȐ والʺلʥ فʸʽل قدǽʺة الʷʻأة، في 
  جازان وحائل حدیʲة الʷʻأة، أما جامعة الأمʽرة نʨرة فؔانت وسʢاً بʧʽ القدم والʴداثة.الʨقت الذȑ جاءت جامعʱا 

تقʨم هذه الدراسة على عدد مʧ الʺʱغʽرات الʺʱʶقلة الʺʱعلقة Ǽالʸʵائص الʽʸʵʷة  خʶائص أفراد عʻʹة الدراسة: -3
) ، الʳامعة ، الؔلʽة، سʨʻات الʰʵرة، الʻʳسعلʺʽةالدرجة المʲʺʱلة في:( مʧ أعʹاء هʽئة الʱدرȄس لأفراد عʻʽة الدراسة  والʽʣʨفʽة

 على الʨʴʻ الʱالي: وفي ضʨء هذه الʺʱغʽرات ʧȞʺǽ تʴدید خʸائص عʻʽة الدراسة

  
  مʯغʻرات الدراسة و الʹʮʴة الʸئȂʦة لها وفȖ ) تʦزȂع أفراد عʻʹة الدراسة1جدول (

 الʹʮʴة الʸئȂʦة الʯؒرار الفئة الʯʸغʻر

 الدرجة العلʺʽة

  %16.60  89 مʴاضر
  %51.40  275 أسʱاذ مʶاعد
  %23.60  126 أسʱاذ مʷارك

 %8.40  45 أسʱاذ

  %100  535 الʺʨʺʳع

  
 الʻʳس

  %53.60  287 ذؗر
 %46.40  248 أنʲى

  %100  535 الʺʨʺʳع

 سʨʻات الʰʵرة

ʧات5أقل مʨʻ19.40  104 س%  
ʧات إلى أقل5مʨʻسʧات10مʨʻ21.70  116 س%  

 %58.90  315 سʨʻات فأكʲر10

  %100  535 الʺʨʺʳع

 الؔلʽة

  %77.60  415 إنʶانʽة
 %22.40  120 علʺʽة

  %100  535 الʺʨʺʳع

 الʳامعة

  %16.10  86 حائل
Ȑ32.50  174 أم القر%  
  %22.10  118 جازان

ʧʺدالرحʰت عʻرة بʨرة نʽ15.10  81 الأم%  
 %14.20  76 الʺلʥ فʸʽل

  %100  535 الʺʨʺʳع
  

Șابʶدول الʳال  ʨامعة یʳرة والʰʵات الʨʻس وسʻʳة والʽفʽʣʨرات الدرجة الʽغʱاء على مʻع أفراد الدراسة بȄزʨʱة لȄʨب الʺئʶʻضح ال
  والؔلʽة، وهي نʶب یرȐ الʰاحث أنها مʢʻقʽة أخذاً Ǽالاعʰʱار عدد أفراد الدراسة ونʰʶهʦ في الʳامعات الʺʨʴʰثة.

 أداة الدراسة:

كدراسة  قʽادة الȄʨʴʱلʽة،لل دب الʤʻرȑ والدراسات الʶاǼقةالأ ىǼعد الإʡلاع علȄʨʴʱلʽة اسʽʰʱان القʽادة القام الʰاحث Ǽإعداد  -
ها، وتʦ الاسʱعانة ȞʷǼل رئʽس Ǽأداة دراسة فʽ تاسʵʱدم الʱي والأدوات )1433(مددیʧ و ) 2006الʳارودȑ  ( و )2012(الدیب 
مʳال الʴفز الإلهامي و مʳال اسʲʱارة الʱفʽؔر، ومʳال ) بʸʱرّف. حʽث تʹʺʧ الاسʽʰʱان مʳال الʱأثʽر الʺʲالي، و  2012(الدیب 

.ȑار الفردʰʱالاع  
) 3) عʰارة مʨزعة على (53الʻهائʽة مʧ ( ) عʰارة قʰل اعʱʺاده في صʨرته59الأولʽة مʧ ( في صʨرته سʽʰʱانتʨؔن الا -
تʴدǽات القʽادة  ʲʺǽلالʲاني  ʺʨʴروالعʰارة   )ʨؔ31ن مʧ (تو  ʲʺǽل واقع مʺارسة القʽادة الȄʨʴʱلʽة، الأول ʺʨʴرال ،فرعʽة مʴاور
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 ) عʰارة.ʲʺǽ12ل سʰل تʺʧʽȞ القʽادة الȄʨʴʱلʽة وتʨؔن مʧ (الʲالث  ʺʨʴروال ات،) عʰار ʨؔ10ن مʧ (تو الȄʨʴʱلʽة 

اخʽʱار الʺفʨʴص Ǽ) وتقدر الدرجة مʵʻفʹة جداً ، مʵʻفʹة، مʴاید، عالʽة، عالʽة جداً وفقاً لʱدرج خʺاسي (سʽʰʱان ʴʸǽح الا -
ʰراوح الدرجة على اللأحد الʱة وتʶʺʵارةدائل الʰع ) ʧʽاس ال5 – 1بʽاه قʳقاً لاتʰʡ ارة) درجاتʰع.  

  :داة الدراسةالʶʳائص الʦȜʻʴمʯرȂة لأ
  الʶدق:أولاً: 

مʧ الʺʧʽʸʸʵʱ في مʳال إدارة الʱعلʦʽ العالي والʱرʽȃة وعلʦ الʻفس  )13(على  سʽʰʱانصدق الʺʧʽʺȞʴ: تʦ عرض الا -1
ى أراء الʺʧʽʺȞʴ قام الʰاحث Ǽإعادة صʽاغة Ǽعض العʰارات، وحذف الʰعض الأخر، وقد أǼقى الʰاحث على والʺʻاهج، وʻȃاء عل

  .)% 100 - % 80الʱي حʸلت على نʰʶة اتفاق ( عʰاراتال
، تʦ حʶاǼه عʡ ʧرȘȄ إʳǽاد معامل الارتʰاȋ بʧʽ العʰارة والدرجة الؔلʽة للʺʨʴر الذȐ تʱʻʺى إلʽه صدق الاتʶاق الداخلي:  -2

  هذه الʺعاملات: والʳدول الʱالى یʨضح
  

  إلʻه الذȏ تʹʸʯي للʦʲʸر) معاملات ارتʮاط بʻرسʦن بʥʻ درجات ؕل عʮارة والدرجة الؒلʻة 2جدول (
 الʦʲʸر الأول

 واقع مʸارسة القʻادة الȂʦʲʯلʻة
  الʦʲʸر الʰاني

 تʲدǻات القʻادة الȂʦʲʯلʻة
  الʰالث الʦʲʸر

 سʮل تʥʻȜʸ القʻادة  الȂʦʲʯلʻة
  معامل الارتʮاط  م  معامل الارتʮاط م معامل الارتʮاط م ل الارتʮاطمعام  م
1  0.77** 16 0.77** 1 0.72** 1  0.82**  
2  0.76** 17 0.88** 2 0.70** 2  0.78**  
3  0.76** 18 0.90** 3 0.56** 3  0.72**  
4  0.80** 19 0.61** 4 0.40** 4  0.86**  
5  0.82** 20 0.84** 5 0.81** 5  0.81**  
6  0.74** 21 0.85** 6 0.72** 6  0.83**  
7  0.86** 22 0.76** 7 0.68** 7  0.87**  
8  0.85** 23 0.88** 8 0.81** 8  0.85**  
9  0.84** 24 0.83** 9 0.77** 9  0.72**  

10 0.87** 25 0.91** 10 0.71** 10  0.72**  
11 0.85** 26 0.78**   11  0.75**  
12 0.85** 27 0.73**   12  0.78** 

13 0.86** 28 0.88**       
14 0.73** 29 0.81**       
15 0.67** 30 0.74**       
    310.82**       

  )0.01 (مȐʨʱʶ  عʻد إحʸائʽاً  ** دال  
  

ʽه دالة إحʸائʽاً عʻد مȐʨʱʶ الذȑ تʱʻʺي إل للʺʨʴرة ʽمعاملات ارتʰاȋ العʰارات Ǽالدرجة الؔلجʺʽع ) أن 2یʧʽʰʱ مʧ الʳدول (
تʴدǽات ني: الʲا الʺʨʴر) أما ʧ0.61 – 0.91 ( ʽبواقع مʺارسة القʽادة الȄʨʴʱلʽة، الأول:  الʺʨʴرتراوحت في  حʽث) 0.01(دلالة 

) 0.72- 0.87( ʽʧبة، فʱراوحت الȄʨʴʱلʽ  ʽادة: سʰل تʺʧʽȞ القالʲالث والʺʨʴر )ʽʧ )0.40- 0.81فقد تراوحت بالقʽادة الȄʨʴʱلʽة، 
 للاسʽʰʱان.ة مʧ صدق الاتʶاق ʽدل على تʨافر درجة عالیمʺا 

والʺʨʺʳع الؔلي  مʨʴرة لؔل ʽالدرجة الؔل ʽʧبʳاد معاملات الارتʰاǽ ȋمʧ خلال إ للاسʽʰʱانكʺا تʦ الʴʱقȘ مʧ الʸدق الʻʰائي 
  :ا الʳدول الʱاليهʨضح نʱائȄʳ، و للاسʽʰʱان
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 معاملات الارتʮاط بʥʻ درجات ؕل مʦʲر و الدرجة الؒلʻة لاسʻʮʯان القʻادة الȂʦʲʯلʻة )3جدول (

  معامل الارتʮاط الʦʲʸر
  **0.89 واقع مʺارسة القʽادة الȄʨʴʱلʽة

ʱاليأالʲʺر الʽ0.81 ث** 
 **0.79 لهاميلʴفز الإا

ȑار الفردʰʱ0.77 الاع** 
 **0.80 اسʲʱارة الʱفʽؔر

 **0.87 القʽادة الȄʨʴʱلʽةتʴدǽات
 **0.84 تʱعلǼ Șإدارة الʳامعةتʴدǽات

 **0.78 تʱعلǼ Șالقائدتʴدǽات
 **0.75 تʱعلǼ Șالعاملʧʽتʴدǽات

 **0.85 سʰل تʺʧʽȞ القʽادة الȄʨʴʱلʽة
 **0.86 معةسʰل تʱعلǼ Șإدارة الʳا
 **0.85 سʰل تʱعلǼ Șالقائد
ʧʽالعاملǼ Șعلʱل تʰ0.71 س** 

 Ȑʨʱʶد مʻاً عʽائʸ0.01 (** دال إح(  
  

 ʧح مʹʱدولیʳال Șابʶ3( ال( ȋاʰع معاملات الارتʽʺع الؔلى  أن جʨʺʳʺان  والʽʰʱها الاسʻن مʨؔʱى یʱلاثة الʲعاد الǼللأ
)، مʺا یدل 0.01)، و ؗانت جʺʽعها دالة إحʸائʽاً عʻد مȐʨʱʶ( 0.89 – 0.71جاءت قʦʽ مرتفعة حʽث تراوحت بʧʽ (  للاسʽʰʱان

  . للاسʽʰʱانعلى تʨافر درجة عالʽة مʧ الʸدق الʻʰائى 
  Ȟؗل ؗʺا یلي: الاسʽʰʱانو  الاسʽʰʱانألفا ؗرونʰاخ لʺʴاور  Ǽاسʵʱدام معامل الاسʽʰʱانحʶاب ثʰات تʦ ثانʻاً: الʮʰات: 

  
  ور اسʻʮʯان القʻادة الȂʦʲʯلʻة و الاسʻʮʯان Ȝؕل) یʦضح معاملات الʮʰات لʲʸا4جدول (

  معامل ألفا ؕرونʮاخ  عدد الفقرات الʦʲʸر
  0.98 31 واقع مʺارسات القʽادة الȄʨʴʱلʽة

  0.86 10 الʱأثʽر الʺʲالي
  0.88 7 الʴفز الإلهامي
ȑار الفردʰʱ0.79 9 الاع  
  0.78 5 اسʲʱارة الʱفʽؔر

  0.88 10 تʴدǽات القʽادة الȄʨʴʱلʽة
ʴامعةتʳإدارة الǼ Șعلʱات تǽ0.87 5 د  

  0.81 3 تʴدǽات تʱعلǼ Șالقائد
ʧʽالعاملǼ Șعلʱات تǽدʴ0.87 2 ت  

  0.94 12 سʰل تʺʧʽȞ القʽادة  الȄʨʴʱلʽة
  0.90 5 سʰل تʱعلǼ Șإدارة الʳامعة

  0.89 4 سʰل تʱعلǼ Șالقائد
ʧʽالعاملǼ Șعلʱل تʰ0.92 3 س  

  Ȟؗ 53 0.94لالʺقʽاس
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د ثʰات یʱʹح مʧ الʳدول    الاسʽʰʱان.الʶابȘ أن جʺʽع معاملات الʰʲات مرتفعة و الذȐ یؤؗ
  الأسالʻب الإحʶایئة الʳʯʴʸدمة في الدراسة:

  أسئلة الدراسة اسʵʱدم الʰاحث الʺعالʳة الإحʸائʽة الʺʻاسʰة لؔل سؤال مʧ أسئلة الدراسة ؗʺا یلي: عʧولهدف الإجاǼة 
الدراسة، جاǼات العʻʽة لʺʱغʽرات إلʴʱدید مȐʨʱʶ اسʵʱراج الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة  الʶؤال الأول والʲاني والʲالث تʦ عʧللإجاǼة 

. وللإجاǼة على الʶؤال الراǼع تʦ اسʵʱدام لʺعرفة مȐʨʱʶ تʱʷت إجاǼات افراد العʻʽة عʧ وسʢها الʶʴابيوالانʴرافات الʺعʽارȄة 
) ȑالأحاد ʧایʰʱل الʽلʴتone way ANOVA)ارʰʱواخ  (Independent Samples Test اتǼات إجاʢسʨʱلʺعرفة الفروق في م (

  .أفراد العʻʽة ʰʡقاً لاخʱلاف مʱغʽر الدراسة
  نʯائج الدراسة و مʹاقʯʵها:

  جاǺة على أسئلة الدراسة:أولاً: الإ
ة الʴؤال الأول ما واقع مʸارسة القʻادة الȂʦʲʯلʻة في الأǺعاد الأرȁعة (الʯأثʻر الʰʸالي، الʲفز الإلهامي، اسʰʯار  عʥجاǺة الإ

  الʱامعات الʴعʦدǻة؟Ǻالʯفʻؒر، الاعʮʯار الفردȏ) مʥ وجهة نʢر القادة الأكادʥʻʻʸǻ وأعʷاء هʻئة الʯدرȂس 
 عʰارةهذا الʶؤال قام الʰاحث ʶʴǼاب الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة لاسʳʱاǼات أفراد عʻʽة الدراسة على ؗل  عʧللإجاǼة 

 ʧاراتمʰعاد  عǼر أʨʴالمʺارسة القادة مʱداول الʳخلال ال ʧم ʥح ذلʽضʨت ʧȞʺǽ ة، وʽلȄʨʴʱادة الʽللق ʧʽʽʺǽالأكادʽ:ة  
  

  واقع مʸارسة القʻادة الȂʦʲʯلʻة في الʱامعات الʴعʦدǻة مʦʲر Ǻعادلأ الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة )5جدول (
  الȎʦʯʴʸ   الʯرتʻب  الانʲراف الʸعʻارȏ  الʴʲابيالʦʯʸسط عدد العʮارات  الʮعد  م

1 ʱاليأالʲʺر الʽة  1  1.12 3.75 10 ثʽعال  
  مʨʱسʢة  2  1.17 3.65 7 لهاميالʴفز الإ 2
  مʨʱسʢة  3  1.19 3.59 5 اسʲʱارة الʱفʽؔر 3
4 ȑار الفردʰʱة  4  1.21 3.51 9 الاعʢسʨʱم  
  مʨʱسʢة    1.17 3.63 31 الʺʨʴر Ȟؗل 
  

 )،   3.63بلغ ( ت الʨȞʴمʽة الʶعʨدǽةواقع مʺارسة القʽادة الȄʨʴʱلʽة في الʳامعا لʺʨʴر لʺʨʱسط العامیلاحظ أن ا) 5مʧ جدول (
Ǽُعد الʱأثʽر الʺʲالي جاء في  نأنلاحظ  ،للأǼعاد الأرȃعة الʺʨȞنة لʺʨʴر واقع مʺارسة القʽادة الȄʨʴʱلʽة Ǽالʳامعات الʶعʨدǽةوȃالʤʻر 

اسʲʱارة الʱفʽؔر ʨʱʺǼسط وحلَ ثالʲاً Ǽُعد  )،3.65لʴفز الإلهامي ʨʱʺǼسط حʶابي (ا Ǽُعد ) تلاه3.75الʺقدمة ؗأعلى مʨʱسط حʶابي (
 جاء فʽها الʱي )2014وهذه الʳʽʱʻة تʱفȘ مع نʳʽʱة الʵالدʨʱʺǼ3.51(. ) ȑسط حʶابي ( عʰʱار الفردȑالا ) وأخʽراً Ǽُعد3.59حʶابي (

أوضʴت أن ) الʱي 2017)، ؗʺا تʱفȘ مع دراسة الرقب (3.94مʳال الʱأثʽر الʺʲالي في الʺرتʰة الأولى Ǽأعلى مʨʱسط حʶابي بلغ (
القادة ǽʺارسʨن القʽادة الȄʨʴʱلʽة للأǼعاد الأرȃعة: الʱأثʽر الؔارȄزماتي، رعاǽة الأفراد، الʴʱفʽز العقلي، الʴʱفʽز الʺلهʦ، بدرجة 

أن الʨزن الʰʶʻي لدرجة مʺارسة القʽادات  ) الʱي أوضʴت2012. وفي الʺقابل فإن هذه الʳʽʱʻة تʱʵلف عʧ دراسة الدیب (مʨʱسʢة
رؤساء الأقʶام ) الʱي أوضʴت أن 2009ؗʺا تʱʵلف مع دراسة الʽʺʶح ( )،%52.8للقʽادة الȄʨʴʱلʽة بلغ ( الإدارȄة الأكادʽʺǽة

أن القʽادات تʵʱʶدم  ) الʱي أوضʴت2007، ؗʺا تʱʵلف مع دراسة الʳارودȑ (العلʺʽة ǽʺارسʨن القʽادة الȄʨʴʱلʽة بدرجة ʽʰؗرة جداً 
  .ʽʰرة جداً القʽادة الȄʨʴʱلʽة في أسالʰʽها القʽادǽة بدرجة ؗ

  
  على Ǻعد الʯأثʻر الʰʸالي للقادة الأكادʥʻʻʸǻ في الʱامعات الʴعʦدǻة اسʱʯاǺات أفراد عʻʹة الدراسة )6جدول (

الʦʯʸسط  الاسʱʯاǺات  م
 الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸب  الʻرتʯال   Ȏʦʯʴʸارة الʮالع 

 عالʽة  1 1.17 3.95 تعامل القائد معʻا ǽفرض علʻʽا احʱرامه  1
 عالʽة  2 0.96 3.90 القائد في عʺلʽة الʱغʽʽر ʷǽارك  2
 عالʽة  3 0.97 3.89 یʸʱدȐ القائد للʺʸاعب الʱي تʨاجه العʺل ʳʷǼاعة  3
 عالʽة  4 1.07 3.83 یʵʱذ القائد القرارات الʺهʺة ʴǼذر  4
 عالʽة  ʷǽ 3.83 1.08 4عرنا القائد Ǽقʽʺة العʺل  5
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الʦʯʸسط  الاسʱʯاǺات  م
 الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸب  الʻرتʯال   Ȏʦʯʴʸارة الʮالع 

 مʨʱسʢة  5 1.24 3.74 نʷعر ʸǼدق أقʨال القائد مʧ خلال أفعاله  6
 مʨʱسʢة  ʷǽ 3.68 1.17 6ارك القائد العاملʧʽ في مʨاجهة الʴʱدǽات  7
 مʨʱسʢة  7 1.19 3.60 یʻأȐ القائد بʻفʶه عʧ تʴقȘʽ مȞاسب شʽʸʵة  8
 مʨʱسʢة  8 1.18 3.59 تʦʳʶʻ أقʨال القائد مع أفعاله  9

 مʨʱسʢة  ǽ 3.46 1.17 9فʨّض القائد صلاحʽاته في العʺل  10
 عالʽة    1.12 3.75 الʰعد Ȟؗل

  
تعامل  العʰارة " الʰعدفي الʱرتʽب الأول مʧ  تجاء) حʽث 3.75الʱأثʽر الʺʲالي قدره ( لhُعد یلاحظ أن الʺʨʱسط العام) 6مʧ جدول (

ʽʽر" العʰارة " ʷǽارك القائد في عʺلʽة الʱغ )، یلʽها في الʱرتʽب الʲانيʨʱʺǼ "3.95سط حʶابي قدره ( القائد معʻا ǽفرض علʻʽا احʱرامه
لʱا العʰاراتʨʱʺǼ3.90،( ʧʽسط حʶابي قدره ( " تʦʳʶʻ أقʨال  ǽفʨّض القائد صلاحʽاته في العʺل" و "تانالعʰار  وتأتي أخʽراً بدرجة عالʽة،  وؗ

مدȐ أن القادة الأكادʧʽʽʺǽ في الʳامعات  هذه الʳʽʱʻة تʨضح. )ʨʱʺǼ )3.46 ،3.59سط حʶابي قدره القائد مع أفعاله " على الʨʱالي 
ʨدǽة یʱعاملʨن ȞʷǼل لائȘ وحʧʶ مع مرؤسʽهʦ، إضافة لإشراكهʦ في عʺلʽة الʱغʽʽر وصʻع القرار،  مʧ جانب آخر تʨضح الʳʽʱʻة الʶع

أن هʻاك ضعف نʰʶي في مʸداقʽة القادة وتفȄʨʹهʦ لʸلاحʽاتهʦ، الأمر الذǽ ȑفرض أهʺʽة تعزȄز مʸداقʽة القادة الأكادʧʽʽʺǽ في 
الʸلاحʽات في العʺل ȞʷǼل أفʹل، أخذاً Ǽالاعʰʱار الأثر الإʳǽابي الʺʨʱقع جراء ذلʥ، وهʨ ما  الʳامعات الʶعʨدǽة وتفعʽل تفȄʨض

مȐʨʱʶ الإبداع و وجʨد أثر ذȑ دلالة إحʸائʽة للقʽادة الȄʨʴʱلʽة  ) الʱي أوضʴت2016أشارت له نʳʽʱة دراسة الʺعاني والʵراʷǼة (
 ȑاني (الإدارʴǽاك علا2015، ودراسة الدʻت أن هʴي أوضʱة، و ) الʽلȄʨʴʱادة الʽعلʺة والقʱʺة الʺʤʻʺعاد الǼأ ʧʽة بǽردʡ ةʽابʳǽدراسة قة إ

 ʧر الدیʨن )Noordin, 2012 (  ،رʽغʱامعات للʳعداد الʱي واسʺʽʤʻʱزام الʱة والالʽلȄʨʴʱادة الʽالق ʧʽد علاقة دالة بʨت وجʴي أوضʱال
ʨلʰرت  اوترȄت وؗ الʱي أوضʴت أن القʽادة الȄʨʴʱلʽة ʽʺʳǼع  ) ,Coutright & Colbert, 2011  Wong, Oh (ودراسة وونج وأوه وؗ

ة العاملʧʽ في اتʵاذ القرارات الأمر الذǽ ȑعزز الرضا الʽʣʨفي والالʱزام الʽʤʻʱʺي والʨلاء للعʺل،  ؗʺا تʱفȘ هذه أǼعادها ترسخ مʷارؗ
  .)2013وȃدیر والرقب ( انيلتلبادراسة و )2017ودراسة شاوȑ ( )2018صالح والʳرجرȑ وعارف (الʳʽʱʻة مع نʳʽʱة دراسة 

  
  للقادة الأكادʥʻʻʸǻ في الʱامعات الʴعʦدǻة على Ǻعد الʲفز الإلهامي ) اسʱʯاǺات أفراد عʻʹة الدراسة7جدول (

الʦʯʸسط  الاسʱʯاǺات  م
  الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸب  الʻرتʯال   Ȏʦʯʴʸارة الʮالع 

 عالʽة  ʴǽ 4.02 1.01 1فزنا القائد لاسʵʱدام تقʽʻة الʺعلʨمات  1
 عالʽة  2 1.08 3.79 یʽʲر القائد فʻʽا الʴʱدȑ والʰʲات  2
 مʨʱسʢة  ǽ 3.70 1.14 3عʺل القائد على اسʲʱارتʻا نʨʴ الʱغʽʽر  3
 مʨʱسʢة  ʱʺǽ 3.68 1.21 4لʥ القائد الʺهارات الإنʶانʽة اللازمة لʻʰاء فرق العʺل  4
 مʨʱسʢة  5 1.23 3.63 یزرع القائد فʻʽا الإحʶاس Ǽأهداف الʳامعة وغایʱها  5
 مʨʱسʢة  6 1.24 3.62 یʰرر القائد الʱغʽرات الʺرغʨب فʽها Ǽأسلʨب مʢʻقي  6
 مʨʱسʢة  7 1.27 3.12 یهʦʱ القائد بʱقدʦǽ الʨʴافز لʴʱقȘʽ الʱغʽʽر  7
  مʨʱسʢة    1.17  3.65  الʰعد Ȟؗل 
  

ʴǽفزنا العʰارة " الʰعدي الʱرتʽب الأول مʧ ف تجاء) حʽث 3.65الʴفز الإلهامي قدره ( لhُعد یلاحظ أن الʺʨʱسط العام ) 7مʧ جدول (
العʰارة "یʽʲر القائد فʻʽا الʴʱدȑ والʰʲات" ʨʱʺǼسط  ) یلʽها في الʱرتʽب الʲانيʨʱʺǼ "4.02سط حʶابي قدره (القائد لاسʵʱدام تقʽʻة الʺعلʨمات 

ʦ الʨʴافز لʴʱقȘʽ الʱغʽʽر" و "یʰرر القائد الʱغʽرات یهʦʱ القائد بʱقدǽ" تانالعʰار  وأخʽراً بدرجة عالʽة،  ؗلʱا العʰارتʧʽو  )3.79حʶابي قدره (
  .)3.62) و ( ʨʱʺǼ3.12سط حʶابي (الʺرغʨب فʽها Ǽأسلʨب مʢʻقي" على الʨʱالي 

سʵʱدام تقʽʻة تʽʣʨف القادة الأكادʧʽʽʺǽ في الʳامعات الʶعʨدǽة للʴفز الإلهامي Ǽʺا یʻʺʹʱه مʧ حفز الʺرؤسʧʽ لاهذه الʳʽʱʻة تʨضح 
الʺعلʨمات واسʲʱارتهʦ وحفزهʦ نʨʴ الʴʱدȑ والʺʰادرة الإʳǽابʽة الفاعلة، مʧ جانب هʻاك ضعف نʰʶي لدȐ القادة الأكادʧʽʽʺǽ في 
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 ةالʳامعات الʶعʨدǽة تʳاه اهʱʺامهʦ بʱقدʦǽ الʨʴافز لʴʱقȘʽ الʱغʽʽر الʺʨʷʻد، الأمر الذʦʱʴǽ ȑ علʽهʦ إیلاء الʨʴافز عʻاǽة أكʰر لاسʲʱار 
ʨجʨد أثر إحʸائي ب) 2016دراسة الʺعاني والʵراʷǼة ( وضʱʴهوهʨ ما أالʺرؤوسʧʽ تʳاه الʺʰادرة  والإبداع في العʺل لʴʱقȘʽ الأهداف. 

 ȑالإبداع الإدار Ȑʨʱʶة ومʽلȄʨʴʱادة الʽو للق ،Șفʱة تʳʽʱʻدیر والرقب(  لتلبانيمع دراسة ا هذه الȃ2012)، ودراسة الدیب (2013و(  Șفʱا تʺؗ
الʴʱفʽز الʺلهʦ  لʰعدأن القادة ǽʺارسʨن القʽادة الȄʨʴʱلʽة ) الʱي أوضʴت 2014) والʵالدʳʽʱʻ2017) ȑة مع نʳʽʱة دراسة الرقب (هذه ال

القʽادة  ʨن ʵʱʶدمǽ ادةالق أن االʱي أوضʱʴ ) 2007الʳارودȑ (و  ) 2009دراسة الʽʺʶح ( ، في الʨقت الذȑ تʱʵلف معبدرجة مʨʱسʢة
  قʽادǽة بدرجة ʽʰؗرة جداً.ال ʦالȄʨʴʱلʽة في أسالʰʽه

  
  ʥʻ في الʱامعات الʴعʦدǻةʻكادʸǻللقادة الأ  على Ǻعد الاعʮʯار الفردȏ اسʱʯاǺات أفراد عʻʹة الدراسة )8جدول (

الʦʯʸسط  الاسʱʯاǺات  م
 يالʴʲاب

الانʲراف
 العʮارة  الȎʦʯʴʸ   الʯرتʻب  ȏ الʸعʻار 

1  ʧȄدیث الآخرʴام  لʺʱاهǼ غي القائدʸǽ 3.80 1.25 1  ةعاʽل 
 عالʽة  ʴǽ 3.75 1.22 2رص القائد على العلاقات الاجʱʺاعʽة معʻا  2
 مʨʱسʢة ʱʶǽ 3.72 1.17 3ʺع القائد  للأفؔار الʺʱʵلفة  3
 مʨʱسʢة  ǽ 3.54 1.22 4عʱʺد القائد  الأسالʽب الإدارȄة الʴدیʲة  4
5  ʧʽأداء العامل ʦȄʨالقائد مهارات تق ʥلʱʺǽ 3.50 1.21 5  ةʢسʨʱم 
 مʨʱسʢة  6 1.34 3.49 ائد الʨقت الؔافي للʱعʽʰر عʧ لأفؔارناǽعʻʽʢا الق  6
 مʨʱسʢة  7 1.14 3.42 یراعي القائد الفروق الفردǽة  7
 مʨʱسʢة  8 1.22 3.26 یهʦʱ القائد Ǽاحʽʱاجاتʻا الʽʸʵʷة  8
 مʨʱسʢة  9 1.13 3.15 یȘʲ القائد Ǽالʽʺʳع ȞʷǼل ʽʰؗر  9

عد Ȟؗل hة    1.21 3.51 الʢسʨʱم  
 

 العʰارة " الʰعدفي الʱرتʽب الأول مʧ  تجاء) حʽث 3.51الاعʰʱار الفردȑ قدره ( لhُعد لاحظ أن الʺʨʱسط العامی)  8مʧ جدول (
ʧȄدیث الآخرʴام  لʺʱاهǼ غي القائدʸǽ ) ابي قدرهʶسط حʨʱʺǼ "4.80انيʲب الʽرتʱها في الʽرص القائد على العلاقات  ) یلʴǽ " ارةʰالع
یȘʲ القائد Ǽالʽʺʳع ȞʷǼل ʽʰؗر" و  " رتانالعʰا وتأتي أخʽراً بدرجة عالʽة،  ؗلʱا العʰارتʧʽو  )،3.75( الاجʱʺاعʽة معʻا" ʨʱʺǼسط حʶابي قدره

القادة الأكادʧʽʽʺǽ في  مراعاة هذه الʳʽʱʻة تʨضح.  )ʨʱʺǼ )3.15 ،3.26سط حʶابي قدره "یهʦʱ القائد Ǽاحʽʱاجاتʻا الʽʸʵʷة" على الʨʱالي 
ǽارات الفردʰʱة للاعǽدʨعʶامعات الʳال .ʦزة معهʽʺʱة مʽاعʺʱعلى إقامة علاقات اج ʦوحرصه ʦهʲدیʴل ʦه إصغاءهʻʺʹʱا یʺǼ  ʦهʽة لʺرؤوس

 ʦاجاتهʽʱاحǼ امʺʱي في الاهʰʶوضعف ن ،ʦن معهʨعʺلǽ ʧʺǼ ʧʽʽʺǽي في ثقة القادة الأكادʰʶائج ضعف نʱʻس الȞجانب آخر تع ʧم
ʨن معهʦ مزȄداً مʧ الʲقة، والاهʱʺام  ȞʷǼل أكʰر Ǽاحʽʱاجاتهʦ الʽʸʵʷة، الأمر الذȑ یʨجب على القادة الأكادʧʽʽʺǽ مʻح مǽ ʧعʺل

) ʧأهدافه. وهذا ما أشارت له دراسة مددی Șʽقʴه وتǼ ضʨهʻابي على العʺل والʳǽار الأثر الإʰʱالاعǼ ًة، أخذاʽʸʵʷد1433الʨجʨب ( 
ʱئة الʽة لأعʹاء هȄʨʻالروح الʺع Ȑʨʱʶة ومʽلȄʨʴʱادة الʽالق ʧʽة بʰجʨة مʽʡاʰسعلاقة ارتȄة دراسة صالح . درʳʽʱة مع نʳʽʱʻهذه ال Șفʱوت

ـ̋ـام القʽــادات ال) الʱي أوضʴت 2018والʳرجرȑ وعارف( ʱةاهʽامعʳ ـ̫اكل علـى  الإʳǽابي والʱأثʽر وقʽامهʦ بدور مهـʦ فـي حـل الʺ
ʧ̔ـ ، رعاǽة الأفراد بدرجة مʨʱسʢة ʰعدأن القادة ǽʺارسʨن القʽادة الȄʨʴʱلʽة ل) الʱي أوضʴت 2017، ؗʺا تʱفȘ مع دراسة الرقب (العامل
) الʱي 2009الʱي أوضʴت أن عʻاصر الاعʰʱارات الفردǽة مʨʱفرة في الʳامعات، ودراسة جʻʱʽز ( )2013وȃدیر والرقب ( لتلبانياودراسة 
ʽات القʽادة الȄʨʴʱلʽة فʽʺا یʱعلȘ بʰعد العلاقات الإنʶانʽة هي الأكʲر تʢاǼقاً مع الدور القʽادȑأبرزت  ʨؗلف مع ف. أن سلʱʵت ȑقت الذʨي ال

، أوضʱʴا أن القادة ʵʱʶǽدمʨن القʽادة الȄʨʴʱلʽة في أسالʰʽهʦ القʽادǽة بدرجة ʽʰؗرة جداً  للʱان) ا2007) والʳارودȑ (2009دراسة الʽʺʶح (
) ȑرارʷت 2017ودراسة الʴي أوضʱرة) الʽʰؗ ة بدرجةʽلȄʨʴʱادة الʽمʺارسة الق.  
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  في الʱامعات الʴعʦدǻة ʻʥكادʻʸǻعلى Ǻعد اسʰʯارة الʯفʻؒر للقادة الأ  دراسةاسʱʯاǺات أفراد عʻʹة ال )9جدول (

الʦʯʸسط  الاسʱʯاǺات  م
 يالʴʲاب

الانʲراف 
 العʮارة  الȎʦʯʴʸ   الʯرتʻب  ȏ الʸعʻار 

 عالʽة  ǽ 3.76 1.12 1عʱʺد القائد علي أسلʨب الʻقد الʻʰاء والʱعزȄز  1
2  ʷʺل الʴر لʽؔفʱارة الʲʱعʺل القائد علي اسǽلاتȞ 3.64 1.18 2  ةʢسʨʱم 
 مʨʱسʢة  ʳʷǽ 3.60 1.13 3ع القائد علي اسʵʱدام أسالʽب جدیدة للعʺل  3
 مʨʱسʢة  ǽ 3.51 1.27 4عʱʺد القائد علي الʻقد الʻʰاء عʻد الإخفاق في العʺل  4
 مʨʱسʢة  ǽ 3.43 1.27 5عʱʺد القائد أسلʨب اسʲʱارة الإبداع والابʱؔار فʻʽا  5

عد Ȟؗل hة    1.19 3.59 الʢسʨʱم 

  
ʨʱسط العام) 9مʧ جدول ( ʽؔر بلغ ( لhُعد یلاحظ أن ال̋ ف ɦا̡رة ال ʱث 3.75اسʽتجاء)، ح  ʧب الأول مʽرت ɦعدفي ال hرة " الhا ǽعʱʺد القائد الع

عزȄز ɦا̒ء وال hقد ال اʁبي قدره ( على أسلʨب ال̒ ʨʱ̋سط ح Ǽ "3.76( ،ة اني وȃدرجة عال̔ رتʽب ال̡ ɦها في ال اhرة "ǽعʺل القائد على یل̔ فʽؔر  الع ɦارة الʲɦ اس
اʁبي قدره ( ʨʱ̋سط ح Ǽ " لاتȞʷ ل ال̋ ɹة3.64لʢسʨʱدرجة مȃراً ، ) وʽر  وتأتي أخhا ا̒" و " " تانالع ʽاؔر ف ʱا̡رة الإبداع والاب ʱب اسʨد القائد أسلʺʱعǽ

ʻاء عʻد الإخفاق في العʺل hقد ال ʨʱ̋سط حʶابي قدره "  ǽعʱʺد القائد علي ال̒ Ǽ )3.43 الي، )3.51() وʨ ɦعلى ال ؗɦل هذه اهʺا بدرجة مʨʱسʢة، و
ʳʽʱ̒ة تʨضح  اً̔  نأال رؤوسʽهȐʨʱʶʺǼ ʦ عال، الأمر الذǽ ȑعȞس واقعاً إʳǽاب عزȄز ل̋ ɦا̒ء وال ʰقد ال عʨدǽة ǽʺارسʨن ال̒ ʁامعات الʳالǼ ʧʽʽ̋ ǽالقادة الأكاد

ه وتعزȄزهبهذا الاتʳاه  اɹفʤة عل̔ ʰغي ال̋ ة تعاʡي ی̒ اً̔ في ʽؗف̔ ʰʁ اɦئج ضعفاً ن قابل تعȞس ال̒ ʧ في ، وفي ال̋ ʧʽʽ مع إخفاق العامل̔ ǽ̋القادة الأكاد
انب اهʱʺاماً أكʰر، لʺا لذلʥ مʧ أث rإیلاء هذه ال ʧʽʽ̋ ǽفرض على القادة الأكادǽ ȑالأمر الذ ،ʦهʽار ف ʱؔارة الإبداع والابʲɦ اrبي على العʺل، واس ǽر إ

ʱɹه دراسة الʺعاني والʵراʷǼة (تʴقȘʽ أهداف العʺل والإبداع فʽه،  ة ومȐʨʱʶ ) ب2016وهʨ ما أوض Ȅʨل̔ ʱɹادة الʽة للقʽئyا ʨجʨد أثر ذȑ دلالة إح
ʳʽة دراسة صالح والʳرجرȑ وعارف (الإبداع ɦئج مع نɦا فȘ هذه ال̒ ɦا̔م2018، وت ي أوضʴت ق ɦــادات ال ) الʽةالقʽامعʳ  فـي حـل ʦبدور مهـ
ـ̫ فȘ مع دراسة الرقب (ال̋ ɦا̋ ت ي أوضʴت 2017ؔلات، ؗ ɦال (ɦادة الʽن القʨا̋رس ǽ ة لأن القادة ، ودراسة رعاǽة الأفراد بدرجة مʨʱسʢة ʰعدȄʨʴل̔

ة دراسة الʵالدȑ  )2013وȃدیر والرقب ( لتلبانيا ʽrʱلف مع نʱɻ ق̋ابل ت اrمعات. في ال فɹز الفؔرȑ مʨʱفر في ال ي أوضʴت أن مʳال ال ɦال
ي أوضʴت  أن 2014( ɦال ( ȑز الفؔرʽفʴ ɦال الʳبي ( جاء  مʁا ة الأخʽرة وʨʱʺȃسط ح hرت   .)3.77في ال̋

الʴؤال الʰانى : ما تʲدǻات القʻادة الȂʦʲʯلʻة في الأǺعاد الʰلاثة (تʲدǻات القائد، تʲدǻات إدارة الʱامعة، تʲدǻات  عʥجاǺة لإا
  العاملʥʻ) مʥ وجهة نʢر القادة الأكادʥʻʻʸǻ وأعʷاء هʻئة الʯدرȂس Ǻالʱامعات الʴعʦدǻة؟

عʰارة على ؗل  ةوالانʴرافات الʺعʽارȄة لاسʳʱاǼات أفراد عʻʽة الدراس هذا الʶؤال قام الʰاحث ʶʴǼاب الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة عʧللإجاǼة 
 ʧاراتمʰة: عʼالʱداول الʳخلال ال ʧم ʥح ذلʽضʨت ʧȞʺȄة، وʽلȄʨʴʱادة الʽات القǽدʴر تʨʴʺلاثة لʲعاد الǼالأ  

  
  ʴعʦدǻةالʱامعات الفي  مʦʲر تʲدǻات القʻادة الȂʦʲʯلʻة Ǻعادلأ الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة )10جدول (
  الʯرتʻب  الانʲراف الʸعʻارȏ   الʦʯʸسط عدد العʮارات الʮعد  م

  1  1.20 3.60 5 تʴدǽات تʱعلǼ Șإدارة الʳامعة  1
  2  1.32 3.47 3 تʴدǽات تʱعلǼ Șالقائد  2
3  ʧʽالعاملǼ Șعلʱات تǽدʴ3  1.01 3.42 2 ت  
  مʨʱسʢة  1.18 3.50 10 الʺʨʴر Ȟؗل 

  
ؔل Ǽعد مʧ ل)، وȃالʤʻر 3.50بلغ (تʴدǽات القʽادة الȄʨʴʱلʽة Ǽالʳامعات الʶعʨدǽة  لʺʨʴر ʨʱسط العاملʺیلاحظ أن ا) 10مʧ جدول (

جاءت  إدارة الʳامعةǼ ةʱعلقالʺن الʴʱدǽات أالʺʨȞنة الʺʨȞنة لʺʨʴر تʴدǽات القʽادة الȄʨʴʱلʽة Ǽالʳامعات الʶعʨدǽة نلاحظ  ʲلاثةلأǼعاد الا
) وأخʽراً الʴʱدǽات الʺʱعلقة ǼالعاملʨʱʺǼ ʧʽسط 3.47القائد ʨʱʺǼسط حʶابي (Ǽالʴʱدǽات الʺʱعلقة تلاها  )Ǽ3.60الʺقدمة ʨʱʺǼسط حʶابي (

) وجʺʽعها بدرجة مʨʱسʢة، وتعȞس هذه الʱʻائج ضرورة الاهʱʺام ȞʷǼل أكʰر بʴʱدǽات القادة وإدارات الʳامعات مʧ خلال 3.42حʶابي (
ها وصʨلاً للʻهʨض Ǽالعʺل وتȄʨʢره. تʱفȘ هذه الʳʽʱʻة مع نʳʽʱة  دراسة الدیب اسʱعراض تلʥ الʴʱدǽات وإʳǽاد الʰʶل والآلʽات لʳʱاوز 

) الʱي أوضʴت درجة مʨʱسʢة 2017كʺا تʱفȘ مع دراسة شاوȑ ( )%73.9) الʱي أوضʴت أن الʨزن الʰʶʻي للʸعȃʨات بلغ (2012(
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  مʧ الاهʱʺام Ǽالʱغʽʽر الʽʤʻʱʺي Ǽالʳامعة.
  القʻادة الȂʦʲʯلʻة فʸʻا یʯعلȖ بʮعد إدارة الʱامعة على عʮارات مʦʲر تʲدǻات ة) اسʱʯاǺات أفراد عʻʹة الدراس11جدول (

الʦʯʸسط  الاسʱʯاǺات  م
  يالʴʲاب

الانʲراف 
 العʮارة الȎʦʯʴʸ   الʯرتʻب  ȏ الʸعʻار 

 عالʽة  1 1.19 4.01 عدم وجʨد معایʽر مʴددة ومعلʻة لاخʽʱار الʺʻاصب القʽادǽة مʧ قʰل الʳامعة 1
 مʨʱسط  2 1.03 3.59 مع مرؤوسʽهاًتفرض علي القائد  أسلȃʨاً  مʴددإدارة الʳامعة 2
3 ʧʽالقائد والعامل  Ȑامعة لدʳح أهداف الʨسط  3 1.35 3.54 عدم وضʨʱم 
 مʨʱسط 4 1.28 3.51 مʺارسات الʳامعة لا تʳʷع القائد نʨʴ الʨʢʱر والإبداع 4
 مʨʱسʢة  5 1.18 3.36 عدم الاسʱقرار  الإدارȑ للʳامعة 5

عدد Ȟؗلا hة    1.20  3.60 لʢسʨʱم 

  
)، حʽث 3.60إدارة الʳامعة ضʺʧ مʨʴر تʴدǽات القʽادة الȄʨʴʱلʽة بلغ ( لhُعد تʴدǽات یلاحظ أن الʺʨʱسط العام)  11مʧ جدول (

ʺʨʱسط عدم وجʨد معایʽر مʴددة ومعلʻة لاخʽʱار الʺʻاصب القʽادǽة مʧ قʰل الʳامعة" Ǽ العʰارة " الʰعدفي الʱرتʽب الأول مʧ  تجاء
"  مع مرؤوسʽه اً القائد أسلȃʨاً مʴدد ىإدارة الʳامعة تفرض علالعʰارة "  یلʽها في الʱرتʽب الʲاني وȃدرجة عالʽة،  )4.04حʶابي قدره (

مʺارسات الʳامعة لا تʳʷع " و"الإدارȑ للʳامعة عدم الاسʱقرار "تانالعʰار  وتأتي أخʽراً ، ) وȃدرجة مʨʱسʢةʨʱʺǼ3.59سط حʶابي قدره (
لʱاهʺا بدرجة مʨʱسʢة. 3.51و ( )ʨʱʺǼ )3.36سط حʶابي قدره   "ئد نʨʴ الʨʢʱر والإبداع القا  نأهذه الʳʽʱʻة تʨضح ) على الʨʱالي، وؗ

ʨامعة هʳعد إدارة الʰب Șعلʱا یʺʽة فǽدʨعʶامعات الʳالǼ ةʽلȄʨʴʱادة الʽاجه القʨي تʱات الǽدʴʱال ʦأه ʧددة  واحدة مʴر مʽد معایʨعدم وج
في الʱعامل مع مرؤوسʽه.   اً القائد أسلȃʨاً مʴدد ىعل، إضافة إلى فرض إدارة الʳامعة الʺʻاصب القʽادǽة مʧ قʰل الʳامعة ومعلʻة لاخʽʱار

في الʳامعات الʶعʨدǽة ʲʺǽل  تʴدǽاً مهʺاً للقʽادة الȄʨʴʱلʽة في تلʥ الʳامعات فإنه Ǽالʱالي سʲʺʽل تʴدǽاً عدم الاسʱقرار الإدارȑ  وإن ؗان
هؤلاء القادة على اسʱؔʺال خʢط العʺل وتʴقȘʽ أهدافه ǼالȞʷل الأمʲل، وقدرتهʦ على الȄʨʢʱر والإبداع، وهʨ ما أشارت له مهʺاً في قدرة 

  .الإبداع الإدارȑ  على مȐʨʱʶ للقʽادة الȄʨʴʱلʽة  ال إحʸائʽاً وجʨد أثر ذȑ د ) الʱي أوضʴت2016نʳʽʱة دراسة الʺعاني والʵراʷǼة (
  

  تʲدǻات القʻادة الȂʦʲʯلʻة فʸʻا یʯعلȖ بʮعد القائدعلى عʮارات مʦʲر  ʹة الدراسة) اسʱʯاǺات أفراد ع12ʻجدول (

الʦʯʸسط  الاسʱʯاǺات  م
  الʴʲابى

الانʲراف 
 العʮارة  الȎʦʯʴʸ   الʯرتʻب  ȏ الʸعʻار 

 مʨʱسʢة  1 1.21 3.73 تʺʥʶ القائد Ǽالʺʸʻب القʽادȑ لʺدة أʨʡل  1
 ʢةمʨʱس  2 1.37 3.51 ضعف قدرات ومهارات القائد  2
 مʨʱسʢة  3 1.4 3.18 ضعف رغʰة القائد في تȄʨʢر قدراته القʽادǽة  3
 مʨʱسʢة    1.32  3.47 الʰعد Ȟؗل  

  
ة بلغ ( )  یلاحظ أن الʺʨʱسط العام12( مʧ جدول في  تجاء)، حʽث 3.47لhُعد تʴدǽات القائد ضʺʧ مʨʴر تʴدǽات القʽادة الȄʨʴʱل̔

 ʧب الأول مʽرتʱعدالʰارة " الʰالقائد الع ʥʶʺابي قدره ( تʶسط حʨʱʺǼ "لʨʡلʺدة أ ȑادʽب القʸʻʺالǼ3.73(  ارة "ضعف قدراتʰاً العʽوحلت ثان
 ʨʱʺǼسط حʶابي قدره   "ضعف رغʰة القائد في تȄʨʢر قدراته القʽادǽة " ةالعʰار  ) وجاءت أخʽراً 3.51ومهارات القائد" ʨʱʺǼسط حʶابي قدره (

تʺʥʶ  واحدة مʧ أهʦ الʴʱدǽات الʱي تʨاجه القʽادة الȄʨʴʱلʽة Ǽالʳامعات الʶعʨدǽة نأهذه الʳʽʱʻة تʨضح وجʺʽعها بدرجة مʨʱسʢة.  )3.18(
، هذه الʱʻائج تعȞس واقعاً ʦʱʴǽ على مʵʱذȑ القرار ضعف رغʰة القائد في تȄʨʢر قدراته القʽادǽة، و القائد Ǽالʺʸʻب القʽادȑ لʺدة أʨʡل

القʽادǽة ȞʷǼل واضح وعادل یراعي الاعʰʱارات الأكادʼʺǽة في ذلʥ، وȄعزز  وراسʺي الʽʶاسات والأنʤʺة وضع آلʽات مʴددة لʱداول الʺʻاصب
اrرودȑ خلʸت دراسة وفي هذا الاتʳاهثقافة العʺل الʳامعي.  إعادة الʤʻر في قʨانʧʽ الʱعʧʽʽ الʺʰʱعة في الʳامعات الʶعʨدǽة إلى ) 2007(ال

ʰʶة لرؤساء الأقʶام، وعʺداء الؔلʽات. ʰʁة() 2015ني (ؗʺا أوضʴت دراسة الدʴǽا Ǽال̒ اrمعة، و %33أن ن أكدوا ) تʨلʨا مʻاصب قʽادǽة في ال
Ȅʨʴلʽة وجʨد ɦادة الʽة والقʺʤʻʺعاد الǼأ ʧʽة بǽردʡ ةʽابʳǽوعارف (علاقة إ ȑرجرʳة مع دراسة صالح والʳʽʱʻلف هذه الʱʵي 2018. وتʱال (

ـʧ̔الʳامعـة مـا یؤثـ فيوقʽامهʦ بدور مهـʦ ادة الأكادʧʽʽʺǽ اهʱʺــام القأوضʴت    .ر إʳǽابـاً علـى العامل
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  القʻادة الȂʦʲʯلʻة فʸʻا یʯعلȖ بʮعد العاملʥʻ على عʮارات مʦʲر تʲدǻات اسʱʯاǺات أفراد عʻʹة الدراسة )13جدول (

الانʲراف  يالʦʯʸسط الʴʲاب الاسʱʯاǺات  م
 العʮارة الȎʦʯʴʸ   الʯرتʻب  ȏ الʸعʻار 

سʧʽ حʨل الأسلʨبو وجهات الʤʻر الʺʱʵلفة للʺرؤ   1
 مʨʱسʢة  1 0.84 3.61 لأفʹل في القʽادةا

تʻʳب الʺرؤوسʧʽ  لʱفȄʨض الʶلʢة لهʦ لʹعف  2
 مʨʱسʢة  2 1.19 3.24 مهاراتهʦ القʽادǽة

عد Ȟؗل hة    1.01  3.42 الʢسʨʱم 

  
 تءجا) حʽث 3.42لhُعد تʴدǽات العاملʧʽ ضʺʧ مʨʴر تʴدǽات القʽادة الȄʨʴʱلʽة بلغ ( یلاحظ أن الʺʨʱسط العام ) 13مʧ جدول (

 ʧب الأول مʽرتʱعدفي الʰارة "وجهات  الʰلفةالعʱʵʺر الʤʻابي قدره (و لʺرؤ ل الʶسط حʨʱʺǼ "ادةʽب الأفʹل في القʨل الأسلʨح ʧʽ3.61س (
 ʨʱʺǼسط حʶابي قدره   "لʹعف مهاراتهʦ القʽادǽة سلʢاتهʦ لهʦتʻʳب الʺرؤوسʧʽ  لʱفȄʨض  " ةالعʰار  وحلت أخʽراً ، مʨʱسʢةبدرجة 

)3.18( ʱدرجة مȃة. وʢسʨʱʻامعي هذه الʳل العʺل الʽلف تفاصʱʵس في مȄدرʱئة الʽة أعʹاء ه في  الʱيʳʽة رȃʺا تعȞس ضعف مʷارؗ
حال تʴققها سʴʻʺʱهʦ رؤȄة أفʹل لʺʳالات عʺل القادة الأكادʧʽʺǽ، وتʧȄʨؔ تʨʸر أفʹل حʨل الأسلʨب الأفʹل في القʽادة، إضافة 

ʽامعات العʺل على تأهʳغي على قادة الʰʻی ʥى إلى ذلʻط و برامج تعʢخلال خ ʧة مǽادʽالق ʦر مهاراتهȄʨʢس وتȄدرʱئة الʽل أعʹاء ه
) إلى وجʨد علاقة إʳǽابʽة بʧʽ القʽادة الȄʨʴʱلʽة وتʺʧʽȞ 2013بهذا الʳانب. وفي هذا الإʡار أشارت دراسة الʱلʰاني وȃدیر والرقب (

ة أعʹاء ) Ǽʹرورة  2007) والʳارودȑ(  2009) والʽʺʶح (2012العاملʧʽ في الʳامعات، وهذا ما أوصى Ǽه الدیب ( تفعʽل مʷارؗ
تʹʺʧʽ برامج تدرʽʰȄة خاصة ʻʸǼع واتʵاذ و صʻع القرارات ʱʵʺǼلف الʨسائل والʢرق،  عʺلʽة بʻاء اخʽʱار القادة، و هʽئة الʱدرȄس في

  .تʹʺʧʽ برامج تدرʽʰȄة خاصة Ǽالقʽادة الȄʨʴʱلʽةو القرارات، 
ʥʻȜ القʻادة الȂʦʲʯلʻة في الأǺعاد الʰلاثة (القائد، إدارة الʱامعة، العاملʥʻ) مʥ وجهة الʴؤال الʰالث: ما سʮل تʸ عʥجاǺة الإ

  نʢر القادة الأكادʥʻʻʸǻ وأعʷاء هʻئة الʯدرȂس Ǻالʱامعات الʴعʦدǻة؟
مʧ  عʰارةهذا الʶؤال قام الʰاحث الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة لاسʳʱاǼات أفراد عʻʽة الدراسة على ؗل  عʧللإجاǼة 

  ، وʧȞʺȄ تʨضʽح ذلʥ مʧ خلال الʳداول الʱالʼة:سʰل تʺʧʽȞ القʽادة الȄʨʴʱلʽةالأǼعاد الʲلاثة  لʺʨʴر  عʰارات
  

  مʦʲر سʮل تʥʻȜʸ القʻادة الȂʦʲʯلʻة في الʱامعات الʴعʦدǻة Ǻعادلأ الʦʯʸسط الʴʲابي والانʲراف الʸعʻارȏ  )14جدول (
 الʯرتʻب نʲراف الʸعʻارȏ الا  الʴʲابيالʦʯʸسط عدد العʮارات الʮعد  م
  1  0.88  4.56 4 سʰل تʺʧʽȞ  تʱعلǼ Șالقائد 1
  2  0.81  4.49 5 سʰل تʺʧʽȞ تʱعلǼ Șإدارة الʳامعة 2
3 ʧʽالعاملǼ Șعلʱت  ʧʽȞʺل تʰ3  0.91  4.31 3 س  
 مرتفعة  0.87  4.45 12 الʺʨʴر Ȟؗل  

  
لʺʨʱسط ل) وȃالʤʻر ʽ4.45ة Ǽالʳامعات الʶعʨدǽة بلغ () یلاحظ أن الʺʨʱسط العام لʺʨʴر تʴدǽات القʽادة الȄʨʴʱل14مʧ جدول (

أنها جاءت بدرجة عالʽة وʨʱʺȃسʢات  نلاحظ ،لأǼعاد الʲلاثة الʺʨȞنة لʺʨʴر سʰل تʺʧʽȞ القʽادة الȄʨʴʱلʽة Ǽالʳامعات الʶعʨدǽةلʶʴابي لا
ل الʧʽȞʺʱ الʺʱعلقة Ǽإدارة الʳامعة ʨʱʺǼسط حʶابي ) تلاها س4.56ʰمʱقارȃة نʽʰʶاً، فʳاء أولاً سʰل الʧʽȞʺʱ الʺʱعلقة Ǽالقائد ʨʱʺǼسط حʶابي(

) هذه الʱʻائج تعȞس الأهʺʽة الʱي یʰʻغي أن تʨلى للقادة الأكادʧʽʽʺǽ 4.31) ثʦ سʰل الʧʽȞʺʱ الʺʱعلقة ǼالعاملʨʱʺǼ ʧʽسط حʶابي(4.49(
ه الʳʽʱʻة مع دراسة صالح والʳرجرȑ وتʱفȘ هذ وسʰل تʺʻʽȞهʦ وتȄʨʢر مهاراتهʦ نʤراً لدورهʦ الʺفʸلي في العʺل الأكادǽʺي الʳامعي.

) الʱي 2012) الʱي أوضʴت أهʺʽة تعزȄز قدرة قادة الʳامعة على دعʦ نʺط القʽادة الȄʨʴʱلʽة، وتʱʵلف مع دراسة الدیب (2018وعارف (
  ).73.6بلغ فʽها الʨزن الʰʶʻي لʰʶل الȄʨʢʱر (
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  فʸʻا یʯعلȖ بʮعد إدارة الʱامعة قʻادة الȂʦʲʯلʻة على مʦʲر سʮل تʥʻȜʸ ال اسʱʯاǺات أفراد عʻʹة الدراسة )15جدول (

الʦʯʸسط  الاسʱʯاǺات م
  يالʴʲاب

الانʲراف 
 العʮارة  الȎʦʯʴʸ  الʯرتʻب  ȏ الʸعʻار 

 عالʽة جداً   1 0.82 4.54 اعʱʺاد معʽار الؔفاءة عʻد اخʽʱار القائد 1

 ʽة جداً عال  2 0.71 4.52 تʴدید معایʽر شاملة یʦʱ تʽʰʢقها عʻد اخʽʱار القائد 2

 عالʽة 3 0.79 4.48 بʻاء برامج تدرʽʰȄة قʽادǽة مʲȞفة تʻفذ ȞʷǼل دورȑ وإلزامي 3

اهʱʺام إدارة الʳامعة Ǽالʨʴافز والʺȞافآت وتʽʳʷع الʺʰدعʧʽ في 4
 عالʽة  4 0.9 4.47  أسالʰʽهʦ القʽادǽة

الʺʱاǼعة والʱقʦʽʽ الʺʱʶʺر لأداء القʽادة  الأكادʽʺǽة مع إعʢائهʦ تغذǽة 5
 عالʽة  5 0.82 4.42  عةراج

عد Ȟؗل hة    0.81  4.49  الʽعال 

  
 ʧسط العام15جدول (مʨʱʺة بلغ ( ) یلاحظ أن الʽلȄʨʴʱادة الʽالق ʧʽȞʺل تʰر سʨʴم ʧʺامعة، ضʳإدارة ال ʧʽȞʺل تʰُعد سh4.49ل (
 ،جداً  ȃدرجة عالʽةو ) 4.54قدره ( اعʱʺاد معʽار الؔفاءة  عʻد اخʽʱار القائد " ʨʱʺǼسط حʶابي العʰارة " لفي الʱرتʽب الأو  تجاءحʽث 

بʻاء برامج  ) وȃدرجة عالʽة جداً، ثʦ العʰارة "ʨʱʺǼ "4.52سط حʶابي قدره (تʴدید معایʽر شاملة یʦʱ تʽʰʢقها عʻد اخʽʱار القائدتلاها العʰارة "
الʺʱاǼعة والʱقʦʽʽ الʺʱʶʺر لأداء  " تانار العʰ ) بʻʽʺا حلت أخʽراً ʨʱʺǼ "4.48سط حʶابي قدره (تدرʽʰȄة قʽادǽة مʲȞفة تʻفذ ȞʷǼل دورȑ وإلزامي
 "اهʱʺام إدارة الʳامعة Ǽالʨʴافز والʺȞافآت وتʽʳʷع الʺʰدعʧʽ في أسالʰʽهʦ القʽادǽةو " "القʽادة الأكادʽʺǽة مع إعʢائهʦ تغذǽة راجعة

ʢسʨʱʺǼʧʽ ʽابʶالي حʨʱعلى ال ʧʽ)4.42( )ة.4.47وʽدرجة عالȃضح  ) وʨة تʳʽʱʻل تʺ نأهذه الʰأفʹل س ʧة مʽلȄʨʴʱادة الʽالق ʧʽȞ
ʨامعات هʳإدارات الǼ Șعلʱا یʺʽة فǽدʨعʶامعات الʳالǼ ارʽʱد اخʻار الؔفاءة عʽاد معʺʱف اعʽر شاملةدة، و القا وتؔلʽدید معایʴقة تʽودق 

دȑ في الʳامعات. هذه إلزامʽة للقادة، الأمر الذǽ ȑعʨّل علʽه في الʻهʨض ȐʨʱʶʺǼ العʺل القʽا برامج تدرʽʰȄة واعʱʺاد ʻȃاءو  ادة،خʽʱار القلا
) ȑارودʳمع دراسة ال Șفʱائج تʱʻ2007ال) ȑة، ودراسة شاوʽلȄʨʴʱادة الʽب على مهارات القȄدرʱة الʽʺت أهʴي أكدت 2017) أوضʱال (

ودراسة  ) الʱي أكدت علاقة القʽادة الȄʨʴʱلʽة والإبداع الإدارȑ،2016أثر الʰʱادلʽة على الʱغʽʽر الʽʤʻʱʺي، ودراسة الʺعاني والʵراʷǼة (
  ) الʱي أكدت العلاقة الإʳǽابʽة بʧʽ أǼعاد الʺʤʻʺة الʺʱعلʺة والقʽادة الȄʨʴʱلʽة.2015الدʴǽاني (

  
  على عʮارات مʦʲر سʮل تʥʻȜʸ القʻادة الȂʦʲʯلʻة فʸʻا یʯعلȖ بʮعد القائد اسʱʯاǺات أفراد عʻʹة الدراسة )16جدول (

الʦʯʸسط  الاسʱʯاǺات  م
  الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸر   الʯبالʻت   Ȏʦʯʴʸارة  الʮالع 

 عالʽة جداً   1 0.63 4.64 تȄʨʢر القائد  لʻفʶه  Ǽاسʱʺرار  1

 عالʽة جداً   2 0.72 4.56 مʨاكʰة القائد للʱقʽʻة الʴدیʲة وتʽʣʨفها في العʺل  2

3  ȑادʽخ ثقافة تداول العʺل القʽة  3 0.8 4.47 ترسʽعال 

لʳامعةإʳǽاد نʨع مʧ الʻʱافس بʧʽ العاملʧʽ في  ؗلʽات ا  4
 عالʽة  4 0.82 4.44  الʺʱʵلفة

عد Ȟؗل hة جداً     0.74  4.53  الʽعال 

  
)، حʽث 4.53لhُعد سʰل تʺʧʽȞ القائد، ضʺʧ مʨʴر سʰل تʺʧʽȞ القʽادة الȄʨʴʱلʽة بلغ ( یلاحظ أن الʺʨʱسط العام)  16مʧ جدول (

تلاها  ،جداً  ) بدرجة عالʽةʨʱʺǼ4.64سط حʶابي قدره (تȄʨʢر القائد  لʻفʶه  Ǽاسʱʺرار "  العʰارة " الʰعدفي الʱرتʽب الأول مʧ  تجاء
ترسʽخ ثقافة تداول ) وȃدرجة عالʽة جداً، ثʦ العʰارة "ʨʱʺǼ "4.56سط حʶابي قدره (مʨاكʰة القائد للʱقʽʻة الʴدیʲة وتʽʣʨفها في العʺلالعʰارة "
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ȑادʽابي قدره (العʺل القʶسط حʨʱʺǼ "4.47(  ًراʽحلت أخ ȑقت الذʨار  في الʰات  " تانالعʽفي  ؗل ʧʽالعامل ʧʽافس بʻʱال ʧع مʨاد نʳǽإ
لʱاهʺا بدرجة عالʽة. ه4.47و( )4.44(  ʺاقدره ʧʽحʶابʨʱʺǼʧʽ ʽسʢ "ترسʽخ ثقافة تداول العʺل القʽادȑو " " الʳامعة الʺʱʵلفة ذه ) وؗ
قʽادة الȄʨʴʱلʽة Ǽالʳامعات الʶعʨدǽة الأهʺʽة الʰؔرȐ لȄʨʢʱر القائد لʻفʶه Ǽاسʱʺرار ʨؗاحدة مʧ أهʦ وأفʹل سʰل تʺʧʽȞ الالʳʽʱʻة تʨضح 

مʧ خلال الاʡلاع  - فʽʺا یʱعلǼ Șالقائد، ذلʥ أن الȄʨʢʱر الذاتي للقائد واهʱʺامه ʱʵʺǼلف جʨانب عʺله وحرصه على الʻهʨض بها 
تȄʨʢر القادة  ǽعد حʳر الزاوȄة في عʺلʽة –الʺʱʶʺر على ؗل جدید في هذا الʺʳال وحʹʨر الʰرامج الʱدرʽʰȄة وورش العʺل والʺؤتʺرات 

) ȑارودʳة مع دراسة الʳʽʱʻهذه ال Șفʱوت .ʧʽʽʺǽادة 2007الأكادʽب على مهارات القȄدرʱر القادة والȄʨʢة تʽʺي أكدت على أهʱال (
. وتʱʵلف هذه الʳʽʱʻة مع دراسة ʰرامج تدرʽʰȄة خاصة Ǽالقʽادة الȄʨʴʱلʽة) الʱي أوضʴت أهʺʽة ال2009الȄʨʴʱلʽة، ودراسة الʽʺʶح (

ʧʽ تʨلʨا مʻاصب قʽادǽة في الʳامعة%33أن نʰʶة() الʱي أوضʴت 2015ي (الدʴǽان ، ما ǽعȞس نʰʶة مʱدنʽة في تداول ) مʧ الʺʷارؗ
.ȑادʽخ ثقافة تداول العʺل القʽة ترسʽʺد على أه   العʺل القʽادȑ، وʻʱȄافى مع سʰل تʺʧʽȞ القادة الʱي تؤؗ

  
  فʸʻا یʯعلȖ بʮعد العاملʥʻ سʮل تʥʻȜʸ القʻادة الȂʦʲʯلʻة على عʮارات مʦʲر اسʱʯاǺات أفراد عʻʹة الدراسة )17جدول (

  
)، حʽث 4.31الȄʨʴʱلʽة بلغ ( لhُعد سʰل تʺʧʽȞ العاملʧʽ، ضʺʧ مʨʴر سʰل تʺʧʽȞ القʽادة یلاحظ أن الʺʨʱسط العام) 17مʧ جدول (

تʰادل الʰʵرات القʽادǽة بʧʽ الʳامعة والʳامعات الأخرʨʱʺǼ " Ȑسط حʶابي قدره  ىالعʺل عل العʰارة " الʰعدفي الʱرتʽب الأول مʧ  تجاء
إجراء الʺزȄد مʧ  " ةالعʰار  وجاءت أخʽراً  )ʨʱʺǼ "4.27سط حʶابي قدره (إشراك العاملʧʽ في  بʻاء معایʽر اخʽʱار القائدتلاها العʰارة " )4.47(

ة  والأسالʽب القʽادǽة الآخر  ةالفروق بʧʽ  القʽاد ىالدراسات للʱعرف عل ة.  )ʨʱʺǼ )4.20سط حʶابي قدره   Ȑ "الȄʨʴʱل̔ وجʺʽعها بدرجة عال̔
ة Ǽالʳامعات الʶعʨدǽة فʽʺا یʱعلȘ بʰعد العاملʧʽ، نأهذه الʳʽʱʻة تʨضح  Ȅʨʴل̔ ɦادة الʽالق ʧʽȞʺل تʰأفʹل س ʧرات  ىعʺل علال مʰʵادل الʰت

 Ȑامعات الأخرʳامعة والʳال ʧʽة بǽادʽارب القʳلاع على تʡدد فرصة الاʳوخاصة ال ʧʽ̔ ʺǽح القادة الأكادʻʺرة تʽʰؗ ائدʨف ʧم ʥلʺا لذل ،
وتʴقȘʽ أهدافه، الآخرʧȄ والإفادة مʻها، مʧ خلال تʽʣʨف إʳǽابʽاتها وتʻʳب سلʽʰاتها، والأثر الʺʨʱقع على مʳʺل تفاصʽل العʺل والʻهʨض Ǽه 

لʰاني وȃدیر والرقب ( ɦة مع دراسة الʳʽʱʻهذه ال Șفʱة. تʽالʲʺة الʽانʶالعلاقات الإن ʧقدر عال م Șʽقʴة، وتȄʨʻي 2013وارتفاع الروح الʺع ɦال (
ʧ في الʳامعات، ودراسة  Ȅʨʴلʽة وتʺʧʽȞ العامل̔ ɦادة الʽالق ʧʽة بʽابʳǽح (أكدت العلاقة الإʽʺʶ2009الʽʺت أهʴي أوضʱة ة ) ال تفعʽل مʷارؗ

إعادة الʤʻر في قʨانʧʽ الʱعʧʽʽ ) الʱي أوضʴت أهʺʽة 2007، ودراسة الʳارودȑ (أعʹاء هʽئة الʱدرȄس في صʻع القرارات ʱʵʺǼلف الʨسائل
دة الʱي أوضʴت أن سلʨك القʽا )Gittens 2009دراسة جʻʱʽز (، و الʺʰʱعة في الʳامعات الʶعʨدǽة Ǽالʰʶʻة لرؤساء الأقʶام وعʺداء الؔلʽات

ة فʽʺا یʱعلȘ بʰعد  Ȅʨʴل̔ ɦةالʽʺǽام الاكادʶلرؤساء الأق ȑادʽقاً مع الدور القǼاʢر تʲة هي الأكʽانʶالعلاقات الإن) ʧي 1433، ودراسة مددیʱال (
ئ̔ة الʱدرȄسالرتʰاʽʡة الاعلاقة أكدت ال ة والروح الʺعȄʨʻة لأعʹاء ه Ȅʨʴل̔ ɦادة الʽالق ʧʽة بʰجʨʺ.  

ʦجد فروق ذات دلالة إحʶائʻة في القʻادة الȂʦʲʯلʻة Ǻالʱامعات الʴعʦدǻة وفقاً لʯʸغʻرات الʴؤال الراǺع: هل ت عʥالإجاǺة 
  الؒلʻة و الʱامعة ، والʸʴʸى الʻʡʦفي ، والʱʹس ، وسʹʦات الʮʳرة؟

  هذا الʶؤال، اسʱعرض الʰاحث الفرروق ؗʺا یلي: ʧعللإجاǼة 
 حʸائʽة بʧʽ مʨʱسط إجاǼات أفراد عʻʽة الدراسة حʨلالإ دلالةالفروق ذات ال على للʱعرف :الدرجة العلʻʸة وفȖالفروق  -1

  :وجاءت الʱʻائج ؗʺا یلي) One way Anovaتʦ اسʵʱدم اخʰʱار(  الدرجة العلʺʽةخʱلاف Ǽا القʽادة الȄʨʴʱلʽة
  

الʦʯʸسط  الاسʱʯاǺات  م
 يالʴʲاب

الانʲراف 
 العʮارة الȎʦʯʴʸ  الʯرتʻب  ȏ الʸعʻار 

العʺل علي تʰادل الʰʵرات القʽادǽة بʧʽ الʳامعة والʳامعات  1
 Ȑة  1 0.79 4.47  الأخرʽعال 

 عالʽة  2 1.03 4.27 لقائدإشراك العاملʧʽ في  بʻاء معایʽر اخʽʱار ا 2

 ةإجراء الʺزȄد مʧ الدراسات للʱعرف علي الفروق بʧʽ  القʽاد 3
 عالʽة  3 0.91 4.20 خرȐالȄʨʴʱلʽة  والأسالʽب القʽادǽة الأ

عد Ȟؗل h0.91  4.31  ال    ʽةعال 
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  الدرجة العلʻʸةلاخʯلاف مʯغʻر  وفقاً )  للفروق one way ANOVAتʲلʻل الʮʯایʥ الأحادȏ (  )18الʱدول (

 الʮʯایʥمʶدر  الʦʲʸر
مʦʸʱع
 مرȁعات

درجات 
 الʲرȂة

مʦʯسط 
 الʸرȁعات

(F) 
الدلالة 
 الإحʶائʻة

القʽادة  ةواقع مʺارس
 الȄʨʴʱلʽة

  1873.65 3 5620.96 بʧʽ الʺʨʺʳعات
2.19  
 

0.08  
 

  851.87  531 452345.0 داخل الʺʨʺʳعات
    534 457966.0 الʺʨʺʳع

  77.11 3 231.35 بʧʽ الʺʨʺʳعات القʽادة الȄʨʴʱلʽة تʴدǽات
1.08  
 

0.35  
 

  70.90  531 37648.75 داخل الʺʨʺʳعات
    534 37880.09 الʺʨʺʳع

  101.32 3 303.97 بʧʽ الʺʨʺʳعاتسʰل تʺʧʽȞ القʽادة الȄʨʴʱلʽة
1.69  
 

0.16  
 

  59.70  531 31699.72 داخل الʺʨʺʳعات
    534 32003.69 الʺʨʺʳع

 الدرجة الؔلʽة

  976.34 3 2929.02 بʧʽ الʺʨʺʳعات
1.10  
 

0.34  
 

  881.22  531 467925.4 داخل الʺʨʺʳعات
   534 470854.4 الʺʨʺʳع

  
جʺʽع ) في إجاǼات أفراد عʻʽة الدراسة حʨل 0.05وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة عʻد مȐʨʱʶ ( عدم) 18یʱʹح مʧ الʳدول (

تʱفȘ  .)0.05حʽث أن مȐʨʱʶ الدلالة أكʰر مʧ مȐʨʱʶ الدلالة (، ʽةعلʺالدرجة الǼاخʱلاف  Ȟؗل سʽʰʱانمʴاور القʽادة الȄʨʴʱلʽة والا
) 1433) ودراسة مددیʧ (2016) ودراسة الʺعاني والʵراʷǼة (2017) ودراسة الʷرارȑ (2017هذه الʳʽʱʻة مع دراسة الرقب (

الذȑ تʱʵلف مع دراسة ) الʱي أوضʴت عدم وجʨد فروق دالة وفقاً لʺʱغʽر الرتʰة العلʺʽة، في الʨقت 2012ودراسة الدیب (
  ) الʱي وجʨد فروق دالة إحʸائʽاً وفقاً لʺʱغʽر الدرجة العلʺʽة.2015الدʴǽاني (

ʰʡقاً لʺʱغʽر  ة الدراسةللʱعرف ما إذا ؗان هʻاك فروق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ إجاǼات أفراد عʻʽ الʱʹس: وفȖالفروق  -1
  :ليت الʱʻائج ؗʺا ی) وجاءIndependent Samples Testالʻʳس، تʦ اسʵʱدم اخʰʱار( 

  
  لاخʯلاف مʯغʻر الʱʹس وفقاً  ةعʻʹال) بʥʻ إجاǺات أفراد Independent Samples Testنʯائج اخʮʯار(  )19جدول (

الʦʯʸسطالعددالʱʹس الʦʲʸر
 الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸل 

قʸʻة 
 (ت)

درجات 
 الʲرȂة

 Ȏʦʯʴم
 الدلالة

  28.91 113.53 287 ذؗر واقع مʺارسة القʽادة الȄʨʴʱلʽة
  29.73 111.54 248 أنʲى 0.43 533 0.78

  9.30 35.25 287 ذؗر تʴدǽات القʽادة الȄʨʴʱلʽة
  7.29 35.33 248 أنʲى 0.91 533 0.10

  7.64 53.03 287 ذؗر سʰل تʺʧʽȞ القʽادة  الȄʨʴʱلʽة
  7.84 54.02 248 أنʲى 0.14 533 1.46

 الدرجة الؔلʽة
  29.06 201.82 287 ذؗر

 30.47 200.88 248 أنʲى 0.71 533 0.36

  
فأقل في )  Ǽ () 0,05أنه لا تʨجد فروق ذات دلالة إحʸائʽة عʻد مȐʨʱʶ 19یʱʹح مʧ خلال الʱʻائج الʺʨضʴة Ǽالʳدول (

 ) حʽث أنذؗر، أنʲىالʻʳس ( مʱغʽر Ȟؗل Ǽاخʱلاف سʽʰʱانجʺʽع مʴاور القʽادة الȄʨʴʱلʽة والاحʨل إجاǼات أفراد عʻʽة الدراسة 
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) 2014) ودراسة الʵالدȑ (2017. تʱفȘ هذه الʳʽʱʻة مع نʳʽʱة دراسة الʷرارȑ ()0.05مȐʨʱʶ الدلالة أكʰر مʧ مȐʨʱʶ الدلالة (
) ʧس.2012) ودراسة الدیب (1433ودراسة مددیʻʳر الʽغʱʺل Ȑد فروق دالة تعزʨعدم وجǼ (  

لة إحʸائʽة بʧʽ مʨʱسط إجاǼات أفراد عʻʽة الدراسة للʱعرف ما إذا ؗان هʻاك فروق ذات دلا :الʮʳرة سʹʦات وفȖالفروق  -2
  :) ؗʺا یليOne way Anovaتʦ اسʵʱدم اخʰʱار(  سʨʻات الʰʵرةاخʱلاف Ǽ القʽادة الȄʨʴʱلʽة اسʽʰʱانحʨل 

  
 وفقاً  ) للفروق في مʦʯسʠات إجاǺات أفراد عʻʹة الدراسةone way ANOVA)  تʲلʻل الʮʯایʥ الأحادȏ  (20الʱدول (

  سʹʦات الʮʳرة لاخʯلاف مʯغʻر

 مʦʸʱع مرȁعات مʶدر الʮʯایʥ الʦʲʸر
درجات 
 الʲرȂة

مʦʯسط 
 الʸرȁعات

(F) 
الدلالة 
 الإحʶائʻة

واقع مʺارسة القʽادة 
 الȄʨʴʱلʽة

  311.62 2 623.25 بʧʽ الʺʨʺʳعات
0.36  

 

0.69  
 

  859.67  532 457342.7 داخل الʺʨʺʳعات
    534 457966.0 الʺʨʺʳع

 ʨʴʱادة الʽات القǽدʴةتʽلȄ عاتʨʺʳʺال ʧʽ117.32 2 234.63 ب  
1.65  

 

0.19  
 

  70.76  532 37645.46 داخل الʺʨʺʳعات
    534 37880.09 الʺʨʺʳع

سʰل تʺʧʽȞ القʽادة  
 الȄʨʴʱلʽة

  125.65 2 251.29 بʧʽ الʺʨʺʳعات
2.1  

 

0.12  
 

  59.69  532 31752.40 داخل الʺʨʺʳعات
    534 32003.69 الʺʨʺʳع

 ؔلʽةالدرجة ال

  279.97 2 559.95 بʧʽ الʺʨʺʳعات
0.31  

 

0.72  
 

  884.01  532 470294.5 داخل الʺʨʺʳعات
   534 470854.4 الʺʨʺʳع

  
جʺʽع ) في إجاǼات أفراد عʻʽة الدراسة حʨل 0.05وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة عʻد مȐʨʱʶ ( عدم) 20یʱʹح مʧ الʳدول (

). 0.05حʽث أن مȐʨʱʶ الدلالة أكʰر مʧ مȐʨʱʶ الدلالة (،  سʨʻات الʰʵرةǼاخʱلاف  Ȟؗل سʽʰʱانمʴاور القʽادة الȄʨʴʱلʽة و الا
) ȑالدʵة مع دراسة الʳʽʱʻهذه ال Șفʱ2014ت) ʧة مع دراسة 2012) ودراسة الدیب (1433) ودراسة مددیʳʽʱʻلف هذه الʱʵوت (

  ).2016الʺعاني والʵراʷǼة (
، تʦ الؔلʽةʰʡقاً لʺʱغʽر  ةفروق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ إجاǼات أفراد العʻʽللʱعرف ما إذا ؗان هʻاك  الؒلʻة: وفȖالفروق  -2

  :یلي) وجاءت الʱʻائج ؗʺا Independent Samples Testاسʵʱدم اخʰʱار( 
  

  الؒلʻةلʯʸغʻر  وفقاً عʻʹة ال) للفروق بʥʻ إجاǺات أفراد  Independent Samples Test) نʯائج اخʮʯار(21جدول (
مȎʦʯʴ الدلالةدرجات الʲرȂةقʸʻة (ت)الانʲراف لʸعʻارȏ الʦʯʸسط الʴʲابيالعدد الؒلʻة الʦʲʸر

 29.43 111.71 415إنʶانʽةواقع مʺارسة القʽادة الȄʨʴʱلʽة
 28.68 115.68 120 علʺʽة 0.19 533 1.30

 8.55 35.00 415إنʶانʽة تʴدǽات القʽادة الȄʨʴʱلʽة
 7.90 36.29 120 علʺʽة 0.13 533 1.48

 7.92 53.67 415إنʶانʽة سʰل تʺʧʽȞ القʽادة  الȄʨʴʱلʽة
 7.08 52.85 120 علʺʽة 0.30 533 1.02

 الدرجة الؔلʽة
 30.05 200.39 415إنʶانʽة

 28.28 204.83 120 علʺʽة 0.15 533 1.44
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فأقل في ) 0,05 (عʻد مȐʨʱʶ ) Ǽأنه لا تʨجد فروق ذات دلالة إحʸائʽة 21یʱʹح مʧ خلال الʱʻائج الʺʨضʴة Ǽالʳدول (

، Ȟؗل Ǽاخʱلاف الؔلʽة (إنʶانʽة سʽʰʱانجʺʽع مʴاور القʽادة الȄʨʴʱلʽة والاحʨل إجاǼات أفراد عʻʽة الدراسة مʧ أعʹاء هʽئة الʱدرȄس 
ة ) ودراس2017. تʱفȘ هذه الʳʽʱʻة مع نʳʽʱة دراسة الʷرارȑ ()0.05علʺʽة) حʽث أن مȐʨʱʶ الدلالة أكʰر مʧ مȐʨʱʶ الدلالة (

) ʧاني (2012) ودراسة الدیب (1433مددیʴǽة دراسة الدʳʽʱة مع نʳʽʱʻلف هذه الʱʵد فروق دالة 2015) وتʨت وجʴي أوضʱال (
) ȑالدʵة، ودراسة الʽع الؔلʨʻي) 2014وفقاً لʱد الʨت وجʻʽالات،  بʳʺع الʽʺات في جʽلأثر الؔل Ȑة تعزʽائʸفروق ذات دلالة إح

  لʸالح الؔلʽات العلʺʽة.
للʱعرف ما إذا ؗان هʻاك فروق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ مʨʱسط إجاǼات أفراد عʻʽة الدراسة حʨل  :الʱامعة وفȖالفروق  -3

وجاءت الʱʻائج ؗʺا یʨضʴها  )One way Anovaتʦ اسʵʱدم اخʰʱار(  الʳامعةتعزȐ لاخʱلاف ʧȞʺǽ أن  القʽادة الȄʨʴʱلʽة اسʽʰʱان
  الʳدول الʱالي:

  
  الʱامعةلاخʯلاف مʯغʻر  وفقاً  ) للفروق one way ANOVAلأحادȏ  ()  تʲلʻل الʮʯایʥ ا22الʱدول (

 مʦʸʱع مرȁعات مʶدر الʮʯایʥ الʦʲʸر
درجات 
 الʲرȂة

مʦʯسط 
 الʸرȁعات

(F) 
الدلالة 
 الإحʶائʻة

واقع مʺارسة القʽادة 
 الȄʨʴʱلʽة

  1497.11  4 5988.42 بʧʽ الʺʨʺʳعات
1.75  
 

0.13  
 

  852.79  530 451977.6 داخل الʺʨʺʳعات
    534 457966.0 الʺʨʺʳع

  90.97  4 363.89 بʧʽ الʺʨʺʳعات تʴدǽات القʽادة الȄʨʴʱلʽة
1.28  
 

0.27  
 

  70.79  530 37516.21 داخل الʺʨʺʳعات
    534 37880.09 الʺʨʺʳع

سʰل تʺʧʽȞ القʽادة  
 الȄʨʴʱلʽة

  120.36  4 481.42 بʧʽ الʺʨʺʳعات
2.02  
 

0.09  
 

  59.48  530 31522.27 داخل الʺʨʺʳعات
    534 32003.69 الʺʨʺʳع

 الدرجة الؔلʽة
  819.18  4 3276.70 بʧʽ الʺʨʺʳعات

0.92  
 

0.44  
 

  882.22  530 467577.8 داخل الʺʨʺʳعات
   534 470854.4 الʺʨʺʳع

  
جʺʽع اسة حʨل ) في إجاǼات أفراد عʻʽة الدر 0.05وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة عʻد مȐʨʱʶ ( عدم )22یʱʹح مʧ الʳدول (
وتʱفȘ هذه الʳʽʱʻة مع نʳʽʱة . )0.05حʽث أن مȐʨʱʶ الدلالة أكʰر مʧ مȐʨʱʶ الدلالة (، الʳامعةǼاخʱلاف  مʴاور القʽادة الȄʨʴʱلʽة

والʵالدȑ  )2015بʻʽʺا تʱʵلف مع نʳʽʱة دراسة الدʴǽاني( )2012) والدیب (1433) ومددیʧ (2016دراسة الʺعاني والʵراʷǼة (
)2014ʽي بʱد) الʨت وجʻ .الاتʳʺع الʽʺامعة في جʳلأثر ال Ȑفروق ذات دالة تعز  

  ت والʦʯصʻات:الاسʯʹʯاجا
ɻّص،  هاتʴلʽلو ʱʻائج البʻاء على مʻاقʷة    الʱالʽة: والʨʱصʽات ʦ الʱʻائجأه ʻʻȞʺǽا أن نل

وعلʽه تʨصي  ،عʺلʽة الʱغʽر في إشراك الʺرؤوسǽ ʧʽعȞس ن الʱأثʽر الʺʲالي للقادة الأكادʧʽʽʺǽ في الʳامعات الʶعʨدǽة یʰʻغي أنإ - 
  الدراسة Ǽإشراك القادة الأكادʧʽʽʺǽ لأعʹاء هʽئة الʱدرȄس ʻʸǼع القرار لʺʱʵلف تفاصʽل العʺل الأكادǽʺي.

عدم وجʨد معایʽر مʴددة ومعلʻة مʧ أهʦ الʴʱدǽات الʱي تʨاجه القʽادة الȄʨʴʱلʽة Ǽالʳامعات الʶعʨدǽة فʽʺا یʱعلǼ Șإدارة الʳامعة،  - 
ایʽر واضʴة ومعلʻة مʧ قʰل إدارات الʳامعات لاخʽʱار اعʱʺاد مع. وعلʽه تʨصي الدراسة ʻǼاصب القʽادǽة مʧ قʰل الʳامعةلاخʽʱار الʺ

 والʺهʽʻة.القادة الأكادʧʽʽʺǽ تʻʰى على أساس الؔفاءة 

 - ،ʧʽالعاملǼ Șعلʱا یʺʽة فǽدʨعʶامعات الʳالǼ ةʽلȄʨʴʱادة الʽاجه القʨي تʱات الǽدʴʱال ʦأه ʧلاف  مʱر وجاخʤل و لʺرؤ اهات نʨح ʧʽس
. وعلʽه تʨصي الدراسة Ǽعقد برامج تʨعȄʨة وتدرʽʰȄة لأعʹاء هʽئة الʱدرȄس حʨل مفاهʦʽ وماهʽة وآلʽات الأسلʨب الأفʹل في القʽادة

 الأسالʽب القʽادǽة.
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 - ʳال ʧʽة بǽادʽرات القʰʵادل الʰة، العʺل علي تǽدʨعʶامعات الʳالǼ ةʽلȄʨʴʱادة الʽالق ʧʽȞʺل تʰس ʦأه ʧم .Ȑامعات الأخرʳامعة وال
 وعلʽه تʨصي الدراسة بʱفعʽل برامج تʰادل الʰʵرات القʽادǽة بʧʽ الʳامعات الʺʱʵلفة.

مʧ أهʦ سʰل تʺʧʽȞ القʽادة الȄʨʴʱلʽة Ǽالʳامعات، إجراء الʺزȄد مʧ الدراسات للʱعرف على الفروق بʧʽ القʽادة الȄʨʴʱلʽة والأسالʽب  - 
 اسة Ǽإجراء الʺزȄد مʧ الدراسات حʨل أǼعاد القʽادة الȄʨʴʱلʽة في الʳامعات.القʽادǽة الآخرȐ. وعلʽه تʨصي الدر 
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ABSTRACT 
This study aims to identify the reality and challenges of transformational leadership among the Saudi 

academic leaders of academic staff in Saudi universities. The study followed the analytical descriptive 

method using the questionnaire as a means of collecting primary data from the community of academic 

staff of these universities, taking a sample of (535) academic staff. The results of the study were the 

most important: field (Idealized Influence) with an average of (3.75), followed by (inspirational 

Motivation) with an average of (3.65). The study recommended the adoption of clear and announced 

criteria for the selection of academic leaders and the promotion of opportunities for the participation of 

academic leaders in training programs, seminars and specialized conferences. 
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