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 . 27/3/2019، وتارȄخ قʨʰله 25/1/2018تارȄخ اسʱلام الʴʰث  .لامʽة العالʺʽة، الأردنكلʽة العلʨم الʱرȄʨȃة، جامعة العلʨم الاس*

  
مȎʦʯʴ القʻادة الʶفʻة لدȎ معلʸي الʯرʻȁة الʻʹʟʦة ومعلʸاتها في الʸرحلʥʻʯ الأساسʻة والʰانȂʦة في 

  مʲافʢة عʸان
  

  * نʦره تʦفȖʻ یʦنس الʸهʻرات، أحʸد مʸʲد مʲي الدیʥ الʻؒلاني
  

  صـلʳم
في الʺرحلʧʽʱ الأساسʽة  هدفت هذه الدراسة إلى الʷؔف عʧ مȐʨʱʶ القʽادة الʸفʽة لدȐ معلʺي الʱرʽȃة الʽʻʡʨة ومعلʺاتها

وقد تʨؔن مʱʳʺع الدراسة مʧ جʺʽع معلʺي الʱرʽȃة الʽʻʡʨة ومعلʺاتها في لʨاء وادȑ الʽʶر،  والʲانȄʨة في مʴافʤة عʺان،
) ʦالغ عددهʰة197والʰʶʻائي بʨʷقي العʰʢب الʨالأسلǼ ةʻʽع ʦهʻان مʲاحʰار الʱبلغت %50( )  معلʺاً ومعلʺة، اخ ʥذلȃو ،(
) فقرة تʨزعت في ثلاثة مʳالات هي 40وجرȐ تʨزȄع اسʰʱانة علʽهʦ مʨȞنه مʧ( ) معلʦ ومعلʺة.100عʻʽة الدراسة (

والعلاقات الانʶانʽة، والʶلʨك القʽادȑ. وتʨصلت الدراسة إلى أن أكʲر أسالʽب القʽادة الʸفʽة  :الʽʸʵʷة وضʰط الʸف،
ʽانʶالعلاقات الان ʨة ومعلʺاتها هʽʻʡʨة الʽȃرʱمعلʺي ال Ȑعاً لدʨʽش .ȑادʽك القʨلʶه الʽف، یلʸط الʰة وضʽʸʵʷه الʽة، یل

وأوصت الدراسة Ǽʹرورة إخʹاع  وأʣهرت الʱʻائج أǽʹاً أنه لا تʨجد فر وق دالة إحʸائʽاً تعزȐ لʺʱغʽر الʻʳس أو الʰʵرة.
ʽفʽة ضʰط الʸف.   معلʺي الʱرʽȃة الʽʻʡʨة ومعلʺاتها لدورات تدرʽʰȄة في القʽادة الʸفʽة وؗ

  .لقʽادة ، القʽادة الʸفʽة، معلʦ الʱرʽȃة الʽʻʡʨةا :الدالة الؒلʸات
 

  الʸقدمة
ان الأساسʽة لʺهʻة الʱعلʦʽ، وقد نالت عʺلʽة إعداده اهʱʺاماً خاصاً مʧ علʺاء الʱرʽȃة والقائʺʧʽ علʽها، وʸʻȄب  الʺعلʦ أحد الأرؗ

والʺهارات الʺʱʵلفة، الʱي تʳعله قادراً على  اهʱʺام الʺʶؤولʧʽ عʧ إعداد الʺعلʦ وتهʽئʱه لهذه الʺهʻة الʽʰʻلة على تزوȄده Ǽالʺعارف
 أداء مهʺʱه ȞǼل إتقان وإخلاص وؗفاءة.

وأصʰح دور الʺعلʦ في هذا الʺʳال مʶاعداً للʢلʰة في عʺلʽة الʱعلʦ والʱعلʦʽ؛ فهʶǽُ ʨهʦ في اسʱعداد الʢلʰة للدرس، والʴʰث 
ǽ أن ʦب على الʺعلʳǽ اʻهاته وارشاداته، وهʽجʨʱب ʧȄرʽʻʱʶه القدرة والدراسة مǽن لدʨؔوت ،ʦʽعلʱا الʽجʨلʨʻؔة وتʽʻقʱب الʽعي الأسال

   والʺهارة في معاونة الʢلʰة على تʽʣʨف الʺعرفة في الʺʳالات الʽʴاتʽة الʺʨʻʱعة.

 ʥأتى ذلʱث لا یʽʴǼ ، امʤʻوال ȋاʰʹامه الانʨة قʰلʢال Ȑابي لدʳǽاعي إʺʱك اجʨسل Șʽقʴاعد على تʶʺط والʽسʨال ʨه ʦوالʺعل
لʶʱلط، بل یʱأتى Ǽإشاعة الʨʳ الدǽʺقراʡي الهادف لرعاǽة الʢلʰة، ʽʴǼث ʶǽهʦ الʢلʰة في مʷروعات وقرارات حفظ Ǽالأوامر وا

 )2003.( هارون،الʤʻام والانʹʰاȋ، في حدود مقدرتهʦ وإمȞانʽاتهȞʷǼ ʦل عام

ن أداء الʺعلʦ لهذا الدور ومʧ الʹرورȑ وعي معلʦ الʱرʽȃة الʽʻʡʨة بدوره القʽادȑ، ومʺارسة هذا الدور على أكʺل وجه، لأ
 Șʽقʴفي ت ʦهʶǽ ،ةʽفʸادة الʽفي الق ʦاح الʺعلʳʻالح، فʸال ʧʡاʨʺل الʽȞʷʱأهدافها، ل Șʽقʴة على تȄʨȃة ترʶاعد الʺدرسة ؗʺؤسʶǽ

ʽؔر الأهداف الʱرȄʨȃة، وقد تʨʢر دور الʺعلʦ مʧ ناقل للʺعرفة إلى أن ʨȞǽن مرʽȃاً وقائداً ومʷʱȞفاً للʺʨاهب، ومʨجهاً نʨʴ الʱف
 ).2006الإبداعي (القرشي،

) أن حʨʸل الʱعلʦʽ الʽʳد ʨȞǽن Ǽقʽادة الʸف قʽادة جʽدة،  فالʺعلʦ في غرفة الʸف هʨ القائد الذȑ  2002وذؗر  قʢامي ( 
ʽʶǽر عʺلʽة الʱعلʦʽ، وʨȄفر الʨʳ الʺʻاسب داخل غرفة الʸف لʱهʽئة بʽئة تعلʽʺʽة جʽدة. والʺعلʺʨن عʻد قʽادتهʦ للʢلʰة لا 

 ʨدمʵʱʶǽ طʺʻي، والʡقراʨط الأوتʺʻي ، والʡقراʺǽط الدʺʻلاثة : الʲة الǽادʽالق ȋللأنʺا ʦدامهʵʱاسǼ نʨلفʱʵǽ اً واحداً، وإنʺاǽادʽاً قʢʺن ن
 الʰʽʶʱي. ومʧ هʻا اسʷʱعر الʰاحʲان أهʺʽة دراسة أنʺاȋ القʽادة الʸفʽة لدȐ معلʺي الʱرʽȃة الʽʻʡʨة ومعلʺاتها.

ي دساتʽر الأمʦ والʷعʨب، ومʧ إبراز مهامها :إعداد جʽل ʴǽب الʧʡʨ وʵȄدمه ʸǼدق ووعي إن للʱرʽȃة الʽʻʡʨة مȞانة مهʺة ف
وإǽʺان، وȄعʺل على رفعʱه وتʨʢره في سائر الʺʳالات، وذلǼ ʥالʱعاون مع سائر أبʻائه. والʷعʨب مʧ بداǽة حʽاتها إلى عʸرنا 
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ʶدها ومʳاء مʻʰة لʽزة أساسʽ ʱقʰلها. لذلʥ فان "الʱرʽȃة الʽʻʡʨة تعد الʨʰتقة الʱي تʸʻهر فʽها الʴالي ما زالت الʱرʽȃة الʽʻʡʨة فʽها رؗ
 ). 2008مʷاعر الأجʽال وأحاسʶʽهǼ ،ʦانʱʺائهʦ إلى الʧʡʨ، والى ؗل ما یʱعلǼ Șه مʧ: تراث وتقالʽد وأنʤʺة" (القʹاة، 

لاقة بʧʽ الفرد والʺʱʳʺع، ) إلى أن الʱرʽȃة الʽʻʡʨة ما هي إلا إحدȐ جʨانب الʱرʽȃة الʱي تؤؗد الع2001وأشار الغʶʽʰي (
وإحʶاس هؤلاء الأفراد للʨصʨل إلى الʽʻʡʨة. وȃهذا فإن الʱرʽȃة تعʺل على تʧȄʨؔ الفرد الʺʽʻʱʶر الʨاعي الʺدرك لقʦʽ مʱʳʺعه 

الʹرورȄة وتʽʤʻʺاته وقʨانʻʽه، والʱرʽȃة الʽʻʡʨة هدفها الرئʽس هʨ: تزوȄد الʢلʰة والʰʷاب Ǽالʺفاهʦʽ والاتʳاهات والʺهارات الʺرغȃʨة و 
للʽʴاة، في مʱʳʺع تʨʶده الدʨʺǽقراʽʡة، لإʳǽاد الʺʨاʧʡ الʸالح الذʶǽ ȑعى دائʺا للʴفاȍ على الʧʡʨ والʻهʨض Ǽه مʧ اجل تقدمه 

 وȃقائه.

وȄؤدȑ مʻهاج الʱرʽȃة الʽʻʡʨة والʺدنʽة دوراً ʽʰؗراً في إكʶاب الʢلʰة مʨʺʳعة مʧ القʦʽ والاتʳاهات في الدرجة الأولى، وتعزȄز 
لʨلاء والانʱʺاء للʧʡʨ. ولʧؔ: ما مقدار تʨافȘ هذه القʦʽ، وتلʥ الاتʳاهات الʱي ʶǽعى الʺʻهاج إلى تʴقʽقها على وفȘ الʤʻرة قʦʽ ا

 الإسلامʽة بʰعدیها القرآن والʻʶة.

 ʧاً مʰʰة سʽʻʡʨة الʽȃرʱر الʨʢعادها، وقد ؗان تǼإ Ȑها، لأنها تعد إحدʶة نفʽȃرʱال ʧة مʽʻʡʨة الʽȃرʱة الʽʺرز أهʰر وتʨʢاب تʰأس
الʱرʽȃة عʺʨماً، وزادت أهʺʱʽها ʰʶǼب الʱغʽرات الʶرȄعة في ʣروف الʽʴاة، مʺا جعل الʺʨاǼ ʧʡأمس الʴاجة إلʽها. ومʧ أسʰاب 
حاجʱه إلʽها: معرفة ما له مʧ حقʨق وما علʽه مʧ واجʰات تʳاه وʻʡه، ومعرفة أنʤʺة الʰلد ومʶؤولʽة ؗل سلʢة؛ لهذا فقد أصʰح 

الʺʨاʧʡ ان ʨȞǽن مʲقفاً مʧ الʻاحʽة الʽʶاسʽة، لʨȞʽن قادرا على اتʵاذ القرارات الʶلʽʺة في الʺʨاقف الʱي  مʧ الʹرورȑ جدا على
یʨاجهها، والإسهام في حل الʺȞʷلات الʱي تʨاجه بلده، وتʨؔن لدǽه القدرة في اتʵاذ القرار عʻد اخʽʱار مʲʺǽ ʧله في مʳلس الʨʻاب. 

ه. ʨȞǽن مʨاʻʡا صالʴا قادرا على اتʵا حʱى ʨؗط سلʰʹي تʱة، الʽالأخلاق ʦʽد والقʽʺʴفات الʸالǼ لىʴʱب إن یʳǽ ʦʽلʶذ القرار ال
وإن الʴاجة الʺاسة للʱرʽȃة الʽʻʡʨة في جʺʽع مʳالات الʽʴاة هي الʱي أكʱʰʶها هذه الأهʺʽة العʽʤʺة، فʹلاً عʧ أن مʧ العʨامل 

، وحرص الدولة على أمʻها واسʱقرارها واسʱʺرارʱȄها، زȄادة على الʱي زادت مʧ أهʺʽة الʱرʽȃة الʽʻʡʨة: تغʽر ʽʰʡعة حʽاة هذا العʸر
 ).1995انʷʱار الدʨʺǽقراʽʡة، لʽس ʤʻؗام حʦȞ، بل ؗأسلʨب حʽاة (أبʨ حلʨ ومرعي وأبʨ شʵʽة والʢʽʢي، 

ʧʽʶʴ أدائهʦ وتؤدȑ القʽادة دوراً حȄʨʽاً ومهʺاً في حʽاة الʺʤʻʺات، فالقائد هʨ الʺʶؤول عʧ تȘʽʶʻ جهʨد مرؤوسʽه، وتʴفʽزهʦ وت
ورفع روحهʦ الʺعȄʨʻة، Ǽʺا ʴǽقȘ اهداف الʺʤʻʺة في جʨ مʧ الرضا الʱام لدȐ العاملʧʽ. والقائد لا یʨلد في لʤʴة، وإنʺا یʨʢʱر 

 ) .2011وʨʺʻȄ: العʺل الʳاد والʳهد الدؤوب والʨعي Ǽعʻاصر مʱعددة تؤثر في نʳاحه (الʴرȃي،

ʻي ؗل مایؤدǽه الʺعلʦ داخل غرفة الʸف مʧ مʺارسات لفʽʤة أو عʺلʽة ) إلى أن قʽادة الʸف تع 2004وأشار الʢراونة ( 
مʰاشرة أو غʽر مʰاشرة، ʽʴǼث تʴʱقȘ الأهداف الʱعلʽʺʽة والʱرȄʨȃة الʺرسʨمة، ؗي ʴǽدث في الʻهاǽة تغʽر مرغʨب في سلʨك الʢلʰة، 

ʸة، وتʽاة العʺلʽʴفي ال ʦاعدتهʶمعارف ومهارات جدیدة، تعʺل على م ʦابهʶإك ȘȄرʡ ʧع.ʦهʰاهʨوم ʦاتهʽʸʵقل ش 

مʧ أهʦ عʻاصر إدارة الʸف ʰʶǼب الدور الذȄ  ȑعدّ وقʽادة الʸف تʷʺل الʺعلʦ الذȑ هʨ مʦʤʻ إدارة الʸف ومʶʽر لها، و 
 ،Ȑاصر الأخرʻالعǼ ʦوتأثره ʦرهʽث تأثʽح ʧف، مʸاشر في إدارة الʰدور م ʦاً لهʹǽن أʨʺعلʱʺاح هذه الإدارة، والʳه في إنǽیؤد

  . والقʽام Ǽعʺلʽة الʱعلʦ نفʶهاكالʱفاعل الʸفي 

والقʽادة الʽȞʴʺة هي الʱي تʨؔن قادرة على قʽادة الآخرʧȄ مʧ أجل تʴقȘʽ إنʳازات مʽʺʱزة، وهذا الʨʻع مʧ القʽادة ʨȞǽن له 
ʽر إلʤʻل، إذ تʰقʱʶʺه الʽن علʨȞʽما س ʦن قادرة على فهʨؔدات، وأنها تʳʱʶم ʧه مʽالي، وما یؤثر فʴضع الʨال ʦفي فه Șʰʶه ال

 Ȑʨʱʶها معرفة مʺʤاول معʻة، تʽفʸادة الʽل القʨعددة حʱت دراسات مȄدمة أهدافها.وقد أجرʵعه لȄʨʢة، وتعʺل على تʽؗقة ذȄرʢǼ
الʹʰط والانʹʰاȋ الʸفي في الʱعلʦʽ الأساسي وفي الʱعلʦʽ الʲانȑʨ، وتʻاولت هذه الدراسات علاقة القʽادة الʸفʽة ʱʺǼغʽرات 

 الʻʳس والʰʵرة. العلاقات الانʶانʽة، ومʱغʽرات

 مȜʵلة الدراسة:

تʱأتى مȞʷلة الدراسة مʧ إحʶاس الʰاحʧʽʲ أن Ǽعض معلʺي الʱرʽȃة الʽʻʡʨة ومعلʺاتها ǽعانʨن ضعفاً في إدارة الʸف،وقد أكد 
) ورȃʺا ǽعʨد ذلʥ لʹعف مȐʨʱʶ 2014) ودراسة الʽؔلاني(2006هذا الاحʶاس نʱائج Ǽعض الدراسات الʶاǼقة مʲل دراسة القرشي(

ʽادة الʸفʽة لدیهʦ مʧ هʻا جاءت هذه الدراسة للʷؔف عʧ مȐʨʱʶ القʽادة الʸفʽة لدȐ معلʺي الʱرʽȃة الʽʻʡʨة ومعلʺاتها في الق
 الʺرحلʧʽʱ الأساسʽة والʲانȄʨة في مʴافʤة عʺان.
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 أسئلة الدراسة:

:ʧʽʽالآت ʧʽؤالʶال ʧاجابت الدراسة ع 

1. ʽʻʡʨة الʽȃرʱمعلʺي ال Ȑة لدʽفʸادة الʽالق Ȑʨʱʶة عʺان ؟ما مʤافʴة في مȄʨانʲة والʽالأساس ʧʽʱة ومعلʺاتها في الʺرحل 

2. )Ȑʨʱʶد مʻة عʽائʸجد فروق ذات دلالة إحʨهل تα ≥ 0.05 ةʽʻʡʨة الʽȃرʱمعلʺي ال Ȑة لدʽفʸادة الʽالق Ȑʨʱʶفي م (
 ومعلʺاتها في الʺرحلʧʽʱ الأساسʽة والʲانȄʨة في مʴافʤة عʺان تعزȐ لʺʱغʽرات الʻʳس والʰʵرة؟

 دراسة:أهʻʸة ال

لهذه الدراسة أهʺʽة نʤرȄة لإثرائها الʺʰʱȞة الأردنʽة والʺʰʱȞة العرʽȃة Ǽأدب نʤرȑ جدید یʱعلǼ Șالقʽادة الʸفʽة، وأنها تعد إضافة 
 Șʽʰʢت Ȑʨʱʶم ʧف عʷؔال ʧأتى مʱة تʽقʽʰʢة تʽʺاً أهʹǽع. وللدراسة أʨضʨʺل هذا الʨدراسات ح ʧد مʨجʨم ʨة إلى ما هʽʺعل

ʸفʽة في الʺرحلʧʽʱ الأساسʽة والʲانȄʨة ، وʧȞʺȄ أن تفʽد نʱائج الدراسة الʺʶؤولʧʽ في وزارة الʱرʽȃة والʱعلʦʽ الʺعلʺʧʽ للقʽادة ال
 .ʧʽرتʨؗالʺذ ʧʽʱة في الʺرحلʽفʸادة الʽالقǼ ًاماʺʱر اهʲأك ʦعلهʳت ʧʽʺات للʺعلʺʽهات وتعلʽجʨضع تʨة، لʽȃرʱات الȄة ومدیرʽالأردن

 ʨؔن بداǽة لʨʻع جدید مʧ الدراسات الʱي تʱعلǼ Șالاهʱʺام Ǽالʺرحلة الأساسʽة والʺرحلة الʲانȄʨة.فʹلاً عʧ أن هذه الدراسة ʧȞʺǽ أن ت

 الʯعرȂفات الاصʠلاحʻة والاجرائʻة:

القʽادة: هي الʺقدرة الʱي ʱʺǽلؔها الفرد على الʱأثʽر في الآخرʧȄ، والʺقدرة على تʴفʽزهʦ للإسهام في تʴقȘʽ أهداف الʺʤʻʺة الʱي 
وأنها عʺلʽة تʦʽʤʻ سلʨك الʳʺاعة وأنʱʢʷها وفȘ أسس ونʦʤ إجʱʺاعʽة مʴددة لʴʱقȘʽ الأهدف ( هʦ جزء مʻها، 

 ).2011العʨʱم،كʨفʴي

القʽادة الʸفʽة: هي الʢرȄقة أو الأسلʨب الذǽ ȑʺارسه الʺعلʦ لقʽادة الʢلʰة داخل الغرفة الʸفʽة حʶب انʺاȋ القʽادة، وهي: 
 ).2006شي،الدǽʺقراʡي، والاتʨقراʡي، والʰʽʶʱي (القر 

وتعرف القʽادة الʸفʽة إجرائʽاً: قدرة الʺعلʺʧʽ (عʻʽة الدراسة) على مȐʨʱʶ القʽادة الʸفʽة وإتقان على وفȘ الدرجة الʱي ʸʴǽل 
 علʽها أفراد الدراسة في ضʨء الأداة الʱي أعُدت لأغراض هذه الدراسة.

 حدود الدراسة ومʲدداتها:

ʱرت هذه الدراسة على معلʺي ومعلʺات الʸʱل الدراسي اقʸة في الفʽمʨȞʴة الȄʨانʲة والʽالأساس ʧʽʱة في الʺرحلʽʻʡʨة الʽȃر
في مʴافʤة عʺان. وتʴʱدد نʱائج هذه الدراسة ǼʺدȐ صدق أداة الدراسة وثʰاتها ومʨضʨعʽة  2018-2017الأول مʧ العام 

 ت الʺʺاثلة له.الʺʧʽʺȞʴ. وإن تعʺʦʽ هذه الʱʻائج ǽقʸʱر على الʺʱʳʺع الذȑ سʰʴت مʻه العʻʽة والʺʱʳʺعا

 الدراسات الʴاǺقة:

) إلى الʷؔف عʽؗ ʧفʽة سلʨك الʢلʰة داخل الʸف في ولاǽة الʰاما في الʨلاǽات الʺʴʱدة wragg ,1995وهدفت  دراسة راج (
)ʧة مʻʽنت العʨؔة، وتʽȞȄاقش 50الأمرʻة تʽفʸفاعلات داخل الإدارة الʱال ʧراً مʽʲؗ صلت الدراسة إلى أنʨك ) معلʺاً ومعلʺة. وتʨسل

 الʢلʰة، وإنه لا تʨجد فروق دالة احʸائʽا تعزȐ لʺʱغʽر الʻʳس والʰʵرة.

 ) ʧمارت Ȑ1999وأجر)Martin ʧا مʨرجʵت ʧالقدامى الذی ʧʽʺالʺعل ʧʽف بʸهار الفروق في إدارة الʣدراسة هدفت إلى إ ,
ʨا في برنامج  ( )الʳدید. وجرȐ اخʽʱار عʻʽة عʨʷائʽة ʰʡقʽة Acالʳامعات الʱقلʽدǽة بʰرامج تدرȄب عادǽة، وʧʽȃ الʺعلʺʧʽ الذیʧ شارؗ

مʧ مʱʳʺع الدراسة ، وؗان مʧ ابرز الʱʻائج أن الʺعلʺʧʽ القدامى ʽʺǽلʨن إلى اسʵʱدام الأسلʨب الاتʨقراʡي، وهذا الأسلʨب ʽʺǽل 
ʨا في برنامج ( الʳدید ʽʺǽلʨن إلى  )Acإلى الʱدرȄس الʱلقʻʽي في الʱعامل مع الʢلʰة داخل حʳرة الʸف. وان الʺعلʺʧʽ الذیʧ شارؗ

 الأسلʨب الدǽʺقراʡي، وهذا الأسلʨب ʳʷǽع الʢلʰة على الʱعʽʰر عʧ آرائهʦ داخل حʳرة الʸف.

)إلى معرفة الʢرق الʺʰʱعة داخل حʳرة الʸف مع الʢلʰة في الʺدارس الابʱدائʽة في ولاǽة Ann,2001وهدفت دراسة آن   ( 
 ) ʧة الدراسة مʻʽنت عʨؔا، وتʽرنʨفʽرق ) معل 120كالʢائج الدراسة الى أن الʱة.وأشارت نʽدائʱمعلʺي الʺرحلة الاب ʧاً مʺ

الاسʰʱدادǽة الʱقلʽدǽة للʱعامل مع الʢلʰة في قاعة الدرس أقل فاعلʽة، وأن الʢرق الدǽʺقراʽʡة في الʱعامل مع الʢلʰة في قاعة الدرس 
 أكʲر فاعلʽة.

انʹʰاʡ ȋلʰة الʸف العاشر داخل غرفة الʸف في الʺدارس  ) دراسة هدفت إلى معرفة أسʰاب عدم 2001وأجرȐ الʰرغʨثي ( 
) ʧنة مʨȞة مʽقʰʡ ةʽائʨʷة عʻʽرت عʽʱقة عʺان. واخʢʻاصة في مʵرت 260الʨʡاصة، وʵف العاشر في الʺدارس الʸال ʧا مʰالʡ (

ʸʴʱلʺا ارتفع ال ʽل ǽقل الانʹʰاȋ ،الʻʺط الʰاحʲة اسʰʱانة، ومʧ أهʦ الʱʻائج ارتʰاȋ عʶȞي بʧʽ مȐʨʱʶ الʽʸʴʱل وعدم الانʹʰاȋ، وؗ
الإدارȑ للʺدرسة والʸف، وʵȃاصة الʺʸʱف Ǽالدǽʺقراʽʡة، والاهʱʺام الʸʵʷي ʵǽفف مʧ احʱʺال حدوث الʶلʨك غʽر الʺʰʹʻط. 
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ة والاسʱقلال ترتʰط اʳǽابʽاً Ǽالʶلʨك الʺʰʹʻط.   وأن الʵلفʽة الأسرȄة الʱي تʸʱف Ǽالدǽʺقراʽʡة والʶʺاح في الʺʷارؗ

) دراسة هدفت الى فʴص العلاقة بʧʽ نʺط القʽادة لدȐ مدیرȑ الʺدارس الʺʨʱسʢة في ولاǽة Fisher ,2003وأجرȐ فʷʽر (
)ʨأیداهIdahoة الدراʻʽنت عʨؔها، وتʽة فʰلʢل الʽʸʴاخ الʺدرسي وتʻʺوال ()ʧ63سة م Ȑة، إذ جرʢسʨʱار(ا) مدرسة مʽʱ460خ (

ʱʻانات. وأشارت الʽʰع الʺʳانة ؗادادة لʰʱدم الاسʵʱهذه معلʺاً، واس ȑمدیر Ȑائد لدʶط الʺʻال ʨة هʽلȄʨʴʱادة الʽائج الى أن نʺط الق
 ) فقط.%15)، وأن نʺʢي القʽادتʧʽ الʰʱادلʽة والʶʱاهلʽة ؗانا بʰʶʻة (% 85الʺدارس وʰʶʻȃة ( 

ʧ ) إلى معرفة الʻʺط القʽادȑ الʶائد لدȐ معلʺي الʺرحلة الʲانȄʨة Ǽالʺدارس الʨȞʴمʽة لل2006ʽʻʰوهدفت دراسة القرشي (
) ʧة الدراسة مʻʽنت عʨؔصفي، وتʨهج الʻʺاحث الʰدم الʵʱلاب. واسʢوال ʧʽʺر الʺعلʤي نʱوجه ʧالعاصʺة الʺقدسة، مǼ250 (

) ʡلاب، واسʵʱدم الاسʰʱانة ؗاداة لʳʺع الʽʰانات. ومʧ ابرز نʱائʳها:أن الʻʺط القʽادȑ الʶائد لدȐ معلʺي الʺرحلة 403معلʺاً و(
لǼ ʧʽʻʰʺدیʻة مȞة الʺȞرمة دون قراها مʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ هʨ الʻʺط الدǽʺقراʡي، یلʽه الʻʺط الʲانȄʨة Ǽالʺدارس الʨȞʴمʽة ل

الأوتʨقراʡي، وأخʽرا الʻʺط الʰʽʶʱي .وشʨʽع الأنʺاȋ القʽادǽة الʲلاثة لدȐ معلʺي الʺرحلة الʲانȄʨة Ǽالʺدارس الʨȞʴمʽة للʧʽʻʰ، ووجʨد 
الʻʺط القʽادȑ الʶائد لدȐ الʺعلʺʧʽ والʻʺط الدǽʺقراʡي  ترجع للʸف الدراسي، فروق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ آراء الʢلʰة حʨل 

وذلʥ لʸالح الʸفʧʽ الʲاني والʲالث الʲانȑʨ، ولʸالح الʺعلʺʧʽ، وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة بʧʽ آراء الʺعلʺʧʽ والʢلʰة حʨل 
 الʧʽʢʺʻ الأوتʨقراʡي والʰʽʶʱي لʸالح الʢلʰة.

هدفت دراسʱه إلى تعرف أسالʽب الإدارة الʸفʽة لدȐ معلʺي الʺرحلة الأساسʽة العلʽا في الأردن ) فقد 2006أما الʺʨاضʽة (
تʰعاً لʺʱغʽرات الʻʳس والʰʵرة والʺؤهل العلʺي، وتʻاولت الدراسة عʻʽة مʧ معلʺي الʺرحلة الأساسʽة العلʽا في إقلʦʽ الʨʻʳب والʰالغ 

)ʦصلت الدراسة إلى أ380عددهʨفت ) معلʺاً ومعلʺة. وتʷ ن أكʲر أسالʽب الإدارة الʸفʽة مʺارسة هʨ الأسلʨب الدʨʺǽقراʡي، وؗ
 ʧʽȃʨر في الأسلʨؗالح الذʸالح الإناث، ولʸي لʡقراʨʺǽب الدʨاً في الأسلʽائʸد فروق دالة إحʨوج ʧاً عʹǽائج الدراسةأʱن

) سʨʻات في الأسلʨب 5مʧ ( الفʨضȑʨ والأتʨقراʡي، ووجʨد فروق دالة إحʸائʽاً تعزȐ لʺʱغʽر الʰʵرة لʸالح مȐʨʱʶ أقل
 ) سʨʻات فأكʲر في الأسلʨب الدʨʺǽقراʡي.10الأتʨقراʡي والفʨضȑʨ، ولʸالح(

) الى تعرف الأنʺاȋ القʽادǽة الʺفʹلة لʺدیرȑ الʺدارس مʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ 2008وهدفت دراسة أبʨ تʻʽة والروسان ( 
) معلʺاً مʧ الʺعلʺʧʽ 62علاقʱها بʽʺʱزهʦ الʱرȑʨȃ، وتʨؔنت عʻʽة الدراسة مʧ (الفائزʳǼ ʧȄائزة الʺلؔة رانʽا العʰدالله للʺعلʦ الʺʽʺʱز و 

. وأʣهرت نʱائج الدراسة وجʨد علاقة قȄʨة ومʨجʰة دالة إحʸائʽا بʧʽ نʺط القʽادة الȄʨʴʱلʽة والʽʺʱز 2006الفائزǼ ʧȄالʳائزة للعام
ʰʱادة الʽنʺط الق ʧʽا بʽائʸة ودالة إحʰجʨة ومʢسʨʱوعلاقة م ،ȑʨȃرʱر دالة الʽة وغʽʰفة سلʽوعلاقة ضع ،ȑʨȃرʱز الʽʺʱة والʽادل

.ȑʨȃرʱز الʽʺʱاهلة والʶʱʺادة الʽالق ʧʽاً بʽائʸإح 

) الى تعرف العلاقة بʧʽ القʽادة الȄʨʴʱلʽة والʺʻاخ الأخلاقي في الʺدارس، إذ ʰʡقت  Sagnak ,2010وهدفت دراسة سʻʳاك ( 
) معلʺاً، وأعʱʺدت 764ي نʨʽجʽرسي في الʨلاǽات الʺʴʱدة، بلغ حʳʺها () مدرسة ف50الدراسة على عʻʽة عʨʷائʽة مʧ معلʺي(

الإسʰʱانة والʺقابلة أداتʧʽ لʳʺع الʺعلʨمات. وأʣهرت نʱائج الدراسة أن للقʽادة الȄʨʴʱلʽة الʺقدرة على تʧʽʶʴ الʺʻاخ الأخلاقي 
الأفراد في الʺدرسة، وأن للقʽادة الȄʨʴʱلʽة وتȄʨʢره ȞʷǼل إʳǽابي، مʺا یؤدȑ إلى الʨʸʴل على  نʱائج مرضʽة لʽʺʳع الأʡراف و 

الʺقدرة على تفʽʶر الإنʴدار للʺʻاخ الأخلاقي، والʺقدرة على إصلاح هذا الإنʴدار اذا ما Ǽ Șʰʡالʢرق الʶلʽʺة، مʺا یدل على 
 مقدرة القʽادة الȄʨʴʱلʽة على تȄʨʢر أخلاق الفرد، واʣهار أفʹل ما ǽʺلؔه مʧ صفات.

) دراسة هدفت إلى تعرف أنʺاȋ القʽادة الʸفʽة الأكʲر شʨʽعاً لدȐ معلʺي مدارس مدیرȄة 2012ʺرة (فقد أجرȐ مʵامرة وابʨ س
الة الغʨث في الʵلʽل وʽȃت لʦʴ، وʽȃان مدȐ اخʱلاف هذه الأنʺاǼ ȋاخʱلاف مʱغʽرات الدراسة: الʻʳس، والʺؤهل العلʺي،  ترʽȃة وؗ

)  113ج الʨصفي، وأعدا اسʰʱانة لʳʺع الʽʰانات، وȃلغ حʦʳ العʻʽة ( وسʨʻات الʵدمة، ومʨقع الʺدرسة. واسʵʱدم الʰاحʲان الʺʻه
معلʺاً. وأʣهرت نʱائج الدارسة أن أكʲر أنʺاȋ الإدارة الʸفʽة شʨʽعاً لدȐ الʺعلʺʧʽ هʨ الʻʺط الدǽʺقراʡي، یلʽه الʻʺط الاتʨقراʡي، 

ات دلالة إحʸائʽة في مʺارسة أنʺاȋ الإدارة الʸفʽة وأقلها شʨʽعاً هʨ الʻʺط الʱرسلي. وأʣهرت الʱʻائج أǽʹاً أنه لا تʨجد فروق ذ
 تعزȐ لʺʱغʽرات: الʻʳس، وسʨʻات الʵدمة، ومʨقع الʺدرسة. 

) دراسة هدفت إلى الʷؔف عʧ أسالʽب الإدارة الʸفʽة الʷائعة لدȐ معلʺي الʱرʽȃة الإسلامʽة في 2014وأجرȐ الʽؔلاني(
ʧة الدراسة مʻʽنت عʨؔوت ،ʦرهʤوجهة ن ʧة عʺان مʤافʴ150( م) ʧنة مʨȞانة مʰʱدم اسʵʱزعت 30) معلʺاً ومعلʺة، واسʨفقرة ت (

في ثلاثة مʳالات هي :الأسلʨب الفʨضȑʨ، والأسلʨب الدʨʺǽقراʡي، والأسلʨب الأتʨقراʡي. وتʨصلت الدراسة إلى أن أكʲر أسالʽب 
لʨب الدʨʺǽقراʡي، وأخʽراً جاء مʳال الإدارة الʸفʽة شʨʽعاً لدȐ معلʺي الʱرʽȃة الإسلامʽة هʨ الأسلʨب الفʨضȑʨ، یلʽه الأس
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 Șعلʱا یʺʽر، وفʨؗالح الذʸس لʻʳلل Ȑتعز ȑʨضʨب الفʨاً في الأسلʽائʸد فروق دالة إحʨائج وجʱʻهرت الʣي،وأʡقراʨب الأتʨالأسل
ʱمعلʺي ال Ȑائعة لدʷة الʽفʸب الإدارة الʽاً في أسالʽائʸائج فروقاً دالة إحʱʻهر الʤت ʦة فلʽر الʺرحلة الدراسʽغʱʺǼ .ةʽة الإسلامʽȃر 

 ملʳص الدراسات الʴاǺقة ومʦقع الدراسة الʲالʻة مʹها:

في ضʨء ما تʦ عرضه مʧ دراسات ساǼقة یʱʹح أن معʦʤ الدراسات الʶاǼقة أشارت إلى أن الʻʺط الʶائد في الادارة الʸفʽة  
, ودراسة Martin(1999ة مارتʧ () ودراسAnn,2001) ودراسة آن (2012هʨ الʻʺط الدʨʺǽقراʡي مʲل دراسة مʵامرة وأبʨ سʺرة(

 ). 2000أبʨ تʻʽة والروسان(

Ǽاسʱعراض الدراسات الʶاǼقة ʱʻʱʶǽج الʰاحʲان أن القʽادة الʸفʽة ʳʺǼالاتها الأكʲر شʨʽعاً Ǽالʺʨقف الʸفي هʨ العلاقات 
ن القʽادة الʸفʽة تʻعȞس الانʶانʽة، یلʽه الʽʸʵʷة وضʰط الʸف، یلʽه الʶلʨك القʽادȑ، وʱʻʱʶȄج مʧ نʱائج الدراسات الʶاǼقة أ

 على مʳʺل العʺلʽة الʱعلʽʺʽة، سʨاء أكان ذلʥ إʳǽاǼاً أم سلʰاً.

وقد اسʱفادت الدراسة الʴالʽة مʧ الدراسات الʶاǼقة في تʴدید مʻهʽʳة الʴʰث والأسالʽب الاحʸائʽة وتȄʨʢر أداة الدراسة 
 الʺʵʱʶدمة.

ت الʱي تʻاولت مȐʨʱʶ القʽادة الʸفʽة لدȐ معلʺي الʱرʽȃة الʽʻʡʨة وامʱازت عʧ الدراسات الʶاǼقة في أنها مʧ أوائل الدراسا
ومعلʺاتها في الʺرحلʧʽʱ الأساسʽة والʲانȄʨة في مʴافʤة عʺان، ؗʺا امʱازت بʨʻʱع مʳالات الاداة الʺʵʱʶدمة مʧ حʽث الʳانب 

.ȑادʽك القʨلʶة وجانب الʽانʶف والعلاقات الانʸط الʰي وضʸʵʷال 

 الʠرȂقة والإجراءات:

ʺʷǽʻزء مʳها و ل هذا الʱʻʽعها وعʺʱʳة الدراسة ومʽʳاتها .أهʰداتها ودلالات صدقها و ث 

 مʹهʻʱة الدراسة:

 أداة لʳʺع الʽʰانات.ʺʻهج الʨصفي Ǽاسʵʱدام الاسʰʱانة مʻهج الʴʰث الʺʵʱʶدم في هذه الدراسة، هʨ ال

  مʱʳʺع الدراسة:

تها في مدیرȄة ترʽȃة لʨاء وادȑ الʽʶر/ مʴافʤة عʺان، الʰالغ تʨؔن مʱʳʺع الدراسة مʧ جʺʽع معلʺي الʱرʽȃة الʽʻʡʨة ومعلʺا
) ʦ197عدده) ʦهʻة و)120) معلʺة و (110) معلʺاً و(87) معلʺاً ومعلʺة، مʽمعلʺاً في الʺرحلة 77) معلʺا في الʺرحلة الأساس (
 الʲانȄʨة.

 :عʻʹة الدراسة 

) مʧ حʦʳ الʺʱʳʺع الأصلي، وȃذلʥ بلغت عʻʽة الدراسة ( % 50تʦ اخʽʱار عʻʽة الدراسة Ǽالأسلʨب الʰʢقي العʨʷائي وʰʶʻȃة( 
100 )ʦهʻومعلʺة، م ʦة، و(72) معلʺة و (60) معلʺاً و( 40) معلʽمعلʺاً في الʺرحلة  28) معلʺاً في الʺرحلة الأساس (

 الʲانȄʨة.وʨȄضح  الʳدول وصفاً لعʻʽة الدراسة.

  
 )1الʱدول(

ʮʳس والʹʱال ȏرʻغʯʸة الراسة وفقاً لʹʻرةوصف ع 

 الʱʹس
الʦʸʱʸع الʮʳرة

1-ʥات5أقل مʦʹ5س-ʥات10أقل مʦʹس ʥر 10مʰات فأكʦʹس
 40 5 6 29 ذؗر

 60 11 20 29 أنʲى

 100 16 26 58الʺʨʺʳع

 

 أداة الدراسة:

 تʨؔنت أداة الدراسة مʧ ثلاثة مʳالات وهي:

 ) فقرة.12الʺʳال الاول: الʽʸʵʷة وضʰط الʸف وعدد فقراته (

 ) فقرة. 13الʲاني: العلاقات الانʶانʽة وعدد فقراته (الʺʳال 

 ) فقرة. 15الʺʳال الʲالث: الʶلʨك القʽادȑ وعدد فقراته (
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) ،ودراسة 2014واعʱʺد الʰاحʲان مقʽاس خʺاسي مʱدرج لʽʰان مȐʨʱʶ القʽادة واداء الʺعلʦ. وجرȐ الاعʱʺاد على دراسة الʽؔلاني(
 انة.)، في اخʽʱار فقرات الاس2006ʰʱالقرشي(

 صدق أداة الدراسة:

) مʧʽʺȞʴ مʧ ذوȑ الاخʸʱاص والʰʵرة في الʺʻاهج وʡرائȘ الʱدرȄس 10جرȐ الʴʱقȘ مʧ صدق الاسʰʱانة Ǽعد عرضها على (
في Ǽعض الʳامعات الأردنʽة، للʦȞʴ على مدȐ صلاحʽة الفقرات ودقة صʽاغʱها.وجرȐ اخʽʱار الفقرات الʱي حʸلت على مʨافقة 

 ʧ ثʦ إجراء الʱعدیلات اللازمة في ضʨء ملاحʤات الʺʧʽʺȞʴ.) مʧ الʺʧʽʺȞʴ،وم80%(

 ثʮات أداة الدراسة:

جرȐ الʴʱقȘ مʧ ثʰات الأداة ʢǼرȄقة الاخʰʱار وإعادة الاخʰʱار، إذ ʰʡُقت الأداة على عʻʽة مʧ خارج عʻʽة الدراسة، بلغ عدد 
ʧ امده اسʨʰعان. وقد تʦ حʶاب معامل إرتʰاȋ ) معلʺاً ومعلʺة جرت ملاحʱʤهʦ مرتǼ ،ʧʽفاصل زمʻي بʧʽ الʽʰʢʱق20ʽأفراها (

انت معاملات الʰʲات على الʨʴʻ الآتي،الʺʨضʴة في الʳدول(  ).2بʽرسʨن بʧʽ الʽʰʢʱقʧʽ ومعامل الاتʶاق الداخلي، وؗ

  
 )2الʱدول (

 معاملات ثʮات مʱالات الأداة والأداة عامة

ʤال الرقʱʸاق الداخلي الʴل معامل الاتȜؕ ال والأداةʱʸال ʥʻن بʦرسʻاط بʮمعامل ارت 

 **0.73 0.353 الʽʸʵʷة 1

 **0.741 0.57 العلاقات 2

 **0.773 0.635 الʶلʨك 3

  0.723 الأداة عامة 

       )ȐʨʱʶʺǼ 0.01** دال.( 

  
 الʸعالʱة الإحʶائʻة:

عʽارȄة، وللاجاǼة عʧ الʶؤال الʲاني تʦ اسʵʱدام للإجاǼة عʧ الʶؤال الاول تʦ اسʵʱدام الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺ
 تʴلʽل الʰʱایʧ الأحادǼ ȑالʰʶʻة لʺʱغʽر الʻʳس والʰʵرة، واسʵʱدم أǽʹاً اخʰʱار الʺقارنات للفروق Ǽاسʵʱدام شʽفʽه  للʺقارنة الʰعدǽة.

 وقد اعʱʺدت الدراسة على الʺعʽار ألاتي:

 ʧفʹة  2.33- 1مʵʻم 

ʧة  3.67-2.34مʢسʨʱم 

 ʧمرتفعة. 5- 3.68م 

 نʱائج الدراسة ومʻاقʱʷها

 یʻʱاول هذا الʳزء عرضاً للʱʻائج الʱي تʨصلت إلʽها الدراسة ومʻاقʱʷها، وذلʥ على الʨʴʻ الآتي:

 أولاً:  الʱʻائج الʺʱعلقة Ǽالʶؤال الأول ومʻاقʱʷها

 Ȅʨة في مʴافʤة عʺان؟ما مȐʨʱʶ القʽادة الʸفʽة لدȐ معلʺي الʱرʽȃة الʽʻʡʨة ومعلʺاتها في الʺرحلة الأساسʽة والʲان

 للإجاǼة عʧ هذا الʶؤال تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة، ؗʺا حددت الرتب ومȐʨʱʶ القʽادة لʺʳالات الدراسة.

  
 )3الʱدول(

 الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة والدرجة والʯرتʻب لʱʸالات الأداة مرتʮة تʹازلʻاً 
 مȎʦʯʴ القʻادة الانʲراف الʸعʻارʴ  ȏابيالʦʯʸسط الʲ الʱʸال
 مرتفع 0.29 3.97 الʽʸʵʷة
 مرتفع 0.31 4.05 العلاقات
 مرتفع 0.35 3.88 الʶلʨك
 مرتفع 0.24 3.96 الؔلي
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) ان مȐʨʱʶ القʽادة الʸفʽة لدȐ معلʺي الʱرʽȃة الʽʻʡʨة ومعلʺاتها في الʺرحلʧʽʱ الأساسʽة والʲانȄʨة في 3یʱʹح مʧ الʳدول (
)، وقد احʱل مʳال 0.000) وȐʨʱʶʺȃ دلالة(11.853عʺان جاءت بدرجة مرتفعة، إذ بلغ الʺʨʱسط الʶʴابي الؔلي( مʴافʤة

) وȐʨʱʶʺȃ مرتفع، یلʽه مʳال الʽʸʵʷة وضʰط الʸف، ʨʱʺǼسط 11.866العلاقات الانʶانʽة الʺرتʰة الاولى ʨʱʺǼسط حʶابي بلغ (
) ȐʨʱʶʺǼ مʵʻفض. ورȃʺا ǽعʨد ʨ5.791ك القʽادʨʱʺǼ ȑسط حʶابي بلغ() وȐʨʱʶʺȃ مرتفع، یلʽه مʳال الʶل10.184حʶابي بلغ(

الʰʶب في أن العلاقات الانʶانʽة هʨ أكʲر الأسالʽب شʨʽعاً لدȐ معلʺي الʱرʽȃة الʽʻʡʨة ومعلʺاتها إلى أن معلʺي هذا الʸʵʱص 
ذلʥ فإن شʽʸʵة معل ʦ الʱرʽȃة الʽʻʡʨة تʨؔن أكʲر ضʢʰاً لأن أكʲر قرȃاً مʧ الʢلʰة، لأن مادتهʦ تقʨم على إشاعة هذه العلاقات، وؗ

 هذا الʺادة تقʨم على الʹʰط واتʵاذ الʺʨاقف الʺʢʰʹʻة. 

 وفʽʺا یʱعلǼ Șفقرات ؗل مʳال فقد ؗانت على الʨʴʻ الآتي:  

 الʺʳال الأول:  الʽʸʵʷة وضʰط الʸف

 )یʨضح ذلʥ. 4لفقرات هذه الʺʳال والʳدول )  تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة، وتʴدید الرتʰة ومȐʨʱʶ القʽادة

 )4الʱدول (

 وضʮط الʶف مرتʮة تʹازلʻاً  الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة والدرجة والʯرتʻب لفقرات مʱال الʻʶʳʵة

ʤة الرقʮالفقرات الرت 
 الʦʯʸسط
الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸال 

 Ȏʦʯʴم
 القʻادة

 مرتفعة 0.65 4.33 شʱʽʸʵي حازمة وشدیدة. 1 2
 مرتفعة 0.71 4.29 انʱقد أداء الʢلʰة داخل الʸف. 2 1
7 3 .ʦا قدراتهʽة مراعʰلʢات على الʰاجʨمرتفعة 0.74 4.24 أوزع ال 

 مرتفعة 0.80 4.17 أسلȃʨي قائʦ إعʢاء أكʰر قدر مʧ الʺعلʨمات 4 12
 مرتفعة 0.74 4.13 اسʽر Ǽالʸʴة سʽراً روتʽʻʽاً وفȘ الʱعلʽʺات. 5 3
 مرتفعة 0.74 4.01 اǼقى على أسلȃʨي في الʱدرȄس دون تغʽʽر 6 8
5 6 .ʦأدائه ʧة راجعة عǽة تغذʰلʢاء الʢاهل إعʳمرتفعة 0.70 4.01 ات 

 مرتفعة 0.68 3.99 اهʺل مʱاǼعة واجʰات الʢلʰة. 8 10
6 9 .ʦعلʱة الʽة في عʺلʰلʢع الʽʺمرتفعة 0.85 3.98 اشرك ج 
4 10 ʸǼ ةʰلʢي مع الʲحدی ʦʶʱغة الأمر.یʽ 3.88 0.95 مرتفعة 

11 11 .Șʰʶط مʽʢʵة دون تʸʴي الʢة 0.57 3.79 اعʢسʨʱم 
مʵʻفʹة 0.32 2.83 لا اراعي الفروق الفردǽة بʧʽ الʢلʰة. 12 9

 مرتفعة 0.29 3.97 الʺʳال عامة  

 

) ،الʱي تʻص على 2رة ()، وقد احʱلت الفق2.83 - 4.33)  أن الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة تراوحت مابʧʽ (4یʱʹح مʧ الʳدول (
)، وȃدرجة تȘʽʰʢ مرتفعة، وهذا یدل 0.65) وȃانʴراف معʽارȑ (4.33:شʱʽʸʵي حازمة وشدیدة، الʺرتʰة الأولى ʨʱʺǼسط حʶابي (

على أن معلʺي الʱرʽȃة الʽʻʡʨة ومعلʺاتها االذیʧ شʺلʱهʦ الدراسة یʨʺʶʱن Ǽالʽʸʵʷة وضʰط الʸف، ولدیهʦ القدرة على ضʰط 
Ǽ ف وأدارتهʸس. وعدم مراعاة الȄدرʱفي وعدم إهʺال الʸفاعل الʱالات الʴǼ، ةʽʶفʻالراحة الǼ رʨعʷإلى ال ȑقة فاعلة، مʺا یؤدȄرʢ

) الʱي تʻص على: لا اراعي الفروق الفردǽة 9الفروق الفردǽة بʧʽ الʢلʰة وتʽʺʴل الʢلʰة مʶؤولʽة دراسʱهʦ، وهذا ما أكدته الفقرة (
 بʧʽ الʢلʰة.

إلى اعʰʱارات مʧ أبرزها شʽʸʵة الʺعلʦ وأسلȃʨه والإعداد والʽʹʴʱر للʸʴة الʸفʽة، والʱهʽؤ الʻفʶي ورȃʺا ǽعزȐ ذلʥ أǽʹاً 
 ʦة الʺعلʽʸʵفي ش ʧʺȞǽ فʸاح إدارة الʳامل نʨع ʦأه ʧرت أن مʰʱي اعʱة الȄʨȃرʱات الʽي. وهذا ما أكدته الأدبʺʽعلʱقف الʨʺلل

 ) 2012لʦʽ )الʺʶاعʽد والʵرʷȄة، وتʨفʽر الʺʻاخ الʻفʶي والاجʱʺاعي الʺʻاسب لعʺلʽة الʱع

  
 الʺʳال الʲاني :العلاقات الانʶانʽة

)  5 (تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة، وتʴدید الرتʰة ومȐʨʱʶ القʽادة لفقرات هذه الʺʳال والʳدول 
.ʥضح ذلʨی 
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 )5الʱدول (

 لفقرات العلاقات الإنʴانʻة مرتʮة تʹازلʻاً الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة والدرجة والʯرتʻب 

ʤة الرقʮالفقرات الرت 
 الʦʯʸسط
 الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸال 

 Ȏʦʯʴم
 القʻادة

 مرتفعة 0.74 4.16 اقʨم ʴǼل مȞʷلات الʢلʰة ʨʸǼرة جزئʽة. 1 14
22 2 .ʦة ولا اتفاعل معهʰلʢال ʧاً عʽاعʺʱمرتفعة 0.88 4.15 انعزل اج 
 مرتفعة 0.76 4.12 الʱعلʦ الʱعاوني.اشʳع الʢلʰة على 3 13
21 4 .ʦأدائه ʧة عʰلʢة راجعة للǽمرتفعة 0.79 4.11 اقدم تغذ 
 مرتفعة 0.73 4.11 احرص على الʨʺʻ الʺʱؔامل لدȐ الʢلʰة. 4 19
 مرتفعة 0.78 4.06 احرص على الʨʱاصل الاʳǽابي مع الʢلʰة. 6 18
24 6 .ʦعلʱاب الʶة على حʰلʢمرتفعة 0.74 4.06 اجامل ال 
 مرتفعة 0.69 4.06 تʨʶد روح الألفة بʧʽ الʺعلʦ والʢلʰة. 6 20
17 9 .ʦاماتهʺʱة واهʰلʢل الʨʽمرتفعة 0.70 4.04 انʺي م 
 مʨʱسʢة 0.90 3.95 أؤمʧ أن ؗل ʡالب مʶئʨل عʧ نفʶه داخل الʸف. 10 23
 مʨʱسʢة 0.70 3.95 اهǼ ʦʱالعلاقات الإنʶانʽة بʧʽ الʢلʰة. 10 15
 مʨʱسʢة ʱ 3.98 0.77رم مʷاعر الʢلʰة.اح 12 16
 مʨʱسʢة 0.74 3.88 نʺط الاتʸال مع الʢلʰة Ǽاتʳاه واحد. 13 25
 مرتفعة 0.31 4.05 الʺʳال عامة  

 

ان الʺʨʱسط الʶʴابي لهذا 3.88-4.16) أن الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة لهذا الʺʳال تراوحت ما بʧʽ (5یʱʹح مʧ الʳدول( )  وؗ
تʻص على: اقʨم ʴǼل مȞʷلات الʢلʰة ʨʸǼرة جزئʽة، الʺرتʰة  الʱي) ، 14تفعة، وقد احʱلت الفقرة () وȃدرجة مر 4.05الʺʳال (

) وȃدرجة مʨʱسʢة. ورȃʺا ǽعʨد ذلʥ إلى أن احʱرام 0.74) وȃانʴراف معʽارȑ ( 4.16الأولى في هذا الʺʳال ʨʱʺǼسط حʶابي (
ʦ والعʺل على تʴقʽقها والʴرȄة الʱي ʴʻʺǽها الʺعلʦ للʢلʰة مʨʽل وحاجات الʢلʰة ومʷاعرهʦ وتȄʨʴلها إلى أهداف واضʴة الʺعال

ة في حل الʺȞʷلات، إلى العلاقات الانʶانʽة الʱي ʨȞǽن فʽها الʺعلʦ قادراً على ضʰط وتʨجʽه العʺلʽة الʱعلʽʺʽة تʨجʽهاً  للʺʷارؗ
ت Ǽالʺرتʰة الأخʽرة ضʺʧ هذا الʺʳال تʻص على : نʺط الاتʸال مع الʢلʰة Ǽاتʳاه واحد ، فقد جاء الʱي)، 25صʴʽʴاً. أما الفقرة (

). ورȃʺا ǽعزȐ ذلʥ إلى عدم قدرة معلʺي الʱرʽȃة الʽʻʡʨة على الȄʨʻʱع في أسالʽب 0.74) وȃانʴراف معʽارʨʱʺǼ3.88)ȑسط حʶابي (
 الاتʸال والʨʱاصل .

ȑادʽك القʨلʶع الʨالث :نʲال الʳʺال 

 یʨضح ذلʥ. ) 6 (ید الرتʰة ومȐʨʱʶ القʽادة لفقرات هذه الʺʳال والʳدول تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة، وتʴد

  
 )6الʱدول (

 الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة والدرجة والʯرتʻب لفقرات مʱال نʦع الʴلʦك القʻادȏ مرتʮة تʹازلʻاً 

ʤة الرقʮالفقراتالرت 
 الʦʯʸسط
 الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸال 

 Ȏʦʯʴم
 القʻادة

 مرتفعة 0.74 4.34 اكʨن حʽادȑ أمام الʺʨاقف الʱي تʱʴاج إلى حزم. 1 28
 مرتفعة  0.90 4.18 أشʳع اًلʢلʰة عًلى إًبداء اًلرأȑ وًحرȄة اًلʱعʽʰر. 2 32
 مرتفعة 0.83 4.11 أتʶاهل فًي مʴًاسʰة اًلʢلʰة فًي حًال عًدم اًلالʱزام ʨʹʴǼًر اًلʸʴة. 3 33
37 4 ʺʱة عًلى اًلاعʰلʢع اًلʳفس.أشʻمرتفعة 0.84 4.07 اد عًلى اًل 
 مرتفعة 0.83 4.01 ألʳأ إًلى اًلʱهدید Ǽاسʱعʺال اًلعقȃʨة. 5 30
31 6 .ʦه شًؤونهʽجʨًة فًي تʽاهʻʱًة مȄة حًرʰلʢح اًلʻة 0.71 3.93 أمʢسʨʱم 
 مʨʱسʢة 0.84 3.90 أرفض أȑً تًغʽʽر فًي ʡرائȘ اًلʱدرȄس. 7 35
 مʨʱسʢة 0.79 3.88 أهʽئ الʸʴة حʶب أهʨائي. 8 29
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ʤة الرقʮالفقراتالرت 
 الʦʯʸسط
 الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸال 

 Ȏʦʯʴم
 القʻادة

 مʨʱسʢة 0.64 3.88 مزاجي في الʱعامل مع الʢلʰة. 8 26
 مʨʱسʢة 0.73 3.83 أعʰʱر أًن آًراء اًلʢلʰة وًأفؔارهʦ غʽًر مًهʺة. 10 40
38 11 .ʦاكلهʷة ومʰلʢة 0.86 3.80 أتعرف إلى حًاجات اًلʢسʨʱم 
 مʵʻفʹة 0.98 3.76 أعامل اًلʢلʰة Ǽًاحʱرام وًتقدیر. 12 34
 مʵʻفʹة 0.74 3.76 أعʰʱر أًن اًلاخʰʱارات وسʽلة لًلʽʻل مʧً اًلʢلʰة. 12 39
 مʵʻفʹة 0.79 3.60 أتʽʸد أًخʢاء اًلʢلʰة دًاخل اًلʸف. 14 36
 مʵʻفʹة 0.42 3.19 اسʵʱف Ǽآراء الʢلʰة وقراراتي ارتʳالʽة. 15 27
 مʵʻفʹة 0.35 3.88 الʺʳال عامة  

  
)، وقد ؗان الʺʨʱسط 3.19-4.34ابʽة لفقرات هذا الʺʳال قد تراوحت ما بʧʽ () أن الʺʨʱسʢات ال6ʶʴیʱʹح مʧ الʳدول (
تʻص  :اكʨن حʽادǽاً أمام الʺʨاقف الʱي تʱʴاج إلى  الʱي)، 28) وȃدرجة مرتفعة، وقد احʱلت الفقرة (3.88الʶʴابي لهذا الʺʳال (

) وȃدرجة مرتفعة. ورȃʺا ǽعزȐ ذلʥ إلى 0.74( ) وȃانʴراف معʽارȑ 4.34حزم ، الʺرتʰة الأولى في هذا الʺʳال ʨʱʺǼسط حʶابي (
تʻص  الʱي)، 27قدرة الʺعلʺʧʽ على الʷدة والʴزم في الʺʨاقف الʱدرʽʶȄة، وان ʨȞǽن قʽادǽاً في الʸف الدراسي. أما الفقرة (
) وȃانʴراف 3.19على:اسʵʱف Ǽآراء الʢلʰة وقراراتي ارتʳالʽة، فقد جاءت Ǽالʺرتʰة الأخʽرة ضʺʧ هذا الʺʳال ʨʱʺǼسط حʶابي (

) ȑارʽ0.42مع .ʦقدراته ʧد مʴȄة وʰلʢات الȄʨʻط  معʰʴǽ ʦة، إذ ان الʺعلʽقʢʻة مʳʽʱفʹة، فهذه نʵʻدرجة مȃو ( 

وأكدت الأدبʽات الʱرȄʨȃة أن إغفال الʨʱجʽه للأنʢʷة الʸفʽة ؗافة، وعدم مʺارسة الʻقد الʺʨضʨعي ضʺʧ إʡار الاحʱرام 
عف الاعʱʺاد على الʻفس وعدم اتʵاذ قرارت قʽادǽة مʻاسʰة  )الʺʶاعʽد والʵرʷȄة، الʺʰʱادل وتقدیر الʺʷاعر سʨف یؤدȑ إلى ض

2012 .( 

 ثانʽاً:  الʱʻائج الʺʱعلقة Ǽالʶؤال الʲاني ومʻاقʱʷها

)Ȑʨʱʶد مʻة عʽائʸجد فروق ذات دلالة إحʨهل تα ≥ 0.05 ة ومعلʺاتهاʽʻʡʨة الʽȃرʱمعلʺي ال Ȑة لدʽفʸادة الʽالق Ȑʨʱʶفي م (
ʧʽʱرة؟ في الʺرحلʰʵس والʻʳرات الʽغʱʺل Ȑة عʺان تعزʤافʴة في مȄʨانʲة والʽالأساس 

 الʻʳس: .1

للأجاǼة عʧ هذا الʶؤال تʦ اسʵʱراج الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة والاخʰʱار (ت) لعʧʽʱʻʽ مʱʶقلʧʽʱ، والʳدول 
)7.ʥضح ذلʨی ( 

 

 )7الʱدول(

ʮʯة واخȂارʻعʸرافات الʲة والانʻابʴʲات الʠسʦʯʸاً الʻة تʹازلʮالاتها مرتʱة الدراسة على الأداة عامة وعلى مʹʻات عǺاʱʯار (ت) لاس 

الʦʯʸسطالعدد الʱʹس الʱʸال
الʴʲابي

الانʲراف 
ȏارʻعʸال 

 قʸʻة

 ت
مȎʦʯʴ الدلالة

 0.286 1.073 0.28 4.01 40 ذʨؗرالʽʸʵʷة

 0.29 3.96 60 إناث

 0.507 0.666 0.34 4.02 40 ذʨؗر العلاقات

 0.29 4.07 60 إناث

 0.065 1.866 0.22 3.96 40 ذʨؗر الʶلʨك

 0.41 3.83 60 إناث

 0.267 1.117 0.20 4.00 40 ذʨؗر الؔلي

 0.26 3.94 60 إناث
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) تعزȐ لʺʱغʽر الʻʳس على α ≥ 0.05) عدم وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة عʻد مȐʨʱʶ الدلالة (7یʱʹح مʧ الʳدول (
ذلʥ عدم وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة عʻد مȐʨʱʶ الدلالة تعزȐʨʱʶʺǼ0.26 Ȑ( 1.117لغت قʽʺة (ت) الأداة عامة، إذ ب )، وؗ

لʺʱغʽر الʻʳس على مʳالات الأداة Ǽالʰʶʻة للقʽادة الʸفʽة. وهذا ǽعʻي ان ؗلا الʧʽʶʻʳ مʶʱاوʧʽȄ في الȘʽʰʢʱ للقʽادة الʸفʽة. 
ʨا دراسʱهʦ في الʺؤسʶات الʱرȄʨȃة نفʶها، وتلقʨا الʱدرȄب نفʶه على القʽادة وʧȞʺȄ ان ǽعزȐ الʰʶب في ذلʥ ان ؗلا الʧʽʶʻʳ اكʺل

الʸفʽة مʧ الʺʴاضرʧȄ أنفʶهʦ والʺؤسʶات الʱعلʽʺʽة نفʶها، ʨؗن الدورات الʱدرʽʰȄة والʱدرʽʶȄة مʱʵلʢة في الʺؤسʶات الʱعلʽʺʽة 
 للʨʻع الاجʱʺاعي.

)، الʱي تʨصلت الى عدم وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة في 2012واتفقت هذه الʳʽʱʻة مع نʳʽʱة دراسة مʵامرة وابʨ سʺرة(
) الʱي تʨصلت إلى عدم وجʨد فروق  wragg ,1995مʺارسة أنʺاȋ الإدارة الʸفʽة تعزȐ لʺʱغʽر الʻʳس. ومع نʳʽʱة دراسة راج (

 ذات دلالة إحʸائʽة في الʷؔف عʽؗ ʧفʽة سلʨك الʢلʰة داخل الʸف تعزȐ لʺʱغʽر الʻʳس.

)، الʱي تʨصلت الى وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة في الʷؔف عʧ أسالʽب الإدارة 2014راسة الʽؔلاني (واخʱلفت عʧ د
انت لʸالح الذʨؗر.  الʸفʽة الʷائعة لدȐ معلʺي الʱرʽȃة الاسلامʽة، وؗ

لʸفʽة ) الʱي تʨصلت إلى وجʨد فروق دالة إحʸائʽاً في الʷؔف عʧ أسالʽب الإدارة ا2006واخʱلفت عʧ دراسة الʺʨاضʽة (
انت  لʸالح الذʨؗر.  لدȐ معلʺي الʺرحلة الأساسʽة العلʽا، وؗ

 الʰʵرة: .2

) 8للأجاǼة عʧ هذا الʶؤال تʦ اسʵʱراج الʺʨʱسʢات الʶʴابʽة والانʴرافات الʺعʽارȄة والاخʰʱار (ت) لعʧʽʱʻʽ مʱʶقلʧʽʱ والʳدول (
.ʥضح ذلʨی 

  
 )8جدول(

 ت) لاسʱʯاǺات عʻʹة الدراسة على الأداة عامة وعلى مʱالاتها مرتʮة تʹازلʻاً الʦʯʸسʠات الʴʲابʻة والانʲرافات الʸعʻارȂة واخʮʯار (

 الʱʸال

 26سʹʦات ن= 10-5 58سʹʦات ن= 5لغاǻة 
 ʥر مʰات  10أكʦʹس
 16ن=

 100الʦʸʱʸع ن=

الʦʯʸسط 
 الʴʲابي

الانʲراف
ȏارʻعʸال 

الʦʯʸسط
 الʴʲابي

الانʲراف
ȏارʻعʸال 

الʦʯʸسط 
 الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸال 

ʸسط الʦʯ
 الʴʲابي

الانʲراف 
 ȏارʻعʸال 

 0.29 3.97 0.23 3.96 0.27 4.05 0.30 3.94الʽʸʵʷة

 0.35 4.05 0.29 3.91 0.30 4.10 0.34 4.02 العلاقات

 0.35 3.88 0.29 3.91 0.30 4.01 0.37 3.82 الʶلʨك

 0.24 3.96 0.19 3.98 0.24 4.05 0.24 3.91 الاجʺالي

 

 )9جدول (

 یʥ الاحاȏ لاسʱʯاǺات عʻʹة الدراسة وفقاً لʯʸغʻر الʮʳرةنʯائج تʲلʻل الʮʯا

 مʶدر الʮʯایʥ الʱʸال
مʦʸʱع
 الʸرȁعات

درجة
 الʲرȂة

مʦʯسط 
 الʸرȁعات

قʸʻة 
 ف

 Ȏʦʯʴم
 الدلالة

 0.27. 1.320 0.107 2 214. بʧʽ الʺʨʺʳعات الʽʸʵʷة

   0.081 97 7.861 داخل الʺʨʺʳعات 

    99 8.075 الʺʨʺʳع 

 ʨʺʳʺ 0.129 2 0.065 0.666 0.51عاتبʧʽ ال العلاقات

   0.079 97 9.417 داخل الʺʨʺʳعات 

    99 9.546 الʺʨʺʳع 

 0.06 2.907 0.343 2 0.686 بʧʽ الʺʨʺʳعات الʶلʨك
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 مʶدر الʮʯایʥ الʱʸال
مʦʸʱع
 الʸرȁعات

درجة
 الʲرȂة

مʦʯسط 
 الʸرȁعات

قʸʻة 
 ف

 Ȏʦʯʴم
 الدلالة

   0,118 97 11.440 داخل الʺʨʺʳعات 

    99 12.126 الʺʨʺʳع 

 0.06 2.877 0.158 2 0.316 بʧʽ الʺʨʺʳعات الاجʺالي

  ʨʺʳʺ0.055 97 5.327 عاتداخل ال   

    99 5.643 الʺʨʺʳع 

  
) تعزȐ لʺʱغʽر الʰʵرة على الأداة α ≥ 0.05) عدم وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة عʻد مȐʨʱʶ الدلالة (9یʱʹح مʧ الʳدول (

ذلʥ عدم وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة عʻد مȐʨʱʶ ال0.06وȐʨʱʶʺȃ دلالة ( 2.877عامة، إذ بلغت قʽʺة (ف)    دلالة)، وؗ
 )α ≥ 0.05 في ʧʽقʽا دقʨنʨȞǽ ʦة لʻʽن ان أفراد العʨؗ د فروق الىʨد عدم وجʨعǽ اʺȃالات الأداة. ورʳرة على مʰʵر الʽغʱʺل Ȑتعز (

 ʦʤجاءت مع ʥة، لذلǼة لدقة الاجاʽʺرون اهʽعǽ ة لاʻʽة أفراد العʽʰسط، وأن غالʨل الى الʽʺعادة ما ت ʦهʱوؗانت اجاب ،ʦاتهǼاجا
ز حʨل الʨسط. ورȃʺا تʨؔن اسʳʱابʱهʰʶǼ ʦب ʨؗنهʦ خرʧʽʳȄ مʧ الʺؤسʶات الʱعلʽʺʽة نفʶها، ورȃʺا تʨؔن الاجاǼات  اجابʱهʦ تʱʺرؗ

 غʽر حقʽقʽة وغʽر ناǼعة مʧ قʻاعة شʽʸʵة. 

) الʱي تʨصلت إلى عدم وجʨد فروق ذات دلالة إحʸائʽة في   wragg ,1995واتفقت هذه الʳʽʱʻة مع نʳʽʱة  دراسة راج(
ʽفʽؗ ʧف عʷؔرة.الʰʵر الʽغʱʺل Ȑف تعزʸة داخل الʰلʢك الʨة سل 

) الʱي تʨصلت إلى وجʨد فروق دالة إحʸائʽاًفي الʷؔف عʧ أسالʽب الإدارة الʸفʽة لدȐ 2006واخʱلفت عʧ دراسة الʺʨاضʽة (
) ʧأقل م Ȑʨʱʶالح مʸانت ل  ) سʨʻات.5معلʺي الʺرحلة الأساسʽة العلʽا، وؗ

 راسة فإن الʰاحʲان یʨصʽان Ǽʺا ǽأتي:وفي ضʨء الʱʻائج الʱي تʨصلت إلʽها الد

ʽفʽة ضʰط الʸف. 1-  إخʹاع معلʺي الʱرʽȃة الʽʻʡʨة ومعلʺاتها لدورات تدرʽʰȄة في القʽادة الʸفʽة وؗ

اتها في مʴافʤة عʺان. 2-  ي الʱرʽȃة الʽʻʡʨة ومعل̋ فʽة لدȐ معل̋ yادة الʽاع القʰامل الʺؤثرة في إتʨث في العʴʰإجراء دراسات مʺاثلة ت 

 ء دراسات أخرȐ لʺعرفة درجة مʺارسة معلʺي الʺʨاد الاجʱʺاعʽة في مراحل دراسʽة أخرȐ للقʽادة الʸفʽة.إجرا -3

  
  

ʶʸراجو ادر الʸعـال  
  

) .الانʺاȋ القʽادǽة الʺفʹلة لʺدیرȑ الʺدارس مʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ الفائزʳǼ ʧȄائزة 2008أبʨ تʻʽة، عʰدالله، والروسان، عʸʺت. (
 .265 -278 ، (4) 4لʺʽʺʱز وعلاقʱها بʽʺʱزهʦ الʱرȑʨȃ، الʺʳلة الاردنʽة في العلʨم الʱرȄʨȃة، الʺʺȞة رانʽا العʰدالله للʺعلʦ ا

، مʨʷʻرات 2). العلʨم الاجʱʺاعʽة وʡرائȘ تدرʶȄها، ج1995أبʨ حلǽ ،ʨعقʨب ومرعي، تʨفȘʽ والʢʽʢي، صالح وابʨ شʵʽة، عʶʽى (
 جامعة القدس الʺفʨʱحة: عʺان،الاردن.

انʹʰاʡ ȋلʰة الʸف العاشر داخل غرفة الʸف في الʺدارس الʵاصة في مʢʻقة عʺان، رسالة ماجʽʱʶر غʽر ).2001الʰرغʨثي، دیʻا.(
 مʨʷʻرة، الʳامعة الأردنʽة، عʺان، الأردن.

).مȐʨʱʶ الʺʺارسات الإدارȄة للقادة الʱرʧʽȄʨȃ مʧ وجهة نʤر الʺعلʺʧʽ في أدارة الʶراج الʺʽʻر في دولة الȄʨؔت مʧ 2011الʴرȃي، ناǽف(
ʤʻة.مʽلȄʨʴʱادة الʽر القʨ ،رةʨʷʻر مʽر غʽʱʶرق الاوسط، عʺان الاردن. رسالة ماجʷجامعة ال 

 ) .أساسʽات في الʱرʽȃة، عʺان: دار الʷروق للʷʻر. 2004الʢراونة، اخلʽف، ( 
)ʦي، قاسʴفʨ  ) .القʽادة والʱغʽʽر الʢرȘȄ نʨʴ الʳʻاح، عʺان: اثراء للʷʻر والʨʱزȄع.2011العʨʱم، عدنان، وؗ

ʽʰد (الغʺʴي، مʶ2001ȋ ،يʺʽعلʱعائده ال ʦȄʨذه وتقʽفʻه وتʢʽʢʵة تʽاعʺʱس الدراسات الاجȄة الفلاح.1). تدرʰʱȞت: مȄʨؔال ، 
). أنʺاȋ القʽادة الʸفʽة لدȐ معلʺي الʺرحلة الʲانȄʨة Ǽالʺدارس الʨȞʴمʽة للǼ ʧʽʻʰالعاصʺة الʺقدسة،رسالة ماجʽʱʶر 2006القرشي، مʴʺد(

 لʺʺلؔة العرʽȃة الʶعʨدǽة.ا جامعة أم القرȐ، مʨʷʻرة،
 ). قʹاǽا معاصرة في الفؔر الʱرȑʨȃ، ارȃد: مؤسʶة حʺادة للدراسات الʳامعʽة.2008القʹاة، مʴʺد (

 ) إدارة الʸف الأسس الʨȞʽʶلʨجʽة، عʺان، دار الفؔر. 2002قʢامي، یʨسف، قʢامي، ناǽفه،. ( 
الة الغʨث في الʵلʽل وʽȃت لʦʴ،).أنʺاȋ الإدارة الʸفʽة ل2012مʵامرة، ؗʺال و بʨسʺرة ،مʨʺʴد (  دȐ معلʺي مدارس مدیرȄة ترʽȃة وؗ
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 . 280- 253)،1( 14مʳلة جامعة الأزهر Ǽغزة، سلʶلة العلʨم الإنʶانʽة ، 
 عʺان: دار الʴامد للʷʻر والʨʱزȄع. ). الإدارة الʸفʽة، 2012الʺʶاعʽد، مفʹي عاید والʵرʷȄة، سعʨد فهاد(

ب الإدارة الʸفʽة لدȐ معلʺي الʺرحلة الأساسʽة العلʽا في الأردن في ضʨء مʱغʽرات الʻʳس ) أسالʽ 2006الʺʨاضʽة، رضا سلامة( 
 والʰʵرة والʺؤهل العلʺي، رسالة ماجʱʶي رغʽر مʨʷʻرة ، جامعة عʺان العرʽȃة: عʺان.

) ȑة،2003هارون، رمزʽفʸر. عʺان: ).الإدارة الʷʻدار وائل لل 
Ann, Ro (2001). Efficacy of class meeting in elementary schools, Partial satisfaction of requirements for the degree of Master 

of Science in counseling, California State University, Sacramento. 

Fisher, W.,(2003). Effects of principals leadership style on schools climate and student achievement in selected Idaho 

schools, DAI-A 64/5. 
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The level of classroom leadership of national education teachers and their teachers at the 

basic and secondary levels in Amman Governorate 

 

Noura Tawfeeq Almherat, Ahmad Mohi Aldeen Alkilani * 

 

ABSTRACT 
This study aims at revealing the level of classroom leadership among the teachers of national education 

and its teachers in the basic and secondary stages in Amman Governorate. The study population may 

be from all the teachers of the national education and its teachers in the Wadi al-Seer Brigade, which 

are (197) teachers and teachers. (100) teachers and teachers. The questionnaire was divided into 40 

sections divided into three areas: personality, class control, human relations, and leadership behavior. 

The study found that the most common classroom leadership methods for teachers of national 

education and their teachers are human relations, followed by personal and classroom control, followed 

by leadership behavior. The results also showed that there is no statistically significant difference due 

to gender or experience. The study recommended that national education teachers and their teachers 

should be subjected to training courses in classroom leadership and how to control the class. 

Keywords: leadership, classroom leadership, national education teacher. 
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