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  إنتاجية العمال والأجور في قطاع الصناعات التحويلية الأردني فيالعوامل المؤثرة 

  

  **حميداتمحمود وليد و، * العمري وليدمحمد
  

  صـلخم
  

إنتاجية العمال  فيهدفت هذه الدراسة الى إلقاء الضوء على قطاع الصناعات التحويلية في الأردن والتعرف على العوامل المؤثرة 
ن الوصفي  ياستخدمت الدراسة الاختبارات الإحصائية التابعة للمنهج. 2009-1985هذا القطاع خلال الفترة الزمنية والأجور في 

من هذه الاختبارات اختبار استقرار البيانات . والقياسي في دراسة نموذج الانتاجية ونموذج الأجور لضمان مصداقية النتائج
، ونموذج تصحيح الخطأ الذي استخدم لبيان العلاقة السببية بين الإنتاجية والعوامل التي للسلاسل الزمنية، اختبار التكامل المشترك

  .فيهاتؤثر 
أظهرت نتائج اختبار النموذج الأول وجود علاقة طردية بين متوسط الإنتاجية وكل من متوسط نصيب العامل من الاستثمار في 

ويضات في قطاع الصناعات التحويلية، علما بأن هذه النتائج منسجمة قطاع الصناعات التحويلية، ومتوسط نصيب العامل من التع
بينما كانت العلاقة بين متوسط الإنتاجية وأرصدة . مع النظرية الاقتصادية التي تؤكد وجود علاقة طردية بين الاستثمار والإنتاج

اء هذه العلاقة العكسية يرجع الى أوجه التسهيلات الائتمانية الممنوحة للصناعات التحويلية علاقة عكسية، ولعل السبب ور
استخدام تلك التسهيلات من قبل الجهة المقترضة كالحصول عليها بهدف الاستثمار، ولكن في الواقع تذهب للاستهلاك دون 

  .الحصول على اي عائد
لعاملين في الصناعات الأجور معبرا عنها بتعويضات ا فيأما نتائج اختبار النموذج الثاني، والذي يوضح العوامل المؤثرة 

. التحويلية، فقد أشارت الى وجود علاقة طردية بين متوسط تعويضات العاملين ومتوسط الإنتاجية في قطاع الصناعات التحويلية
) مشارا إليه بالمستوى العام للأسعار(كذلك وجد أن العلاقة بين متوسط تعويضات العاملين في الصناعات التحويلية والتضخم 

أما بالنسبة لعنصر العمل، فقد أظهرت النتائج ). الأجور(عني أن زيادة الأسعار ستؤدي الى زيادة تعويضات العاملين طردية، وت
وجود علاقة عكسية بينه وبين تعويضات العاملين، بمعنى أن الزيادة في عدد العاملين ستؤدي الى انخفاض في متوسط تعويضات 

  .، وهذه النتيجة لا تخالف النظرية الاقتصاديةالعاملين مع افتراض ان التعويضات ثابتة

  .الصناعة، الإنتاجية، الصناعات التحويلية، الأردن: الدالةالكلمات 

  
  مقدمـةال

  
 لاسيما الباحثين  العديد منيثير مفهوم الإنتاجية اهتمام

 ، السياسات الاقتصاديةومقرر و،نوالماليو، نوالاقتصادي

 زيادة  التي تعمل علىالهامةأحد المفاتيح   تعتبرفالإنتاجية
تقليص تسهم غالبا في و السنوية  الاقتصاديمعدلات النمو

  . من الموارد المتاحةالفاقد
ويؤمن الكثير من الخبراء أن دراسة الإنتاجية هي دراسة 

الذي تتمتع به " بشريرأس المال ال" لجودة الموارد البشرية 
سع في حجم ويدللون على ذلك بالفرق الشا. دولة دون أخرى

بين دولتين على الرغم من كونهما تستخدمان نفس  الإنتاجية
 من التقنية والآلات والمعدات والمواد  التكنولوجيالمستوى

 ، مقاييس علمية للإنتاجيةيجادلإ حيث ظهرت الحاجة ،الخام
 أكدت الدراسات التي أجريت في الولايات المتحدة فقد
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 تشابه التجهيزات بين با أنه على الرغم منوالأمريكية وأور
الا أن انتاجية المصانع المصانع الأمريكية والأوروبية 

 ،الامريكية تفوق انتاجية المصانع الاوروبية بحوالي الثلث
 ذلك ضعف الإدارة وقلة الخبرة التنظيمية كان السبب وراءو

  ).Peter. 1955(. الأوروبيةاتلدى الصناع
 في والأجورلعمل  اإنتاجية دراسة انالباحث ارتأىوعليه 

شكل  كون هذا القطاع يالأردنيةقطاع الصناعات التحويلية 
  عنصرهمية إنتاجيةولأ ، من القطاع الصناعيالجزء الأكبر

العمل كونها مقياساً لأداء العاملين وعنصراً هاماً في 
تعتبر من أهم   ، بالإضافة الى ان الأجورالاقتصاد الوطني

بط ليس فقط في سوق العمل المؤشرات الاقتصادية التي ترت
كسعر توازني لعنصر العمل، ولكن كجزء مهم من تكلفة 

 كما تعتبر مؤشراً مهماً ، في تحديد الأسعاراًالإنتاج وأساس
  .عامللمستوى دخل ال

  مشكلة الدراسة
الأردني  القطاع الصناعي في الاقتصاد لأهميةنظرا 

 خلال والتي تظهر من وتحديدا قطاع الصناعات التحويلية
 مليون 2819مساهمته في الناتج المحلي الاجمالي بحوالي 

 حسب بيانات دائرة الاحصاءات 2009دينار حتى نهاية عام 
العامة الاردنية، ونظرا للأمال المرجوة من هذا القطاع 
مستقبلا لاحظ الباحثان أن معظم الدراسات المنشورة تناولت 

ي بشكل عام، موضوع الإنتاجية والأجور في القطاع الصناع
كما اعتمد الجزء الأخر منها على المقارنة بين إنتاجية العمل 
والأجور من صناعة لأخرى بالاعتماد على بعض العوامل 
الجغرافية والاجتماعية والاقتصادية، وتبين أن إنتاجية العمل 
والأجور في قطاع الصناعات التحويلية على الأخص لم 

احثين مع العلم بأن هذه بالاهتمام الكبير من قبل الب تحظ
الصناعات تساهم بشكل واضح وملموس في تنمية النشاط 
الاقتصادي، وتلعب دورا كبيرا في التأثر والتأثير بالعديد من 
المتغيرات الاقتصادية، الأمر الذي استدعى الحاجة لدراسة 

انتاجية العمل في قطاع  فيبعض العوامل التي تؤثر 
  . الصناعات التحويلية

 العمل إنتاجية جاءت هذه الدراسة لقياس وتحليل فقد 
مؤثرة  العوامل الأهم والتعرف على  هذا القطاع فيوالأجور

 وتحديد اسلوب تعظيمها من خلال والأجور العمل إنتاجية في

التعرف على ب وذلك ، لعنصر العملالأمثلالاستخدام 
 في الأردن، تحويليةالمقدرة التنافسية لقطاع الصناعات ال

  لعنصر العملان أهم محدداتها مثل الكفاءة الإنتاجيةوبي
حيث تتمحور الدراسة حول مدى   وتكنولوجيا الإنتاج،

إمكانية تحسين إنتاجية العمل في الصناعات التحويلية من 
خلال دراسة بعض العوامل المؤثرة على الإنتاجية بهدف 

مكن  حتى تتةزيادة الميزة النسبية والارتقاء بالقدرة التنافسي
من تحقيق مستوى متقدم من المنافسة في الأسواق العالمية، 

  .وبالتالي تحقيق عائد أفضل للاقتصاد المحلي
  اهمية الدراسة وهدفها

مية تنفي التحويلية  الصناعات إنتاجية لأهمية نظرا
 العمالة في هذه إنتاجية اعتبارالنشاط الاقتصادي، و

د عليها الاقتصاد الركائز الاساسية التي يعتمالصناعات من 
 ونظرا   في دعم النشاط الاقتصادي والاجتماعي،الأردني

لما حققته هذه الصناعات من تقدم وتطور تكنولوجي في 
 العالمية ومنافسة الأسواق تمكنت من اختراق الإنتاجأساليب 

 الى أن هذه الصناعات تتميز بأنها إضافة، الأجنبيةالمنتجات 
 من اكثر  باعتبارهامال نسبيا،كثيفة العمالة قليلة رأس ال

الصناعات مساهمة في توظيف العمالة والحد من البطالة، 
 الأنشطةعلاوة على مساهمة هذه الصناعات في العديد من 

 من خلال توفير السلع النهائية والمواد الأولية الاقتصادية
 الذي دفع بالعديد من الدول لتقديم الدعم الأمر، لتلك الأنشطة

عات وتنميتها لضمان استمراريتها نظرا لما تحققه لهذه الصنا
، وعليه جاءت هذه من مكاسب تدفع بعجلة التنمية نحو التقدم

الدراسة لتضع امام صانعي القرارات الاقتصادية بعض 
الانتاجية لأخذها بعين الاعتبار عند  فيالعوامل المؤثرة 

اما الامر الاخر . وضع الخطط ورسم السياسات الاقتصادية
هو التعرف على أهم خصائص الصناعات التحويلية ف

الأردنية، وتحديد الاساليب المناسبة الواجب إتباعها في قطاع 
الصناعات التحويلية لتعظيم الإنتاجية، حيث سعت الدراسة 
الى اختبار طبيعة العلاقة بين متوسط إنتاجية العامل في 

لذي قطاع الصناعات التحويلية باعتباره العنصر التابع وا
يتأثر بعدد من العوامل المستقلة التي تم تحديدها في هذه 
الدراسة، بهدف تحسين مستوى الإنتاجية وزيادة معدلات 
الإنتاج وبالتالي رفع أسهم هذه الصناعات وزيادة نصيبها في 
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  .الأسواق المحلية والدولية
 فرضيات الدراسة

ان تحسين المستوى التكنولوجي المستخدم في الانتاج 
بيق اساليب ادارية جديدة أكثر كفاءة قد يسهم في زيادة وتط

الانتاجية مع الاشارة الى حجم رأس المال المستثمر ونوعية 
العمالة المستخدمة في النشاط الصناعي، الأمر الذي تطلب 

  :اختبار الفرضيات التالية
عدم وجود علاقة ايجابية بين الانتاجية وتعويضات  .1

  .ويليةالعاملين في الصناعات التح
عدم وجود علاقة ايجابية بين إنتاجية العمل في  .2

الصناعات التحويلية ومتوسط نصيب العامل من 
 .الاستثمارات في تلك الصناعات

 اًعدم وجود علاقة ايجابية بين متوسط اجر العامل معبر .3
عنه بتعويضات العاملين في الصناعات التحويلية 

 .ومتوسط إنتاجية العامل في هذه الصناعات
دم وجود علاقة ايجابية بين متوسط التعويضات التي ع .4

تدفع للعاملين في الصناعات التحويلية، وأسعار 
 .المستهلك في الاقتصاد الأردني

عدم وجود علاقة ايجابية بين إنتاجية العمل في  .5
الصناعات التحويلية الأردنية ومتوسط  نصيب العامل 

عات من أرصدة التسهيلات الائتمانية المقدمة للصنا
  .التحويلية

  :مفهوم الانتاجية
إن مفهوم الإنتاجية قد مر بمراحل متعاقبة من التطور 

،  وآليات تطبيقه، مؤشراته،طرق قياسه، سواء في أهميته
ويعتبر مفهوم الإنتاجية قديما لكن الاهتمام به بدأ حديثا، 

في دراسته أن أول من استخدم ) 1987رؤوف،(حيث أشار
فقد ذكر ). Chsi(تصادي الفرنسي مصطلح الإنتاجية الاق

الأرض : كلمة الإنتاجية في بحثه عن عناصر الإنتاج الثلاثة
أشار ) 2003فرحان،( وفي دراسة ورأس المال والعمل،  

القدرة على " على أنها ) Litter(الى الانتاجية كما عرفها 
، وبقي مفهوم الإنتاجية غامضا ومثيرا للنقاش "الإنتاج 

ب معناها الوضوح والدقة الى أن ظهر في والجدل ولم يكتس
بداية القرن التاسع عشر معنى الإنتاجية بمفهومه الحديث من 

الإنتاجية تصور طبيعة العلاقة بين المدخلات " حيث أن 

حسنين وآخرين، " (والمخرجات في العمليات الإنتاجية 
العلاقة بين " بأنها ) Shroeder،1989(كما عرفها ). 1989

المخرجات لنظام إنتاجي، ويكون من المناسب المدخلات و
، "قياسها كنسبة تمثل المخرجات مقسومة على المدخلات 

فالإنتاجية تعرف ) Procopinko،1998 (ومن وجهة نظر 
في ) عناصر الإنتاج(بأنها الاستخدام الأكثر كفاءة للموارد 

إنتاج سلع وخدمات مختلفة، فتحقيق إنتاجية مرتفعة يعني 
ز اكبر بالقدر نفسه من الموارد، وعادة ما يعبر تحقيق انجا

  : عن الإنتاجية بالصيغة التالية 
  . المدخلات /المخرجات = الإنتاجية 

  
 الإنتاجية على ن، يمكن تعريفيمن وجهة نظر الباحث

فأما . والمجتمعالاقتصاد  ، المنظمة، الفرد:عدة مستويات
همته في فإنتاجيته  تعكس مدى مسا بالنسبة للفرد العامل

العمل الذي يؤديه، والمقدار الذي يعطيه من جهده وعلمه 
أما بالنسبة للمنظمة فإن الإنتاجية تعبر عن كفاءة و ،ومهارته

الإدارة في استغلال الموارد والإمكانات المتاحة لها، 
ومن  ،والحصول من هذه الإمكانات على أحسن نتيجة ممكنة

 أداء  لمتوسطعكاس انيفالإنتاجية هجهة الاقتصاد القومي 
وأما فيما يتعلق بالمجتمع كله، فالإنتاجية  ،القطاعاتكافة 
 وذلك عن طريق السلع ،رفاهية هذا المجتمع فيتؤثر 

رها لأفراد يتوفيتم التي ومدى جودتها ووالخدمات 
   .عالمجتمومؤسسات 

الكفاءة في  وتظهر أهمية الإنتاجية في قدرتها على تفسير
شرية وغير البشرية المتاحة داخل استخدام الموارد الب

الوحدات الاقتصادية، وتعتبر خير دليل لما يواكب الوحدات 
الاقتصادية من تطور علمي وتقني، الأمر الذي يزيد من 

  . اهمية دراسة الإنتاجية وقياسها في الاقتصاد الاردني
ان قياس الإنتاجية يعتبر أسلوبا للحكم على الكفاءة 

الكفاءة بكمية المدخلات المستخدمة والفاعلية، حيث تعرف 
للوصول الى كمية المخرجات المطلوبة، أما الفاعلية فتقاس 
بالدرجة التي تتحقق بها الأهداف المحددة، وقد أوضحت 
نتائج بعض الدراسات والتي تناولت موضوع الإنتاجية، أن 
قياس الإنتاجية يمكن أن يساعد في تقييم السياسات 

  .الاقتصادية في الدولة
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  :الكلية الإنتاجيةمقياس   - أ
 النسبة هي التعريف هذا مضمون حسب  الإنتاجيةان

 التي السلع والخدمات من المخرجات كمية بين الحسابية
 التي المدخلات وكمية معينة زمنية فترة خلال أنتجت

 الصيغة هذه وفي ،الإنتاج من القدر تحقيق هذا في استخدمت

 كما تنتجها الصناعة تيال المخرجات جميع البسط في يوضع
 تستخدمها، حيث التي المدخلات جميع المقام في يوضع
 للمخرجات بالنسبة القيمة الكميات أو الصيغة في تستخدم

قياس  وحدة تحديد الأمر ويتطلب السواء، على والمدخلات
  . المخرجات من الأنواع المختلفة لقياس استخدامها يمكن عامة

  
  
  
  

 زيادة: طريق عن للمنشأة يةالإنتاج زيادة ويمكن
 مع المخرجات المدخلات، زيادة نقص مع ثبات أو المخرجات

 ولكن المدخلات زيادة مع المخرجات المدخلات، زيادة ثبات
 المدخلات، أو نقص نقص مع المخرجات أقل، ثبات بنسبة

 ثبات بفرض وهذا أكبر، بنسبة المدخلات نقص مع المخرجات
 .لعةللس الجودة مستوى تحسن أو

 
  :الجزئية الإنتاجيةمقياس   -ب

 عناصر إنتاجية حول والدراسات الأبحاث معظم تدور
 حدة، على كل المادية وعناصر الإنتاج البشرية الإنتاج
 الإنتاجية دراسة أساس على الأبحاث تقوم آخر وبمعنى

المال، وإنتاجية  رأس إنتاجية العمل، الجزئية كإنتاجية
 الاكتفاء أن  ويلاحظ،مختلفة عواملفكل منها يتأثر ب الآلات،
 فكرة غير يعطي قد الإنتاجية قياس في واحد عنصر بدراسة

 ارتفاع نسبة بأن ذلك الكلية، ويعلل الإنتاجية عن صحيحة
 لنسبة مماثلة بالضرورة تكون مثلا لا المال رأس إنتاجية
 الجزئية الإنتاجية الكفاءة  وتأخذ،العمل إنتاجية عنصر ارتفاع
 :تكون القيم وعليه أو الكميات باستخدام أي      نقدي ا أو      عيني ا    ًشكلا 

 العمل / المخرجات = العمل إنتاجية − 
 المواد / المخرجات = المواد إنتاجية − 
 .الاستثمارات / المخرجات = المال رأس إنتاجية − 

 قيمة  أوالإنتاج بكمية المخرجات عن التعبير ويمكن
أجورهم،  العمال، بعدد ملالع عن وكذلك التعبير الإنتاج،
،  )2007حسن ، ( العامل المال رأس العمل، أو ساعات

 البساطة هو الجزئية الإنتاجية فكرة يميز ما أهم ولعل
التضليل، حيث من الممكن أن توحي ومن عيوبها  والسهولة

بوجود علاقة سببية بين الناتج وعنصر الإنتاج، ولكنها تكون 
أن  علاوة على.  )1983العلي ، ( علاقة كمية فقط 

 ليس وهذا الإنتاج عوامل أحد كفاءة تقيس جزئيةال الإنتاجية
 إنتاجية تزيد فقد  الأحيان، من كثير الصحيح في بالأمر
 ارتفاع الإنتاجية إلى      راجع ا ذلك يكون أن دون العمل عنصر

 تعطي الآلات من أحدث أنواع لاستخدام بل العنصر لهذا
 يؤخذ أن المعيار هذا استخدام ي عندينبغ ولذلك أكثر إنتاجية

 .الإنتاج عوامل بقية في تحدث التي التغيرات الاعتبار في
  :مقياس القيمة المضافة   - ج

يختص هذا المقياس بتقدير القيمة التي تضيفها المؤسسة 
بالنسبة الى المواد والعمل الذي تشتريه، وبالتالي يعتبر هذا 

جات المتنوعة كمؤسسة المقياس ملائما للمؤسسات ذات المنت
  .التخزين والتوزيع ونشر الكتب

والقيمة المضافة كالإنتاجية توفر وسيلة لتقدير الزيادة في 
ها وتحويلها الى ؤقيمة البضاعة والخدمات التي يتم شرا

  :، حيث أن)1994أشقر، (منتجات تجارية
   المواد الخام أو مستلزمات الإنتاج–المخرجات = القيمة المضافة 

تخدم القيمة المضافة للتعبير عن كافة تكاليف تس و
 جهود، العائد من هذه القيمة المبذولة في الإنتاج، وجهودال

وبالتالي فهي الفرق بين المبيعات الإجمالية وتكاليف الخامات 
 تمثل المساهمة الفعلية في إنتاج  فهي وبذلك،والخدمات

لأجزاء السلعة، أي ما تضيفه إلى جانب مستلزمات الإنتاج وا
  . والاستهلاكالوسيطة 

  
  :مقياس متوسط الإنتاجية  -د

لا بد من الإشارة الى متوسط الإنتاجية والذي يمثل مدى 
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مساهمة عنصر إنتاجي واحد في الإنتاجية الكلية، ويعبر عنه 
على عنصر الإنتاج  ) Q( بحاصل قسمة الإنتاجية الكلية 

)X( و يأخذ الصيغة الرياضية التالية ،:  
AP = Q / X  

 فاستخدام متوسط الإنتاجية يعتبر اكثر تفضيلا من 
استخدام الإنتاجية الكلية، وتعليل ذلك ان متوسط الإنتاجية 
يعبر عن مساهمة عناصر الإنتاج في العملية الإنتاجية، 
وبالتالي فان التعرف على العنصر الأكثر مساهمة في 

  ).2001النصر وشامية،( الإنتاج يكون اكثر سهولة
ذلك الحال بالنسبة للأجور، ويعبر عن متوسط الأجور وك

  :بالصيغة الرياضية التالية
AW = W / L  

الأجور في ) W(متوسط الأجور، و) AW(حيث تمثل 
عدد العاملين في ) L(القطاع الاقتصادي قيد الدراسة، و

  .النشاط الاقتصادي قيد الدراسة
  

 في واقع إنتاجية العمل في قطاع الصناعات التحويلية
  :الأردن

 بلغ متوسط إنتاجية العامل في قطاع الصناعة التحويلية
من اجمالي انتاج هذا القطاع،  0.071  ما يقاربفي الأردن
 حيث ارتفع متوسط إنتاجية 2005 للعام 0.052مقارنة مع 

-2005خلال الفترة % 36العامل بزيادة نسبية مقدارها 
ام متوسط  على أرقتهولعل أبرز ما يمكن ملاحظ ، 2009

الإنتاجية أنها تتذبذب حول قيم ثابتة حالها حال الأرقام 
والمؤشرات الأخرى مما يفضي إلى استنتاج فحواه أن قطاع 
الصناعة التحويلية لم يشهد تغييرات جذرية تساهم في 

 نسبياُ كما هو مبين في ه الذي يتسم بالثباتئتحسين أدا
   ):1(الجدول رقم 

  
  )1(الجدول رقم 

  )2009-2005(الصناعات التحويلية وإجمالي عدد العاملين في الصناعات التحويلية ومتوسط إنتاجية العامل للفترة إنتاج 

  السنة

الإنتاج في قيمة 
الصناعات 

مليون (التحويلية 
  )دينار

  عدد العاملينإجمالي
في قطاع الصناعات 

 15ذكور  (التحويلية
  ألف عامل )سنة فأكثر

  فيت عدد العاملاإجمالي
قطاع الصناعات 

 سنة 15اناث (التحويلية
  ألف عاملة )فأكثر

في   عدد العاملينإجمالي
 قطاع الصناعات التحويلية

  ألف عامل)اناث+ذكور(

متوسط 
  العاملإنتاجية

في قطاع 
الصناعات 

   %التحويلية
2005 6205.6 106258 12649 118907 0.052 
2006 7116.0 105025 13714 118739 0.059 
2007 8296.0 111792 14587 126379 0.065 
2008 10048.7 109893 14455 124348 0.081 
2009 9253.4 114039 15485 129524 0.071 

  .دائرة الإحصاءات العامة، مسح الاستخدام، أعداد مختلفة: المصدر
  .  دائرة الإحصاءات العامة، المسح الصناعي، أعداد مختلفة

  
 أحد أهم عناصر الإنتاج، ولا شك أن العنصر البشري هو

                                             ً          فوجود الفائض منه يشكل كلفة مضافة للإنتاج وهدرا  للاقتصاد، 
مستوى الرفاه والخدمات التي تقدمها الدولة، في مما يؤثر 

ومنهم القوى العاملة، وبالتالي فإن تشخيص الفائض من قوة 

                                          ً       ً العمل وتسخيره في المكان المناسب سيكون عاملا  مساعدا  
ج ورفع مستوى الإنتاجية، وهذه المسألة هي لتحسين الإنتا

موضوع جميع الدول النامية التي سعت لتشغيل أعداد كبيرة من 
العاملين بهدف امتصاص البطالة، دون الحاجة الفعلية إلى تلك 
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الأعداد، الأمر الذي يقتضي معالجة هذه الحالة ومواكبة 
ت                                 ً     ً         تطورات سوق العمل التي تستلزم عملا  كاملا  خلال ساعا

                  ً                                     العمل الفعلية وصولا  لتحقيق عائد اقتصادي متصاعد، يسهم في 
  .توفير مستلزمات الحياة الكريمة

  
  :الدراسات السابقة

تحسين أثبتت الدراسات الحديثة في العديد من دول العالم أن 
إعادة النظر في بعض   المنشآت الاقتصاديةالانتاجية يتطلب من

لانتاج والتوظيف ا  وجودةسعاربالأ المتعلقةنشاطاتها 
 وتحسين جودتها، وإن رفع إنتاجية العمل وتكنولوجيا الانتاج

   .المساعدة لتحقيق ذلكوفيها هو إحدى الطرق الفعالة 
 دراسة  ومن الدراسات التي تناولت موضوع الإنتاجية،

 أظهرت  تناولت حالة الأردن،والتي ) 1987البنك الدولي، (
 %5.4اد الأردني بلغ ان معدل نمو الإنتاجية في الاقتص

 وهو معدل مرتفع نسبيا، ولكنه انخفض 1979-1975للفترة 
، كما بلغ %3.1 الى حوالي 1982-1980خلال الفترة 

 - %5.2معدل نمو الإنتاجية في الصناعات التحويلية 
، حيث فسرت الدراسة 1982-1975 خلال الفترة 9.7%

 انخفاض معدل نمو الإنتاجية يعود الى انخفاض معدل
استغلال الطاقة الإنتاجية نظرا لانخفاض الطلب المحلي 
والخارجي على المنتجات الأردنية في تلك الفترة، بالإضافة 
الى ارتفاع معدل دوران العمال ونقص الخبرات والمهارات، 

-1986(وقد توقعت الدراسة ان تنمو الإنتاجية خلال الفترة 
  . في الصناعات التحويلية%2.4بمعدل ) 1990
- 1980للفترة  )1988خرابشة وملكاوي،(راسة  د
، هدفت الى قياس الإنتاجية في المؤسسات الصناعية 1984

التي تصنف بأنها متوسطة الحجم، وذلك باستخدام صافي 
، حيث قامت الدراسة بقياس مساهمة القيمة المضافة

في القيمة المضافة ) العمل ، رأس المال (عنصري الإنتاج 
لعمل ورأس المال وإنتاجية الدينار من بعد حساب إنتاجية ا

أظهرت نتائج الدراسة ان إنتاجية العمل ورأس . الأجور
المال متذبذبة من سنة لأخرى، وان عنصر العمل يساهم في 
القيمة المضافة للصناعات بشكل اكبر من مساهمة عنصر 
رأس المال، وأخيرا أشارت الدراسة الى ان المؤسسات 

تستغل الطاقة الإنتاجية المتاحة لديها الصناعية الأردنية لا 

  .بالشكل الامثل
، 1988-1978للفترة ) 1990. العتوم، العتوم(دراسة 

والتي استخدمت قيمة الإنتاج بالأسعار الثابتة مقسومة على 
عدد العمال لتقدير إنتاجية العمل، حيث وجدت الانتاجية 

ن ، وقد استمرت بالارتفاع الى ا1978 دينارا للعام 7.64
، كما تطرقت الدراسة 1987 دينارا في عام 25.27وصلت 

الى حساب إنتاجية ساعات العمل عن طريق قسمة الإنتاج 
على عدد ساعات العمل حيث كانت النتيجة بنفس الاتجاه 
السابق، وهذا أمر طبيعي لان عدد ساعات العمل تم حسابها 
على اساس عدد العمال مضروبا في عدد أيام العمل في 

 8(  يوم مضروبا في عدد ساعات العمل 280ة، حيث السن
 دينارا 3.64، فتراوحت إنتاجية ساعة العمل من )ساعات 

، 1987 دينارا في عام 12.03 لتصل الى 1978عام 
بالإضافة الى ذلك قامت الدراسة بحساب إنتاجية الدينار 
الواحد من الأجور، وذلك بقسمة قيمة الإنتاج على الأجور 

عويضات العاملين، وقد تراوحت هذه الإنتاجية والرواتب وت
، كما 1987 دينارا عام 12.92 و1978 دينارا عام 5.5بين 

قامت الدراسة بحساب إنتاجية رأس المال عن طريق قسمة 
قيمة الإنتاج على رأس المال الثابت الصافي، وقد اعتمدت 

  .- كوب دوغلاس –الدراسة في تحليلها على دالة الإنتاج 
هدفت الى ) 1991. نصر، عدينات، طهبوب (دراسة

قياس الإنتاجية في المؤسسات الصناعية الكيماوية وتحليلها 
وتقييمها، والتعرف على العوامل العامة الاقتصادية والفنية 
والتنظيمية والبشرية المؤثرة في الإنتاجية، بالإضافة الى 
التعرف على مستلزمات الصناعات المحلية من المواد 

المستوردة والمحلية والتعرف على معوقات الإنتاجية الأولية 
بالاعتماد على مدخلات العملية الإنتاجية من عمالة ورأسمال 
ومواد أولية، وباعتماد الدراسة على طريقة الانحدار المتعدد 

لمعرفة العوامل ) (Stepwise Regressionفي التحليل 
 فيي تؤثر الإنتاجية، تبين أن أهم العوامل الت فيالتي تؤثر 

نسبة عمال الإنتاج الى : الإنتاجية بمعاييرها المختلفة هي
مجموع العاملين، رأس المال وحجم المؤسسة، نسبة العاملين 
في البحث والتطوير وضبط الجودة، متوسط أجور العاملين، 
نسبة المواد المستوردة الى مجموع المواد المستخدمة في 

تساهم في تفسير ما يقارب الإنتاج، وقد تبين ان هذه العوامل 
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من إجمالي الاختلافات في الإنتاجية، أما بقية ) %20(من 
المتغيرات لم يظهر لها اثر جوهري في نموذج الانحدار 

التحصيل العلمي، الجنس، : المتعدد وهذه المتغيرات هي
   .الجنسية، الإدارة والرضا الوظيفي

ددات هدفت الى تحليل أهم مح )1996إبراهيم، ( دراسة 
إنتاجية العمل واثر تغير الإنتاجية في الاقتصاد الأردني، كما 
حاولت الدراسة بيان تأثير الأجور على إنتاجية العامل، 
وذلك بالاعتماد على بعض النماذج القياسية في التحليل، 
وأظهرت نتائج الدراسة ان إنتاجية العمل ازدادت بشكل 

ى مستوى عل) 1993-1968(مضطرد خلال فترة الدراسة 
الاقتصاد وعلى المستوى القطاعي، كما شهد مستوى الأجر 
النقدي للعاملين في القطاعات الاقتصادية تحسنا كبيرا، الا 
انه نتيجة الارتفاع المستمر في معدلات الأسعار، انخفض 
مستوى اجر العامل الحقيقي، وقد كان معدل نمو إنتاجية 

بينما بلغ معدل  خلال فترة الدراسة، %0.67العامل حوالي 
 خلال نفس الفترة، %1.2نمو اجر العامل الحقيقي حوالي 

وكان ذلك مؤشرا على ان إنتاجية العامل في الأردن مازالت 
منخفضة مقارنة بالأجر الذي يتقاضاه، كما اتضح وجود 
علاقة قوية ومتبادلة بين متوسط إنتاجية العامل واجر العامل 

 اً ايجابياًزيادة الأجور أثرالحقيقي، حيث بينت الدراسة ان ل
على إنتاجية العمل، حيث بلغت مرونة إنتاجية العمل بالنسبة 

وفي ضوء . 0.23%للأجور في القطاع الصناعي حوالي 
نتائج تقدير أجور العمال في القطاعات الاقتصادية الأردنية، 
أشارت الدراسة الى وجود علاقة قوية وعكسية بين أجور 

ياسية للأسعار، بالإضافة الى ان اجر العمال والأرقام الق
 بزيادة الطلب على العمالة الأردنية في العامل يتأثر ايجابياً

  .القطاعات الاقتصادية المختلفة
في دراسته ناقش تأثيرات رأس  )Corvers،1996(أما 

المال البشري على مستوى النمو في إنتاجية العمل في قطاعات 
حاد الأوروبي، وأشار إلى الصناعة لسبع دول أعضاء في الات

 للمنافسة الدولية، ويمثل رأس اًأن إنتاجية العمال تعتبر مقياس
المال البشري بحصص العاملين متوسطين وعاليين المهارة في 
النشاط الإنتاجي، كما قامت الدراسة بتقسيم القطاعات الصناعية 

 قطاعات بالاعتماد على المهارات الضعيفة ةإلى ثلاث
أشارت نتائج . المرتفعة للعاملين على التواليوالمتوسطة و

التقدير إن القطاعات التي تشتمل على العمالة المتوسطة 
والمرتفعة المهارة، لها تأثير ايجابي على مستوى إنتاجية العمل، 
وبالأخص للعمالة ذات المهارات المرتفعة، كما بينت الدراسة 

بشري في أن هناك مؤشرات ايجابية لاستثمار رأس المال ال
بعض القطاعات الصناعية، بحيث يمكن لهذه القطاعات ان 
ترفع القدرة التنافسية من خلال زيادة التوظيف للعاملين 

  .أصحاب المهارات المتوسطة والمرتفعة
هدفت الى تحليل الكفاءة ) 2002الخرابشة، (دراسة 

في القطاع ) العمل ، رأس المال ( الإنتاجية لعناصر الإنتاج 
 الأردني بشقيه الاستخراجي والتحويلي خلال الصناعي

، حيث استخدمت الدراسة دالة الإنتاج 1997-1986الفترة 
)Cobb-Douglas ( بالإضافة الى دوال اخرى لقياس

مساهمة عناصر الإنتاج، وقد تم حساب نسبة الزيادة في 
رأس المال الى الإنتاج ومتوسط إنتاجية العامل في تحليل 

، وذلك بالاعتماد على نموذج الانحدار الكفاءة الإنتاجية
الخطي لتقدير معاملات الانحدار باستخدام طريقة المربعات 

وبعد تحليل الكفاءة الإنتاجية للقطاع ). OLS(الصغرى 
الصناعي الأردني، وقياس مساهمة عناصر الإنتاج في دالة 
الإنتاج، أظهرت النتائج ان كفاءة الاستثمار في الصناعات 

أعلى منها في الصناعات الاستخراجية خلال فترة التحويلية 
الدراسة، وان الكفاءة الإنتاجية لعنصر العمل في الصناعات 
التحويلية أعلى منها في الصناعات الاستخراجية بالاعتماد 
على نسبة متوسط إنتاجية العامل الى الأجر الذي يتلقاه، كما 

ر بمرحلة أشارت النتائج الى ان القطاع الصناعي الأردني يم
العوائد المتناقصة بالنسبة للحجم في الصناعة ككل 
والصناعات الاستخراجية والتحويلية، كما اظهر التطور 
التكنولوجي تأثيرا ضعيفا في دالة الإنتاج الصناعي الأردني 

  .وفي الصناعات الاستخراجية تحديدا
) IMD،2002(اما تقرير المعهد الدولي للتنمية الادارية 

ددات الاساسية للتنافسية من خلال العوامل التي ناقش المح
 لخلق الثروة وزيادة القيمة ملاءمةتضمن توفر بيئة محلية 

المضافة التي يقوم بها الأفراد والمؤسسات بما يضمن تحقيق 
القدرة التنافسية للدولة وتلخصت محددات التنافسية في هذا 

كفاءة الأداء : التقرير بأربع محددات رئيسية وهي
لاقتصادي، كفاءة الحكومة، كفاءة بيئة الأعمال، وتوفر ا
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  .البنية الأساسية
، )2002أميرة،(دراسة الأمم المتحدة حسب دراسة 

تناولت المحددات المختلفة للتنافسية الدولية مع ملاحظة أن 
تنافسية الدولة تتحدد من خلال تنافسية المؤسسات فيها، 

 تغيرات تحدث وذلك لأن المؤسسات هي التي تستجيب لأي
في أسواق عناصر الانتاج أو أسواق السلع، وخلصت 
الدراسة الى أن تنافسية أي مؤسسة في الدولة تتأثر بعدة 
محددات والتي تتلخص في المستوى المهاري للمؤسسة، 

  .نظام الحوافز، أسواق عناصر الانتاج والمؤسسات
 التعرف على المقدرة حاولت) 2004ابو الهيجاء، (دراسة 

تنافسية لقطاعات الصناعات الصغيرة في الأردن، وبيان أهم ال
محدداتها مثل الكفاءة الإنتاجية وتكنولوجيا الإنتاج، وتحليل دور 

وتطرح هذه الدراسة . متوسط حجم المؤسسة الإنتاجية في ذلك
مجموعة من الفرضيات من أهمها أن أداء قطاعات الصناعات 

ي مقارنة بالقطاعات الصغيرة التنافسي يتصف بالضعف النسب
الكبيرة، والذي يمكن عزوه جزئياً إلى ضعف نسبي في كفاءة 

وقد اعتمدت الدراسة معيار عدد . استخدام مدخلات الإنتاج
العمال أساساً في تصنيف الحجم؛ حيث تَعد القطاعات الصناعية 
التي توظف منشآتها بشكل متوسط أقل من عشرين عاملاً 

ت هذه الدراسة بالاستناد إلى بيانات وجد. بالقطاعات الصغيرة
" مسح الصناعة"دائرة الإحصاءات العامة الواردة في نشرات 

أن أداء قطاعات الصناعات الصغيرة ) 2004-2002(للفترة 
التنافسي والإنتاجي يتصف بالضعف النسبي مقارنة بأداء 
الصناعات الكبيرة، وأن تحقيق المزيد من الكفاءة الإنتاجية 

ووجدت الدراسة . ابياً بمتوسط حجم المنشأة الصناعيةيرتبط إيج
أيضاً أن الأداء التصديري لقطاعات الصناعات الصغيرة كان 
أكثر استجابة لمتغير حجم المنشأة وللمنافسة على أساس التكلفة 
وللإنفاق على الإضافات والتحسينات مقارنة بما هو متحقق في 

  .الصناعات الكبيرة
بحثت ) Papadogonas، Voulgaris، 2005(دراسة 

في نمو انتاجية العمل على مستوى الشركات في قطاع 
الصناعات التحويلية اليوناني، حيث استخدمت الدراسة 
التحليل الاحصائي ونماذج تحليل الانحدار لعينة الدراسة 

 شركة، أظهرت النتائج أن نمو انتاجية 3035والمكونة من 
ثابتة لكل عامل وحجم العمل مرتبط ايجابا بنمو الأصول ال

 في نمو الشركة، أما عدد الموظفين وعمر المنشأة فيؤثر سلباً
  .انتاجية العمل

 دراسة "بعنوان ) 2005.  واخرونالعلي،(وفي دراسة 
بعض شركات الغزل والنسيج  إحصائية لإنتاجية العمل في

 هدفت الى والتي 2004 – 1994في سورية خلال الفترة 
 ، تعترض العمال أثناء قيامهم بعملهممعالجة المشاكل التي

 حيث مستوى أدائهم وإنتاجيتهم، فيوهذا يؤثر بشكل مباشر 
استخدمت الدراسة بعض الأساليب الإحصائية البسيطة للتأكد 

 إنتاجية وقد خلصت الدراسة الى ان من مصداقية النتائج،
 وتعتمد على ظروف العمل لأخرىالعمل تختلف من منطقة 

  ).العمل (الإنتاجيعمل فيها عنصر والبيئة التي 
انتاجية  فيتناقش العوامل المؤثرة ) 2006نوفل،(دراسة 

الصناعات المعدنية الصغيرة في فلسطين، تهدف الدراسة 
الى معرفة الطرق المؤدية الى تذليل العقبات وتغزيز دور 
الانتاج المعدني ومساهمته في الناتج المحلي والقومي، 

ات وتوصيات للتغلب على مشكلات والعمل على وضع سياس
أظهرت الدراسة مجموعة من . الصناعات المعدنية الصغيرة

 فيالعوامل الداخلية والخارجية التي تؤثر بشكل ملموس 
انتاجية الصناعات المعدنية، وكانت أهم العوامل الداخلية 
ضعف دور البنوك وأسعار الفائدة المرتفعة وصعوبة 

كية التي تواجهها المنشات من المعاملات والاجراءات البن
قبل المؤسسات المالية، والاعتماد على التمويل الذاتي 
وضعف دور المؤسسات العامة والخاصة والسلطة الوطنية 

  .الفلسطينية
وتهدف الى ) L.Artige،R.Nicolini،2006(دراسة

تحليل مصادر انتاجية العمل في اوروبا على المستوى 
ء الانتاجية وكانت عينة الدراسة الاقليمي، حيث تم دراسة أدا

ن منطقة في أوروبا تابعة لأربع دول يمكونة من عشر
، وتم استخدام التحليل )فرنسا، ألمانيا، ايطاليا، اسبانيا(

الاحصائي والنماذج القياسية في دراسة الانتاجية للفترة 
، وخلصت الدراسة الى أن مصادر ومستوى 1995-2006

اطق وهذا الاختلاف يأتي نتيجة الانتاجية تختلف حسب المن
  .عدم الانسجام بين القطاعات الاقتصادية والمناطق

والتي تناولت محددات نمو ) Tanveer، 2009(دراسة 
 دولة 45انتاجية العمل باستخدام البيانات المقطعية الممثلة ل 
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، حيث أظهرت النتائج وجود تأثير 2005-1980للفترة 
ن التعليم والاستثمار والديون  احصائية لكل موبدلالةايجابي 

المالية على زيادة مستوى الانتاجية، كما أن هناك علاقة 
عكسية بين الانتاجية وكل من زيادة مشاركة القوى العاملة 

  . والتوظيف في القطاع الزراعي والتغير في الأسعار
 إحدىأشارت الى أن ) Jajri،Ismail،2009(دراسة 

التي تواجه الشركات الصغيرة والمتوسطة في  المشكلات
 انخفاض انتاجية العامل والتي تؤدي الى تخفيض يماليزيا ه

مساهمة عنصر العمل في الناتج والقيمة المضافة، كما 
أشارت الدراسة الى أن التقدم التكنولوجي له تأثير ذو دلالة 
على الطلب على العمال، حيث يعتبر التقدم التكنولوجي 

ماهرين، هدفت ال للعمال غير  للعمال الماهرين وبديلاًمكملاً
الدراسة الى اختبار هذه التأثيرات باستخدام بيانات المسح 

، وكانت الدراسة تشتمل على 2005-1985الصناعي للفترة 
الأولى، تعريف التقدم التكنولوجي، والثانية، : مرحلتين

 باستخدام اختبار تأثير التقدم التكنولوجي على انتاجية العمل
تحليل الانحدار، وكانت النتائج تشير الى أن التقدم 

انتاجية العمل باعتبار أن  فيالتكنولوجي يؤثر ايجابيا 
  . على درجة مهارة العاملينالانتاجية تعتمد ايجاباً

هدفت الى ) Dalia، Daniel، Marian، 2010(دراسة 
وء تحديد أهم مشاكل نمو الانتاجية في رومانية بالقاء الض

على العلاقة بين انتاجية العمل والمؤشرات الاقصادية 
خصوصا الأزمة المالية العالمية، وخلصت الدراسة الى أن 

 في حماية الدولة من الأزمات نمو انتاجية العمل يسهم ايجاباً
  .المالية

تم ) Fallahi، Sojoodi، Mehin، 2011(في دراسة 
الشركات في البحث في محددات انتاجية العمل على مستوى 

قطاع الصناعات التحويلية الايراني، استخدمت الدراسة 
 للبيانات رالانحداالوصف الاحصائي ونموذج تحليل 

 شركة 12299المقطعية حيث اشتملت عينة الدراسة على 
صناعية، أظهرت نتائج الدراسة أن انتاجية العمل ترتبط 

 بكل من مستوى الاجور، رأس المال الثابت لكل ايجاباً
  .عامل، ومستوى التعليم للعامل

تناولت محددات انتاجية ) Octavio،2011(دراسة 
-1988العمل في الصناعات التحويلية في المكسيك للفترة 

، بحثت هذه الدراسة في تحسين أداء الصناعات 2003
التحويلية وانتاجية العمل، حيث أظهرت النتائج أن اختلاف 

أثير على الانتاجية علاوة مهارات العاملين له دور هام في الت
على زيادة الفروقات ذات الدلالة في مهارات العاملين خلال 

  .2003-1998الفترة 
  

 استنتاجات حول الدراسات السابقة 
بعد مراجعة بعض الأدبيات العربية والأجنبية المنشورة 
حول موضوع البحث مع الإشارة إلى العوامل المؤثرة في 

ن الإنتاجية على الأداء الاقتصادي، إنتاجية العمل، وأثر تحسي
لاحظ الباحثان أن إنتاجية العمل والأجور في قطاع الصناعات 

 بالاهتمام الكبير من ظالتحويلية في الأردن على الأخص لم تح
قبل الباحثين مع العلم بأن هذه الصناعات تسهم بشكل واضح 
وملموس في توظيف العمالة والتنافسية وتنمية النشاط 

ادي، الأمر الذي استدعى الحاجة لدراسة بعض العوامل الاقتص
انتاجية العمل في قطاع الصناعات التحويلية، في التي تؤثر 

القرار لوضع سياسات اقتصادية صناع وتذليل العقبات امام 
 .تساعد في تحقيق الأهداف المرجوة

  
  :الاساليب الاحصائية المستخدمة

 بين إنتاجية العمل قامت الدراسة باختبار العلاقة السببية
الإنتاجية في قطاع  فيوبعض المتغيرات التي تؤثر 

وتمثلت بعدد العاملين، التكوين  الصناعات التحويلية،
الرأسمالي، مساهمة الصناعات التحويلية في الناتج المحلي 
الإجمالي، تعويضات العاملين، والتسهيلات الائتمانية 

مستوى الاقتصاد الممنوحة للصناعات التحويلية، أما على 
وعدد ) الرقم قياسي ( ككل فقد تم استخدام متغير الأسعار 

العاملين، ومن أجل تحقيق أهداف الدراسة تم استخدام 
 :الاختبارات الإحصائية التالية

 Stationary(اختبار استقرار البيانات للسلاسل الزمنية  -
Test :( حيث يهدف هذا الاختبار الى اختبار الخصائص

ة للسلاسل الزمنية للمتغيرات موضع الدراسة لمعرفة الإحصائي
  .ما إذا كان أي من هذه المتغيرات ساكنا أم غير ساكن 

 Cointegration( اختبار التكامل المشترك  -
Model :( حيث يهدف هذا الاختبار لمعرفة وجود تكامل
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مشترك بين المتغيرات موضع الدراسة، ومحاولة التنبؤ 
 .ة بين تلك المتغيرات في الأجل الطويلبطبيعة العلاقة القائم

 Error Correction(نموذج تصحيح الخطأ  -
Model :( ويهدف هذا الاختبار الى الربط الديناميكي بين

التغيرات قصيرة الأجل والمستويات طويلة الأجل لمتغيرات 
للوصول الى ) Adjustment(الدراسة أثناء عملية التعديل 

 .التوازن طويل الأجل
): Granger Causality( السببي ر جرا نجاختبار -

حيث يهدف هذا الاختبار الى تحديد العلاقة السببية بين 
 .المتغيرات موضع الدراسة

  
  : التعريفات الإجرائية لمتغيرات الدراسة

- )NL (عدد العاملين في الصناعات التحويلية. 
-  

)APL(  العامل في الصناعات التحويلية  إنتاجيةمتوسط = 
)TP (الصناعات التحويلية جانتا \) NL(  عدد العاملين في

 .الصناعات التحويلية  
متوسط نصيب العامل من الاستثمار في الصناعات  -

التكوين الرأسمالي في الصناعات ) AI( =التحويلية  
عدد العاملين في الصناعات ) NL( \التحويلية  

 .التحويلية 
- )AG ( متوسط نصيب العامل من أرصدة التسهيلات

ئتمانية الممنوحة من الجهاز المصرفي للصناعات الا
 التسهيلات الائتمانية المقدمة أرصدة) gg ( =التحويلية 
عدد العاملين في )NL( \  التحويلية للصناعات

   .الصناعات التحويلية
- )ALS ( متوسط تعويضات العاملين في الصناعات

 تعويضات العاملين في الصناعات )LS (  =التحويلية
 . عدد العاملين في الصناعات التحويلية)NL (\  ليةالتحوي

- )CPI (حيث سيتم التعبير عنها  :مؤشر أسعار المستهلك
) تكاليف المعيشة (  المستهلك بالأرقام القياسية لأسعار

الإحصائية بالاعتماد على حسب ما وردت في النشرات 
 . كسنة أساس2002أسعار عام 

- )T ( المتجه الزمني)Trend (ر عن التغير في حيث يعب
دالة الإنتاج والناتج عن التطور التكنولوجي والمتغيرات 

 .الأخرى التي لم تظهر في النموذج 
  

  :النموذج القياسي
  :الدالة الاولى 

وتشير الى العلاقة بين التغير في متوسط إنتاجية العامل 
 فيفي الصناعات التحويلية والتغير في العوامل المؤثرة 

، حيث تأخذ الصيغة )Tanveer،2009(إنتاجية العمل 
  :القياسية التالية

APLt = ß0 +ß1 It + ß2 AGt + ß3 ALSt + ß4 T +  
               Ut……………....(1) 

  :حيث
U =  الخطأ العشوائي.  
t =  الفترة الزمنية.  

Bs =  معلمات النموذج التي تم تقديرها.  
  :الدالة الثانية 

 تتأثرلصناعي، فهي  في القطاع اللأجور بالنسبة أما
 العامل في إنتاجية: بالعديد من العوامل والتي تتمثل في

، )الأسعار(القطاع الصناعي، حجم العمالة، تكاليف المعيشة 
جر أوفي هذه الدراسة سيتم تقدير العلاقة بين  .عنصر الزمن

العامل في قطاع الصناعات التحويلية، وكل من المتغيرات 
 حيث تم ،  )راهيم، مرجع سابقإب(الأجور  فيالتي تؤثر 

 وذلك التعبير عن متغير الأجور بتعويضات العاملين،
  : التالي الرياضيبالاعتماد على النموذج

ALSt = α0 + α1 APLt + α2 TLt + α3 CPIt + α4 T  
         + Ut……………….(2) 

  :حيث 
U =  العشوائيالخطأ.  
t =  الزمنيةالفترة.  

  .موذج التي تم تقديرها النمعلمات تشير الى αقيم 
   

  ):Stationary Test( نتائج اختبار استقرار البيانات 
التي تواجه العديد من الباحثين مشكلة عدم  المشكلاتمن 

استقرار البيانات، بمعنى آخر ان الوسط الحسابي والتباين 
يتغيران عبر الزمن ، بالإضافة الى ان هذه المشكلة تعاني 

قتصادية ، وبالتالي فان استخدام منها معظم البيانات الا
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وقبل التأكد من درجة ) OLS(طريقة المربعات الصغرى 
استقرار البيانات ستؤدي الى نتائج منحازة وزائفة، وللتأكد 

- من استقرار البيانات ستقوم الدراسة باستخدام اختبار ديكي
 ADF (Augmented Dickey- Fuller(فولر الموسع 

 ):Maddala،1998( تاليوالذي يقدر الانحدار ال
∆Yt = α0 + α1T + βYt-1 +∑

=

n

i 1
δi ∆Yt-1 +  

             εi…………………….(3) 
، كما t عن متغيرات الدراسة في السنة Ytحيث تعبر 

 الى عدد فترات التباطؤ n عن حد الخطأ، وتشير εiتعبر 
ا في هذه الكافية لإلغاء الارتباط لحد الخطأ، والتي تم تحديده

 AIC (Akaike Information(الدراسة حسب معيار 
Criteriaوالتي تحقق شرط الاستقرار .  

 فولر الموسع فان –وبالاعتماد على اختبار ديكي 
 المحسوبة Tالسلسلة الزمنية تعتبر مستقرة إذا كانت قيمة 

 الجدولية والتي يمكن استخراجها من جدول tأكبر من قيمة 
Mackinnonه الحالة يتم رفض الفرضية العدمية ، وفي هذ

، وقبول )H0: β=0(والقائلة بعدم استقرار السلسلة الزمنية 
الفرضية البديلة والتي تشير الى استقرار السلسة الزمنية في 
المستوى وتكاملها، وفي هذه الحالة يمكن استخدام طريقة 

، أما إذا كانت النتائج غير ذلك OLSالمربعات الصغرى 
ام طريقة المربعات الصغرى سيؤدي الى نتائج فان استخد

  .منحازة كما ذكرنا سابقا
لاستقرار البيانات، تبين ان ) ADF(وبعد إجراء اختبار 

جميع المتغيرات مستقرة عند الفرق الأول، وعليه فان 
الدراسة سوف تقوم باستخدام اختبار التكامل المشترك لتحديد 

  .طبيعة العلاقة بين متغيرات الدراسة
  

 Co-integration(نتائج اختبار التكامل المشترك 
Test:( 

ان اختبار التكامل المشترك على الفرض الصفري   
 او اقل من متجهات التكامل المشترك، rالقائل بوجود 

ولتحديد أي من هذه المتجهات تمثل علاقة تكامل مشترك 
ذات دلالة إحصائية معنوية، ستقوم الدراسة باستخدام 

  :التاليينالاختبارين 
1. Trace Test. 

2. Maximal Eigen value Test. 
  

تشير النتائج الى رفض الفرضية القائلة بعدم وجود 
 Traceتكامل مشترك بين المتغيرات، حيث يشير اختبار 

، حيث %1 و %5الى وجود علاقتي تكامل عند مستوى 
 الى نفس النتيجة، مما يعني Max-Eigenأشار اختبار 

يرات في المستوى، وبالتالي وجود تكامل استقرار باقي المتغ
  .مشترك وعلاقة مستقرة في الأجل الطويل بين المتغيرات

وبعد التأكد من وجود علاقة بين المتغيرات في   
المدى الطويل، يمكن تقدير العلاقة بين المتغيرات من خلال 

) Normalized Co-integration Vector(متجه التكامل 
  : المعادلة التاليةوالذي يمكن تلخيصه حسب

APL = -0.005 + 2.79 I - 2.52 AG + 18.32  
              ALS………………….…(4) 
t-statistic             (3.00) (3.77)       (10.25)  
R2= 0.84            Adj R2= 0.80               F-
statistic= 18.69 

عدم بالحد الثابت و(وقد تم اختبار هذه الصيغة الخطية 
بالاعتماد على اختبار استقرار البيانات، ) وجود متجه زمني 

حيث وجد ان أفضل خيار لمعظم المتغيرات حتى تحقق 
الاستقرار هو وجود الحد الثابت وعدم وجود متجه زمني، 

مة ءبالإضافة الى ان نتائج التكامل المشترك تشير الى ملا
  .هذه الصيغة لتحقيق التكامل بين المتغيرات 

لرجوع الى قيم المعاملات المقدرة في النموذج، نجد وبا
ان جميع المتغيرات المستقلة ذات دلالة احصائية عند 

، وأن قيمة معامل متوسط نصيب 0.05مستوى معنوية 
العامل من الاستثمار في الصناعات التحويلية موجبة 

، أي أن زيادة متوسط نصيب العامل من )2.79(وتساوي 
 يؤدي الى %1عات التحويلية بمقدار الاستثمار في الصنا

 %2.79زيادة إنتاجية العامل في نفس الصناعة بمقدار 
وتأتي هذه النتيجة منسجمة مع النظرية الاقتصادية، حيث 
تشير النظرية الى وجود علاقة طردية بين الاستثمار 
والإنتاج، كما تشير النتائج الى وجود علاقة طردية بين 

 ومتوسط إنتاجية العامل، فكانت متوسط تعويضات العاملين
قيمة معامل متوسط تعويضات العاملين في الصناعات 
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، وهذا يتفق مع النظرية )18.32(التحويلية موجبة وتساوي 
الاقتصادية من حيث طبيعة العلاقة واتجاهها، حيث ان زيادة 
متوسط تعويضات العاملين في الصناعات التحويلية بمقدار 

وسط إنتاجية العامل بمقدار  يؤدي الى زيادة مت1%
حافزا لزيادة  تعتبر، أي أن زيادة التعويضات 18.32%

الإنتاجية، بينما كانت مرونة متوسط نصيب العامل من 
أرصدة التسهيلات الائتمانية الممنوحة للصناعات التحويلية 

، حيث نلاحظ ان طبيعة العلاقة )-2.52(سالبة وتساوي 
لنظرية الاقتصادية والفرضية السالبة لهذا المتغير تخالف ا

القائلة بوجود علاقة ايجابية، وقد يرجع السبب في هذا الأثر 
الغير متوقع الى طبيعة أرصدة التسهيلات الممنوحة وأوجه 
استخدامها، بحيث إذا لم توجه الى زيادة رأس المال سوف 

 عند الإيفاء بهذه الالتزامات، كما يمكن اًيكون تأثيرها سالب
 أرصدة التسهيلات الائتمانية تعتبر كجزء من القول بأن

وقد قمنا بإعادة اختبار . الاستثمار في الصناعات التحويلية
التكامل المشترك بعد ان تم حذف متغير متوسط التسهيلات 

من النموذج، وبعد التأكد من وجود علاقة ) AG(الائتمانية 
ن في المدى الطويل بين المتغيرات، يمكن تلخيص العلاقة بي

المتغيرات من خلال متجه التكامل والذي يمكن تلخيصه 
  :حسب المعادلة التالية

APL = -0.005 + 2.2 I + 11.78 ALS 
…………………….…(5) 
        t-statistic          (0.778)   (3.816)       
        R2= 0.84            Adj R2= 0.80               F-
statistic= 23.98         

بوجود الحد الثابت (قد تم اختبار هذه الصيغة الخطية و
بالاعتماد على اختبار استقرار ) وعدم وجود متجه زمني

مة هذه ءالبيانات ، حيث تشير نتائج التكامل المشترك الى ملا
  .الصيغة لتحقيق التكامل بين المتغيرات

، نجد المقدرة في النموذجوبالرجوع الى قيم المعاملات 
متوسط نصيب العامل من الاستثمار في  قيمة معامل

، وهذا يتماشى )2.2 (الصناعات التحويلية موجبة وتساوي
والنظرية الاقتصادية القائلة بوجود علاقة طردية بين 
الاستثمار والإنتاجية، حيث تشير النتائج الى أن التغير 

 في متوسط نصيب العامل من الاستثمار في %1بمقدار 

دي الى تغير متوسط إنتاجية العامل الصناعات التحويلية يؤ
، كما أشارت النتائج الى أن قيمة معامل %2.2بمقدار 

متوسط تعويضات العاملين في الصناعات التحويلية موجبة 
، وهذا يتفق مع النظرية الاقتصادية من )11.78(وتساوي 

حيث تبين النتائج أن التغير .حيث طبيعة العلاقة واتجاهها 
العاملين في الصناعات التحويلية في متوسط تعويضات 

 سيؤدي الى تغير في متوسط الإنتاجية بمقدار %1بمقدار 
 وهذا يقودنا للقول بأهمية هذا المتغير في زيادة 11.78 %

  .الإنتاجية في الصناعات التحويلية
 

، )نموذج الأجور(أما فيما يتعلق بالنموذج القياسي الثاني 
ووجد ان المتغيرات غير فقد تم اختبار استقرار البيانات 

مستقرة في المستوى ومتكاملة من الدرجة الاولى، مما يدل 
على وجود علاقة بين المتغيرات في المدى الطويل حسب 
اختبار التكامل المشترك، ويمكن تقدير العلاقة بين المتغيرات 
بنفس الأسلوب السابق من خلال متجه التكامل والذي يمكن 

  : تاليةتلخيصه حسب المعادلة ال
    

ALS = 0.002 + 0.02 APL + 4.05 CPI – 1.14  
            NL.................................. (6)  
  t-statistic            (3.22)       (4.36)      (-4.67) 
    R2= 0.94            Adj R2= 0.92               F-
statistic= 57.10         

  
عدم وجود الحد الثابت (هذه الصيغة الخطية ر اختباحيث تم 

بالاعتماد على اختبار استقرار ) وعدم وجود المتجه الزمني 
البيانات، كما وجد ان أفضل خيار لمعظم المتغيرات حتى تحقق 

المتجه الزمني،  وجودالاستقرار هو وجود الحد الثابت وعدم 
 هذه لاءمةمبالإضافة الى ان نتائج التكامل المشترك تشير الى 

  .الصيغة لتحقيق التكامل بين المتغيرات
حجم  فيالعوامل التي تؤثر ) 6(توضح المعادلة رقم 

تعويضات العاملين في الصناعات التحويلية، حيث تشير 
نتائج هذه المعادلة الى التأثير الايجابي لمتوسط إنتاجية 
العاملين على حجم التعويضات، وبالرجوع الى قيم 

تي تشير الى مقدار استجابة المتغير التابع المعاملات وال
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)ALS ( للتغير في كل متغير مستقل في المدى الطويل، نجد
أن قيمة معامل متوسط الإنتاجية للعامل في الصناعات 

، حيث أن زيادة بمقدار )0.02(التحويلية موجبة وتساوي 
 في حجم متوسط الإنتاج تؤدي الى زيادة التعويضات 1%

كما وتتأثر تعويضات العاملين بالمستوى ، %0.02بمقدار 
العام للأسعار، حيث كانت قيمة معامل أسعار المستهلك 

بمقدار ) CPIمقاسا بالنمو (، فزيادة التضخم )4.05(تساوي 
، فيما كان %4.05 يؤدي الى زيادة التعويضات بمقدار 1%

التأثير العكسي الوحيد لحجم العمالة في القطاع الصناعي، 
 معامل عدد العاملين في القطاع الصناعي سالبة فكانت قيمة

 %1، حيث أن زيادة عدد العاملين بمقدار )-1.14(وتساوي 
، وهذا %1.14يؤدي الى تقليل تعويضات العاملين بمقدار 

ينسجم مع النظرية الاقتصادية حيث أن زيادة عرض العمالة 
ؤدي الى تخفيض الأجور، فنلاحظ ان النتائج تتفق مع ت

  . الاقتصادية من حيث طبيعة العلاقة واتجاههاالنظرية
  

 Model  Error(نتائج نموذج تصحيح الخطأ 
Correction( 

ان وجود تكامل مشترك بين متغيرات الدراسة يدفع نحو 
تحديد العلاقة بين المتغيرات في المدى الطويل، لذلك قامت 

 Error. (الدراسة بتقدير نموذج تصحيح الخطأ
Correction Model( ومن ثم تحديد اتجاه العلاقة السببية ،

  .بين متغيرات الدراسة
، يجب )ECM(قبل إجراء اختبار نموذج تصحيح الخطأ 

 بعد التأكد من وجود تكاملية - التأكد من استقرار النتائج 
 وللتأكد من ذلك تم تطبيق اختبار - مشتركة بين المتغيرات 

 Roots Of Characteristic(الجذور متعددة الحدود 
Polynomial( وبالاعتماد على هذا الاختبار فان نتائج ،

نموذج تصحيح الخطأ مستقرة كون عدد الجذور يساوي 
عدد متغيرات النموذج مطروحا منه عدد معادلات ( واحد 

، وهذا مطابق لنتائج الاختبار الذي تم إجراؤه ، )التكامل 
ة وتظهر أهمية المتغيرات في التأثير على متوسط الإنتاجي

 والذي يساوي ECفي المدى القصير، حيث يشير معامل 
 الى سرعة العودة الى التوازن، حيث يحتاج متوسط 0.45

 من السنة %45الإنتاجية في الصناعات التحويلية الى 
للعودة باتجاه التوازن في المدى الطويل، بالتالي فان أي 
انحراف عن التوازن في المدى الطويل يصحح بالسنة 

  .التالية
 اتجاه العلاقة علاوة على ذلك قامت الدراسة بتحديد

 اختبار جرانجر للعلاقة باستخدامالسببية بين المتغيرات 
 بالاعتماد على نتائج ،)Granger Causality(السببية 

نموذج تصحيح الخطأ، حيث يعتبر اختبار جرا نجر بمثابة 
  ويبين الجدول رقم تلخيص لنتائج نموذج تصحيح الخطأ،

  .اتجاه العلاقة السببية بين المتغيرات ) 2(
  

  )2(جدول رقم ال
  اختبار العلاقة السببية بين المتغيرات

  اتجاه العلاقة السببية
D (I)  ← D (APL) وجود علاقة من الاستثمار الى متوسط الإنتاجية  
D (ALS)  ← D (APL) وجود علاقة من التعويضات الى متوسط الإنتاجية  
D (APL)  ← D (ALS) وجود علاقة من متوسط الإنتاجية الى متوسط التعويضات  
D (I)  ← D (ALS) وجود علاقة من متوسط التعويضات الى الاستثمار  

تشير نتائج الاختبار الى وجود علاقة من الاستثمار الى 
متوسط الإنتاجية، فالتغير في الاستثمار في الصناعات 

اجية في قطاع التحويلية يؤدي الى التغير في متوسط الإنت
 تعويضات  متوسطالصناعات التحويلية، كما ان التغير في

العاملين في الصناعات التحويلية يؤدي الى تغير في متوسط 
الإنتاجية وبالعكس، وأخيرا تشير نتائج اختبار العلاقة السببية 

  متوسطالى ان التغير في الاستثمار يؤدي الى تغير في
 .تعويضات العاملين
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 النتائج
عد إجراء الاختبارات اللازمة خلصت الدراسة الى وب

  :النتائج التالية
ان قيمة معامل متوسط نصيب العامل من  -

وهي قيمة ) 2.79(الاستثمار في الصناعات التحويلية تساوي 
موجبة، أي أن زيادة متوسط نصيب العامل من الاستثمار 

 يؤدي الى زيادة إنتاجية %1في الصناعات التحويلية بمقدار 
، وتأتي هذه النتيجة %2.79العامل في نفس الصناعة بمقدار 

منسجمة مع النظرية الاقتصادية، حيث تشير النظرية الى 
  .وجود علاقة طردية بين الاستثمار والإنتاج

 تشير نتائج الاختبار الى وجود علاقة طردية بين  -
متوسط تعويضات العاملين ومتوسط إنتاجية العامل، فقد 

ل متوسط تعويضات العاملين في الصناعات كانت قيمة معام
، وهذا يتفق مع النظرية )18.32(التحويلية موجبة وتساوي 

الاقتصادية من حيث طبيعة العلاقة واتجاهها، حيث ان زيادة 
متوسط تعويضات العاملين في الصناعات التحويلية بمقدار 

ؤدي الى زيادة متوسط إنتاجية العامل بمقدار ت 1%
18.32% . 

 النتائج الى أن زيادة التعويضات للعاملين في تشير -
عتبر حافزا جيدا لزيادة الإنتاجية في تالصناعات التحويلية 

 .هذا القطاع
 كانت قيمة معامل نصيب العامل من التسهيلات  -

الائتمانية الممنوحة للصناعات التحويلية سالبة وتساوي 
، حيث نلاحظ ان طبيعة العلاقة السالبة لهذا )-2.52(
لمتغير تخالف النظرية الاقتصادية، وقد يرجع السبب على ا

متوقع الى طبيعة الالمستوى العام في هذا الأثر غير 
التسهيلات الممنوحة وأوجه استخدامها، أما على مستوى هذه 

يمكن تقدير أن وجود متغير الاستثمار في النموذج فالدراسة، 
البة بين القياسي كان له أثر كبير على طبيعة العلاقة الس

التسهيلات الائتمانية ومتوسط الإنتاجية باعتبار التسهيلات 
الائتمانية تساهم بجزء من الاستثمار في الصناعات 

 .التحويلية
تشير قيمة معامل متوسط الإنتاجية للعامل في  -

، حيث )0.02(الصناعات التحويلية الى قيمة موجبة وتساوي 
ين متوسط تعبر هذه النتيجة عن وجود علاقة طردية ب

الإنتاجية والأجور معبرا عنها بمتوسط تعويضات العاملين 
 في حجم %1في الصناعات التحويلية، فالزيادة بمقدار 

متوسط الإنتاجية تؤدي الى زيادة التعويضات بمقدار 
0.02%. 

هناك علاقة طردية تربط تعويضات العاملين مع  -
م التضخم، حيث تتأثر تعويضات العاملين بالمستوى العا

للأسعار، فكانت قيمة معامل أسعار المستهلك تساوي 
) CPIمقاسا بالنمو (، وهذا يعني أن زيادة التضخم )4.05(

 .%4.05ؤدي الى زيادة التعويضات بمقدار ت %1بمقدار 
 اً كان تأثير حجم العمالة في القطاع الصناعي سلب -

على متوسط الأجور معبرا عنها بمتوسط تعويضات العاملين 
ناعات التحويلية،  فكانت قيمة معامل عدد العاملين في الص

، حيث أن )-1.14(في القطاع الصناعي سالبة وتساوي 
ؤدي الى تقليل تعويضات ت %1زيادة عدد العاملين بمقدار 

، وهذا ينسجم مع النظرية %1.14العاملين بمقدار 
ؤدي الى تخفيض تالاقتصادية حيث أن زيادة عرض العمالة 

 .الأجور
نتائج نموذج تصحيح الخطأ الى أهمية تشير  -

المتغيرات في التأثير على متوسط الإنتاجية في المدى 
 الى أن متوسط الإنتاجية ECالقصير، حيث يشير معامل 

 من السنة للعودة باتجاه العلاقة في المدى %0.45يحتاج الى 
الطويل، مما يعني أن أي انحراف عن التوازن في المدى 

 من السنة التي حصل %0.45عد الطويل سوف يصحح ب
 .فيها الانحراف

  
  التوصيات

  :ضوء ما تم التوصل إليه من نتائج توصي الدراسة في
تركيز الصناعات التحويلية في الأردن على زيادة  -

أجور العاملين من أجل تحسين الإنتاجية، وخصوصا تلك 
 متدنية نسبيا اًن فيها أجوروالصناعات التي يتقاضى العامل

  .مع الصناعات الأخرىمقارنة 
محافظة الحكومة الأردنية على دورها كمنظم  -

فاء جو من الحرية ضللقطاع الصناعي والاستثمار، مع إ
والمرونة على القرارات والتشريعات المتعلقة بالاستثمار في 
قطاع الصناعات التحويلية، بما يفيد زيادة الإنتاجية وتحسين 
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 .الأداء الإنتاجي
 قبل المؤسسات المقترضة بأوجه زيادة الاهتمام من -

استخدام أرصدة التسهيلات الممنوحة للقطاع الصناعي 
والصناعات التحويلية، وضرورة توجيه التسهيلات الائتمانية 
الى زيادة رأس المال في تلك الصناعات وتجنب استخدامها 

 .للانفاق الاستهلاكي 

على المستثمر الراغب بدخول قطاع الصناعات  -
ان يراعي محددات الإنتاجية والاستثمار كون هذا التحويلية، 

القطاع يتمتع بدرجة تنافسية عالية في السوق المحلي 
والخارجي، مع الأخذ بعين الاعتبار السياسات الاقتصادية 
اللازمة لتحديد حجم العمالة الأمثل بما يتماشى مع متوسط 

  .انتاجية العامل في هذا القطاع
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The Factors Influencing Labor's Productivity and Wages in Jordan's Manufacturing Sector  

 
Mohammad Waleed Alomari* and  Waleed Mahmoud Hmedat ** 

ABSTRACT 
The analysis and identification of factors that influence the labor’s productivity and wages in Jordan’s 
manufacturing sector during the period 1985 – 2009 are introduced.  In order to ensure the credibility of 
the results, the study uses the statistical tests that included in both descriptive and standard approaches to 
evaluate both the productivity and wages models. These statistical tests are: the stability test of time series 
data, co-integration test, and error correction model that used for demonstrate the causal relationship 
between the productivity and its affecting factors. The results of the first model demonstrate a positive 
relationship between the labor’s productivity and both the labor’s fraction from investment in the 
manufacturing sector and the labor’s fraction from compensation of employees in the same sector. In 
addition, the relationship between the labor’s productivity and credit facilities balances granted for 
manufacturing industries was a negative relation. Moreover, the results of the second model which 
explains the factors that influence the wages demonstrate a positive relationship between labor’s 
compensation and both labor’s productivity and inflation. However, for the labor factor the results indicate 
the existence of a negative relationship with compensation of employees; which means that the increase in 
the number of employees will lead to a decrease in the labor’s compensation if we assume that the 
compensation is constant. 

KEYWORDS: Industry، Productivity، Manufacturing Industries، Jordan. 
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