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ABSTRACT 

The ultimate purpose of this research is to shed light on the relationship between the national strategic planning of 

Palestine and the strategic planning of the Palestinian higher-education system, as well as the extent of 

compatibility and integration between them. This will lead to achieving some indicators of sustainable 

development in Palestine. The research also investigated the ability of the State of Palestine to contribute to 

achieving the global commitments for sustainable development. Therefore, the method of content analysis was 

utilized in this research by reviewing the strategic planning data for the Palestinian Higher Education Ministry and 

the national strategic planning of other state ministries, as well as the data on sustainable development issued by 

the Palestinian Central Bureau of Statistics and Environmental Quality Authority. The study concluded that the 

Israeli occupation is a serious impediment to Palestine to achieve sustainable development, in addition to the 

absence of the foundations of complementarity and inclusiveness between the strategic planning of the Palestinian 

higher education and the general national strategic planning, the absence of the effective role of the Palestinian 

Higher Education Council in the national strategic planning of education and the lack of coordination and 

integration required among Palestinian universities. Accordingly, the study revealed weaknesses in the national 

strategic planning capacity to address sustainable development issues, especially in the indicators addressed by the 

research; namely, indicators of poverty, health care, higher education, security and peace, all within the social 

dimension, as well as unemployment, GDP, production and consumption patterns within the economic dimension 

and finally environmental dimension indicators; namely, water, wastewater and sewerage systems, marine and 

coastal environment, agriculture and land and biodiversity. Therefore, the researcher recommended the need to 

review the coordination between the strategic planning of the Palestinian higher education and the general national 

strategic planning, so as to ensure coordination, integration and inclusiveness in an attempt to achieve the goals of 

sustainable development 2030. 
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  يفالȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي للʯعلʤॻ العالي الفلʻʠʴʹي وعلاقʯه ǺالȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي الʟʦʹي 

  ضʦء Ǻعʞ مʓشʙات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة
  

  1بʗوȏ مʵارقة الله عʦدة
  

  ʝـلʳم
  

مʻʡʨ Ȑʙي، و ال هʙف هʚا الʘʴॼ إلى معʛفة واقع العلاقة بʧʽ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي للʱعلʦॽ العالي الفلʻʽʢʶي والȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي
ʚلʥ معʛفة مȐʙ قʙرة دول  ة فلʧʽʢʶالʨʱافȘ والʱؔامل بʻʽهʺا، Ǽʺا یʕدȑ إلى تʴقǼ Șʽعʠ مʕشʛات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في فلʧʽʢʶ، وؗ

ذلʥ و م. واسʙʵʱم الॼاحʘ لʚلʥ أسلʨب تʴلʽل الʺʹʺʨن، 2030على الʺʶاهʺة في تʴقȘʽ الالʜʱامات العالʺॽة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة 
ات ॼعʠ وزار لبॽانات الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي، سʨاء للʱعلʦॽ العالي الفلʻʽʢʶي، أو الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي الʻʡʨي العام  Ǽالاʡلاع على

ȑʜ للإحʸاء ال ʛؗʺهاز الʳال ʧادرة عʸامة الʙʱʶʺة الॽʺʻʱالǼ علقةʱʺانات الॽʰلاع على الʡالا ʥلʚ  فلʻʽʢʶي،الاخʸʱاص الأخȐʛ، وؗ
ॼصل الʨت ʙة. وقʯʽʰدة الʨة جʢل دون وسلʨʴة ؗأداء تॼʁقف عǽ ليʽائʛلال الإسʱائج أهʺها: أن الاحʱʻال ʧإلى جʺلة م ʘʴت Șʽقʴ

ʻʽʢʶالعالي الفل ʦॽعلʱي للʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱال ʧʽة بॽلʨʺʷة والॽؔاملʱال ʝاب أسॽɼ ʥلʚ Ȍॽ ي والʢʵʱفلʧʽʢʶ للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، وؗ
علʻʡʨ ʦॽي للʳʱلʝ الʱعلʦॽ العالي الفلʻʽʢʶي في الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي الالاسʛʱاتʳॽي الʻʡʨي العام، وأǽʹاً ॽɼاب الʙور الفاعل  لʺ

ॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱرة الʙإلى ضعف ق Ȑة، ما أدॽʻʽʢʶامعات الفلʳال ʧʽب ʧʽȃʨلʢʺؔامل الʱوال Șʽʶʻʱال ʛافʨم تʙالعالي، وعʻʡʨي الʳ ي
ʘʴॼاولها الʻي تʱات الʛشʕʺامة، خاصة في الʙʱʶʺة الॽʺʻʱا الǽة قʹاʳة، و على معالʴʸوال ،ʦȞʴوال ،ʛات الفقʛشʕوهي م ، ʦॽعلʱال

ʚلʥ مʕشʛات الʢॼالة، والʻاتج الʺʴلي الإجʺالي، وأنʺاȋ الإ نʱاج العالي، والأمʧ والʶلʦ وجʺॽعها ضʺʧ الॼعʙ الاجʱʺاعي، وؗ
ʴي، ʛʸف الʸة وشȞॼات الوالاسʱهلاك وهي الʨاقعة ضʺʧ الॼعʙ الاقʸʱادȑ، وأخʛʽاً مʕشʛات الॼعʙ الʯʽʰي وهي الʺॽاه، والʺॽاه العادم

ʽʶʻʱفي ال ʛʤʻورة إعادة الʛʹǼ ʘاحॼه أوصى الॽوعل .ȑʨʽʴع الʨʻʱراعة والأراضي، والʜة، والॽاحلʶة والȄʛʴॼة الʯʽʰالوال ʧʽب Ș Ȍॽʢʵʱ
في  لॽة،لʨʺʷ الاسʛʱاتʳॽي للʱعلʦॽ العالي الفلʻʽʢʶي والȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي الʻʡʨي العام، Ǽʺا ʧʺʹǽ تʴقȘʽ الȘʽʶʻʱ والʱؔاملॽة وا

  .م2030مʴاولة لʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة 

  .الفلॽʻʽʢʶةالȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي، الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة : الʗالةالؒلʸات 
  

  ʸقʗمـةال
  

مʚʻ بʙأت الʵلॽقة والإنʶان ʶǽعى جاهʙاً للʘʴॼ عʧ راحʱه 
وسعادته، وما زال ʛȞǽس جهʨداً جॼارة لʹʺان حॽاة فُʹلى. 

ʷॼخاض ال ،ʥلأجل ذل ،ʝǼاॽوال ʛʹالأخ ʗة أكلॽاً قاسȃوʛح ʛ

 ʧه مȄʨʴا تʺǼ ،ʦها الله لهʰي وهʱة الʯʽʰون الʛمʙی ʦا أنهʨ فأدرؗ
ثʛوات ومʨارد ॽɻॽʰʡة، وأنه تʦً اسʜʻʱافها وȂهʺالها، وهʨ ما 
نʗʺʳ عʻه مʷاكل عȄʛʸة تقʠ مʹاجعهʦ، وتقلȘ الʨجʨد 
 الȑʛʷॼ ؗله، ومʻها على سʽʰل الʺʲال لا الʛʸʴ، هʙر الʺʨارد
الॽɻॽʰʢة، والʜحف الʛʴʸاوȑ، والاحॼʱاس الʛʴارȑ، والʨʴʱل 
الʺʻاخي، والʛʱاجع الاقʸʱادȑ، وʣهʨر الʺʳاعات، وارتفاع 
معʙلات الʢॼالة. وأضʗʴ قʻاعات الʛʷॼ أن الʽʰʶل إلى 
معالʳة ذلʥ هʨ إعʙاد الȌʢʵ الاسʛʱاتॽʳॽة Ǽالʱعاون والʱؔاتف 

ʺعʛفة في الأمʺي لʨقف الʺأساة، واللʨʳء إلى العلʦ وال
الاسʙʵʱام الأمʲل لʺʨارد الॽʰʢعة، والʴفاȍ على تʨʻعها الȑʨʽʴ؛ 
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لʵلȘ حالة الʨʱازن اللازمة بʧʽ القʢاعات الॽʯʽʰة والاقʸʱادǽة 
والاجʱʺاॽɺة، والʶعي الʳاد إلى تʴقȘʽ العʙالة للأجॽال الʴالॽة 

 والʺʱʶقʰلॽة في تʨزȄع الʛʲوة الॽɻॽʰʢة وتॼادلها.

ʙاً جʙة عهȄʛʷॼال ʗن دخلʛالق ʧات مʻʽانʺʲة الǽاʙب ʚʻاً مʙی 
 ȍفاʴإلى ال ʨعʙة، وتॽولʙات الʛʺتʕʺال ʙتعق ʗاحʛالʺاضي، ف
على الʨʻʱع الʨʽʰلʨجي (الȑʨʽʴ)، والعʺل على معالʳة قʹاǽا 
العʛʸ الʺʷار إلʽها أعلاه، Ǽالإضافة إلى الʱلʨث الʯʽʰي؛ 
لʹʺان مʱʶقʰل أفʹل، وحॽاة Ȅʛؗʺة للأجॽال. وهʚȞا ʛʡُح 

، لأول مʛة Sustainable Developmentالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مفهʨم 
م، على لʶان رئʶॽة وزراء الʛʻوȄج آنʚاك الʙʽʶة 1983في عام 

 بʛونʱلانʙ، وتॼع ذلʥ العʙیʙ مʧ الاجʱʺاعات العالʺॽة الʙورȄة
ʨʸʵǼص هʚا الأمʛ، ومʻها مʕتʺʛ قʺة رʨȄ دȑ جانʛʽو عام 

  ).Our Common Future Report, 1987:43-44م (1992
ʜت الʺʱʳʺعات على وجʨب تʴقȘʽ الॽʺʻʱة  لقʙ رؗ
الʺʙʱʶامة، عʛʰ خلȘ جʽل واع مʲقف مʙرك لقʹاǽا الأمة 
 وتʨʢرها ورفاهʱʽها؛ ذلʥ أن الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة تʴقȘ الʨʺʷلॽة
ʽʰة والॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱالات الاقʳʺفي ال ȑʨʺʻʱازن الʨʱة والॽʯ

ʛ ). وتع2016ʰʱ-2014كافة (خʢة الॽʺʻʱة الॽʻʡʨة الفلॽʻʽʢʶة 
ʢة القادرة على تȄʛʷॼارد الʨʺاً للॽʁॽʁاراً حʺʲʱامعات اسʳال Șʽʰ

 شعار الॽʺʻʱة، عʛʰ الʶʱلح Ǽالعلʦ والʺعʛفة؛ إذ إن رأس الʺال
الȑʛʷॼ هʨ الȘȄʛʢ الأوحʙ إلى معالʳة قʹاǽا الفقʛ والʵʱلف، 
 ʖʽأو رق ʖʽʶورة بلا حʙفة والʺهʜʻʱʶʺعة الॽʰʢار الʢوأخ

)Masaru et al., 2012:102.(  
لقʙ تʨʢرت العʙیʙ مʧ دول الʺعʺʨرة، ونǼ ʗʴʳاسʙʵʱامها 
 Șقʴامة، تʙʱʶة مॽʺʻت ʨʴقاً نȄʛʡاً وȃʨي أسلʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱال
نʺاءها ورفاهʱʽها؛ ذلʥ أن الȌॽʢʵʱ الǽ ʙʽʳقʨد حʱʺاً إلى 

). ومʧ هʚه 503: 2012الʳʻاح ȞǼفاءة واقʙʱار (الʺʳالي، 
ʨؗرȄا الॽȃʨʻʳة، انʢلاقاً  -لا الʛʸʴعلى سʽʰل الʺʲال -الʙول 

مʧ قʻاعات الʺʕʶولʧʽ فʽها Ǽأن الاسʲʱʺار مȐʙ الॽʴاة ǽعʻي 
تʺʧʽȞ الفʛد وتأهʽله لʺʨاجهة الǽʙʴʱات الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة، 
فقامʗ بʨʱفʛʽ الʺʻاخ الʺلائʦ للʱعلʦॽ في الʳامعات راʢǼة إǽاه 

ʛاته القʹاء على الفقȄʨأول ʧʺة، وضȃʨلʢʺة الॽʺʻʱالǼ  ازʳنȂو
العʙالة الاجʱʺاॽɺة، وȂلا سʤॽل عʝȞ ذلʥ مʧ الʳهل والʛʴمان 
 ʦʣة، وتعاʷʺات الʺهʯاد الفǽض، وازدʛʺوال ʛالفق ʧم ʙȄʜʺوال
صʛاع الʛʷॼ الʺʺʗʽ، وارتفاع حالات الʺʨت ضʻؔاً وجʨعاً 

 ،ȑʛȞوش ʗ2008(ثاب.(  
وعلॽه، ثʺة أسʯلة ʛʽʲؗة تʛʢح ذاتها في مʨضʨع الॽʺʻʱة 

ʶʺة الॽʺʻʱي والʻʽʢʶالفل ʖعʷة عامة، وللॽȃʛامة للأمة العʙʱ
خاصة، إذا ما تʨفʛت الإرادة لʺʨاجهة الǽʙʴʱات الʱي تعʸف 

 ʦॽعلʱال ʧʽقي بॽʁح Ȍȃر ʙجʨالأمة، فهل یǼ–  اتهȄʨʱʶلف مʱʵʺǼ
حاجات سʨق العʺل؟ وȐʛȄ الॼاحʘ أن الاسʲʱʺار الॽʁʴقي و  -

 Ȍʢʵاد الʙخلال إع ʧم ،ȑʛʷॼال ʛʸʻفي الع ʧʺȞǽ
 ʛʱالاس ʛة العॽʺॽعلʱة والȄʨȃʛʱالات الʳʺة في الॽمʨة القॽʳॽة؛اتॽȃ 

لإنقاذ أمة Ǽأكʺلها مʺا تعانॽه مʧ ضॽاع وتʛاجع وتʛʷذم، 
 ʞॽʺهʱوال ،ȑادʸʱالاق ʛرقها الفقʕوالأمان، ی ʧان للأمʙوفق

   الॽʶاسي والعلʺي.
  

ʖʲॺلة الȜʵم  
اخʱار الॼاحʘ مʨضʨع الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي للʱعلʦॽ العالي 

ʽʢʶء الفلʨي في ضʻʡʨي الʳॽاتʛʱالاس ȌॽʢʵʱالǼ هʱي وعلاقʻ
ʻاً وهاماً، یȄʨʽاً حʛنه أمʨؗ امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱات الʛشʕم ʠعǼ ʦʳʶ

 ʟلʵʱاً الʙاول جاهʴǽ ʨي، وهʻʽʢʶالفل ʖعʷحات الʨʺʡ مع
مʧ الاحʱلال الإسʛائʽلي وʨȄاجه مʺارساته الʱي تقف عॼʁة 

ॽʻʽʢʶة مʧ كأداء، للʽʴلʨلة دون تʺʧʽȞ الʶلʢة الॽʻʡʨة الفل
 ʨامة، أسʙʱʶʺة الॽʺʻʱلاً إلى الʨة، وصȃʨلʢʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴة ت

 ʗقلʱال، وانʳʺا الʚة في هȄʛهʨازات جʳإن ʗي حققʱب الʨعʷالǼ
 إلى مʸاف الʙول الʺʱقʙمة عʛʰ الʱعلʦॽ عامة، والʱعلʦॽ العالي
خاصة، مʧ خلال الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة 

  لإجاǼة عʧ الأسʯلة الʱالॽة:الʺʙʱʶامة. ʴǽاول الʘʴॼ ا
  

ما واقع الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʧ حʘʽ أǼعادها ومʕشʛاتها في  .1
  فلʧʽʢʶ؟

 ما واقع الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي للʱعلʦॽ العالي الفلʻʽʢʶي في .2
 ضʨء Ǽعʠ مʕشʛات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة؟

3.  ʠعǼ ءʨي في ضʻʡʨي الʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱما واقع ال
 مʕشʛات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة؟

قة الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي للʱعلʦॽ العالي الفلʻʽʢʶي ما علا .4
ǼالȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي الʻʡʨي في ضʨء Ǽعʠ مʕشʛات 

 الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة؟ 
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ʖʲॺة الॻʸأه  
 ʧʽʲاحॼاه الॼʱان ʗه لفʱاولʴفي م ʘʴॼة الॽʺأه ʧʺؔت
 ʦأه ʧم ʙء على واحʨʹال Ȍॽلʶورة تʛإلى ض ʧʽولʕʶʺوال

ʖعʷحات الʨʺʡ Șقʴي تʱع الॽاضʨʺاة  الॽʴي في الʻʽʢʶالفل
 ʧها مʰاحʸǽ ة، وماʻاهʛوفه الʛʣ لʣ ة فيʺȄʛؔة الʛʴال
مʱغʛʽات على الʶاحʧʽʱ العॽȃʛة والʙولॽة، وذلʥ عʛʰ مʴاولة 
الʷؔف عʧ واقع  الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في فلʧʽʢʶ، ؗʺا أن 
الʘʴॼ یʻʱاول أحʙ أهʦ العʻاصʛ الʛئॽʶॽة نʨʴ تʴقȘʽ الॽʺʻʱة 

لاسʛʱاتʳॽي، ومȐʙ تॽʁʴقه للʱؔاملॽة الʺʙʱʶامة وهʨ الȌॽʢʵʱ ا
ان ॽة والʨʺʷلॽة في مʨضʨع الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة بʧʽ أرؗ  والʷʱارؗ
ومʕسʶات الʙولة الʻاشʯة، وهي تʶعى جاهʙة لʙʽʶʳʱ هʙفها 
 الʛئʶॽي: بʻاء الʙولة الʺʱʶقلة وفȘ خȌʢ الʨȞʴمات الفلॽʻʽʢʶة

لʗ الʺʱعاॼʀة. وتؔʺʧ أهʺʱʽه أǽʹاً في قلة الأʴǼاث الʱي تʻاو 
 .ʘاحॼال ʦود علʙة، في حॽʻʽʢʶاحة الفلʶع على الʨضʨʺال  

 

ʖʲॺاف الʗأه  
 Ȑʙامة ومʙʱʶʺة الॽʺʻʱف إلى واقع الʛعʱإلى ال ʘʴॼف الʙیه
 Ȍॽʢʵʱف على واقع الʨقʨلاع والʡخلال الا ʧققها مʴت
الاسʛʱاتʳॽي للʱعلʦॽ العالي الفلʻʽʢʶي، ومȐʙ تؔامله مع 

 إلى معʛفة الʺॽɻقات الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي الʻʡʨي، وصʨلاً 
الʱي تʨʴل دون ذلʥ، ومعʛفة مȐʙ مʶاهʺة فلʧʽʢʶ ؗغʛʽها 
مʧ دول العالʦ في تʴقȘʽ الʴلʦ الȑʛʷॼ، الʺʲʺʱل في العʙالة 
 الإنʶانॽة، وذلʥ عʛʰ اسʲʱʺار الʺʨارد الॽɻॽʰʢة الʺʱاحة الʱي

وهʰها الله للȄʛʷॼة، ووقف اسʜʻʱافها وهʙرها، Ǽʺا یʕدȑ إلى 
ʙʱʶʺة الॽʺʻʱة لالʻȞʺʺاحات الʛʱالاق ʦǽʙتق ʦدة، ثʨʷʻʺامة ال.ʥلʚ   

  
 ʖʲॺة الॻʱمʹه  

اعʙʺʱ الॼاحʘ أسلʨب تʴلʽل الʺʹʺʨن، عʛʰ الاʡلاع على 
 Ȍॽʢʵʱي، والʻʽʢʶالعالي الفل ʦॽعلʱي للʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱال
الاسʛʱاتʳॽي الʻʡʨي، وأǼعاد الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة الاجʱʺاॽɺة 

 ʛشʕم ʠعȃة، وॽʯʽʰة والǽادʸʱاناتوالاقॽʰاول الʻʱب ʥاتها، وذل 
ʚلʥ بॽانات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة الʸاد رة الʛئॽʶॽة لهʚه الȌʢʵ، وؗ

ȑʜ للإحʸاء الفلʻʽʢʶي، وسلʢة  ʛؗʺهاز الʳال ʧؗل م ʧع
  جʨدة الʯʽʰة.

  

ʖـʲॺود الʗح  
ʜ 2017/2018أُجȑʛ الʘʴॼ مʸʱʻف العام الʳامعي  ، ورؗ

ȑʜ على تʴلʽل الॽʰانات الʸادرة عʧ ؗل مʧ الʳهاز الʺ ʛؗ
للإحʸاء الفلʻʽʢʶي، وسلʢة جʨدة الʯʽʰة، ʨʸʵǼص الॽʺʻʱة 
الʺʙʱʶامة، في مʨضʨع الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي لॼعʠ وزارات 
الاخʸʱاص الفلॽʻʽʢʶة، والȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي للʱعلʦॽ العالي 
الفلʻʽʢʶي، ومȐʙ الʱؔاملॽة بʻʽهʺا لʴʱقǼ Șʽعʠ مʕشʛات 

  الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.
  

ʖʲॺدات الʗʲمʛʸʱات  : اقʛشʕم ʠعǼ اولʻعلى ت ʘʴॼال
الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة الʱي أقʛتها الأمʦ الʺʙʴʱة، ولʝॽ ؗلها، 
خاصة تلʥ الʱي تȘʰʢʻ على دولة فلʧʽʢʶ، وحʖʶ إمȞانॽاتها 
 ʛارد والʺعابʨʺلال على الʱة الاحʛʢॽل سʣ اضعة فيʨʱʺال

  والʙʴود.
  

  الʗراسات الʴاǺقة
لॽʺʻʱة ) أǼعاد اVogt & Weber, 2019ناقʗʷ دراسة (

ʜة  ʛؗامة، مʙʱʶʺة الॽʺʻʱاجه الʨات تǽʙʴتها تʛʰʱامة، واعʙʱʶʺال
على ʲʴǼها بʱعʺȘ ووضʨح، وصʨلاً إلى فهʦ أقȐʨ للاسʙʱامة، 
ʜت الʙراسة على سॼعة أǼعاد ذات علاقة وʙʽʡة Ǽالʯʽʰة  حʘʽ رؗ
 ʧاجʺة عʻات الॽɺاʙʱاول الʻʱȄي، وʯʽʰال ʙعॼة، هي: أولاً الॽʺʻʱوال

عʺالها. ثانॽاً: الॼعʙ الॽʶاسي الȑʚ یʢʱلع نʷاʡات الȄʛʷॼة وأ 
إلى الاسʙʱامة على أنها مॼادȏ تʨجʽهॽة سॽاسॽة تʱقاʡع مع 
جʨانʖ عʙة، ثالʲاً: الॼعʙ الأخلاقي الȑʚ یʻʱاول مʕʶولॽة 
 ȑادʸʱالاق ʙعॼعاً: الǼلʺة، راʨل العʣ ة فيॼʀعاʱʺال الॽالأج

ʶاً: الاجʱʺاعي وهʨ الʺʕʶول عʧ تفعʽل مʙʰأ الاسʙʱامة، خام
ॽة  ʜ على الʱعʙدǽة والʷʱارؗ ʛؗی ȑʚافي الʛغʨʺǽʙال ʙعॼال
والʨʺǽʙقʛاॽʡة الʱي تʙʶʳ معاً الإبʙاع، سادساً: الॼعʙ الʲقافي 
الȑʚ یʻʱاول أسالʖʽ الॽʴاة الʺعاصʛة وأنʺاʡها نʨʴ اسʙʵʱام 
 ʙعॼاً الʛʽعاً وأخǼة، وساȄʛʷॼال ʧʽوة بʛʲع الȄزʨʱة لʙیʙنʺاذج ج

الإǽʺان Ǽالॽʴاة الʱي تʴقȘ الاسʙʱامة  اللاهʨتي الʛʽʷǽ ȑʚ إلى
لʱعʦ فʨائʙها على الʵلॽقة ȞʷǼل عام. وأوصʗ الʙراسة Ǽإجʛاء 
الʺʙȄʜ مʧ الʙراسات العلʺॽة لʨʱضॽح مفهʨم الاسʙʱامة، وأǼعادها 

 De Vries)ةة الإنʶانॽة جʺعاء. وأǽʹاً دراسالʛئॽʶॽة في خʙم

Bert J.M., 2019) م ʛف العاشʙة الهʷاقʻإلى م ʗفʙاف هʙأه ʧ
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الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة العالʺॽة وهʨ تʠॽɿʵ درجة اللامʶاواة داخل 
الأقʢار العالʺॽة وॽɾʺا بʻʽها، خاصة وأن الʦʤʻ الʺالॽة 
 ʧʽاواة بʶʺم الʙاً في عॽدوراً أساس ʖاً تلعॽمة حالʙʵʱʶʺال
الʻاس؛ إذ إن الائʱʺان الʺʛʸفي ʶǽاعʙ على تʴقȘʽ الʺʶاواة 

ʚا الائʱʺان في الفʛص الʺʱاحة بʧʽ الʻاس في حال اسʲʱʺار ه
في عالʦ الأعʺال. لʧؔ الʙراسة أكʙت أن الʨʻʰك زادت مʧ مʻح 
الائʱʺان في تʺȄʨل الʺʷارȄع العقارȄة والعʺʛانॽة، وأدȐ ذلʥ إلى 
ارتفاع الʙیʨن، ومʧ ثʦَّ عʙم الʺʶاواة في الʙخʨل والʛʲوات، ؗʺا 

یȘ، أن الأمʨال تʛاكʺʗ في أیȑʙ الʺʛʸفʧʽʽ ومʙیȑʛ الʻʸاد
الʚیʧ یʱهʛب Ǽعʹهʦ مʧ دفع الʹʛائʖ الʺʴʱʶقة، فʜʽداد 
الأثȄʛاء ثʛاءً والفقʛاء فقʛاً، ما یʢʱلʖ إعادة الʛʤʻ في الʤʻام 
 ʦاهʶى تʱاس، حʻال ʧʽاواة بʶʺال Șʽقʴف تʙالي، بهʴالʺالي ال
 ،ʛافها. أما دراسة (جابʙدة وأهʨʷʻʺامة الʙʱاز الاسʳفي إن

نॽة تʴقȘ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ) فقʙ هʙفʗ إلى معʛفة إمȞا2018
في فلʧʽʢʶ الʱي ما زالʗ تʛزح تʗʴ نʛʽ الاحʱلال، وأكʙت 
الʙراسة انʵفاض مȐʨʱʶ جʨدة الʱعلʦॽ، وانعʙام العʙالة في سʨق 
ॼة حʘʽ لا ʸʴǽل  ʛؗʺاه الॽʺار أزمة الʛʺʱالعʺل، واس
الفلʻʽʢʶي على حقه الॽʰʢعي مʧ الʺॽاه، ؗʺا أن غالॽʰة مॽاه 

ʣ ثة، فيʨة ملʜاه غॽʺادر الʸلال على مʱة الاحʛʢॽل س
الॽɾʨʳة في فلʧʽʢʶ، وتȞʴʺه في أسالʖʽ الʛʸف الʴʸي 
للʺॽاه العادمة، وعʦʳ سʺاحه Ǽإنʷاء مʢʴات الॽʁʻʱة لها إلا 
لها عʨامل تعȘʽ تʴقȘ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.  ʛʷǼوʡه الʵاصة، وؗ

 ،ʛʺق ʨدراسة (أب ʗفʙة 2017وه ) إلى معʛفة أثʛ الʺʷارؗ
ي دعʦ وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، واسʙʵʱم الॼاحʘ الʺॽɻʺʱʳة ف

أسلʨب دراسة الʴالة، وॼʡُقʗ الʙراسة على القʢاع الʜراعي في 
 ʦدهʙع ʧʽارعʜʺال ʧة مॽائʨʷة عʻʽوعلى ع ،ʙȃة إرʤافʴم

مقابلات مع صʻاع القʛار في القʢاع وخʺʝ ) مفʛدة، 300(
ʜراعʧʽʽ، الʜراعي، وتʦ تʨزȄع اسॽʰʱانʧʽ أحʙهʺا على الʺʛشʙیʧ ال

ة  والʲاني على الʺʜارعʧʽ. ودلʗ الʱʻائج على أن الʺʷارؗ
 ʧیʙشʛʺال ʛʤوجهة ن ʧامة مʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ʦة في دعॽɻʺʱʳʺال
والʺʜارعʧʽ ؗانʗ بʙرجة مʛتفعة، ؗʺا أنه لا تʨجʙ فʛوق ذات 
ة الʺॽɻʺʱʳة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة  دلالة إحʸائॽة في أثʛ الʺʷارؗ

في مʴافʤة إرʙȃ تُعȐʜ إلى  الʺʙʱʶامة في القʢاع الʜراعي
مʱغʛʽات الʺʕهل العلʺي، والʝʻʳ، والʛʰʵة. أما دراسة 

)Lappolo et al., 2016 Ȍॽʢʵʱدراسة حالة لل ʗاولʻʱف (

الاسʛʱاتʳॽي للॽʺʻʱة الʺʴلॽة الʺʙʱʶامة والʨʴؗʺة الॽʯʽʰة في 
 ȑودʛʰقة نʢʻة في مॽالʢǽة الإʯʽʰالNebrodi خلال ʧم ʥوذل ،

ʜ على بʻاء نʺʨذج للʱعاو  ʛؗاص یʵالعام وال ʧʽاعʢالق ʧʽن ب
أسلʨب الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي للاسʙʱامة. وقʙ أكʙت الʙراسة 
على أهʺॽة الʱعاون على الʺȄʨʱʶات الॽʶاسॽة والʳغʛاॽɾة، وما 
تȄʨʴه مʧ مʕسʶات ذات اخʸʱاص، ȋʛʷؗ مȘʰʶ لʨʷʻء 
 ʧا لʚراسة أن هʙائج الʱن ʗʻʽȃامة وولادتها. وʙʱʶʺة الॽʺʻʱال

إلا ǼالȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي الȑʚ یʕسʝ إلى معʛفة علʺॽة یʱأتى 
ة وعلى الأصعʙة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة ؗافة.  ʛؗʱʷم

) فقʙ ناقॽɿॽؗ ʗʷة تʴقȘʽ أهʙاف Saskia, 2016أما دراسة (
الʱي أقʛتها الأمʦ الʺʙʴʱة، خاصة في  2030الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة 

Ȟʺǽ ة أنهʙ ʕؗراعة، مʜة والȃʛʱع الʨضʨقها في حالة مॽʁʴت ʧ
ة حʨل الأرض والʺʻاخ والʺॽاه یلʱقي فʽها  ʛؗʱʷد دراسات مʨوج
أصʴاب الاخʸʱاص، مع إدراج مʨضʨعاتها في جʺॽع 
الʺȄʨʱʶات والʺʛاحل الʱعلॽʺॽة، ثʦ وجʨب تʻʰي الॽʶاسʧʽʽ لهʚه 
الأفؔار على مȐʨʱʶ الʶاحة الʙولॽة، وتʙʽʶʳ أواصʛ الʱعاون 

ॽɾ ع لʺاॽʺʳال ʧʽاصل بʨʱوال ʗفʙرة. وهʨʺان الʺعȞة سʴلʸه م
 ،ʖȄʛنامج 2015دراسة (الغʛʰح خاص بʛʱمق ʦǽʙإلى تق (

 ʦॽعلʱات الʶسʕادیي مॽʁي لʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱمهارات ال ʛȄʨʢʱل
العالي الʨȞʴمॽة في دولة الʗȄʨؔ، في ضʨء الʨاقع والاتʳاهات 
الʺعاصʛة للȌॽʢʵʱ. وتʨؔن مʱʳʺع الʙراسة مʧ الॽʁادیʧʽ في 

ʱات الʶسʕم ʦدهʙة، وعॽʱȄʨؔالعالي ال ʦॽدة، شاملاً  219علʛمف
مʙیȑʛ الʺʕسʶات ونʨابهʦ، وعʺʙاء الؔلॼات ورؤساء الأقʶام 
العلʺॽة. وتʨصلʗ الʙراسة إلى أن هʕلاء الॽʁادیʱʺǽ ʧʽلʨؔن 
مهʛات الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي بʙرجة مʨʱسʢة، مع الʱأكʙʽ على 

ʙ فʛوق ذات أهʺॽة وجʨب امʱلاكهʦ لهʚه الʺهارات، ؗʺا لʦ تʨج
دلالة إحʸائॽة تُعȐʜ لʺʱغʛʽ نʨع الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة أو 
 ʧي مʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱلاك مهارات الʱة في امʛʰʵات الʨʻس
جانʖ هʕلاء الॽʁادیʧʽ، بʻʽʺا وجʙت فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة 
 ȌॽʢʵʱالǼ ةʸʸʵʱʺة الॽʰȄرʙʱورات الʙال ʛʽغʱʺل Ȑʜتُع

ʦॽعلʱات الʶسʕادیي مॽʁي لʳॽاتʛʱة. أما  الاسॽʱȄʨؔالعالي ال
فقʙ هʙفʗ إلى إʳǽاد نʺʨذج  (Broman & Robert, 2015)دراسة 

حʙیʘ ؗإʡار خاص Ǽالॽʺʻʱة الاسʛʱاتॽʳॽة الʺʙʱʶامة 
Framework of Strategic Sustainable Development 

(FSSD) ةʙالفائ ʦॽʤعʱار لʡا الإʚه ʛȄʨʢوالعʺل على ت ،
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ʙʱʶʺة الॽʺʻʱال الʳه في مʻة مʨجʛʺان الʲاحॼم الʙʵʱامة، واس
لʚلʥ أسلʨب مʛاجعة وتʴلʽل الʺʹʺʨن للعʙیʙ مʧ الʨʴॼث 

) عاماً خلʗ للعلʺاء 25والʙراسات الʶاǼقة خلال فʛʱة (
والॼاحʧʽʲ الʚیʧ تʛʢقʨا إلى ذات الإʡار. وتʨصلʗ الʙراسة إلى 

مʧَّȞ الʺʤʻʺات الʱي ॼʡقʱه مʧ  قʙ (FSSD) أن مʲل هʚا الإʡار
ʨاجهة تǽʙʴات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة العالʺॽة، الاسʱعʙاد الʙʽʳ لʺ

وذلʥ مʧ خلال الʱقاȋ الفʛص الʺʱاحة والإبʙاع في اسʲʱʺارها، 
ومʻها على سʽʰل الʺʲال: اكʷʱاف أسʨاق جʙیʙة ودخʨلها Ǽقʨة، 
والعʺل على زȄادة الʸʴة الॽʀʨʶة، والعʺل على تʠॽɿʵ درجة 

 ʙة. وقॽاجʱات الإنॽالعʺل ʅॽل تؔالʽة، وتقلʛʡاʵʺائج الʱت نʙأك
) ʳǽعل الʺʤʻʺات قادرة على وضع FSSDالʙراسة أن نʺʨذج (

نʤام إدارȑ جʴǽ ʙʽقȘ الاسʙʱامة الʺʢلȃʨة، وȄعʜز الʱعاون 
الفعال بʧʽ جهات الاخʸʱاص وأصʴاب الʺʸالح للʺʤʻʺة 
الʨاحʙة، ؗʺا أنه ǽعʛʰʱ عاملاً وقائॽاً لʺʨاجهة الأزمات الʺʨʱقعة، 

ن بʧʽ الॽʺʳع سॽɻاً إلى إنʳاز وȄقʨد إلى الʱؔاملॽة والʱعاو 
الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. وقʙ تʧʽʰ أǽʹاً أن لهʚا الʤʻام فائʙة عالॽة 
 ʖانʨʳة في الॽʺॽعلʱة الʺʤد في الأنʨʷʻʺل الʨʴʱال Șʽقʴفي ت
الأكادॽʺǽة والॽʲʴॼة. وتʻاولʗ دراسة (خʛʽ الʙیʧ وʨȃخʙنة، 

2014 ʧاً مʙاره واحॼʱاعǼ ،امʙʱʶʺهلاك الʱم الاسʨمفه (
ʴʱة الॽʺʻʱال Șʽقʴعى إلى تʶب وهي تʨعʷاجه الʨي تʱات الǽʙ

وأثʛ هʚا الȌʺʻ  –ومʻها الʜʳائʛ بلʙ الʙراسة  - الʺʙʱʶامة 
 ʧم ʙȄʜʺل الʚʰراسة بʙال ʗʰالʡة. وʯʽʰهلاكي على الʱالاس
 ʚأخǽ ȑʚان، الȞʶام للʙʱʶʺهلاك الʱالاسǼ ةॽɺʨʱد للʨهʳال

لʴفاȍ على Ǽالॼʶʴان تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʺʷॽɻة والʛفاॽʂة، شȋʛ ا
) Mani, 2014الʯʽʰة وما فʽها مʧ مʨارد ॽɻॽʰʡة. وأما دراسة (

 ʖʳǽ يʱال ʛʽابʙʱة العامة والॽʴʸة الǽعاʛم الʨمفه ʗاولʻت ʙفق
اتʵاذها للʨقاǽة مʧ الأوʯȃة الʱي أصʗʴॼ تʛʷʱʻ في العالʦ على 
 ʥلʱʺي لا تʱة الॽامʻان الʙلʰا في الʺॽاق واسع، لا سʢن

ʱة لॽɾات الؔاॽانȞة. الإمʛʽها الفقȃʨعʷالعلاجات اللازمة ل ʛʽفʨ
 ʛʽفʨʱولي بʙع الʺʱʳʺام الʜʱب الʨراسة على وجʙت الʙأك ʙوق
 ʗاولʻف. ؗʺا تʸʻل عادل ومȞʷǼ ʛʷॼواء الفعال لؔل الʙال
الʨرقة أǽʹاً الʺعاهʙات الʙولॽة، والأنʤʺة القʹائॽة الʙاخلॽة 

Ȅʛؔة الفॽؔق الʺلʨة، وحقॽولʙارة الʳʱا الǽول، وقʹاʙي للʱة ال
جʺॽعها تعلǼ Șالʛعاǽة الॽʴʸة على الʸعʙʽیʧ الʺʴلي 
والʙولي، وصʨلاً إلى هʙف دولي عام ومʨحʙ، وهʨ الȘʴ في 

  الʴʸة والʛعاǽة الॽʴʸة للॽʺʳع. 
  

  الʯعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة
 ʜʽ ʛؗʱالǼ امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱع الʨضʨقة مǼاʶراسات الʙال ʗاولʻت

ʨʺʡحات تʢʱلع إلى على Ǽعʠ مʕشʛاتها، لʤʱل على شȞل 
تॽʁʴقها، وهي حلʦ شعʨب الأرض جʺॽعها؛ لʺا لها مʧ علاقة 
ʺهʨ حǼ ٌّȑʛالʺʨʤʻمة  بʨʱزȄع الʛʲوات، ورفاॽʂة الإنʶان. وؗ
العالʺॽة وضع خȌʢ واضʴة، تʨʱزع فʽها الأدوار بʧʽ الʙول 
 ʦادة الأمॽʁǼ ،هاʻʽا بʺॽɾ ؔاملʱعاون والʱفل الȞǽ اʺǼ ،ماتʨȞʴوال

ॽاسي نʨʴ خʢة اسʛʱاتॽʳॽة عالʺॽة تʱؔفل فʽها الʺʙʴʱة، Ǽقʛار س
الʙول الغॽʻة بʙعʦ ومʕازرة الʷعʨب الفقʛʽة، في مʳالات الʴʸة 
والʱعلʦॽ والعʙل والأمʧ، لʦʳʶʻʱ الȌʢʵ الاسʛʱاتॽʳॽة الʺʴلॽة 
 Ȍॽʢʵʱة الॽالʴراسة الʙال ʗاولʻه، تॽة. وعلॽولʙال Ȍʢʵمع ال

فلʧʽʢʶ، الȑʚ ما الاسʛʱاتʳॽي وعلاقʱه Ǽالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في 
زال ǽعاني الʸʴار والاحʱلال، وقʙ تقاʡعʗ الʙراسة مع 

فالأولى  ؛)2015) و(الغLappolo et al., 2016 ،ʖȄʛدراسʱي (
 ʝا على أسॽالʢǽة في إʺ ʨؗʴي والʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱال ʗاولʻت
علʺॽة تقʨد إلى الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، والʲانॽة تʻاولʗ إعʙاد مقʛʱح 

معات الʨȞʴمॽة في الʗȄʨؔ على مهارات لʙʱرॽʀ ʖȄادیي الʳا
الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي، خاصة وأن الʳامعات تلعʖ دوراٌ Ǽارزاٌ 
في الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. ؗʺا تقاʡعʗ الʙراسة الʴالॽة مع دراسة 

،ʛامة في 2018(جابʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șقʴة تॽانȞل إمʨح (
فلʧʽʢʶ، الʱي أكʙت صعȃʨة تʴققها ʡالʺا Ǽقي الاحʱلال 

 على حॽاة الفلʧʽʽʻʽʢʶ وʻʺȄع عʻهʦ حقʨقهʦ، بʻʽʺا مʛʢॽʶاً 
سॼعة تǽʙʴات تʨاجه  (Vogt & Weber, 2019)تʻاولʗ دراسة

تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، معʛʰʱةً إǽاها أǼعاداً تʖʳ معالʱʳها 
 ȑادʸʱاسي، والأخلاقي، والاقॽʶي، والʯʽʰال ʙعॼوهي: ال

وهʚه جʺॽعها الاجʱʺاعي، والʨʺǽʙغʛافي، والʲقافي، واللاهʨتي، 
تॼقى مʛهʨنة بʜوال أȑ احʱلال في العالʦ، وتȘʰʢʻ فقȌ على 

 De Vries Bert)لʛʴة الʺʱʶقلة، ؗʺا تʻاولʗ دراسةالʷعʨب ا

J.M., 2019)  امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙأه ʧم ʛف العاشʙاله
، وهʨ تʠॽɿʵ اللامʶاواة وعلاقʱه Ǽالʦʤʻ الʺالॽة الʴالॽة 2030

ʜ عل ʛؗي تʱال ʦفي في دول العالʛʸʺان الʺʱح الائʻى م
ʜʽ على الاسʲʱʺار في  ʛؗʱان والعقارات، دون الʛʺالات العʳʺل
الأعʺال، وهʚا ما ȑʛʳǽ أǽʹاً في بلʙ ؗفلʧʽʢʶ، في ʣل 
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عʻه لاقʸʱاد الاحʱلال. وقʙ تقاʡعʗ الʙراسة  اقʸʱاد تاǼع رغʺاً 
) في تʻاول 2014الʴالॽة مع دراسة (خʛʽ الʙیʧ وʨȃخʙنة، 

ʛʽ الʺʙʱʶام، الǽ ȑʚعȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، مʕشʛ الاسʱهلاك غ
) في تʻاولها مʕشMani,2014 ʛوتقاʡعʗ أǽʹاً مع دراسة (

الʛعاǽة الॽʴʸة لȐʙ الʷعʨب الفقʛʽة، الʱي تعʛʰʱ مʧ الʺॽɻقات 
 ʖعʷعلى ال Șʰʢʻا ما یʚامة، وهʙʱʶʺة الॽʺʻʱة للॽʶॽئʛال
الفلʻʽʢʶي، ولʚلʡ ʥالʗʰ هʚه الʙراسة ʛʹǼورة تȘʽʰʢ مʙʰأ 
العʙالة الॽʴʸة بʧʽ الʙول. ʚؗلʥ اتفقʗ الʙراسة مع دراسة 

)Saskia, 2016 ،ةॽɺراʜة والأراضي الȃʛʱال ʛشʕʺاولها لʻفي ت (
الʱي تʢʱلʖ الʨʱافȘ بʧʽ الॽʶاسʧʽʽ للʶʺاح Ǽإعʙاد دراسات 
 ʧلا لȂا، وʨا ؗانʺʻاص أیʸʱاب الاخʴأص ʧʽة ب ʛؗʱʷاث مʴǼوأ

ʚلʥ تʻاولʗ دراسة (أبʨ تʴʱقȘ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة العالʺॽة، وؗ
 ،ʛʺة 2017ق ) مʕشʛ الʜراعة أǽʹاً، لʻؔها رʱʢȃه Ǽالʺʷارؗ

الʺॽɻʺʱʳة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʺʳال الʜراعي، 
وهʚا ما تʻاولʱه الʙراسة الʴالॽة؛ أȑ مʨضʨع الʜراعة 
 ʧها، فلʽي فʻʽʢʶع الفلʺʱʳʺشارك ال ʨى لʱح ʧؔة، لॽʻʽʢʶالفل

ʸل مʣ في ʥع ذلॽʢʱʶǽ ة الؔاملة علىʛʢॽʶادرة الأراضي، وال
  ما ʶǽʺى مʻاȘʡ (ج). 

  
  لإʟـــار الʹʢــȏʙ ا

لقʙ انʰʱهʗ الȄʛʷॼة إلى الأضʛار الʱي ألʺǼ ʗالʯʽʰة نʳॽʱة 
لأعʺال الॽʺʻʱة الʱي جʛت في مʳال الاقʸʱاد، وما نʦʳ عʻها 
مʧ اسʜʻʱاف للʺʨارد الॽɻॽʰʢة، وʛȃزت قʹاǽا الʢॼالة، 

 ، وʙȃأت الʺʢالॼة Ǽالॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺةواللامʶاواة في الʙخʨل
وعʙم الاكʱفاء Ǽالॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وحʙها، وانʢلقʗ هʚه 
 ʦॽعلʱة والॽȃʛʱم الʨامعات، وساد مفهʳأروقة ال ʧم ʦॽʂالʺفا
للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، وȃادرت الأمʦ الʺʙʴʱة إلى عقʙ الʨرش 

 :2013والʺʕتʺʛات لʺʻاقʷة قʹاǽا الʯʽʰة والॽʺʻʱة (الʨʽʰمي، 
16-21.(  

  
  تعʃȂʙ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة

الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ؗʺا عʛفʱها "اللʻʳة العالʺॽة للॽʺʻʱة 
الʺʙʱʶامة ؗʺا ورد في تقʛȄʛها "مʱʶقʰلʻا الʺʛʱʷك" هي عʺلॽة 
تلॽʰة احॽʱاجات الʴاضʛ دون الʱأثʛʽ الʶلʰي على احॽʱاجات 
 الأجॽال الʺʱʶقʰلॽة". وقʙ عʛفʱها الأمʦ الʺʙʴʱة Ǽعʙ مʕتʺʛها

الʵاص Ǽالʯʽʰة والॽʺʻʱة الʺʻعقʙ في رʨȄ دȑ جانʛʽو عام 
1992 Ȏافʴǽ اʺǼ دارتهاȂة وǽادʸʱارد الاقʨʺار الʺʲʱأنها "اسǼ م

على الʺʨارد الॽɻॽʰʢة والʯʽʰة وȃʺا یلʰي احॽʱاجات الإنʶان 
 ʧم ʧȞʺʱى تʱة، حॽلʰقʱʶʺال الॽاً على الأجॼسل ʛثʕة، ولا یॽالʴال

  تأمʧʽ حॽاة فُʹلى".
) 20-17: 2000ؗل مʧ (مʨشʗʽ،  وقʙ عʛّف

 ) الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة Ǽأنها "تʴقȘʽ الʴاجاتJohnston, 2007:3و(
ة، الॽʯʽʰة والȄʨʺʻʱة لأجॽال الʴاضʛ والʺʱʶقʰل Ǽʺا ʴǽقȘ العʙال
ʯʽʰعلى ال ȍفاʴة والॽʺʻʱال ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴإلى ت ȑدʕا یʺȃة. و

 ʱي ʖʳǽ أنهʚا مع الإشارة إلى الأǼعاد الأخلاॽʀة والʲقاॽɾة ال
یʴʱلى بها الإنʶان لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، وفي مقʙمʱها 
علاقة الإنʶان Ǽأخॽة الإنʶان، لʝॽ في بلʙه فʖʶʴ، وȂنʺا في 
ʖ الأرض، ثʦ علاقة الإنʶان Ǽالʯʽʰة والأرض  ʨؗؗ اءʴأن

ل الؔائʻات.   والॼʻاتات وؗ
ومʧ تعȄʛفات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة أǽʹاً، أنها تلʥ الॽʺʻʱة 

ة على تلॽʰة حاجات الأجॽال الʴاضʛة دون اسʜʻʱاف وهʙر القادر 
ا، جاتهالʺʨارد الʴالॽة حʱى تُʺʧِّȞ أجॽال الʺʱʶقʰل مʧ تلॽʰة احॽʱا

وذلʥ ضʺʧ نʦʤ مʱؔاملة ॽɾʺا بʻʽها، وهي الʦʤʻ الॽʯʽʰة 
والاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة. وهي أǽʹاً الॽʺʻʱة الʱي تلʰي 

ॽʱاح ʧقاص مʱدون الان ʛاضʴاجات الॽʱل ااحʰقʱʶʺجات ال
،ʦ20: 2007(قاس( ي،وʱʽاله)14: 2009(  

،ʙʽعʨوأب ʖʶʱʴʺال) ʗʴأوض ʙة 104: 2011وقॽʺʻʱأن ال (
الʺʙʱʶامة نʺȌ مʧ أنʺاȋ الॽʺʻʱة ȞʷǼل عام، یʱعامل مع 
القʹاǽا الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة والॽʯʽʰة لʶॽاهʦ في وضع 
حلʨل للʢॼالة ومʷاكل الفقʛ والʴʸة والʱعلʦॽ وʴȄافȎ على 

لʯʽʰة مʧ الʙʱهʨر أو الهʙر للʺʨارد الॽɻॽʰʢة، ʘʽʴǼ تॽʢʱʶع ا
 Șح ʧم ʟقʱʻها دون أن تʴالʸم Șʽقʴة تॽالʴال الॽالأج

.ʥال القادمة في ذلॽالأج  
وȐʛȄ الॼاحʘ أن الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة هي الʴفاȍ على الʺʨارد 
والʛʲوات الॽɻॽʰʢة واسʲʱʺارها Ǽʺا ʴǽفȎ الʯʽʰة الॽʴʸة الʶلॽʺة 

لʺي ودولي تؔاملي شʺʨلي بʧʽ الأمǼ ،ʦʺا ʴǽقȘ عʛʰ تȘʽʶʻ عا
الʨʱازن والعʙالة الإنʶانॽة لʻʰي الʛʷॼ الʴالʧʽʽ والʺʱʶقʰلʧʽʽ في 
أنʴاء الʺعʺʨرة ؗافة، ما یʢʱلʖ تʵلʟ الॼؔار مʧ الأنانॽة 
والغʛʢسة والاسʱقʨاء على الʷعʨب الʹॽɻفة، والالʜʱام Ǽالॽɺʛʷة 

تʺʜʽʽ على أساس الʙولॽة الʱي تʛʱʴم حقʨق الإنʶان، دون 
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.ʧیʙأو ال ʝʻʳن أو الʨق أو اللʛالع  
  

 دور سॻاسات الʯعلʤॻ العالي في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة

تلعʖ سॽاسات الʱعلʦॽ العالي دوراً هاماً في تʨʢر 
؛ لʺا لها مʧ قʙرة عالॽة )Cortese, 2003:17-18الʺʱʳʺعات (

ॽʳॽة على فهʦ احॽʱاجات الʨʶق، إذا ما تʨفʛت الȌʢʵ الاسʛʱات
ʙ وجʨب  ʕؗاص ؗافة؛ ما یʸʱجهات الاخ ʧʽب ȘʽʶʻʱالǼ ةॽʻʡʨال
الȘʽʶʻʱ والʱعاون في إعʙاد الȌʢʵ الاسʛʱاتॽʳॽة وفȘ مʻهॽʳة 
ة ؗاملة وتʨافȘ وانʳʶام بʧʽ جʺॽع  علʺॽة مʱؔاملة، ʷʺǼارؗ

  جهات الʺʕʶولॽة، وعلى رأسها مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي.
حʘʽ یʦʱ تʅॽʣʨ  لقʙ أصॼح مفهʨم الʛʷاكة تॽʰʢقاً حʙیʲاً،

الإمȞانات الȄʛʷॼة والʺالॽة والإدارȄة والʨʻؔʱلʨجॽة والʺعॽɾʛة 
 Șʽقʴʱعي معاً لʶاص، والʵالعام وال ʧʽاعʢالق ʧʽة، بॽʺॽʤʻʱوال

 -Publicالأهʙاف الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة، وهʨ ما أʡلȘ علॽه 

Private Partnership  أوPPP أوP3  ʥʻʰه الॽا ما دعا إلʚوه
ʽʷولي، مʙال Șʽقʴʱل ȋʛش ʧʽاعʢالق ʧʽاكة بʛʷاً إلى أن الʛ

 ʦة، خاصة في دول العالǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱاف الاجʙالأه
فاءته في إدارته  الʻامي، حʘʽ أثʗʰ القʢاع الʵاص قʙرته وؗ

 ،ȑʙالʵاحها (الʳنȂع وȄارʷʺ57-56: 2011لل.(  
ولʺا ؗانʗ الʺȞʷلة الʛئॽʶॽة الʱي تʨاجه الʳامعات هي عʙم 

الʺالॽة اللازمة للʛȄʨʢʱ والʙʴʱیʘ، وعʙم تʺʧȞ  تʨفʛ الʺʨارد
 ʥقاد ذل ʙارد، فقʨʺرة الʙل نʣ ها فيʱأداء رسال ʧامعة مʳال
الʳامعات إلى اتॼاع سॽاسة "الʳامعة الʺʳʱʻة" أو "الʳامعة 

ؗʺا هʨ حاصل في Ǽعʠ الʙول مʲل الʨلاǽات  ،الاسʲʱʺارȄة"
ʙʻا، والॽاǼان، وأسʛʱالॽا، حʘʽ تقʨم ال ʳامعات الʺʙʴʱة، وؗ

Ǽ ʖȄالإضافة إلى الʜʱامها الʛئʶॽي بʱقʦǽʙ خʙمات الʱعلʦॽ والʙʱر 
والʘʴॼ العلʺي، ʙʵǼمة الʺʱʳʺع، وʚȃلʥ تॽʢʱʶع الʳامعة حل 
الʹائقة وتʧʽʶʴ مʨاردها الʺالॽة عȘȄʛʡ ʧ تقʦǽʙ الʙʵمات 
للʺʱʳʺع ومʕسʶاته ʱʵʺǼلف أشȞالها، ؗʺا هʨ الʴال في 

ʺʱة مॽʰʡ ماتʙم خʙي تقʱامعات الʳات الॽخلال ؗل ʧة مʜʽ
ॽة مع مॽɿʷʱʶات خاصة  الʖʢ لʙیها، أو Ǽالʱعاون والʷʱارؗ

  ).160-158: 2011(معاǽعة، 
ʙ (معاǽعة،  ʕؗȄامعات 153: 2011وʳاع الॼة اتॽʺعلى أه (

 Șʽقʴاهʺة في تʶʺن قادرة على الʨؔى تʱة، حʲیʙʴاهات الʳللات
ا اتॼاع الॽʺʻʱة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، حالॽاً ومʱʶقʰلاً، وأن علʽه

الॽʶاسات القائʺة على الإبʙاع، حʘʽ تقʨم Ǽإنʱاج الʺعʛفة، 
 ʧؔفي إلى ورشة عʺل. لʸل اللقاء الʨʴʱʽف ،Ȍها فقʽتلق ʝॽول
 ʜ ʛؗت ʗʴॼي أصʱاصة، الʵامعات الʳة الʛاهʣ للأسف زادت
 ʦॽʤعʱة لॼلʢاد الʙادة أعȄخلال ز ʧم (ةॽʺؔال) ةॽاحʻعلى ال

ॽة (الॽɺʨʻة) الʺʲʺʱلة في إیʛاداتها الʺالॽة، ولʝॽ على الʻاح
جʨدة الʱعلʦॽ الʱي تʕشʛ إلى مȐʙ الʜʱامها نʨʴ الॽʺʻʱة 

  ).Escrigas et al., 2011:58الʺʙʱʶامة (
 Șʽʰʢة تʲیʙʴالعالي ال ʦॽعلʱات الʶسʕم ʟائʸخ ʧوم
ʚلʥ مʴارȃة الفʶاد ȞǼل أشȞاله؛  سॽاسة الʜʻاهة والʷفاॽɾة، وؗ

علʺॽة للʨقاǽة مʧ فالʳامعات مʢالॼة Ǽالʺʶاهʺة العʺلॽة وال
 الفʶاد، وعلى عاتقها تقع مهʺة تȄʛʵج الأجॽال الʺʶلʴة بʲقافة
 العʙل، واحʛʱام حقʨق الإنʶان، والإǽʺان Ǽالʱعʙدǽة، وȃالʱالي

على الʳامعات تعʜȄʜ الʘʴॼ العلʺي الʵاص ʨʺǼاجهة الفʶاد، 
عʛʰ تʦॽʺʸ مʶاقات خاصة ؗʺʢʱلॼات جامॽɻة خاصة Ǽالفʶاد 

). فهي جامعات ʱ2017 :18ه (مʶعʨد، وأشȞاله وʛʡق مʨاجه
مʨʻʱعة الʙʵمات، وعالʺॽة الʨʱجه بʛʰامج وتʸʸʵات تلʰي 

لॽة الʴاجات الʺʴلॽة والعالʺॽة، ولʙیها القʙرة على تʴقȘʽ الʱؔام
لॽاتها وʛȃامʳها، وأبʨابها مفʨʱحة  والʨʺʷلॽة بʧʽ أفʛعها وؗ
للʺʱʳʺع، ولʙیها شʛاكات مع الʳامعات في نفʝ الʴقل 

)Lambrechts et al., 2013:65-73(.  
وȐʛȄ الॼاحʘ أن تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة یʢʱلʖ تʨʴل 
مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي، خاصة الʳامعات، مʧ جامعات 
،ʛȄʨʢʱوال ʛʽʽغʱاسات الॽاع سॼاتǼ ،ةʲیʙة إلى جامعات حǽʙʽتقل 
فॼʸʱح جامعات شȞȄʛة للقʢاعات الʺʱʵلفة، وجامعات 

 ॽʁة،راتها وأʴǼاثها العلʺॽة الॽʰʢʱاسʷʱارȄة تقʙم خʙماتها واسʷʱا
وجامعات مʳʱʻة للعلʦ والʺعʛفة والʨʻؔʱلʨجॽا، وتʶعى جاهʙة 
 ʦȞʴة والॽɾفاʷاهة والʜʻال Șʽʰʢفي ت Ȑʚʱʴǽُ الʲل إلى مʨʴʱلل

جʨهȄʛاً في صلʖ  الʛشʙʽ، جاعلة مʧ الȄʛادة والإبʙاع مʨضʨعاً 
  مʻاهʳها ومʶاقاتها. 

  
  ʓشʙات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامةم

ʳدت لʙح ʗلȞʷي تʱامة الʙʱʶʺة الॽʺʻʱة للʙʴʱʺال ʦة الأمʻ
مʕشʛات  Ǽ1992عʙ لقاء قʺة الأرض الʺʻعقʙ في الʛʰازȄل عام 

الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، وقʙ تʦ تʛȄʨʢ وتعʙیل هʚه الʺʕشʛات في 
 ʜʽ ʛؗʱال ʦت ʙامة. وقʙʱʶʺة الॽʺʻʱالǼ علقةʱʺات اللاحقة الʛʺتʕʺال
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  تॽة:على أǼعاد الॽʺʻʱة الʛئॽʶॽة الʲلاثة الآ
 وॽɾه مʕشʛات عʙة، مʻها مʕشʛاتالॺعʗ الاجʸʯاعي،  أولاً:

 ʨʺʻل الʙفال، ومعʡات الأॽɾل وʙالة، ومعʢॼل الʙعʺǼ Șعلʱت
 ʧʸʴʱال Ȑʙوم ،ʛالفق Ȍخ ʗʴان تȞʶة الॼʶاني، ونȞʶال
ʧیʚان الȞʶة للȄʨʯʺة الॼʶʻة، والǽʙاض الʺعʛالأم ʙة ضǽقاʨوال 

 ʛفʨت Ȑʙم ʥلʚ ʛʡق الʛʸف تʨʱافʛ لهʦ مॽاه الʛʷب، وؗ
 وʧʺʹʱȄ مʕشʛاتوثانॻاً: الॺعʗ الاقʶʯادȏ، الʴʸي الʶلॽʺة. 

 ʖʽʸون ،ȑارʳʱان الʜʽʺي، والʻʡʨاتج الʻال ʧد مʛة الفʸح
 ʛȄوʙرة على تʙالق Ȑʙاقة، ومʢهلاك العام للʱالاس ʧد مʛالف

ʱȄ ʧʹʺو وثالʰاً: الॺعʗ الʭʻʮي، الʻفاǽات وȂعادة الاسʱفادة مʻها. 
ʴʱرة على الʙات القʛشʕة للأوزون، مʙفʻʱʶʺفي الغازات ال ʦȞ

 ʨʻʱعلى ال ȍفاʴرة على الʙراعة، والقʜة الأرض القابلة للॼʶع ون
الȑʨʽʴ، ونॼʶة مʶاحة أراضي الغاǼات مʧ مʶاحة الأراضي 

  ). UNCSD, 2001:300الؔلॽة (
  

  الʸʹاقʵة والʲʯلʻل
ʥامة مʗʯʴʸة الॻʸʹʯال الأول: ما واقع الʓʴال ʥة عǺللإجا 

  مʓشʙاتها في فلʥʻʠʴ؟حʖʻ أǺعادها و 
فقʙ قام الॼاحǼ ʘاسʱعʛاض الأǼعاد والʺʕشʛات الʱي ʛʡحها 
ȑʜ للإحʸاء الفلʻʽʢʶي، وسلʢة الʯʽʰة  ʛؗʺهاز الʳال ʧكل م

 الفلॽʻʽʢʶة:  

  
  الॺعʗ الأول: الॻʸʹʯة الاجʸʯاॻɸة الʗʯʴʸامة

Sustainable Social Development  
ʳǽ يʱات الʛشʕʺال ʧعة مʨʺʳم ʙعॼا الʚه ʧʺʹʱی ʖ

تʻاولها؛ ذلʥ أن العʙیʙ مʻها وردت في تقʛȄʛ لʻʳة الॽʺʻʱة 
ʺا أوضʴها (القاسالʺʙʱʶامة في الأ ʦ، مʦ الʺʙʴʱة. وؗ

)، فهي تʱعلǼ Șالفقʛ، والʦȞʴ الʛشʙʽ، والʴʸة، 2007:45-52
والʱعلʦॽ، والأمʧ والʶلʦ، وجʺॽعها تʤُهʛ حॽاة الإنʶان 

ʯʽة في بॽɻॽʰʢقه الʨقʴǼ عهʱʺت Ȑʙي، ومʻʽʢʶأن الفل ʖʳǽ ة
 ʛʽفʨن قادرة على تʨؔأن ت ʖʳǽ ةॽɺاʺʱاة اجॽفة، وحॽʤن نʨؔت

  سʰل الॽʴاة الȄʛؔʺة. 
 ʛشʕʺǼ Șعلʱا یʺॽɾʙعام الفق ʧʽʢʶه في فلʱʰʶن ʗبلغ ʙفق ،

% وفقاً لȌʵ الفقʛ الʻʡʨي (الفقʛاء 47.6) حʨالي 2011(
حʖʶ هʚا الȌʵ هʦ الأسʛ الʺʨȞنة مʧ خʺʶة أفʛاد، والʱي ǽقل 

 ʧالي ( 2293دخلها عʨح ȑلاً؛ أȞॽاً)، 477شॽȞȄʛدولاراً أم $ (
ʙُ̋قع حʨالي  % حʖʶ (خȌ 36.4بʻʽʺا بلغʗ نॼʶة الفقʛ ال

 1832الفقʛ الʺʙقع لʻفʝ الأسʛة الʺʛجॽɻة هʚه وʰȄلغ دخلها 
) یʨضح ذلʥ 1$ دولاراً). والʙʳول ( 394شȞॽلاً؛ أȑ حʨالي (

ȑʜ للإحʸاء والʯʽʰة والॽʺʻʱة الʺ ʛؗʺهاز الʳال ʛȄʛامة في (تقʙʱʶ
 ،ʧʽʢʶ28: 2014فل(.  

  
  )1الʗʱول (

 ʥʻʻʹʻʠʴالفل ʥʻقع بʗʸال ʙوالفق ʙة الفقॺʴنʥʻب  
 ʥʻ2017و 2011العام  

 2011  2017  
 29.7  25.7  معʗل الفقʙ العام

 13.9  17.6  الʹفة الغॽȃʛة

  53.0  38.9  قʢاع غʜة
  16.8  12.7  معʗل الفقʙ الʗʸقع

  5.8  7.6  الʹفة الغॽȃʛة 
  33.7  21.0  قʢاع غʜة

ȑʜ الفلʻʽʢʶي للإحʸاء       ʛؗʺهاز الʳال ʛȄʛر: تقʙʸʺ2017ال.  
  

) أن معʙل الفقʛ العام ازداد Ǽʺقʙار ʤǽ1هʛ مʧ الʙʳول (
% ॽʀاساً إلى 29.7بॼʶʻة  2017%، حʘʽ ؗان في العام 15.6
%، وهʚه نॼʶة عالॽة جʙاً، 25.7حʧʽ ؗان بॼʶʻة  2011العام 

إلى  2011% عام ʧ12.7 بʻʽʺا ازدادت نॼʶة الفقʛ الʺʙقع م
% (تقʛȄʛ 32.3، أȑ بȄʜادة مقʙارها 2017% عام 16.8نॼʶة 

 ،ʛل الفقʨي حʻʽʢʶالفل ȑʜ ʛؗʺاء الʸ2017جهاز الإح ʧوم .(
 الʺلاحȎ أن الفقʛ بॽɺʨʻه الʻʡʨي والʺʙقع قʙ تʛاجعا في الʹفة
ي الغॽȃʛة، بʻʽʺا ارتفعا Ǽالʺقابل في قʢاع غʜة. وȄعʨد الʖʰʶ ف

ر الإسʛائʽلي الʺفʛوض على القʢاع، وما نʦʳ ذلʥ إلى الʸʴا
عʻه مʶؗ ʧاد اقʸʱادȑ، وارتفاع في معʙلات الʢॼالة، وتʛاجع 

  القʨة الʛʷائॽة للʻاس. 
 ʛشʕʺالʺقارنة مع الǼ هʚه ʛلات الفقʙمع ʧم ʘاحॼال ȐʛȄو

)$ دولار یʨمॽاً للفʛد 1.9العالʺي لȌʵ الفقʛ الʺʙقع الॼالغ (
ʶان الفلʻʽʢʶي ʞॽɻǽ في الʺʛتॼة ) أن الإن2016(الʥʻʰ الʙولي،

 ʨها أعلاه؛ فهʽار الʷʺل الأرقام الʣ في Ȍʵا الʚه ʧفلى مʶال
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) $ دولار یʨمॽاً للفʛد، ما ǽعʻي صعȃʨة Ǽ0.26الؔاد ʸǽل إلى (
  تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في ʣل حالة الفقʛ هʚه.

وحʖʶ مʕشʛ الʦȞʴ، فإن الʛʰنامج الإنʺائي للأمʦ الʺʙʴʱة 
 ʨعلى وج ʙ ʕؗی ʦȞʴل إلى الʨصʨف الʙبه ʛȄʨʢʱوال ʛʽʽغʱب ال

 ȑʚال ʨونه؛ فهʙامة بʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șقʴʱلا ت ʘʽح ،ʙʽشʛال
ʙ على مʴارȃة الفʶاد، وȄقʨد إلى  ʕؗȄوالأمان، و ʧالأم ʛفʨی
 ʙʽشʛال ʦȞʴالǼ امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Ȍॼتʛه تॽع، وعلȄزʨʱالة الʙع

)Edebor, 2014:139واضح في إشا ʛʽتأث ʧعة ) لʺا له م

الȄʛʴات، والॽʳʷʱع على الʱعʙدǽة؛ فهʴǽ ʨارب الفʶاد والʨاسʢة 
والʛشʨة والʺॽȃʨʶʴة، وȄعʺل على تقȄʨة الʳهاز القʹائي 

  ). Wedy, 2016: 205-207وȂجʛاءاته العادلة (
 ʛȄواقع تقار ʧاد مʶالف ȐاوȞش ʛشʕم ʘاحॼاول الʻت ʙلق

امة هʯʽة مȞافʴة الفʶاد الȄʨʻʶة، Ǽاعॼʱاره مʧ الʺʕشʛات اله
 Ȑʛات الأخʛشʕʺة في الʨقǼ ʛثʕي تʱا في الʺؗ ،ʙʽشʛال ʦȞʴلل

  .)2الʙʳول (

  
  )2الʱـʗول (

  ʓʸؕشʙ للʤȜʲ الʙشʗʻ 2018 – 2014شȜاوȎ الفʴاد خلال الفʙʯة 

 ȎʦȜʵع الʦضʦم  
2014 2015 2016  2017  2018  

الʹॺʴة  عʗدها
 عʗدهاالȂʦʭʸة

الʹॺʴة 
الʹॺʴة   عʗدها الȂʦʭʸة

 الʹॺʴة  عʗدها الȂʦʭʸة
الʹॺʴة   عʗدها الȂʦʭʸة

  الȂʦʭʸة
 39.2 103 41 192 36 162 31.8 163 35.7 182  عʙم الاخʸʱاص

 12.6 62 11 52 12 54 15.4 79 8 41 إساءة ائʱʺان

 13.2 65 4.5 21 9.3 42 12.1 62 11.2 57 واسʢة ومॽȃʨʶʴة

 7.3 36 11 51 14.1 64 9.9 51 12 61 إساءة اسʱعʺال الʶلʢة

 2.8 14 3 14 2 9 9.5 49 7.5 38 لعاممʶاس Ǽالʺال ا

 5 25 3 14 4.4 20 4.8 25 4 20 كʖʶ غʛʽ مʛʷوع

 6.1 30 7.8 36 9 41 3.9 20 5.1 26  اسʲʱʺار وॽʣفي

 3 15 3.6 17 3.1 14 3.7 19 12.1 62 اخʱلاس

 4 18 2.8 13 4.6 41 3.5 18 3.7 19امʻʱاع عʧ تʻفʚʽ قʛار قʹائي

ʛȄوʜ2 10 6 28 3.1 14 2.9 15 4.11 21 ت 

 3.4 17 5 22 1.5 7 2.1 11 3.1 16 رشʨة

ʖاجʨتهاون في أداء ال
 الॽʣʨفي

8  1.2 11 2.1 4 0.9  6 1.3 7 1.4 

الʖʶʻ الʺʙʸر: تقارʛȄ هʯʽة مȞافʴة الفʶاد الȄʨʻʶة، حʘʽ قام الॼاحʘ بॽʺʳʱعها في الʙʳول. الأعʙاد تعʻي عʙد مʨضʨع الȞʷاوȐ، و    
ʷد الʙي عʻة تعȄʨʯʺالʙاحʨع الʨضʨʺلل ȐاوȞ الإجʺالي للع ȐاوȞʷد الʙام.إلى ع  

 

) ازدǽاد قʹاǽا الفʶاد بʧʽ 2مʧ الʺلاحȎ مʧ الʙʳول (
 ʧʽة  2018و 2014العامʢاسʨان، والʺʱإساءة الائ ȐاوȞفي ش

والʺॽȃʨʶʴة، والʖʶؔ غʛʽ الʺʛʷوع، والاسʲʱʺار الॽʣʨفي، بʻʽʺا 
اءة انʵفʹʗ الȞʷاوȐ في مʨاضॽع عʙم الاخʸʱاص، وȂس

اسʱعʺال الʶلʢة، والʺʶاس Ǽالʺال العام، والاخʱلاس، والامʻʱاع 
 ʖاجʨهاون في أداء الʱوال ،ʛȄوʜʱارات القʹاء، والʛق ʚʽفʻت ʧع

الانʵفاض تقʛȄʛ مʕسʶة أمان الॽʣʨفي. وʙؗʕȄ هʚا 
)2017:51 ʖʱʱʶǽ ʦل ʙʽشʛال ʦȞʴي أن الʻعǽ اʚفه ،ʥومع ذل .(
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.ʧʽʢʶفي فل ʙعǼ  
إلى أسॼاب ضعف  2016ان لعام وʛʽʷȄ تقʛȄʛ مʕسʶة أم

الʦȞʴ الʛشʙʽ، ومʻها على سʽʰل الʺʲال لا الʛʸʴ، عʙم 
 الإعلان عʧ الʣʨائف الʷاغʛة للفʯات الॽɿॽʣʨة الʵاصة والعلॽا
ʚلʣ ʥهʛ تʛاجع في اسʱقلالॽة القʹاء  في الॽʣʨفة العʺʨمॽة، وؗ
الفلʻʽʢʶي، وأنه تʺʗ الʛʢॽʶة على مʳلʝ القʹاء الأعلى في 

قʹاة، وتعʧʽʽ رئʝॽ مʳلʝ القʹاء الأعلى، والʙʱخل تعʻʽʽات ال
 ،ʧȄارʷʱʶʺه والॽɾ ʧʽوالعامل ʝॽئʛال ʖʱȞل مʰق ʧاصل مʴال
ʚلʥ الأجهʜة الأمॽʻة،  ومʖʱȞ رئʝॽ الʨزراء وȃعʠ الʨزراء، وؗ
بʻʽʺا حʸلǼ ʗعʠ الʺʕشʛات الإʳǽابॽة، ومʻها الʧʶʴʱ في 
 ʥات، وذلȄʛʱʷʺاءات الأشغال العامة والʢح عʛʡ عʨضʨم

Ǽ اء لعامʛʷن الʨان قانȄʛس ʖʰʶ2016 ة أمانʶسʕم ʛȄʛم (تق
  ).50-41: 2016حʨل مॽʁاس الʜʻاهة والʷفاॽɾة، 

 ʙل قʱالق ʦائʛام، وجʛاث الإجʙاً أن أحʹǽأ Ȏالʺلاح ʧوم
 37 2015ازدادت في فلʧʽʢʶ؛ فʰلغ عʙد القʱلى خلال عام 

 ʦهʻلاً، مʽʱة و 20قʜاع غʢة.  17في قॽȃʛفي الʹفة الغ
ʜ الفلʻʽʢʶي  6أʡفال و ʧ9 بʻʽهʦ وللأسف م ʛؗʺال ʛȄʛاء (تقʶن

  ).2015لʴقʨق الإنʶان، 
وȐʛȄ الॼاحʘ أنه تʜداد معاناة الفلʧʽʽʻʽʢʶ في مʨضʨع 
الʦȞʴ الʛشʖʰʶǼ ʙʽ الانقʶام بʧʽ الʹفة الغॽȃʛة وقʢاع غʜة، 
وما نʱج عʻه مʧ وجʨد جهازʧȄ قʹائʧʽʽ، حʘʽ ما زال 

ʧ أداء دوره الʛقابي على الʺʳلʝ الȄʛʷʱعي مʷلʨلاً وعاجʜاً ع
ا، الʶلʢة الʻʱفǽʚʽة، أو حʱى مʱاǼعة تȘʽʰʢ الȄʛʷʱعات الʱي قʛره

 ʝالʳʺال ʥلʚ كʺا اسʛʺʱ تعʽʢل الانʵʱاǼات العامة، وؗ
والʶلʢات الʺʴلॽة. وعلॽه، فإن الʴل ʧʺȞǽ في الأخǼ ʚأسॼاب 
انها ومʕسʶاتها، وʳʷȄع  الʦȞʴ الʛشʙʽ الǽ ȑʚقȑʨ الʙولة وأرؗ

ʷم ʧم ʙȄʜʺات الʶسʕأة ومʛʺز دور الʜعȄاد، وʛة الأف ارؗ
 ʛʵفǼ ʛعʷǽ ًاʜفʴعاً مʺʱʳم Șلʵǽ ما ʨني، وهʙʺع الʺʱʳʺال
وانʱʺاء لʰلʙه ووʻʡه، وʶȄاهǼ ʦفعالॽة في أعʺال الॽʺʻʱة 
والʛȄʨʢʱ، وصʨلاً إلى تॽʺʻة شاملة مʙʱʶامة، في مʱʳʺع تقل 

ʽʻʽʢʶالفل ʙʽب ʛشʕʺا الʚف. وهʻل، وأعʺال العʱالق ʦائʛه جॽɾʧʽ 
ʦغʛالǼ ʦتهʙاز وحʳنȂو ʦامهʶر على إنهاء انقʙالأق ʦ؛ فهʦهʙوح 

  مʧ مॽɻقات الاحʱلال. 
Șعلʱا یʺॽɾو ʛشʕʺǼ  ʙʽأكʱان الȞʺǼ ةॽʺالأه ʧʺة، فʴʸال

 ʨ(Rioل الॽʺʻʱة والʯʽʰة في إعلان رʨȄعلى ما صʙر ح

Declaration, 1992)  أن ʧȞʺǽ امة لاʙʱʶʺة الॽʺʻʱأن ال ʧم
مʧ الأمʛاض الʺʜمʻة، أو تلʥ القاتلة تʴʱقȘ والʺʱʳʺع ǽعاني 

والفʱاكة، ومʻها أمʛاض القلʖ والʹغȌ والȑʛȞʶ والʡʛʶان، 
) یʨضح 3مʺا یʕدȑ إلى ارتفاع نॼʶة الॽɾʨات. والʙʳول (

الأمʛاض الʱي تʖʰʶ أعلى نॼʶة وॽɾات في فلʧʽʢʶ مʛتॼة 
  تʻازلॽاً:
  

  )3الʗʱول (
 ʙم ʥʻʠʴات في فلॻɼʦة للॺʮʴʸة الॻʴॻئʙاض الʙة تʹازلالأمॺاً تॻ  

ʔʻتʙʯض الʙʸة   الॺʴʹال
  %30.6  أمʛاض القلʖ الʨعائॽة  1
  %14  الʡʛʶان  2
  %12.8  الʳلʢات الʙماॽɼة  3
  %8  وॽɾات أوضاع الʨلادة   4
5   ȑʛȞʶض الʛ8  مʹاعفات م%  
  %6.3  أمʛاض الʳهاز الʻʱفʶي  6
  %5.3  الʨʴادث بـأنʨاعها الʺʱʵلقة   7
  %2.7  الʨʷʱهات الʵلॽʁة   8
  %2.7  الأمʛاض الʺعǽʙة  9
  %2.4  أمʛاض الʳهاز الهʹʺي  10

 ʛȄʛقʱي، الʻʽʢʶي الفلʴʸمات الʨالʺعل ʜ ʛؗر: مʙʸʺال
  .2017الʴʸي الȑʨʻʶ، فلʧʽʢʶ، تʺʨز 

  
)، فإن 3وفي ضʨء الاحʸائॽات الʺʷار إلʽها في الʙʳول (

أعلى نॼʶة مȄʨʯة مʧ الॽɾʨات تعʨد إلى أمʛاض القلʖ؛ إذ 
%، وهي نॼʶة تؔاد تʨؔن الأعلى مʧ 30وصلʗ إلى حʨالي 

بʧʽ الʖʶʻ العالʺॽة، یॼʱعها مʛض الʡʛʶان، ثʦ الʳلʢات 
ʚلʥ وॽɾات الʨلادة ومʛض الȑʛȞʶ وأمʛاض  الʙماॽɼة، وؗ
الʳهاز الʻʱفʶي، ما ǽعʻي وجʨد مॽɻقات صॽʴة تʲʺʱل في 
أمʛاض مʜمʻة تʢʱلʖ مʨازنات عالॽة لʺعالʱʳها. ǽʹاف إلى 

ʙمها الʺʷافي الفلॽʻʽʢʶة ما زالʗ ذلʥ أن الʙʵمات الʱي تق
عاجʜة عʧ أداء دورها لʹعف إمȞانॽاتها، سʨاء في الأجهʜة 
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ʚلʥ في عʙد الأسʛة لؔل مʷفى ॽʀاساً  والأدوات أو الأدوȄة، وؗ
  ).Ǽ4أعʙاد الȞʶان، ؗʺا یلاحȎ في الʙʳول (

  )4الʗʱول (
مʦاʥʟ فلʻʠʴʹي  1000عʗد الʵʸافي والأسʙَّة فʻها لؒل 

  2014حʔʴ الʠʹʸقة، 

عʗد   
  الʵʸافي

عʗد
 الأسʙة

الأسʙَّة لؒل
1000ʥʟاʦم 

 ʜ  30  2437 1.4ةــغ
 1.3 3502  50الʹفة 
ʧʽʢʶ1.3 5939  80  فل 

  ).3الʺʙʸر: الʺʙʸر نفʶه للʙʳول (    
  

 ʖلʢʱات تॽɾʨة للॼʰʶʺاض الʛه الأمʚأن ه ʘاحॼال ȐʛȄو
خاصة )، 4إمȞانॽات أعلى ʛʽʲȞǼ مʧ تلʥ الʨاردة في الʙʳول (

في بلʙ فقʛʽ اقʸʱادǽاً، وتʱفاقʦ الʺȞʷلة إذا علʺʻا الʱؔلفة العالॽة 
الʱي تʴʱʺلها الʙولة والʻاجʺة عʧ الȄʨʴʱلات الॽʰʢة لʺॽɿʷʱʶات 
ʙ صعȃʨة تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  ʕؗة، ما یॽخاصة أو خارج
في ʣل هʚه الاعʱʺادǽة العالॽة؛ ذلʥ أن الʺʱʳʺع الȑʚ یʷʻغل 

مʛاض وما تʢʱلॼه مʧ نفقات عالॽة ǽعǼ ʜʳعلاج مʲل هʚه الأ
عʧ تʺʧʽȞ الإنʶان وتقʱȄʨه للʺʶاهʺة في إنʳاز الॽʺʻʱة 
الʺʙʱʶامة إن لʦ تʙʱخل الʺʕسʶات الʙولॽة ومعها الʙول 
 ʞॽɻي تʱال ʧʽʢʶة، خاصة فلॽامʻول الʙة الʙاعʶʺمة لʙقʱʺال

 ,ʛʣ(Maniوفاً غاǽة في الʸعȃʨة. وʦʳʶʻȄ هʚا مع نʱائج دراسة

2014:58).  
ʛشʕل مʨالعالي وح ʦॽعلʱاً في  الॽʶॽدوراً رئ ʖیلع ȑʚال

تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة (مʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة للॽȃʛʱة والعلʨم 
)، فقʙ تʨʢرت Ǽعʠ الʷعʨب ونʺʗ 8: 2013والʲقافة، 

وحققʗ أعلى درجات الʛفاه Ǽعʙ اسʙʵʱامها الʱعلȄʛʡ ʦॽقاً لʰلʨغ 
ذلʥ تȃʛʳة ʨؗرȄا  أهʙاف الॽʺʻʱة والʱقʙم. وخʛʽ مʲال على

 ،ȑʛȞوش ʗة (ثابॽȃʨʻʳلة في 25 :2008الȞʷʺال ʧʺؔوت .(
اسʙʵʱام أسلʨب الʱعلʦॽ الʱلقʻʽي، ولʝॽ الʱعلǼ ʦॽالʱفʛʽؔ، ؗʺا أن 

 ʦॽعلʱه-الʻاء العام أو العالي مʨس-  Ȍॽʢʵʱإلى ال ʛقʱفǽ ما زال
الاسʛʱاتʳॽي الǽ ȑʚأخǼ ʚالॼʶʴان احॽʱاجات الʨʶق الʺʴلي، ما 

ʙ وجʨب  ʕؗة إذا أردنا یॽʺॽعلʱمة الʨʤʻʺفي ال ʛʤʻإعادة ال
خȐʨʱʶʺǼ ʧʽʳȄʛ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة (عʛقʨب ومʷارقة، 

2016 .(  
لقʙ بلغʗ نॼʶة الʢॼالة بʧʽ الʧʽʳȄʛʵ مʧ حʺلة الȞॼالʨرʨȄس 

%، 37حʨالي  2017فأعلى خلال الȃʛع الʲاني فقȌ مʧ عام 
  ).5كʺا یʨضح الʙʳول (

  
  )5الʗʱول (

ؕة في القȎʦ العاملة ومعʗل الʠॺالة للأفʙاد نॺʴة الʵʸار 
ʥʻ في القȎʦ العاملة الʘیʸʲǻ ʥلʦن درجة  الʥʻʱȂʙʳ الʵʸارؕ

ʝʶʳʯال ʔʴح ʥʻʠʴس فأعلى في فلʦȂرʦالȜॺال  
  )2017حʙȂʚان  -(نʴॻان

ʝʶʳʯال  
نॺʴة 

ة في  الʵʸارؕ
القȎʦ العاملة 

% 

معʗل 
الʠॺالة 

% 

 53.6 84.5علʨم تȄʨȃʛة وȂعʙاد

 ʶ 72.2 41.1انॽةعلʨم إن

العلʨم الاجʱʺاॽɺة 
ॽة ʨؗلʶوال 

78.1 35.6 

 39.8 87.6 الʴʸافة والإعلام

 30.9 88.2الأعʺال الʳʱارȄة والإدارȄة

 13.0 70.8 القـــــانʨن 

 44.5 82.5 العلʨم الॽɻॽʰʢة

 36.2 81.1 الȄʛاضॽات والإحʸاء

 45.5 90.7 الʴاسʨب

 22.1 84.7 الهʙʻسة والʺهʧ الهʙʻسॽة

 36.9 90.4 العلʨم الʺعʺارȄة والʻʰاء

 18.8 81.3 الʴʸــــة

 33.2 89.8 الʙʵمات الॽʸʵʷة

 Ǽ 83.2 32.9اقي الʸʸʵʱات

 37.3 82.0 الʺʨʺʳع
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 ȑʜ ʛؗʺهاز الʳر: الʙʸʺاءالʸي،  للإحʻʽʢʶة 2017الفلʙقاع .
 لʧʽʢʶ.ف -. رام الله2017بॽانات القȐʨ العاملة، الȃʛع الʲاني 

أن أعلى نॼʶة ʢǼالة بʧʽ الʤǽ  ʧʽʳȄʛʵهʛ مʧ الʙʳول
) ʧʽʺوالʺعل ʧʽȄʨȃʛʱفي ال ʧʽʽʻʽʢʶة 53.6الفلॼʶها نʽتل ،(%

%)، ثʦ العلʨم الॽɻॽʰʢة 45.5الʧʽʳȄʛʵ في الʴاسʨب (
%). 41.1%)، ثʦ الʧʽʳȄʛʵ مʧ العلʨم الإنʶانॽة (44.5(

 ʦفي أه ʧʽʳȄʛʵاد الʙأع ʦاكʛار تʛʺʱأن اس ʘاحॼال ȐʛȄو
سॽعʺȘ الʺʷاكل ة Ǽالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة الʺʳالات ذات العلاق

الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة لʷعʖ ثʛواته مʙʴودة ونادرة، بل 
تʱعʢل ॽɾه الʺʨارد الȄʛʷॼة الʱي تقʨد إلى الॽʺʻʱة والॽʺʻʱة 
الʺʙʱʶامة، ǼعʝȞ الʷعʨب الʱي جعلʗ مʧ الإنʶان Ȅʛʡقاً 

ومʻها على سʽʰل الʺʲال شعʨؗ ʖرȄا الॽȃʨʻʳة. وعلॽه، إلʽها، 
ʖاً وهاماً في  تلعȄʨʽة دوراً حॽʻʽʢʶامعات الفلʳادات الॽʀ

الʱعاون والʱؔامل نʨʴ تȌॽʢʵ اسʛʱاتʳॽي شامل للʱعلʦॽ العالي 
Ǽʺا ʴǽقȘ أهʙاف الʱعلʦॽ العالي وȄقʛʱب مʧ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، 

)، و(الȑʛʢʶ، 85: 2016وهʚا یʦʳʶʻ مع دراسʱي (الʨʵالʙة، 

سʛʱاتʳॽي )، حʘʽ یُلاحȎ فʷل الȌॽʢʵʱ الا157:2011
الʻʡʨي الفلʻʽʢʶي في تʨجॽه الʨʰصلة نʨʴ حاجة الʨʶق 
 ʥʻʰة (الॽʺالعالي العال ʦॽعلʱاف الʙمع أه ʦʳʶʻا یʺȃلي، وʴʺال

  ).2018الʙولي وأهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، 
ʛشʕل مʨوح ،ʦلʶوال ʧالأم  ʧه أن الأمॽɾ ʥفʺʺا لا ش

ʛفʨة دون تॽʺʻ؛ إذ لا تʠعॼعʹهʺا بǼ انʢॼتʛة مॽʺʻʱوال  ʧالأم
والأمان، ولʧ تʨؔن الʺʨارد الȄʛʷॼة قادرة على أداء الʙور 
 ʧالأمǼ اسʶالإح ʧالأدنى م ʙʴلها ال ʛفʨʱدون أن ی ȑʨʺʻʱال
والʴʺاǽة الؔاملة لʺʜʳʻاتها. وما زالʗ فلʧʽʢʶ تʱعʛض إلى 
ʜ الفلʻʽʢʶي  ʛؗʺلل ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱال ʖʶʴة؛ فॽʱʴʱة الॽʻʰال ʛʽمʙت

اع الʺلȍʨʴ لʚلʥ خلال عام لʴقʨق الإنʶان، تʧʽʰ الارتف
مʜʻل في قʢاع غʜة خلال  9000م. فقʙ دمʛ الاحʱلال 2014

مʜʻل تʙمʛʽاً  47000حȃʛه ضʙ القʢاع تʙمʛʽاً ؗاملاً، وحʨالي 
دمʛ الاحʱلال في الʹفة الغॽȃʛة  2013جʜئॽاً، بʻʽʺا في عام 

بʨʽت في قʢاع غʜة  6مʷʻآت، ؗʺا دمʛ  206بʱʽاً، و 199
ʜ(الʱقʛȄʛ الȑʨʻʶ ل ʛؗʺان،  لʶق الإنʨقʴي لʻʽʢʶ2013الفل(.  

  
  )ʗ6ول (ʱـال

ʤلʴوال ʥان الأمʗعلى فق ʙشʓʸؕ تʦʻʮم الʗه  

  القاصʙون مʥ الʙʷʯʸرʥȂ  عʗد الأفʙاد الʙʷʯʸرʥȂ عʗد الʦʻʮت الʸهʗومة  العام
2002  252 1402   
2003  225 1805   
2004  171 909   
2014  4 27 13  
2015  11 85 43  
2016  23 118 47  
2017  7 36 19  
2018  1 9 2  

                     ʦلʽʶʱة بʴع إلى صفʨجʛالǼ ʘاحॼاد الʙر: إعʙʸʺالwww.btselem.org  
  

ʜ الʺعلʨمات 6وحʖʶ الʙʳول ( ʛؗات مॽائʸأشارت إح ،(
لʴقʨق الإنʶان في الأراضي الʺʱʴلة (بʽʶʱلʦ) إلى أن الʨʽʰت 

 23م وحʙه قʙ بلغʗ 2016مʛها الاحʱلال خلال عام الʱي د

 47شʸʵاً مأواهʦ مʧ بʻʽهʦ  118مʜʻلاً، ما أدȐ إلى فقʙان 
قاصʛاً لʨʷॽɻॽا ʛʣوف القهʛ والʗʱʷʱ. وتʛʽʷ إحʸائॽات 

ʜ أǽʹاً إلى أن الاحʱلال مʚʻ بʙاǽة عام  ʛؗʺى  2016الʱوح
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بʻاءً في الʹفة  462قام بʙʱمʛʽ حʨالي  2017-9-30تارȄخ 
غॽȃʛة تʻʲʱʶى (مʧ هʚه الإحʸائॽة الʺॼاني الʺʙمʛة في مʙیʻة ال

القʙس)، ومʧ هʚه الʺॼاني آǼار ماء، ومʵازن، وأبॽʻة زراॽɺة، 
  ومʸالح تʳارȄة. 

وȐʛȄ الॼاحʘ اسʴʱالة تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة والʻاس 
تʺʨت Ǽالʳʺلة، إذ Ǽات جلॽاً فقʙان الفلʧʽʽʻʽʢʶ الإحʶاس 

لʺʨت یʛʤʱʻهʦ وهʦ یʨʲʴॼن عʧ حॽاة Ǽالأمʧ والʶلʦ، ما دام ا
حʛة Ȅʛؗʺة ॼؗاقي شعʨب الأرض، وما دامʗ سʨʳن الاحʱلال 
Ș الإسʛائʽلي ومعʱقلاته تعج Ǽالʺعʱقلʧʽ الفلʧʽʽʻʽʢʶ. وهʚا یʱف

 ʚʻم ʧʽقلʱد الʺعʙ؛ إذ بلغ عȐʛون الأسʕة شʯʽه ʛȄʛمع تق
 ʦهʛقل، آخʱن معʨʽمل ʧم ʛʲة أكʤʴى اللʱلال وحʱات الاحǽاʙب

 300امʛأة و 57، بʻʽهʦ 2018حʱى مʸʱʻف عام ) 6500(
 ʦهʻفل مʡ13  ȑوناد Ȑʛون الأسʕة شʯʽه ʛȄʛاً (تقʛفلاً قاصʡ

ȑʜ للإحʸاء الفلʻʽʢʶي ʻʺǼاسॼة یʨم  ʛؗʺهاز الʳوال ʛʽالأس
  ).2017 /4 /17الأسʛʽ الفلʻʽʢʶي بʱارȄخ 

  
  الॺعʗ الʰاني: الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة الʗʯʴʸامة

Sustainable Economic Development 

یʧʺʹʱ هʚا الॼعʙ مʨʺʳعة مʕشʛات ʧȞʺǽ مʧ خلالها 
الʦȞʴ على مȐʙ تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، ومʻها الʢॼالة، 
 ʧهلاك. ومʱاج والاسʱالإن ȋلي الإجʺالي، وأنʺاʴʺاتج الʻوال

) مʧ أن 2017الʙʳیʛ ذʛؗه ما أشار إلॽه تقʛȄʛ (الʥʻʰ الʙولي، 
ذات الʙخل الʺʨʱسȌ  الʹفة الغॽȃʛة وغʜة تقع ضʺʧ فʯة الʙول

) ʠفʵʻʺا تقع دولة 4035-1026الʺʻʽد، بʛدولاراً للف $(
)$ 12,476الاحʱلال ضʺʧ فʯة الʙول ذات الʙخل الʺʛتفع (

 ʧʽʢʶرة فلʙالة قʴʱة اسʨقǼ ʛʶفǽ اʚد، وهʛق للفʨدولاراً فʺا ف
 ʛʢॽʶǽ ȑʚلال الʱل الاحʣ امة فيʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴعلى ت

 الاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي. اقʸʱاده سʛʢॽة ؗاملة على

 ʖʶوح ،ʧʽʢʶالة في فلʢॼل الʙمع ʛشʕʺǼ Șعلʱا یʺॽɾو
م إلى ارتفاع 2016)، فقʙ أشارت إحʸائॽات عام 7الʙʳول (

 ʧل مʙ2016% عام 26.9إلى  2011% عام 23.7الʺع ،
انʗ الॼʶʻة هي الأعلى في قʢاع غʜة مقارنة Ǽالʹفة  وؗ

 ʗة؛ إذ بلغॽȃʛل إلى  2011% عام 28.7الغʸʱعام 41.7ل %
، وذلʖʰʶǼ ʥ ما آلʗ إلॽه الأوضاع في القʢاع الʻاجʺة 2016

 ʧم ʥعلى ذل ʖتʛʱلال، وما یʱضه الاحʛفǽ ȑʚار الʸʴال ʧع
قʹاǽا اجʱʺاॽɺة وȂنʶانॽة تʻعʝȞ سلॼاً على الاقʸʱاد 
الفلʻʽʢʶي. وعلॽه، فإن الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة تُعʛʰʱ مʧ الʴلʨل 

ʴالة والʢॼلة الȞʷاجهة مʨʺة لॽالأساس ʛأث ʧها، لʺا لها مʻم ʙ
هام في خلȘ حالة مʧ الʨʱلॽفة بʧʽ الأحʨال الاقʸʱادǽة 
والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة Ǽأسلʨب تؔاملي شʺʨلي (خʢة الॽʺʻʱة 

  .)2015-2014لॽʻʡʨة الاسʛʱاتॽʳॽة، ا

  
  )7الʗʱول (

  معʗلات الʠॺالة خلال آخʙ سʕ سʹʦات مع الʸقارنة بʥʻ الʷفة الغॻȁʙة وقʠاع غــʚة
 2011 2012 2013 2014  2015 2016  

  18.2 17.3  17.7 18.6 19.0 17.3 الʹفة الغॽȃʛة
  41.7 41.0  43.9 32.6 31.0 28.7 قʢاع غʜة
ʧʽʢʶ26.9 25.9  26.9 23.4 20.9 23.7 فل  

ȑʜ للإحʸاء الفلʽʢʶ، ا2016الʺʙʸر: تقʛȄʛ مʶح القȐʨ العاملة                            ʛؗʺهاز الʳي.لʻ  

  
لॼاحʘ أن معʙلات الʢॼالة هʚه مʛتفعة جʙاً في بلʙ وȐʛȄ ا

مʲل فلǽ ʧʽʢʶعاني مʧ اقʸʱاد هʞ تاǼع لاقʸʱاد الاحʱلال، 
ما ʛʽʷǽ إلى مʷاكل اجʱʺاॽɺة واقʸʱادǽة تʻعʝȞ سلॼاً على 
الॽʴاة الاجʱʺاॽɺة، وتʱفاقʦ أكʛʲ في قʢاع غʜة، حʘʽ وصل 

 ʨʴوهي ن ʦة في العالॼʶالة إلى أعلى نʢॼل الʙما %، 41مع
ʙ تعʢل ؗل عʺل یهʙف إلى تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة،  ʕؗی
حǽ ʘʽعʛʰʱ الاسʱقʛار الॽʶاسي مʙخلاً أساسॽاً للॽʺʻʱة 
الʺʙʱʶامة، ولا یʴʱقȘ ذلʥ إلا Ǽالاسʱقʛار الاجʱʺاعي 
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والاقʸʱادȑ، الȑʚ لا ʧȞʺǽ تॽʁʴقه إلا بʅॽɿʵʱ معʙلات 
 ،ʝȄالة (إدرʢॼ126: 2016ال.(  

لʺʴلي الإجʺالي، فإن أما ʨʸʵǼص مʕشʛ الʻاتج ا
ȑʜ دلʗ على  ʛؗʺاء الʸجهاز الإح ʧادرة عʸاءات الʸالإح

، ما ǽعʻي 2016وحʱى  2011وجʨد تʚبǼʚات خلال الأعʨام 
عʙم اسʱقʛار الʨضع الاقʸʱادʖʰʶǼ ،ȑ تॽɻॼة الاقʸʱاد 

الʻاتج الʺʴلي  الفلʻʽʢʶي، وʻʺॽʂة اقʸʱاد الاحʱلال؛ إذ بلغ
ملʨʽن دولار، بʻʽʺا  7,477.0حʨالي  2013الإجʺالي عام 

ملʨʽن دولار في الʨقʗ  7,463.4لʸॽل إلى  2014انʵفʠ عام 
 ʧʽاد في العامʛʢاضǼ هॽɾ ارتفع ȑʚول 2016و 2015الʙʳوال .

)8 ʨی (.ʥضح ذل  

  
  )8الʗʱول (

  Ǻالʸلʦʻن دولار 2016-2011الʓʸشʙات الاقʶʯادǻة: الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي ومʓشʙات أخȎʙ للʦʹʴات 
  2011 2012 2013  2014  2015  2016  
  8,037.0  7.719.3  7,463.4  7,477.0 7,314.8 6,882.3  الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي

  9,521.1  9,296.9  8.813.1  8,558.8 8,821.6 8,086.8 الإنفاق الاسʱهلاكي الʻهائي
  1,638.1  1,549.1  1,415.3  1,644.0 1,578.1 1,326.0 الʧȄʨؔʱ الʛأسʺالي الإجʺالي

  3127.2-  3126.7-  2765.0-  2725.8- 3084.9- 2530.5- ت مʧ الʶلع والʙʵماتصافي الʸادرا
  ʶ  3927.1 4046.9 4169.5  4294.6  4422.1  4551.5ــؔانعʙد ال

نʖʽʸ الفʛد مʧ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي
  Ǽالʙولار الأمȞȄʛي

1,752.5 1,807.5 1,793.3  1,737.4  1.744.5  1,765.9  

ȑʜ للإحʸاء الفلʻʽʢʶي.2016قʸʱاد الفلʻʽʢʶي الʺʙʸر: تقʛȄʛ أداء الا      ʛؗʺهاز الʳال ،  
  

وقʙ تأثʛ الاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي ȞʷǼل Ǽ ʛʽʰؗالʸʴار 
الإسʛائʽلي الʺالي الʵانȘ على دولة فلʧʽʢʶ، واحʳʱاز 
الاحʱلال للعائʙات الʹॽʰȄʛة الفلॽʻʽʢʶة. وقʙ فاقʦ الʺȞʷلة 

ʖ تقʛȄʛ خلال الʸʴار تʛاجع الʺʶاعʙات الʵارجॽة؛ إذ ʨʺǼج
ʽʰال ʛȄʛي، (تقʻʽʢʶاء الفلʸللإح ȑʜ ʛؗʺهاز الʳة الॽʺʻʱة والʯ

 ،ʧʽʢʶامة في فلʙʱʶʺات 2014الʙاعʶʺال ʗبلغ ʙفق ،(
 438، وحʨالي 2011ملʨʽن دولار عام  694الʵارجॽة حʨالي 
. وعادة ʴǽاول الاحʱلال اسʱغلال مʲل 2012ملʨʽن دولار عام 

ها فلॽʻʽʢʶة، والʹغȌ علʽهʚه الأحʨال الॼɻʸة لابʜʱاز الॽʁادة ال
سॽاسॽا، في الʨقʗ الȑʚ تُعॽɾ ʛʰʱه دولة الاحʱلال الʺʙʸر 
 الʛئʶॽي للإیʛادات الفلॽʻʽʢʶة، حʘʽ بلغʗ نॼʶة هʚه الإیʛادات

% مʧ الإیʛادات الؔلॽة، وهي ॼɺارة عʧ عائʙات 70حʨالي 
 ʧʽʽʻʽʢʶلال إعادتها للفلʱعلى دولة الاح ʖʳǽ يʱال ʖائʛʹال

  ت الʺعقʨدة.ʨʺǼجʖ الاتفاॽʀا
وȐʛȄ الॼاحʘ أن هʚه الʚʱبǼʚات في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي 

ونʖʽʸ الفʛد مʻه لا تʶاعʙ في تʴقȘʽ تॽʺʻة مʙʱʶامة، في ʣل 
 ʧإذن مǼ ة، إلاȄʛʴǼ ة ʛؗʴقل والʻʱال ʧع ʜعاج ʛاصʴاد مʸʱاق

 ʨهʶال ʧم ʝॽلال، ولʱالالاحʴضع الʨه في الʛȄʛʴان تȞʺǼ ي.لة  
وحʖʶ  نʱاج والاسʱهلاك،أما ʨʸʵǼص مʕشʛ أنʺاȋ الإ

) فإن الإنفاق الاسʱهلاكي الʻهائي یʜداد Ǽاضʛʢاد، 8الʙʳول (
ما یʕثʛ على صافي الʸادرات مʧ الʶلع والʙʵمات الʱي هي 
Ǽالʶالʖ دائʺاً. فقʙ أصʗʴॼ تʛʢॽʶ على ثقافة الʻاس الॼɼʛة 
في الʨʶʱق واقʻʱاء الʺʙȄʜ مʧ الأشॽاء للاسʙʵʱام والاسʱهلاك 

ʨʴل ذلʥ إلى سلʨك اجʱʺاعي دون مʴاسॼة أو الʺفʧʽʡʛ، وت
مʛاجعة. وفي هʚا الʺʳال ʙʵʱʶǽم الॼاحʨʲن في مʳال الॽʺʻʱة 
 ȑʚال (امʙʱʶʺهلاك الʱالاس) هʺاʙأح ،ʧʽʴلʢʸاد مʸʱوالاق
ǽعʻي الʴفاȍ على الʺʨارد والʯʽʰة Ǽʺا ʴǽقȘ الفائʙة للأجॽال 
 ʛʽهلاك غʱالاس) ʛلح الآخʢʸʺة، والॽلʰقʱʶʺة والॽالʴال

ʺʙʱʶام) الǽ ȑʚعʻي الاسʱهلاك الʺفȋʛ دون تʦॽʤʻ أو رقاǼة، ال
والʺʢلʨب هʨ ضȌॼ عʺلॽات الاسʱهلاك، وتعʜȄʜ أعʺال 
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ȑʜ للإحʸاء الادخار والاسʲʱʺار (تقʛȄʛ ا ʛؗʺهاز الʳل
  ).2014، الفلʻʽʢʶي

 ،ʧʽʢʶهلاك في فلʱة الاسʺॽʀ ادʛʢأن اض ʘاحॼال ȐʛȄو
دولار لʛʱتفع ) ملʨʽن 8,086م حʨالي (2011حʘʽ بلغʗ عام 

) ملʨʽن دولار، دلʽل واضح على زȄادة 9,521م إلى (2016عام 
الاسʱهلاك وتʛاجع الإنʱاج، ما ʛʽʷǽ إلى صعȃʨة الʨصʨل إلى 
 ʧه مʻع ʦʳʻا، وما یʚازن هʨʱم الʙل عʣ امة فيʙʱʶʺة الॽʺʻʱال
 Ȍʺأن ن ʥ؛ ذلȑارʳʱعات الʨفʙʺان الʜʽي على مʰسل ʛʽتأث

ʶǽ امʙʱʶʺال ʛʽهلاك غʱالاس ʧم ʛʰʱعȄاحة، وʱʺارد الʨʺف الʜʻʱ
ʳॽʱʻه الʚه Șفʱامة. وتʙʱʶʺة الॽʺʻʱة أمام الʛʽʰؔقات الॽɻʺة معال 

  ).36: 2014دراسة (خʛʽ الʙیʧ وʨȃخʙنة، 
  

  الॺعʗ الʰالʖ: الॻʸʹʯة الॻʭʻʮة الʗʯʴʸامة
Sustainable Environmental Development 

الʺلʨثة  إن أخʛʢ ما یʨاجه الʯʽʰة الʴالॽة تلʥ الانॼعاثات
للهʨاء، الʱي تعʛʰʱ سॼʰاً جʨهȄʛاً لʨʷʻء ʣاهʛة الاحॼʱاس 
الʛʴارȑ، وهي مʧ أخʛʢ مʷاكل الʯʽʰة إذا أضفʻا إلʽها 
ʽة دراسة العلاقة بॽʺزت أهʛب ʘʽة، حॽɻॽʰʢارد الʨʺاف الʜʻʱاس ʧ

 Șقʴǽ يʯʽاد بʸʱلاً إلى اقʨامة، وصʙʱʶʺة الॽʺʻʱة والʯʽʰال
 ʨʶʻل (الʰقʱʶʺوال ʛاضʴالح الʸيمʰعʜ367: 2018، ر وال.(  

 ʧة مʯʽʰة الǽاʺʴامة؛ لʺا لʙʱʶʺة الॽʺʻʱة أساس الʯʽʰال ʛʰʱتع
أثʛ واضح في الʴفاȍ على الʺʨارد الॽɻॽʰʢة الʱي وهʰها الله 
للإنʶان، والʱي تʱعʛض في أنʴاء العالʦ ؗافة إلى الهʙر 

 ʧم ʙة، فلا بʯʽʰامة في الʙʱالاس Șقʴʱى تʱاف. وحʜʻʱوالاس
ʻعلى ع ȍفاʴعلى ال ʜʽ ʛؗʱال ʧم ʙة، ولا بॽها الأساسʛاص

قʹاǽا الʱلʨث الʯʽʰي، واسʜʻʱاف الʺʨارد، ومعالʳة الʺʵلفات 
الʶامة، والʨʻʱع الȑʨʽʴ. وهʻاك العʙیʙ مʧ الʺʕشʛات الॽʯʽʰة 
الʱي ॽʀ ʧȞʺǽاسها والʱعʛف علʽها، وخاصة الʺاء، والهʨاء، 

  ).Clugston, 1999:3-4والȃʛʱة، والʜراعة، والʨʻʱع الʨʽʰلʨجي (
ʜ الॼاحʘ على Ǽعʠ مʕشʛات الॽʺʻʱة الॽʯʽʰة  وقʙ رؗ
الʺʙʱʶامة، وهي الʺاء، والʺॽاه العادمة والʛʸف الʴʸي، 

ʽʴع الʨʻʱراعة والأراضي، والʜة، والॽاحلʶة الȄʛʴॼة الʯʽʰوال .ȑʨ  
ǽعʛʰʱ مʕشʛ الʺاء في فلʧʽʢʶ مʧ القʹاǽا الʶʴاسة؛ إذ 

م أحʙث الʛʢق ʛʴǽص الاحʱلال على الاسʲʯʱار Ǽه Ǽاسʙʵʱا
 ʨه ȑʚته على الʺاء الʛʢॽس ʦȞʴǽ ات، ؗيॽʻقʱوال Ȍʢʵوال
أساس الॽʺʻʱة والʨʢʱر، على حʶاب الʷعʖ الفلʻʽʢʶي. 
 ،ʦاه في العالॽʺرة الʙُات نȄʨʱʶأعلى م ʧة مʜاع غʢعاني قȄو
كʺا یُهʧʺॽ الʺʨʻʡʨʱʶن الإسʛائʽلʨʽن على الʺॽاه في الʹفة 

%، وذلǼ ʥاسʛʵʱاجها مʧ 53الغॽȃʛة، ʱʶǽهلʨؔن مʻها ما ǽُقارب 
 ʧʽʽʻʽʢʶاب الفلʶة في الʹفة على حʛʷʱʻʺة الॽɾʨʳار الǼالآ
وحقʨقهʦ الʺائॽة. وتʙʴد دولة الاحʱلال عʛʰ إجʛاءات شʙیʙة 
 ʙʻʰالǼ رعةʚʱم ،ʧʽʽʻʽʢʶح بها للفلʨʺʶʺار والأعʺاق الǼد الآʙع

)40 ʧʽʽʻʽʢʶع على الفلʻʺǽ ȑʚة، الॽانʲال ʨة أوسلॽʀاتفا ʧم (
في أعʺال الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʺॽاه والʺॽاه العادمة دون الʛʷوع 

  إذن خاص وتʛخʟॽ مʧ دولة الاحʱلال.الʨʸʴل على 

  )9الʗʱول (
  2012والʗʶʸر Ǻالʸلʦʻن مʙʯ مȜعʔ،  كॻʸة الॻʸاه الʯʸاحة في فلʥʻʠʴ حʔʴ الʠʹʸقة

 الʦʸʱʸع  لʠʹʸقة 
ʥخة مʦʳʷʸاه الॻʸال
ة الॻʸاه ا تʗفȖ الʻʹابॻع الآǺار الفلॻʹʻʠʴة ʙؕش ʥاة مʙʯʵʸل

الॻʸاه الإسʙائʻلॻة (مʙȜॻوت)
ʧʽʢʶ56.6  39.3 253.3 349.2  فل  

  52.6  39.3 64.3 156.2  الʹفة الغॽȃʛة
  4.0  - 189.0 193.0  قʢاع غʜة
ʜ الʺعلʨمات الفلʻʽʢʶي  الʺʙʸر: ʛؗفاو  –م.   http://info.wafa.ps/atemplate.aspx?id=2230  

  .2017-10-19بʱارȄخ           
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وحʖʶ الʺلʟʵ الʻʱفȑʚʽ للاسʛʱاتॽʳॽة القʢاॽɺة للʺॽاه 
) ʧʽʢʶاه العادمة في فلॽʺادر2013-2011والʸال (  ʧع

ʺʱʷǽ ʧʽʽʻʽʢʶضع الʺائي للفلʨة، فإن الॽʻʽʢʶاه الفلॽʺة الʢل سل
  على الʴقائȘ الʱالॽة: 

ة بʧʽ الاحʱلال والفلʧʽʽʻʽʢʶ یʰلغ تʙفȘ الʺॽاه  ʛؗʱʷʺال
ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ سȄʨʻاً، ʙʵʱʶǽم مʻها فقȌ  2989حʨالي 
 271ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ. وʱʶȄهلʥ الفلʨʽʻʽʢʶن مʻها  2570

% 89%، والॼاقي بॼʶʻة 11ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ؛ أȑ بॼʶʻة 
ʱʶǽهلؔه الإسʛائʽلʨʽن. وʸʴȄل الإسʛائʽلʨʽن على نॼʶة تفʨق 

ض الʺائॽة في فلʧʽʢʶ، الʱي تُقʙر % مʧ مॽاه الأحʨا85
ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ، وॼȄقى للفلʧʽʽʻʽʢʶ أقل مʨʴǼ669  ʧالي 

%. وʱʶȄغل الإسʛائʽلʨʽن سʖʴ الʺॽاه مʧ الآǼار الॽɾʨʳة 15
 ʧها مʵها وضʰʴʶǼ نʨمʨقȄة، وॽȃʛقة في الʹفة الغॽʺالع

بʛʯاً عʺॽقاً في الʺʻاȘʡ الفلॽʻʽʢʶة إلى مʻاʡقهʦ،  40حʨالي 
%. وȄُقʙر حʦʳ اسʱهلاك الʺॽاه في 56.9ا ʨʴǼالي تُقʙر نʱʰʶه

ملʨʽن مʛʱ مȞعʖ، وهʚا ǽفʨق قʙرة  167قʢاع غʜة ʨʴǼالي 
 ʙیʙʷال ʛʢʵالǼ رʚʻُلاثة أضعاف، مʺا یʲة بॽʻȄʜʵʱض الʨʴال
 ʧة مʙʺʱالʺع ȋوʛʷي الʰي لا تلʱاه الॽʺة الॽɺʨر نʨهʙة تʳॽʱن

ʞॽ مʤʻʺة الʴʸة العالʺॽة. وتʱʻهج سلʢات الاحʱلال الʱهʺ
الʺʱعʺʙ للاسʲʱʺار في الॽʻʰة الॽʱʴʱة للʺॽاه والʛʸف الʴʸي، 

% مʧ نॼʶة الʙʵمات الʱي ʖʳǽ علʽها ʘʽʴǼ1 لا یʳʱاوز 
ة الʺهʺة في ذلʥ إلى الʰلǽʙات  تقǽʙʺها ʙؗولة احʱلال، تارؗ
 ʧلة مʨʺʺعها الȄارʷل أمام مʽاقʛة، واضعة العȄوʛالق ʝالʳʺوال

اسʛʺʱارȄة سʛقة  جهات خارجॽة مانʴة، بهʙف الʴفاȍ على
الاحʱلال للʺॽاه. وقʙ بلغ عʙد الآǼار الʱي سُʺح ʴǼفʛها لʸالح 

 ʧʽʽʻʽʢʶب للفلʛʷاه الॽلال  5مʱالاح ʛحف ʥمقابل ذل ،Ȍار فقǼآ
بʛʯاً عʺॽقاً، بهʙف إحȞام سʛʢॽته على الʺʸادر الʺائॽة في  42

لʛʱاً  80فلʧʽʢʶ. ؗʺا یʰلغ اسʱهلاك الفʛد الفلʻʽʢʶي حʨالي 
ʧاً مॽمʨی  ʥهلʱʶǽ ةॽلʽائʛات الإسॽائʸالإح ʖʶا وحʺʻʽاه، بॽʺال

 ʗاه. وما زالॽʺال ʧي مʻʽʢʶعة أضعاف الفلʶلي تʽائʛالإس
% مʧ الʳʱʺعات الفلॽʻʽʢʶة في الʹفة الغॽȃʛة مʛʴومة 90

مʧ وصʨل الʺॽاه إلʽها Ǽانʤʱام، حʘʽ تʻقʢع الʺॽاه لفʛʱات 
تʸله  Ȅʨʡلة تʙȄʜ على أسʨʰعʧʽ إلى شهʛ أحॽاناً، والॼعʠ لا

الʺॽاه لأكʛʲ مʧ ذلʥ. للعلʦ والاʡلاع، ʧȞʺǽ زȄارة بلʙات جʨʻب 
مʴافʤة الʵلʽل، وهʚا ʛʢʹǽ الʺʨاʧʡ إلى شʛاء مॽاه مʻقʨلة 

  في خʜانات خاصة، ȞǼل ما تʴʺله مʧ تؔلفة ومʵاʛʡ صॽʴة.
وȐʛȄ الॼاحʘ أن الʺॽاه مʧ العʻاصʛ الȄʨʽʴة الهامة في 

وتʕثʛ بʙرجة عالॽة في فلʧʽʢʶ في مʨضʨع الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، 
ॽɺاʺʱالاتها الاجʳامة، وفي مʙʱʶʺة الॽʺʻʱلل Ȑʛات الأخʛشʕʺة ال

والاقʸʱادǽة والॽʯʽʰة. فالʺاء نʠॼ الॽʴاة في فلʧʽʢʶ، ولهʚا 
ǽعʺل الاحʱلال الإسʛائʽلي جاهʙاً للʛʢॽʶة على مʸادر الʺॽاه 
الॽɾʨʳة، بل أدرجها ضʺʧ (اتفاق أوسلʨ) مʡʛʱʷاً على 

ʡ ʧʽʽʻʽʢʶة أو الفلʙیʙار جǼآ ʛحف ʙʻاء عʨإذن خاص س ʖل
 تʨسع الآǼار الʴالॽة، واسʱأثǼ ʛالʖʽʸʻ الأكʛʰ مʻها، ما Ȟʷǽل

ي لʲانعائقاً ʛʽʰؗاً أمام الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، حʘʽ ورد في الʺلȘʴ ا
اعʛʱاف إسʛائʽل ȘʴǼ الفلʧʽʽʻʽʢʶ  ب في الʙʻʰ أ-2في الʺادة 

ة (مʛȞوت) في إدارة الʺॽاه في مʻاȘʡ الʶلʢة، واعʛʰʱ ش ʛؗ
الإسʛائʽلॽة صاحॼة الȘʴ الأساسي في مʨضʨع الʺॽاه الʵاصة 
 ʘʴॼفي ال Șʴي لها الʱذها ؗافة، الʨنف Șʡاʻات ومʻʡʨʱʶʺالǼ

 والʻʱقʖʽ والʨʱزȄع، لʤॽل الفلʨʽʻʽʢʶن تʗʴ رحʺʱها.

أما ʨʸʵǼص الʺॽاه العادمة وشȞॼات الʛʸف الʴʸي، 
مʚʻ احʱلاله  فلǽ ʦعʺل الاحʱلال على تʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة

ة ، وقʙ تفاقʺʗ الʺȞʷلة أمام الفلʧʽʽʻʽʢʶ ن1967ʳॽʱالʰلاد عام 
انॽʶاب الʺॽاه العادمة مʧ الʺʻʡʨʱʶات والʺʻاȘʡ الʻʸاॽɺة 
الʱي أقامها الاحʱلال على الأراضي الʺغॼʸʱة مʧ أصʴابها 
في الʹفة الغॽȃʛة، ؗʺا أنه مʧ الʺعʛوف عʙم تʨفʛ شȞॼات 

الȞʶانॽة الفلॽʻʽʢʶة، بل إن الʛʸف الʴʸي لؔل الʳʱʺعات 
  جʜءاً مʻها ما زال ǽعʙʺʱ أسلʨب الʴفʛ الامʸʱاصॽة الʙʰائॽة.

 ʦة رقʯʽʰة للॽȃالة الأورو ʨؗي للʻالف ʛȄʛقʱال) ʖʶوح
6/2014 :ʧʽʢʶفلǼ اصʵال Șʴلة 5، الʺلȞʷاك مʻفإن ه ،(

بॽʯʽة خʛʽʢة ناجʺة عʧ تفȄʛغ الʺॽاه العادمة غʛʽ الʺعالʳة في 
 ʛهʤʱوس ،ʗʽʺال ʛʴॼوال Ȍسʨʱʺال ʠॽالأب ʛʴॼال ʧكل م
عʨاقʰها الʨخॽʺة على الʺʴʢʶات الʺائॽة، ما یʕثʛ على 

ʙʱامة مʸادر الʺॽاه؛ وȄعʨد سʖʰ الʛʢʵ إلى زȄادة ؗʺॽات اس
ʺاضॽة، ؗʺا یلاحȎ في الʙʳول الʺॽاه العادمة خلال الفʛʱة ال

)10(.  
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  )10الʗʱول (
  كॻʸات الॻʸاه العادمة في فلǺ ʥʻʠʴالʸلʦʻن مʙʯ مȜعʔ سʹȂʦاً 

  قʠاع غʚة  الʷفة الغॻȁʙة  فلʥʻʠʴ  الʴʹة
2013 109.1 59.2 49.9  
2014 112.3 60.7 51.6  
2015 115.5 62.2 53.3  
2016 118.9 63.8 55.1  

                             ʱا ورد في الʺॼʶي، حʻʽʢʶالفل ȑʜ ʛؗʺاء الʸللإح ȑʜ ʛؗʺهاز الʳر: الʙʸʺيالʻالف ʛȄʛق  
الة الأوروॽȃة:                                        ʨؗ10لل.  

  
ʴʸي وتʻقʱʽها كʺا أن مʢʴات معالʳة مॽاه الʛʸف ال

تؔاد تʨؔن معʙودة، وأغلʰها لʦ تʛʳ علॽه أǽة أعʺال تʛȄʨʢ أو 
تʨسॽع، وخاصة الʛʰك الʱي أʗʺॽʀُ خʸॽʸاً لॽʺʳʱع هʚه 
الʺॽاه، وهʚا یʕُدȑ إلى تʛʶب ؗʺॽات ʛʽʰؗة مʻها إلى الأراضي 
الفلॽʻʽʢʶة الʺʵʻفʹة، ما یʱʻج عʻه تلʨث ضار جʙاً. وأحॽاناً 

ॽɾ ،ʛقʨم الإسʛائʽلʨʽن بʛȄʛؔʱها تʸل إلى داخل الȌʵ الأخʹ
ʳة والاسʱفادة مʻها. أما في غʜة، فإن الʺॽاه العادمة أو الʺعال

مʻها جʜئॽاً تʛʶʱب إلى مॽاه الʛʴॼ، وهʨ ما یʖʰʶʱ في أضʛار 
  عالॽة نʳॽʱة تلʨث الʺॽاه الȄʛʴॼة.

 ȑʜ ʛؗʺهاز الʳال ʧادر عʸفي الʴʸان الॽʰال ʖʶوح
لفلॽʻʽʢʶة في للإحʸاء الفلʻʽʢʶي وسلʢة الʺॽاه ا

% مʧ 54م ʻʺǼاسॼة یʨم الʺॽاه العالʺي، فإن 22/3/2017
 ʟلʵʱي للʴʸف الʛʸات الȞॼم شʙʵʱʶة تॽʻʽʢʶالفل ʛالأس

% مʧ الأسʛ تʙʵʱʶم الʴفʛ 31.8مʧ الʺॽاه العادمة، و
% مʧ الأسʛ تʙʵʱʶم الʴفʛ الʸʺاء. 13.5الامʸʱاصॽة، بʻʽʺا 

ال، % مʧ رȄاض الأʡف58% مʧ الʺʙارس، و39وتʙʵʱʶم 
% مʧ مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي شȞॼات صʛف صʴي، 90و

 ʛفʴة والॽاصʸʱالام ʛفʴم الʙʵʱʶǽ هاʻقى مॼا ما تʺʻʽب
  الʸʺاء.

وȐʛȄ الॼاحʘ أن مȞʷلة الʺॽاه العادمة والʛʸف الʴʸي 
تʱفاقʦ سȄʨʻاً؛ إذ ما زالʗ العʙیʙ مʧ الأسʛ والʺʷʻآت تʙʵʱʶم 

ʢاء، والأخʺʸال ʛفʴال ʛʰي عʴʸف الʛʸب الʨها أسلʻم ʛ
الʴفʛ الامʸʱاصॽة الʱي تʛʶʱب مȄʨʱʴاتها إلى الȃʛʱة الʺʳاورة، 
كʺا تʱفاقʦ الʺȞʷلة ʖʰʶǼ اسʙʵʱام مʹʵات الʷفȌ الʱي تلقي 

 Ȑʛأخ Șʡاʻاورة، وفي مʳʺة الǽاه العادمة في الأودॽʺالǼ
مʨʷȞفة قॼȄʛة مʧ الʳʱʺعات الȞʶانॽة، ما یʕدȑ إلى تلʨث بʯʽي 

، ؗʺا هʨ حاصل حالॽاً ॽɾʺا خʢǽ ʛʽʢال مʻاحي الॽʴاة ؗافة
 ʧʽقة عʢʻم ʥلʚ ʶǽʺى وادȑ الʻار Ǽالقʛب مʧ العǽʙʽʰة، وؗ
سॽʻʽا شʺال رام الله، ومʻاȘʡ أخȐʛ، ما Ȟʷǽل عॼʁة ؗأداء أمام 
 ʙصʛم ʛȄʛائج مع تقʱʻه الʚه Șفʱامة. وتʙʱʶʺة الॽʺʻʱال

 ،ʛة (جابǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱاسات الاجॽʶ9: 2018ال.(  
ʵال ʛشʕʺص الʨʸʵǼ ة في أماॽاحلʶة الȄʛʴॼة الʯʽʰالǼ اص

الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة الفلॽʻʽʢʶة، فإن الʴفاȍ على الʨʶاحل 
والʨʷاʡئ الȄʛʴॼة یʢʱلʖ نʤاماً ʴǽʺي الʺȞان، وʴȄافȎ علॽه 
مʧ الاعʙʱاءات وأعʺال الʱلʨث؛ ذلʥ أن الʶاحل في قʢاع غʜة 
یʱعʛض إلى مȞʷلʧʽʱ: الأولى اسʛʵʱاج الʛمال لأغʛاض الʻʰاء 

لى عن والॽʻʰة الॽʱʴʱة، والʲانॽة أعʺال الʻʰاء العʨʷائي والعʺʛا
مʛʱاً، ؗʺا أن  37الʷاʡئ. وقʙ لʨحȎ تʛاجع شاʡئ غʜة ʶʺǼافة 

مॽاه الʛʴॼ تʱعʛض إلى تلʨث عال؛ لأسॼاب تعʨد إلى الʻفاǽات 
وتʙفȘ الʺॽاه العادمة، ؗʺا تʧʽʰ أن مʢʻقة شاʡئ غʜة ملʨثة 

%، ما Ȟʷǽل ॼʶ43ة %، وفي الʛمال بǼ40ʻالʢفʽلॽات بॼʶʻة 
 ،ʝة (حلʢॽʴʺة الʯʽʰان والʶة الإنʴاً على صʛʢ2012خ .(  

وȐʛȄ الॼاحʘ أن فلʧʽʢʶ جلها مʛʴومة مʧ الʱʺʱع 
 ȌȄʛʷاء الʻʲʱاسǼ ،ةॽʻʽʢʶة الفلȄʛʴॼاحل الʨʶال ʧفادة مʱوالاس
الʶاحلي القʛʽʸ والʹȘʽ مʧ الʛʴॼ الʺʨʱسȌ في قʢاع غʜة، 

الاحʱلال لقʨارب هʨ مʴاصʛ مʧ جʺॽع الʳهات ولا ʶǽʺح 
الॽʸادیʧ الفلǼ ʧʽʽʻʽʢʶالاقʛʱاب مʧ الʺॽاه الإقلॽʺॽة. وأما في 
 ʛʢॽʶم ʗʽʺال ʛʴॼى أن الʱة، حȄʛʴǼ ʚافʻة فلا مॽȃʛالʹفة الغ
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علॽه تʺاماً مʧ الاحʱلال الȑʚ لا ʶǽʺح للفلǼ ʧʽʽʻʽʢʶالʜʻʱه ॽɾه 
 ʗʽʺال ʛʴॼئ الʡاʨار شʺʲʱاسǼ مʨقǽ ʨح خاصة، وهȄارʸʱإلا ب

لॽʶاحॽة، وʱʶȄأثǼ ʛأملاحه الʺعʙنॽة، وقʙ أقام على لʺʸالʴه ا
شʨاʯʡه وقॼȄʛا مʻه العʙیʙ مʧ الʺʸانع والفʻادق. وخلاصة 
القʨل هي أن حʛمان الفلʧʽʽʻʽʢʶ مʧ الʺʻافʚ الȄʛʴॼة والʺʺʛات 
الʺائॽة الʱي تȞʷل جʨهʛ الاتʸال الʳʱارȑ مع العالʦ الʵارجي 

ʧیʚال ʧʽʽʻʽʢʶاز الفلʜʱاسي لابॽمان سʛح ʨأصلاً  ه ʦه
أـʴʸاب الȘʴ في ذلʥ لʤॽل عॼʁة ؗأداء أمام الॽʺʻʱة والॽʺʻʱة 

  الʺʙʱʶامة. 
 ʧʺف ،ʧʽʢʶراعة والأراضي في فلʜال ʛشʕص مʨʸʵǼ أما
 ،ʛاجهة الفقʨاً في مʙراعة دوراً هاماً جʜوف أن للأرض والʛالʺع
ʚلʥ في تʴقȘʽ الأمʧ الغʚائي، وهʚا لا ʧȞʺǽ أن ʸʴǽل إلا  وؗ

الʜراॽɺة الʺʙʱʶامة؛ فهي الȘȄʛʢ الأمʲل إلى Ǽأسلʨب الॽʺʻʱة 
مʺارسة الʷʻاʡات الʜراॽɺة ؗافة دون هʙر الʺʨارد الॽɻॽʰʢة 

الʺʱاحة، وخاصة الʺॽاه والȃʛʱة. أما ʨʸʵǼص الأراضي 
 ʦॽʶقʱب ʙʽر ومقʨʸʴم ʥة، فإن ذلॽɺراʜعʺالاتها الʱواس
 Șʡاʻإلى ثلاث م ʨاتفاق أوسل ʖʶة حॽʻʽʢʶالأراضي الفل

، حʘʽ ما زال الاحʱلال ǽعȑʙʱ على Cو Bو Aمʻʸفة 
الأراضي الʱي ʧȞʺǽُ زراعʱها، وذلʥ بȄʛʳʱفها ومʸادرتها ʳʴǼة 
 ʦॽʁॽɾ ،ةॽʻاب أمॼات، أو لأسʻʡʨʱʶارع عامة، أو إقامة مʨح شʱف
علʽها معʛȞʶات، ما ʨʴǽل دون اسʲʱʺارها، حʱى أن الأجʜاء 
الʺʜروعة مʻها، والʱي وقعʗ خلف جʙار الفʸل العȑʛʸʻ لا 

ʧȞʺʱ أصʴابها مʧ دخʨلها ʶǼهʨلة، بل یʢʱلʖ دخʨلها إذناً ی
 ʠعǼ ارةʶفي خ ʥذل ʖʰʶت ʙلال، وقʱات الاحʢسل ʧخاصاً م
 .ʧʽʻʡʨʱʶʺاءات الʙʱفعل اعǼ ولاراتʙال ʧʽلʺلای Șʡاʻʺال

ॽɺة وانʱاجʱʽها ) یʨضح مʶاحات الأراضي الʜرا 11والʙʳول (
  .2011-2000للفʛʱة 

  
  )11الʗʱول (

  الأراضي الʚراॻɸة وانʯاجʯʻهامʓشʙات اسʗʳʯام 
 ʓʸشــالʙ ــʹـةالʴ  

 2000 2002  2004  2006  2008  2010  2011  
ʦروعة (كʜʺاحة الأراضي الʶ931.5  810.7  1.513  1.481  1.488 1.516 1.514 )2م  
ʦاش (كʛات والأحǼاحة الغاʶ101.4  98.4  94.3  91.7  91.7  91.7 90.8 )2م  

ʦائʺة (كʙروعة الʜʺاحة الأراضي الʶ659.9  542.4  1.172  1.136  1.152  1.181 1.192 )2م  
ʦة (كʱقʕʺروعة الʜʺاحة الأراضي الʶ271.6  268.3  340.8  344.9  335.5 335 322.2 )2م  
ʦة (كȄوʛʺروعة الʜʺاحة الأراضي الʶ144.3  128  169.6  165.1  158.2  162.2 161.6 )2م  
ʦة (كॽعلॼروعة الʜʺاحة الأراضي الʶ787.2  682.7  1.343  1.316  1.330  1.354 1.353 )2م  

ʦك/ʧʡ) ةȄوʛʺروعة الʜʺة الأراضي الॽاجʱ5.143  4.950  4.687  4.686 4.677 )2إن  ..  ..  
ʦك/ʧʡ) ةॽعلॼروعة الʜʺة الأراضي الॽاجʱ196.5  256.6  257.4  314.8 278.6 )2إن  ..  ..  

  ..  ..  549.8  405.4  292.2  334.3 415 )2$/كॽʀ1000ʦʺة إنʱاج الأراضي الʺʜروعة (
  156.0  139.8  302.1  292.3  316.9  331.8 407.9 )2حʸة الفʛد مʧ مʶاحة الأراضي الʺʜروعة الʙائʺة (م

ȑʜ للإحʸاء الفلʻʽʢʶي،       ʛؗʺهاز الʳر: الʙʸʺ2017ال.  
  

) تʛاجع مʶاحة الأراضي الʜراॽɺة 11وȄُلاحȎ مʧ الʙʳول (
) ʧʽتʛʽالأخ ʧʽʱʻʶها 2011و 2010خلال الʸاقʻي تʻعǽ ما (

ʽؗلʨ مʛʱاً  1514حʨالي  2000سʛʺʱار. فقʙ ؗانʗ عام Ǽا

ʽؗلʨ  931لॼʸʱح فقȌ حʨالي  2011مȃʛعاً، وتʛاجعʗ عام 
 ʗاجعʛة تॽعلॼروعة الʜʺاحة الأراضي الʶعاً، ؗʺا أن مȃʛاً مʛʱم

م حʨالي 2000إلى الʸʻف تقॼȄʛاً، فقʙ ؗانʗ مʶاحʱها عام 
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الي م إلى حʽؗ2011 ʨلʨ مʛʱاً مȃʛعاً، لʵʻʱفʠ عام  1353
787  ʛʱمʨلʽؔة الॽاجʱاً إنʹǽأ ʗʹفʵعاً، وانȃʛاً مʛʱم ʨلʽؗ

% خلال ثʺاني سʨʻات، ما ǽعʻي تʦȞʴ 30الʺȃʛع الʨاحʙ بॼʶʻة 
 ʧʽʽʻʽʢʶرة الفلʙم قʙاماتها، وعʙʵʱلال في الأراضي واسʱالاح

  على اسʲʱʺارها ǼالȞʷل الʴǽ ȑʚقȘ الاسʙʱامة الʺʨʷʻدة. 
ʧ مʜروعات في وȐʛȄ الॼاحʘ أن الأراضي وما علʽها م

تʛاجع مʛʺʱʶ حʖʶ الʱʻائج أعلاه، وهي زراعات Ǽعلॽة ʢॽʶǼة؛ 
ذلʥ أن الʜراعة الʺʛوȄة لا تʙȄʜ على خُʺʝ الʺʶاحات الॼعلॽة 
فقȌ، حʘʽ یʜداد الʛʴʸʱ، وتʛʱاجع ؗʺॽات الʺॽاه الʺʙʵʱʶمة 
في الȑʛ، وتʷهʙ الʰلاد تʨʴلاً مʻاخॽاً في ʣل تʻاقॽʺؗ ʟات 

ʶه، فإن مॽار. وعلʢزراعة الأم ʧها مʽاهʺات الأراضي وما عل
 لا تʴقȘ شʛوȋ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، بل إنها لا تؔاد تؔفي حاجة

الʨʶق الʺʴلॽة، ما یʕثʨʸǼ ʛرة ملʣʨʴة على خȃʨʸة الȃʛʱة 
ʧادر عʸاء الʙʻة مع الʳॽʱʻه الʚه ʦʳʶʻة. وتॽɺراʜوالأراضي ال 
مʨʺʳعة الʛʰʵاء والʺʧʽʸʱʵ لʴʱقȘʽ أهʙاف الأمʦ الʺʙʴʱة 

ومع  (Janet et al., 2016:6122)م ॽʺʻʱ2030ة الʺʙʱʶامة لل
  ).Saskia et al., 2016:112دراسة (

 ȑʨʽʴع الʨʻʱال ʛشʕص مʨʸʵȃوBiodiversity  ʛʰʱعǽ ȑʚال
 ʛȄʨʢʱال Ȍʢع في خʺʱʳم ȑاح أʳʻاً لȄʨʽاً هاماً وحʛʸʻع
والॽʺʻʱة والاسʙʱامة، فإن ؗل مʢʻقة لها خʸائʸها وسʺاتها؛ 

وʨʽʡرها وحʨʽاناتها الʱي تʺʜʽها عʧ غʛʽها. وقʙ ففʽها نॼاتاتها 
ʙ أن هʚا الʨʻʱع للʺʨارد الॽɻॽʰʢة في الʯʽʰة  ʕؗʺال ʦȞات في حǼ
مʧ العʨامل الʛئॽʶॽة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، ولʚلʥ أصॼح 
الʴفاȍ علʽها واجॼاً وॽʻʡاً وأخلاॽʀاً وȂنʶانॽاً. وللʴفاȍ على هʚا 

Ǽعʺلʧʽ أساسʧʽʽ: الأول الʨʻʱع، ʖʳǽ على الʙولة أن تقʨم 
العʺل ȞǼل الʰʶل لʺʱاǼعة الʺʨارد الॽɻॽʰʢة الʺهʙدة Ǽالانقʛاض 
 ȍفاʴامج خاصة لإنقاذها والʛانات، وعʺل بʨʽاتات وحॼن ʧم
على دʨʺǽمʱها، والʲاني تȄʛʷع القʨانʧʽ الʵاصة Ǽالʴفاȍ على 

 Third)اتʙʴیʙ الʺʻاȘʡ الʺॽʺʴة ومʱاǼعʱهالʯʽʰة والॽʰʢعة، و 

National Report on Biodiversity Conservation, 2006).  
إن أرض فلʧʽʢʶ حافلة Ǽالʨʻʱع الॼʻاتي والʨʽʴاني، والʨʻʱع 
 Șʡاʻم ʛʲها أكʽفʹات. ففʵʻال ومॼل وجʨسه ʧافي مʛغʳال
العالʦ انʵفاضاً وهي أرʴȄا والʛʴॼ الʺʗʽ الʱي یʰلغ انʵفاضها 

مʛʱاً. وفي فلʧʽʢʶ  394عʧ مȐʨʱʶ سʢح الʛʴॼ حʨالي 
 ʨʽح ،ʛʷॼاءات الʙʱفعل اعǼ ضʛقʻعʹها یǼ ادȞǽ ،عةʨʻʱانات م

وعʙم تفعʽل القʨانʧʽ الʱي تʨفʛ لها الʴʺاǽة، ؗʺا أن عʙداً ʛʽʰؗاً 
مʧ الʺॽʺʴات الॽɻॽʰʢة تʦ قʹʺه Ǽفعل جʙار الفʸل 
العȑʛʸʻ، الȑʚ زاد مʧ حʸار الʳʱʺعات الفلॽʻʽʢʶة، وقلل 

ة والʻʱقل. ؗل ذل ʛؗʴعلى ال ʧʽʽʻʽʢʶرة الفلʙق ʧم ʙ ʕؗی ʥ
بʨضʨح صعȃʨة تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʳانʖ الʯʽʰي، 
الʱي تʢʱلʖ قʛع الʛʳس حفاʣاً على ما تॼقى (تقʛȄʛ الʯʽʰة 
ȑʜ للإحʸاء،  ʛؗʺهاز الʳال ،ʧʽʢʶامة في فلʙʱʶʺة الॽʺʻʱوال

2014 :26-28.(  
 ،ȑʨʽʴع الʨʻʱلل ȍʨʴا الإهʺال الʺلʚأن ه ʘاحॼال ȐʛȄو

ʻʽʢʶع الفلȄʛʷʱهʺال الȂهاوʽة وما فʯʽʰك الʛعة، بل وتॽʰʢي لل 
د مʧ ثʛوات نॼاتॽة وحʨʽانॽة نهॼا للإنʶان وحʨʽاناته، حʘʽ تʜدا

اعʙʱاءات الʳʺهʨر على الʯʽʰة الॽɻॽʰʢة الفلॽʻʽʢʶة، وȂهʺال 
الʙور الʛقابي للʶلʢات الʺʕʶولة عʻها، ؗل ذلʥ أدȐ إلى 

ة لʯʽʰانقʛاض العʙیʙ مʧ الॼʻاتات والʨʽʴانات الȄʛʰة، ما أفقʙ ا
ॽʺʻʱامل الʨاز عʳات إنॽانȞإمǼ ʛʷॼا لا یʚالي، وهʺʳعها الʨʻة ت

 .ʧʽʢʶامة في فلʙʱʶʺال  
 Ȋॻʠʳʯاني: ما واقع الʰال الʓʴال ʥة عǺوللإجا
 ʞعǺ ءʦي في ضʹʻʠʴالعالي الفل ʤॻعلʯي للʱॻاتʙʯالاس

قام الॼاحʛʺǼ ʘاجعة الȌॽʢʵʱ  مʓشʙات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة؟
  ي الفلʻʽʢʶي وذلʥ ؗʺا یلي: الاسʛʱاتʳॽي للʱعلʦॽ العال

  
  واقع الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي في الʯعلʤॻ العالي الفلʻʠʴʹي

-2011(للʯعلʤॻ إن الاسʛʱاتॽʳॽة القʢاॽɺة وعʛʰ القʢاॽɺة 
) قʙ حʙدت أرȃعة مʴاور رئॽʶॽة، وهي الالʴʱاق 2013

ʨʶق Ǽالʱعلʦॽ، ونॽɺʨة الʱعلʦॽ، والإدارة، والارتॼاȋ مع حاجات ال
في الॼʶʴان تʟॽʵʷ الʨاقع وȂجʛاء مʶح  والʺʱʳʺع، آخʚة

ʜʽ على الاسʛʱاتॽʳॽة  ʛؗʱالǼ يʻʽʢʶي الفلʺॽعلʱاقع الʨشامل لل
  ) للʱعلʦॽ العالي الفلʻʽʢʶي.     2020-2010العȄʛʷة (

ولȐʙ مʛاجعة الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة لقʢاع الʱعلʦॽ الʱي 
-2017أعʙتها وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ العالي الفلॽʻʽʢʶة للفʛʱة (

)، وشارك في إعʙادها مʺʲلʨن عǼ ʧعʠ الʨزارات 2022
الفلॽʻʽʢʶة ذات العلاقة، والʳامعات وȃعʠ الؔلॽات 
 ʨȞʶॽنʨʽوا والʛالأون ʧؗل م ʧن عʨلʲʺة، ومॽʻʽʢʶالفل
والأمʙإʗʶǽ، وʚؗلʥ مهʨʺʱن مʧ مʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʙني، 

ʜ على ما یلي: ʛؗأنها ت ʧʽʰت  
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ʺʙʱʶامة Ǽʺا یʦʳʶʻ تȌȃʛ الʢʵة أهʙافها Ǽأهʙاف الॽʺʻʱة ال
 م، Ǽاعॼʱار أن الʱعلȄʛʡ ʦॽقاً 2030مع خʢة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة 

م نʨʴ تʴقǽ Șʽعʳل الʱقʙ  -أȑ الʱعلʦॽ - أساسॽاً إلى ذلʥ، وأنه 
أهʙاف القʢاعات الأخȐʛ ؗافة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. ؗʺا حʙّد 
 ʦॽعلʱال ʛʰʱعا، واعॽʺج Ȑʛاعات الأخʢالقǼ هʱعلاق ʦॽعلʱال

ʙراعي واحʜال ʧنه مʨؗ يʻقʱي والʻالʺه ʦॽعلʱامج الʛب ʧاً م
 Ȑʛج ʥلʚ القʢاعات الȄʨʽʴة الأكʛʲ أهʺॽة في فلʧʽʢʶ. وؗ

ʜʽ الاهʱʺام بʱأهʽل الॼʷاب وتʜوʙȄهǼ ʦالʺهارات والʺعار  ʛؗʱف ال
ʜʽ ʛؗة وتʯʽʰالǼ امʺʱدة. والاهʙʳʱʺاقة الʢام الʙʵʱاسǼ اصةʵال 

على الʺʨارد الʱعلʦॽ على مʨاضॽع الʱغʛʽ الʺʻاخي، والʺʴافʤة 
الॽɻॽʰʢة، والʨʻʱع الȑʨʽʴ، والʴفاȍ على بʯʽة خʹʛاء نॽʤفة. 
ǽʹاف إلى ذلʥ الاهʱʺام Ǽقʹاǽا الʴʸة ȞʷǼل عام والʴʸة 
 ʧم ʙʴة للʴʸعاون مع وزارة الʱل خاص، والȞʷǼ ةॽابʳالإن
انʷʱار الأمʛاض عʛʰ بʛامج تʦॽɻʢ خاصة وقائॽة وانʷاء إدارة 

ʙ ال ʕؗة. وتॽرسʙʺة الʴʸا عامة للǽقʹاǼ امʺʱة على الاهʢʵ
لى العʙل والʦȞʴ الʛشʙʽ؛ إذ إن الʱعلǽ ʦॽعʜز الʺʶاواة، وȄقʨد إ
ʚلي الʴʺال ʦȞʴز الʜعȄة، وǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱة الاجʨʳردم الف ȑ

 Șقʴنة وملائʺة تʛة مॽʱʴة تॽʻة بॽʺʻاماته على تʺʱفي اه ʜ ʛؗی
الاسʙʱامة. ʚؗلʥ تʦ الاهʱʺام Ǽالʱعلʦॽ في مʳال الاقʸʱاد 

ʻʡʨي، حʶǽ ʘʽاعʙ الʱعلʦॽ في تॽʺʻة الʨعي الʻʡʨي نʨʴ ال
 أنʺاȋ الإنʱاج والاسʱهلاك الʨاॽɺة لʺʙȄʜ مʧ الاسʙʱامة، خاصة

وأن الʱعلʦॽ یʙعʦ الاقʸʱاد الʻʡʨي في مʳال الȌॽʢʵʱ الʨاقعي 
والʱؔاملي الʨʺʷلي الǽ ȑʚعʜز الإبʙاع والابʱؔار نʨʴ تॽʺʻة 

 الʱعلʦॽ بʱعʜȄʜ مهارات مʙʱʶامة حॽʁॽʁة. هʚا فʹلاً عʧ اهʱʺام
 Șقʴرة تʨʸǼ اهॽʺام الʙʵʱال اسʳفي م ʦراتهʙلاب وقʢال
الاسʙʱامة عʛʰ تʛشʙʽ اسʱعʺالاتها في ʣل سʛʢॽة الاحʱلال 
ʚلʥ تعلʦॽ الʢلاب مهارات الʱعامل مع الʺॽاه  على مʸادرها، وؗ

  العادمة Ǽعʙ معالʱʳها للاسʱفادة مʻها في بʯʽة صॽʴة نॽʤفة.
 

  ʤॻ العالي لʸعالʱة الʦاقعسॻاسات خʠة الʯعل
ʜت الʢʵة ( ) على الʱعلʦॽ العالي الفلʻʽʢʶي، 208ص رؗ

والॽʶاسات الʱي تʶاعʙ في تʛȄʨʢه، ومʻها: تعʜȄʜ وتقȄʨة هʯʽة 
الاعʱʺاد والʨʳدة لʺʕسʶات الʱعلʦॽ العالي، والعʺل على إعʙاد 
مʛʷوع خاص بʱغॽʢة تؔالʅॽ الʛʰʵاء، وتʨفʛʽ تʺȄʨل خاص 

Ȃقʛار الʨȞʴمة لʙʻʸوق وقॽɿة خاصة Ǽه، للʱعلʦॽ العالي، و 

وتʟॽʸʵ مʨازنة مʙʴدة لȄʜادة القʙرة الاسॽʱعابॽة للʳامعات 
الʨȞʴمॽة، وتʛȄʨʢ اللʨائح والأنʤʺة الإدارȄة والʺالॽة 
والأكادॽʺǽة، لȄʜادة إॼʀال الʢلॼة على تلʥ الʳامعات Ǽعʙ فʱح 
ʚلʥ العʺل على دعʦ وتʴفʜʽ نʷاʡات  تʸʸʵات جʙیʙة، وؗ

لعلʺي، وتʽȞʷل مʳلʝ خاص Ǽه، وتʨفʛʽ الʙعʦ اللازم الʘʴॼ ا
 ʘʴॼالǼ وق خاصʙʻل صʽȞʷة، بل وتʺȞʴة مॽʺلات علʳʺل

  العلʺي وتʨفʛʽ الʺال اللازم له.
  

ʯحʙʟ اʸؕ يʹʻʠʴالعالي الفل ʤॻعلʯاجه الʦي تʯات الǻʗʲʯها ال
  الʠʳة

 ،ʦॽعلʱة للॽʳॽاتʛʱة الاسʢʵال) ʗʴ2017أوض-
ي تʨاجه الʱعلʦॽ العالي ) أبʛز الǽʙʴʱات ال208ʱم:2022

تها الفلʻʽʢʶي، ومʻها: عʙم الʜʱام مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي وȂدارا
الʳامॽɻة ॼʺǼادȏ الʦȞʴ الʛشʙʽ، وعʙم مʨاكॼة الهȞॽلॽات 
والȄʛʷʱعات لʺʢʱلॼات الʱعلʦॽ العالي، وʚؗلʥ ارتفاع نॼʶة 
الʢॼالة بʧʽ صفʨف الʧʽʳȄʛʵ الʻاجʺة عʧ الʺʽل العام إلى 

نॽة، واخʱلاف مʙخلات الʱعلʦॽ العالي، وعʙم العلʨم الإنʶا
مʨاءمʱه لاحॽʱاجات الॽʺʻʱة، وعʙم تʺʱع الȄʛʵج Ǽالʺهارات 

  والؔفاءات اللازمة لاحॽʱاجات الʨʶق الʺʴلॽة.
ومʧ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʱعلʦॽ العالي أǽʹاً ضعف 
الʘʴॼ العلʺي، وعʙم تॽʻʰة لاحॽʱاجات الʺʱʳʺع ومʢʱلॼات 

ʚلʥ ضع ف ؗفاءات أعʹاء هʯʽات الʙʱرʝȄ وفقاً الॽʺʻʱة، وؗ
لʺعایʛʽ الʨʳدة الʺʢلȃʨة. ǽʹاف إلى ذلʥ عʙم رȌȃ مʛʵجات 
 ʦاجʻة، الॽلʴʺق الʨʶاجات الʴǼ ʧʽʳȄʛʵال ʧالعالي م ʦॽعلʱال
عʧ اضʛʢار الʳامعات لقʨʰل أعʙاد ʛʽʰؗة مʧ الʢلॼة لʱغॽʢة 
ʚلʥ قʨʰل ʡلاب في تʸʸʵات  العʜʳ في مʨازنʱها، وؗ

ي غʛʽ مʢلȃʨة في الʨʶق الʺʴلॽة الفلॽʻʽʢʶة، ʱʵǽارونها، وه
 ȑʚق، والʨʶاجه الʱʴت ȑʚي الʻالʺه ʦॽعلʱالǼ امʺʱم الاهʙوع
یʢʱلʖ أساساً أʴǼاثاً ودراسات خاصة لʺعʛفة احॽʱاجاته 
الॽʁॽʁʴة، ما ʶǽُاهʦ في إعادة الʛʤʻ في الʸʸʵʱات وʛȃامج 

  الʙʱرʝȄ الʺʢلȃʨة في الʱعلʦॽ العالي. 
في خʱʢها رȌȃ الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة ولʦ تغفل الʨزارة 

 ʗوقع ʘʽامة، حʙʱʶʺة الॽʺʻʱالǼ اصةʵة الॽولʙامات الʜʱالالǼ
دولة فلʧʽʢʶ على إعلان إنʨʽʷن/ ʨؗرȄا نʨʴ إنʳاز أهʙاف 

الʱي  4.3م، الȑʚ یʧʺʹʱ مʲلاً الغاǽة 2030الʱعلʦॽ حʱى عام 
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تʙعʨ إلى وجʨب تؔافʕ فʛص الʱعلʦॽ الʺهʻي والʱعلʦॽ العالي 
ʳل عام الʨلʴǼ ةʛʶॽؔلفة مʱب ʙʽ2030.م  

) جʺॽع الأهʙاف الʱي تʳعل 213 ووردت في الʢʵة (ص
فلʧʽʢʶ دولة ملʜʱمة ȞǼل أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وما صʙر 

م، ومʻها ما یʱعلʷǼ2030 Șأنها والعʺل على تॽʁʴقها حʱى عام 
بهʙف الʴفاȍ على الʨʻʱع الȑʨʽʴ، وحʺاǽة الʦʤʻ الإʨȞǽلʨجॽة 

ل لʴفاȍ علʽها وتʦॽʤʻ اسʙʵʱامها ȞʷǼل مʙʱʶام، والعʺالȄʛʰة، وا
  على اسʸʱلاح الأراضي الʺʙʱهʨرة وتʛمॽʺها.

وȐʛȄ الॼاحʘ أن هʚه الȌʢʵ الاسʛʱاتॽʳॽة ذات الفʛʱات 
الʜمॽʻة الʺʨʻʱعة قʙ أخʚت Ǽالॼʶʴان العʙیʙ مʧ القʹاǽا ذات 
العلاقة Ǽالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، في الʺʳالات الاجʱʺاॽɺة 

ǽادʸʱجهات والاق ʗ ʛؗزارة أشʨة، ؗʺا أن الॽʯʽʰة وال
 ʧم Ȍॽʢʵʱال ʧʽة بʣʨʴة الʺلʨʳالف ʧؔعة، لʨʻʱʺاص الʸʱالاخ
ʙ أن لا مʳال  ʕؗت Ȑʛجهة أخ ʧاف مʙالأه ʠعॼل ʚʽفʻʱجهة وال
لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛسʨمة جلها، الʱي تʦʳʶʻ أصلاً مع أهʙاف 

كʛʰ الॽʺʻʱة العالʺॽة الʺʙʱʶامة، ؗʺا أن العॼʁات والǽʙʴʱات أ
ʛʽʲȞǼ مʧ إمȞانॽات الʷعʖ الفلʻʽʢʶي الʺʙʴودة، خاصة وأن 

لا  الʨزارة لʦ تغفلها بل أشارت إلʽها Ǽالʱفʽʸل؛ ذلʥ أن الʨزارة
 تʺʱلʥ الʺʨازنات الؔاॽɾة لʺʨاجهة هʚه الǽʙʴʱات، ما ǽعʻي عʙم

تʨفʛ الʛʷوȋ اللازمة لʴʱقȘʽ أهʙاف الȌॽʢʵʱ، مع الإشارة إلى 
ي، وغʛʽ قابل للʻʱفʚʽ، وقʙ یॼقى أن Ǽعʠ الأهʙاف غʛʽ واقع

  الȌॽʢʵʱ هʚȞا حʛʰاً على ورق فقȌ، لॼʸॽح مʛʳد أمॽʻات.
  

ʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯما واقع ال :ʖالʰال الʓʴال ʥة عǺي وللإجا
الʟʦʹي في ضʦء Ǻعʞ مʓشʙات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة؟ أشار 

  الॺاحʖ إلى ما یلي:
 واقع الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي الʟʦʹي

الॽʻʡʨة لقʢاع الʺॽاه والʺॽاه العادمة، حʖʶ (الاسʛʱاتॽʳॽة 
)، تʢʱلع سلʢة الʺॽاه الفلॽʻʽʢʶة إلى 15-17: 2011-2013

 ʧʺض ʥة، وذلॽʳॽاتʛʱاف الاسʙالأه ʧعة مʨʺʳم Șʽقʴت
سॽاسات مʙʴدة، Ǽʺا ʻȞʺǽها مʧ تʴقȘʽ الاسʙʱامة الʺʨʷʻدة، 
ومʻها تعʜȄʜ أسʝ الʦȞʴ الʛشʙʽ في ʣل بʯʽة قانʨنॽة 

لʨʱزȄع العادل للʙʵمة. ومʧ أهʙافها ومʕسʶاتॽة لʹʺان ا
 ʧفادة مʱة والاسʶسʕʺرات الʙق ʛȄʨʢاً تʹǽة أॽʳॽاتʛʱالاس
الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة، عʛʰ اتॼاع سॽاسة تقʦॽʽ الاحॽʱاجات 

الʙʱرॽʰȄة ووضع الȌʢʵ الʙʱرॽʰȄة وفȘ سॽاسات تʙرʖȄ وॽʻʡة 
مॽʻʰة على ॽʀاس مȐʨʱʶ الأداء. وتهʙف أǽʹاً إلى إʳǽاد إدارة 

ملة، سʨاء للʺॽاه أو الʺॽاه العادمة، وذلǼ ʥاتॼاع سॽاسات مʱؔا
حفʛ وتʷغʽل آǼار جʙیʙة، وȂنʷاء سʙود لʺॽاه الأمʢار، وتأهʽلها 
ʚلʥ رȌȃ الʳʱʺعات الȞʶانॽة ȞॼʷǼات الʛʸف  وتʳهʜʽها، وؗ
الʴʸي، وتʛȄʨʢ أنʤʺة الʛʸف الʴʸي الʴالॽة، وȂنʷاء 

  مʢʴات لॽʺʳʱع ومعالʳة الʺॽاه العادمة.
) ʖʶة، وحʯʽʰاع الʢاعي في قʺʱع الاجʨʻة الॽʳॽاتʛʱاس

ʜʽ على الʺॽاه وȂدارة خُ )، الʱي 2013-2017 ʛؗʱلل ʗʸʸ
ʧت مʙُة، وأعॼلʸات الǽفاʻل الʰق ȘȄʛاً  الفॽʺل رسȞʷʺي الʻʡʨال 

مʧ مʨʺʳعة مʧ الʨزارات والهʯʽات الʨȞʴمॽة صاحॼة 
الاخʸʱاص، وعʙد مʧ مʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʙني والʰلǽʙات، 

ʦعʙȃو ʧعاون  مʱولي الʙم  الʨʺʱȃة أوʶسʕاف مʛشȂالألʺاني، و
للاسʷʱارات، فقʙ تʦ الʙʷʱیʙ على دور الʺʛأة وضʛورة إشʛاكها 
ة في صʻاعة القʛارات وانʛʵاʡها  في الʳهʨد الʺʚʰولة للʺʷارؗ

 ʛʱالǼ ،ةʯʽʰاع الʢامة في قʙʱʶʺة الॽʺʻʱة الإدارة والॽفي عʺل ʜʽؗ
ثʻ Șʽفʚʽاً للقʛارات والʺʨاعلى الʺॽاه والʻفاǽات الʸلॼة، وذلʥ ت

ي ساسالʙولॽة الʺʱعلقة Ǽالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، وامʲʱالاً للقانʨن الأ
 ،ʜʽʽʺع دون تॽʺʳة ال ʙ على أهʺॽة مʷارؗ ʕُؗی ȑʚي الʻʽʢʶالفل
 ȘȄʛد الفʙح ʙص، فقʨʸʵا الʚهȃأة. وʛʺور الʙام بʺʱوالاه
الʻʡʨي الʺȞʷل لإعʙاد هʚه الاسʛʱاتॽʳॽة تʶعة أهʙاف، وتʶع 

  سॽاسة حʱى ॼʸǽح مʧ الʺʺʧȞ تॽʁʴقها. عʛʷة
أما في ضʨء (الاسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للʴʺاǽة الاجʱʺاॽɺة، 

ʜت وزارة ا، )4: 2014-2016 لॽʺʻʱة والʕʷون فقʙ رؗ
 ʨمفه ʧلاً مʙامة بʙʱʶʺة الॽʺʻʱم الʨي مفهʻʰة على تॽɺاʺʱم الاج

الʛعاǽة الاجʱʺاॽɺة، هادفة إلى تʴقȘʽ الʨʱازن الʺʢلʨب في 
Ș بʧʽ الʺʳالʧʽ الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ. وقʙ عʛّف الفȄʛالॽʺʻʱة 

الʻʡʨي الʺȞلف Ǽإعʙاد هʚه الاسʛʱاتॽʳॽة الʺقʨʸد Ǽالʴʺاǽة 
الاجʱʺاॽɺة، وهʨ أنها تعʻي حȘ ؗل إنʶان في مȐʨʱʶ مʷॽɻي 
ʧʺʹǽ له الʺʴافʤة على الʴʸة والʛفاॽʂة له ولأسʛته، 
ʴʸمات الʙʵاس والॼاء واللʚوالغ ʧȞʶʺل على الʨʸʴة والॽ

ʚلʥ حʨʸله على الʱأمʻʽات اللازمة لʺʨاجهة  والاجʱʺاॽɺة، وؗ
الʢॼالة والعʜʳ والʺʛض والʨʵॽʷخة، أو أǽة أسॼاب أخȐʛ تفقʙه 

  وسائل الॽʴاة لʛʤوف خارجة عʧ إرادته. 
)، 2016-2014أما (الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة لʨزارة العʺل 
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، فقʙ حʙدت أهʙافها الʱي تʺʲلʗ في 2013الʸادرة في عام 
ɿʵل لؔلا تʽغʷʱص العʺل والʛح فʱالة وفʢॼلات الʙمع ʠॽ

ʜʽ على  ʛؗʱامة، والʙʱʶʺة الॽʺʻʱد إلى الʨقǽ اʺǼ ،ʧʽʶʻʳال
الʙʱرʖȄ الʺهʻي تلॽʰة لʴاجة سʨق العʺل، والʱأكʙʽ على وجʨب 
الʜʱام مʷʻآت ومʕسʶات الأعʺال Ǽالأنʤʺة والقʨانʧʽ، في ʣل 

ʱار الʡقابي في إʻخ العʺل الॽسʛʱة ؗاملة لǽة حʺاॽɺاʺʱة الاجॽʺʻ
والاقʸʱادǽة، وȂنʳاز الʹʺان الاجʱʺاعي الʷامل الʙʴیʘ لؔل 

  أبʻاء الʷعʖ الفلʻʽʢʶي. 
كʺا حʙدت الʨزارة مʕشʛات لॽʁاس أهʙافها، ومʻها معʙلات 
ʽ ʧ الفقʛ وعʙد الفقʛاء، ونॼʶة الʢॼالة حʖʶ الʝʻʳ، ونॼʶة الʺʷارؗ

ʧداً مʙوزارة العʺل ع ʗعॼالعاملة، ؗʺا ات Ȑʨاسات ال في القॽʶي الʱ
تʺʻȞها مʧ تʴقȘʽ هʚه الأهʙاف، سॽɻاً إلى الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، 
ة مع أʛʡاف  ومʻها تʻفʚʽ الاسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للʷʱغʽل Ǽالʺʷارؗ
لة العلاقة، وتفعʽل اتفاॽʀة الʙʴ الأدنى للأجʨر، والعʺل على مʨاص
ل تʽȞʷل الهʯʽة العامة للʷʱغʽل وȂعʙاد أنʱʺʤها وقʨانʻʽها، والعʺ

  على حʙʷ الȄʨʺʱل الʻʡʨي للʷʱغʽل.
أما (الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة لॽʺʻʱة الاقʸʱاد الʻʡʨي 

رة عʧ وزارة الاقʸʱاد الʻʡʨي، فقʙ ) الʸاد2016 -2014
اشʱʺلʗ على ثلاثة قʢاعات، وهي قʢاع الʻʸاعة والʙʵمات 
وʯʽȃة الأعʺال، وقʢاع الʳʱارة الʵارجॽة، وقʢاع حʺاǽة 

ت الʨزارة أرȃعة أهʙاف اسʛʱاتॽʳॽة، الأول الʺʱʶهلʥ. وقʙ حʙد
تʅॽɿʵ تॽɻॼة الاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي للاقʸʱاد الإسʛائʽلي، 
 والʨʱجه نʨʴ الاقʸʱادات العॽȃʛة والإقلॽʺॽة عʛʰ إعادة Ȟॽʂلة
الاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي، والهʙف الاسʛʱاتʳॽي الʲاني هʨ العʺل 
 على تʛȄʨʢ بʯʽة قʢاع الأعʺال والاسʲʱʺار في فلʧʽʢʶ في

 ʘالʲي الʳॽاتʛʱف الاسʙة، والهॽʱʴʱة الॽʻʰن والʨالي القانʳهم ʨ
 تʺʧʽȞ وʻȃاء مʕسʶات القʢاعʧʽ العام والʵاص لʻȞّʺʱʽا مʧ بʻاء
ى اقʸʱاد الʙولة، وأما الهʙف الاسʛʱاتʳॽي الʛاǼع فهʨ العʺل عل

تʦॽʤʻ الʨʶق الفلʻʽʢʶي ورقاǼة الʺʳʱʻات، سʨاء الʺʴلॽة أو 
  ʺاǽة الʺʱʶهلʥ.الʺʨʱʶردة، والعʺل على ح

ان لا بʙُ أǽʹاً مʧ انʹʺام فلʧʽʢʶ للʺʤʻʺات الʙولॽة  وؗ
Ǽعʙ قʨʰلها عʹʨاً مʛاॼʀاً في الأمʦ الʺʙʴʱة، ومʻها مʤʻʺة 

، ومʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة للأغǽʚة والʜراعة WTOالʳʱارة العالʺॽة 
FAO ةॽɺاʻʸة الॽʺʻʱة للʙʴʱʺال ʦة الأمʺʤʻوم ،UNIDO ،

تُʺʧِّȞ الاقʸʱاد الفلʻʽʢʶي مʧ وغʛʽها مʧ الʺʤʻʺات الʱي 

  الʶعي الʘʽʲʴ للاسʙʱامة. 
وحʱى یʴʱقȘ ذلʥ، فإنه یʦʱʴʱ اتॼاع سॽاسات خاصة 
بʛȄʨʢʱ قʢاع الأعʺال والاسʲʱʺار في فلʧʽʢʶ، وعلى رأسها 
 ʦʤʻال ʜȄʜارة، وتعʳʱة على الॽ ʛؗʺʳلات الʽهʶʱح الʻم
ʙ على الʷفاॽɾة والʛقاǼة، وحʺاǽة  ʕؗي تʱعات الȄʛʷʱوال

سʲʱʺارات والʺʧȄʛʺʲʱʶ، خاصة في مʳال العʢاءات الا
  الʨȞʴمॽة، وخلȘ بʯʽة تʻافॽʶة عادلة.

- 2014أما (اسʛʱاتॽʳॽة القʢاع الʜراعي الفلʻʽʢʶي 
2016 ʦة على دعʜ ʛؗة مॽʳॽاتʛʱافها الاسʙدت أهʙح ʙفق ،(

صʺʨد الʺʜارعʧʽ وتʺȞʶهǼ ʦالأرض ومʶاهʺة القʢاع الʜراعي 
لʙولة فلʧʽʢʶ، عʛʰ اتॼاع  في تʨفʛʽ الʺʢʱلॼات الȄʨʺʻʱة

سॽاسات تʅॽʲؔ الʳهʨد لإعادة تأهʽل القʢاع الʜراعي في 
ʚلʥ إعادة تأهʽل ما دمʛه الاحʱلال CالʺʻاȘʡ الʺʶʺاة " "، وؗ

 ʧʽارعʜʺاللازم لل ʦعʙال ʛʽفʨة، وتॽة الʺاضʛʱخلال الف
الʺʛʹʱرʧȄ، والعʺل على مʶاعʙة الفʯات الʺهʺʷة مʧ صغار 

الʅȄʛ الفلʻʽʢʶي، والعʺل على تعʜȄʜ  الʺʜارعʧʽ والفقʛاء في
الʛقاǼة الʜراॽɺة على الʺعابʛ والʙʴود، وȂنʳاز الʺʛʰʱʵات 
 الॽʻʡʨة الʺʛجॽɻة للʜراعة، تʺهʙʽاً لانʹʺام فلʧʽʢʶ للʺʤʻʺات

  الʙولॽة والإقلॽʺॽة الʺʸʱʵة Ǽالʜراعة.
 كʺا حʙدت الاسʛʱاتॽʳॽة هʙفاً آخʛ خاصاً Ǽإنʷاء إدارة ؗفʕة

، الॽɻॽʰʢة الʜراॽɺة تقʨد إلى تʴقȘʽ الاسʙʱامةوفعالة للʺʨارد 
عʛʰ اتॼاع سॽاسات الإدارة الʺʙʱʶامة للأراضي وزȄادة أعʺال 
اسʸʱلاحها حʖʶ الʨʻʱع الȑʨʽʴ الʺʢلʨب، وعʛʰ الʅॽؔʱ مع 
الʱغʛʽ الʺʻاخي والʨؔارث الॽɻॽʰʢة. أما الهʙف الاسʛʱاتʳॽي 

ॽاجʱاج زراعة ذات إنʱعي لإنʶعلى ال ʜ ة تʻافॽʶة الʲالʘ فقʙ رؗ
 ʦʤن Șʽʰʢائي، وتʚالغ ʧالأم ʧʽʶʴادة وتȄفي ز ʦاهʶة تॽعال

  حʙیʲة في الإنʱاج الʜراعي تʴقȘ مʢʱلॼات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.
 Ȋॻʠʳʯع: ما علاقة الǺاʙال الʓʴال ʥة عǺوللإجا

ي تʱॻالاسʙʯاتʱॻي للʯعلʤॻ العالي الفلʻʠʴʹي ǺالȊॻʠʳʯ الاسʙʯا
الʗʯʴʸامة؟ یʥʻʮ الʟʦʹي في ضʦء Ǻعʞ مʓشʙات الॻʸʹʯة 

  الॺاحʖ تلʣ العلاقة على الʹʦʲ الآتي:
ʠʴالعالي الفل ʤॻعلʯي للʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯال ʥʻيالعلاقة بʹʻ 

والȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي الʟʦʹي في ضʦء Ǻعʞ مʓشʙات 
  الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة

Ǽعʙ اسʱعʛاض أǼعاد ومʕشʛات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في 
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 ʦॽعلʱة للॽʳॽاتʛʱة الاسʢʵوال ،ʧʽʢʶفل ʥلʚ العالي الفلʻʽʢʶي، وؗ
Ǽعʠ الȌʢʵ الاسʛʱاتॽʳॽة للʨزارات ذات العلاقة الأقʛب إلى 
 ʠعǼ ءʨامة في ضʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙأه Șقʴǽ اʺǼ ،عʨضʨʺال
مʕشʛاتها، خلʟ الॼاحʘ إلى أن هʚه العلاقة تؔاد تʨؔن نȄʛʤة 
فقȌ، ولʗʶॽ تॽʁॽʰʢة، وهي في الʨاقع لʦ تعالج أهʦ القʹاǽا 

مȞʷلة الʢॼالة؛ فالȌॽʢʵʱ في الʺʳالات الʺʨؗʚرة  الʺلʴة، ومʻها
لا یʨحي بʨجʨد تȘʽʶʻ عʺلي مʛʱʷك وجȑʙ بʧʽ جهات 
الاخʸʱاص ؗافة، یهʙف إلى تʙʴیʙ مʛʵجات الʱعلʦॽ العالي 
الفلʻʽʢʶي وفȘ تʸʸʵات مʙʴدة تʹʺʧ تʅॽʣʨ العʙد 
الأكʛʰ مʧ الʧʽʳȄʛʵ الʳامعʧʽʽ حʖʶ احॽʱاجات الʨʶق 

  الفلॽʻʽʢʶة.
ʚازنات كʺا أن هʨʺة، والǽارد الʺادʨʺإلى ال ʛقʱتف Ȍʢʵه ال

اللازمة لإنʳازها، وȃالʛغʦ مʧ تʙخلات Ǽعʠ الʳهات الʺانʴة، 
فʺا زالʗ تعȞʷǼ ʙʺʱل ʛʽʰؗ على الʺʨازنة العامة للʶلʢة 
الॽʻʡʨة، الʱي تعاني مʧ عʜʳ مالي تʛاكʺي ʛʽʰؗ، وॼȄقى دور 

ة في الʳهات الʺانʴة شȞلॽاً لا یʢʵʱى قʹاǽا الʙʱرʖȄ وا لʺʷارؗ
عʺلॽات الʙʴǼ Ȍॽʢʵʱ ذاتها، Ǽʺا یʦʳʶʻ مع الʨʱجهات الॽʻʡʨة 

  للʨزارات وحʺاسها لإعʙاد خȌʢ في حʙود الʺأمʨل.
كʺا تفʱقʛ هʚه الȌʢʵ الاسʛʱاتॽʳॽة إلى تʙʴیʙ احॽʱاجات 
القʢاعات الʺʱʵلفة مʧ الʺʨارد الȄʛʷॼة حʖʶ تʸʸʵات 

ت ؗل علʺॽة أكادॽʺǽة مʙʴدة ضʺʧ رؤȄة واضʴة لاحॽʱاجا
قʢاع، یʨʺǼ ʦʱجʰها تʙʴیʙ سॽاسات القʨʰل والʽʳʶʱل للʢلॼة في 
 ʦتقاس ʧات مʶسʕʺه الʚه ʧȞʺǽ اʺǼ ،العالي ʦॽعلʱات الʶسʕم
الأدوار ॽɾʺا بʻʽها على أسʝ مʧ الʷʱارك والʱعاون والʱؔامل. 
 ʧالعالي م ʦॽعلʱة للॽʳॽاتʛʱة الاسʢʵال ʨلʵال، تʲʺل الʽʰفعلى س

ʳȄʛʵة الॽɺʨʻة أرقام لǽة القادمة، أʛʱخلال الف ʧʽȃʨلʢʺال ʧʽ
وعلى شاكلʱها خلʗ الȌʢʵ الاسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة أǽʹاً مʧ هʚه 
 ʦॽعلʱي للʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱال ʧʽالأرقام؛ إذ تؔاد العلاقة ب
العالي الفلʻʽʢʶي والȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي الʻʡʨي شॼه مʨʱʰرة. 

  .)ॼ12احʘ هʚه العلاقة في الʙʳول (وقʙ لʟʵ ال
  

  )12( الʗʱول
  واقع العلاقة بʥʻ الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي الʟʦʹي والȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي للʯعلʤॻ العالي الفلʻʠʴʹي

  العــلاقــة الأǺعـــاد الʙئॻʴॻة
  مʱقارȃة إلى حʙ ما، لʻؔها غʛʽ مʶʻقة بʧʽ جهات الاخʸʱاص. الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة

  واضʴة، لʻؔها غʛʽ مʱؔاملة ॽɾʺا بʻʽها.  الॽʶاسات
ʻʱةال   ضॽɻفة وتؔاد تʨؔن شȞلॽة ولʗʶॽ جʨهȄʛة.  Șʽʶ والʺʷارؗ

ة لʳهات الاخʸʱاص.  الʱؔاملॽة ʛؗʱʷʺال ʖانʨʳعلى ال ʜ ʛؗفة، ولا تॽɻض  
ي.   الǽʙʴʱات والعॼʁات   لʤǽ ʦهʛ الʳانʖ الॽʶʻʱقي بʧʽ الʧʽʢॽʢʵʱ لʺʨاجهʱها ȞʷǼل تʷارؗ
  لؔل مʕسʶة على حʙة.ʣهʛت ȞʷǼل غʛʽ مȘʶʻ وȃقʗʽ في الإʡار الفʛدȑ   تʙʴیʙ الاحॽʱاجات

           .ʘاحॼاد الʙإع ʧر: مʙʸʺال  
  

ǽʹاف إلى ذلʥ أن العʙیʙ مʧ مʕشʛات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة 
لا  -حʱى وȂن تؔاملʗ هʚه الȌʢʵ الاسʛʱاتॽʳॽة ॽɾʺا بʻʽها -

ʧȞʺǽ لʙولة فلʧʽʢʶ تॽʁʴقها ʖʰʶǼ سʛʢॽة الاحʱلال على 
ʤوم ʛاصʻه في ع ِ̋ ُّȞʴة، وتॽʻʽʢʶادة الأراضي الفلॽʶال ʛاه

الॽʻʡʨة الʺʲʺʱلة في الʺعابʛ والʙʴود بĎʛا وʛʴȃاً وجʨاً، وسʛʢॽته 

على الأرض وما تॼقى مʻها للʜراعة والʺʨارد الʺائॽة، مع تȞʴʺه 
 ʛʰة الؔاملة، عȄʛȞʶة العʛʢॽʶة، والॽʻاة الأمॽʴالؔامل في ال
 ʙوق .Ȍه فقʴالʸم ʖʶح ʧʽʽʻʽʢʶقل للفلʻʱة وال ʛؗʴإعاقة ال

 ʘاحॼال ʟʵول (العلالʙʳفي ال ʧʽʢॽʢʵʱال ʧʽ13قة ب.(  
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 )13( الʗʱول

  Ȏʗ واقॻɹة تʲقȖ أǺعاد ومʓشʙات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة في فلʥʻʠʴم

مȎʗ  جهة الʙʠॻʴة والʤȜʲʯ  الʓʸشʙ  ـʗالʮـعــ
Ȗقʲʯة  الȂʙهʦʱاب الॺالأس  

الॽʺʻʱة 
الاجʱʺاॽɺة 
  الʺʙʱʶامة

- ʛة الفقـʳمعال. 
- .ʙʽشʛال ʦȞʴال  
  الʴʸة. -
- ॽعلʱال.ʦ  
- .ʦلʶوال ʧالأم 

 الاحʱلال.-
  الʶلʢة الॽʻʡʨة. -
  الʶلʢة الॽʻʡʨة. -
  الʶلʢة الॽʻʡʨة. -
 الاحʱلال.-

-.ʖصع 
- .ʧȞʺم  
- .ʧȞʺم  
- .ʧȞʺم  
-.ʖصع 

  . ضعف الʺʨارد الʺالॽة الفلॽʻʽʢʶة.1
2 Ȍॽʢʵʱؔامل في الʱوال Șʽʶʻʱضعف ال .

  الاسʛʱاتʳॽي.
  . سʛʢॽة الاحʱلال الأمॽʻة. 3
  الفلʻʽʢʶي وتعʢل الॽʴاة الʛʰلʺانॽة. .الانقʶام4

الॽʺʻʱة 
الاقʸʱادǽة 
  الʺʙʱʶامة

  الʢॼالة.-
لʺʴلي االʻاتج -

 الإجʺالي.
-ȋاج  أنʺاʱالإن

  والاسʱهلاك.
- ʷॽɻم Ȑʨʱʶد.مʛة الف 

 الاحʱلال.-
  الاحʱلال. -
  الʶلʢة الॽʻʡʨة. -
  الاحʱلال. -

-.ʖصع 
- .ʖصع  
- .ʧȞʺم  
- .ʖصع  

1ʸʱلال الاقʱة الاحʛʢॽاتفاق . س ʖجʨʺǼ ةǽاد
.ʝȄارǼ  

2.ʧʽامʙʱʶʺهلاك الʱاج والاسʱضعف ثقافة الإن .  

الॽʺʻʱة 
الॽʯʽʰة 
  الʺʙʱʶامة

  الʺॽاه.-
  .الʺॽاه العادمة-
  الȄʛʴॼة الʶاحلॽة. الʯʽʰة-
  راضي.الʜراعة والأ-
ʙʽʰات الʜراॽɺة الʺ-

  والأسʺʙة.
-.ȑʨʽʴع الʨʻʱال  

 الاحʱلال.-
  الاحʱلال. -
  الاحʱلال. -
  ل.الاحʱلا -
  الاحʱلال. -
  الاحʱلال  -
الʶلʢة الॽʻʡʨة في  -

.Șʡاʻʺال ʠعǼ 

-.ʖصع 
- .ʖصع  
- .ʖصع  
- .ʖصع  
- .ʖصع  
- .ʖصع  
  ʧȞ.مʺ -

  . سʛʢॽة الاحʱلال على مʸادر الʺॽاه الʛئॽʶॽة.1
2. ʻʡʨة الʢلʶرة الʙم قʙة عॽʻʰفي ال ʦȞʴʱة على الॽ

  ʦȞʴǼ اتفاق أوسلʨ واتفاॽʀة ǼارʝȄ. الॽʱʴʱة
خʢة واضʴة لاسʸʱلاح الأراضي عʙم وجʨد  .3

  الʨʰر وزراعʱها.
عʙم وجʨد قʨانʧʽ رادعة لʺʻع هʙر الʺʨارد  .4

  الॽɻॽʰʢة واسʜʻʱافها.

.ʘاحॼاد الʙإع ʧر: مʙʸʺال  
  

  الʹʯائج والʦʯصॻات
  ئجʹʯـاال
إن العॼʁة الؔأداء الʱي تʨʴل دون تʺʧʽȞ الʷعʖ الفلʻʽʢʶي  .1

ة فʽها هʨ مʧ تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة أو حʱى الʺʶاهʺ
الاحʱلال الإسʛائʽلي؛ فهʨ العائȘ الʶǽ ȑʚعى جاهʙاً 
 ʘʽح ʧالعالʺي م ʙʽعʸاء على الʨس ،ʥلة دون ذلʨلʽʴلل

 2030الʨفاء Ǽالʜʱامات دولة فلʧʽʢʶ في الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة 
وفقا لȌʢʵ الأمʦ الʺʙʴʱة، أو على الʸعʙʽ العȃʛي وفقاً 

تʛȄʨʢ م ʷǼأن 2001لقʛارات مʳلʝ الʨزراء العʛب في 
بʛنامج إقلॽʺي للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، أو ما صʙر عʧ وزراء 

م ʷǼأن إعʙاد مʕشʛات خاصة 2007الʯʽʰة العʛب عام 

  Ǽالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. 
2.  Ȍʢʵال ʧʽة بॽلʨʺʷة والॽؔاملʱال ȋوʛش ʛفʨم تʙع

 Ȍॽʢʵʱال ʧʽة بॽʺاغʻت ʙجʨلا ت ʘʽة، حॽʳॽاتʛʱالاس
لʱعلʦॽ العالي الاسʛʱاتʳॽي الʻʡʨي والȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي ل

 حʨل مʨضʨع الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

3.  Ȍॽʢʵʱالعالي في ال ʦॽعلʱال ʝلʳʺور الفاعل لʙاب الॽɼ
الاسʛʱاتʳॽي الʻʡʨي للʱعلʦॽ العالي Ǽʺا یʦʳʶʻ مع 
 احॽʱاجات الʷعʖ الفلʻʽʢʶي عامة والʨʶق الʺʴلॽة خاصة.  

عʙم وجʨد مʕشʛات واضʴة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في  .4
ʱالاس Ȍॽʢʵʱادهاالʺʱالعالي اع ʦॽعلʱلل ʧȞʺǽ يʻʡʨي الʳॽاتʛ 

 .ʧʽʳȄʛʵة للॽɺʨʻة والॽʺؔال ʖانʨʳان في الॼʶʴالǼ هاʚوأخ 
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5.  ʘʽة، حॽʻʽʢʶامعات الفلʳال ʧʽالفاعل ب Șʽʶʻʱاب الॽɼ
 ʝॽي. فل ʜ على أدائها الفʛدȑ ولʝॽ الʳʺاعي الʷʱارؗ ʛؗت
هʻاك تȌॽʢʵ مʛʱʷك لʱقاسʦ الأدوار حʨل تلॽʰة الاحॽʱاجات 

ʢʶة. الفلॽلʴʺق الʨʶة والॽʻʽ 

ان الॽʺʻʱة  .6 صعȃʨة تʻاول الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي لأحʙ أهʦ أرؗ
الʺʙʱʶامة، وهʨ الʦȞʴ الʛشʙʽ، وذلʥ ناجʦ عʧ حالة 

 الانقʶام الفلʻʽʢʶي بʧʽ الʹفة الغॽȃʛة وقʢاع غʜة.

عʙم قʙرة الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي الʻʡʨي على معالʳة  .7
ي ʨاضॽع الʱلʨث الʯʽʰقʹاǽا الॽʺʻʱة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في م

 ʥلʚ الʻاجʦ عʧ الʺॽاه العادمة وشȞॼات الʛʸف الʴʸي، وؗ
تلʨث الʶاحل الفلʻʽʢʶي في قʢاع غʜة Ǽالʢفʽلॽات بॼʶʻة 

%، ما Ȟʷǽل خʛʢاً 40تؔاد تʨؔن الأعلى في العالʦ، وهي 
حॽʁॽʁاً على صʴة الȞʶان، وعلى حॽاة الؔائʻات الȄʛʴॼة 

 في سʨاحل القʢاع. 

8.  ʦॽعلʱي إهʺال الʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱي في الʻقʱي والʻالʺه
 ȘʽʶʻʱالǼ دةʙʴة ومʴات واضॽد آلʨم وجʙلع ʥي، وذلʻʡʨال
 ʦغʛالǼ ،يʻقʱي والʻالʺه ʦॽعلʱص الʨʸʵǼ العالي ʦॽعلʱمع ال
مʧ أهʺʱʽه وʛȃوز الʴاجة إلॽه في ʣل ارتفاع معʙلات 
الʢॼالة بʧʽ صفʨف الʧʽʳȄʛʵ الʳامعʧʽʽ، وʵȃاصة في 

 والॽɻॽʰʢة.  العلʨم الإنʶانॽة 

  
  لʦʯصʻـــاتا

1.  ʦॽعلʱة للॽʻʡة وॽʳॽاتʛʱاس Ȍʢاد خʙورة العʺل على إعʛض
عامة، والʱعلʦॽ العالي خاصة، تʻʰʱى قʹاǽا الॽʺʻʱة 
الʺʙʱʶامة، وتʨؔن مʙرجة في مʶاقات الʱعلʦॽ ومʻاهʳه، 

تʙعʨ إلى الإعʙاد والاسʱعʙاد للʵʱلʟ مʧ الاحʱلال، 
ʻاً ه اماً في ثقافة الأجॽال لॼʸॽح ذلʥ تʨجهاً أساسॽاً ورؗ

الفلॽʻʽʢʶة الʺʱعاॼʀة، Ǽاعॼʱاره العॼʁة الʛئॽʶॽة الʱي تʨʴل 
  دون تʴقȘʽ الॽʺʻʱة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

2.  ʧʽي بʻʡʨي الʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱع الॽʳʷالعʺل على ت
 ،ʧʽʢʶاص ؗافة في وزارات دولة فلʸʱجهات الاخ

ʶامعات الفلʳة في الʛافʨʱʺالؔفاءات ال ʧفادة مʱة،والاسॽʻʽʢ 
ʜʽ على الʱعلʦॽ والʱعلʦॽ العالي، وذلǼ ʥالʛʷاكة مع  ʛؗʱوال
القʢاع الʵاص ومʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʙني ومʕسʶات 
حقʨق الإنʶان، Ǽʺا ǽعʜز الʺʢالॼة بʛȄʨʢʱ عʹȄʨة 
 ʨʹاً إلى عॼʀاʛاً مʨʹها عʱفʸǼ ةʙʴʱʺال ʦفي الأم ʧʽʢʶفل

 كامل أساسي.

لى عاتȘ إعادة الʛʤʻ في الأدوار والʺهام الʺلقاة ع .3
الʳامعات الفلॽʻʽʢʶة، والʱأكʙʽ على دور رؤساء الʳامعات 
 Ȍʢʵاد الʙة في إعॽʁॽʁʴة ال في الʨʱاصل والʺʷارؗ
ة، آخʚیʧ في الॼʶʴان تʛȄʨʢ بʛامج  ʛؗʱʷʺة الॽʳॽاتʛʱالاس
الʽʳʶʱل والقʨʰل في الʸʸʵʱات العلʺॽة، Ǽʺا ǽقʨد إلى 
ʽʳȄʛʵاد الʙأع ʘʽح ʧالعالي، م ʦॽعلʱجات الʛʵدة مʨج ʧ

وقʙراتهʦ ومهاراتهʦ، وتʢʵي دور الʳامعة الʱقلȑʙʽ لॼʸʱح 
ʻجامعة م ȑة"؛ أȄارʺʲʱة، أو "جامعة اسȄارʷʱة جامعة اسʳʱ

 ʻى.ȞǼل ما تʴʺله الؔلʺة مʧ مع

تعʜȄʜ الʨʱاصل مع الʳهات الʙولॽة ॽɾʺا یʱعلǼ Șالॽʺʻʱة  .4
 ʚʽفʻʱة ل ʛؗʱʷات مॽʀل معها في اتفاʨخʙامة، والʙʱʶʺال

تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʶاهʺة فلʧʽʢʶ في 
  .، Ǽالʨʱاصل مع الʙول الǽʙʸقة والʺʕسʶات الʺانʴة2030

  
  

 ʙʸعـجاال  
  العॻȁʙة الʙʸاجع

ة الॻɹʸʯʱʸة في تʲقȖʻ ، 2017أبʨ قʺʛ، مازن،  أثʙ الʵʸارؕ
ʢة الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة: دراسة حالة القʠاع الʚراعي في مʲاف

ʗȁرا إرʜة الॽرة، ؗلʨʷʻم ʛʽʱʶش، ، دراسة ماجʛامعة جʳǼ عة
ʜ الʛسائل، مॼʱȞة الʳامعة الأردنॽة، الأردن. ʛؗم  

،ʝȄإدر  ،ʦॽʂاʛان ابʺʲع ،ʙʺسى، وأحʨالله مʙʰع ʛدور 2016جعف ،

رȄادة الأعʺال في الʙʴ مʧ مȞʷلة الʢॼالة ʢʻʺǼقة الʢائف: 
، الأكادॽʺǽة العॽȃʛة مʱلة أماراǺاكدراسة اسʢʱلاॽɺة، 

)، العʙد 7مȞȄʛا، الʺʳلʙ (الأمॽȞȄʛة للعلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا، أ
 .142-125)، ص 21(

الʯقʙȂʙ ، 2017الائʱلاف مʧ أجل الʜʻاهة والʺʶاءلة (أمان)، 
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ʥʻʠʴاد في فلʴة الفʲافȜاهة ومʚʹواقع ال :ʙالعاش ȏʦʹʴال.  
ʖʱȞة العالʺي، مǽʚنامج الأغʛة الإنʺائي، بʙʴʱʺال ʦنامج الأمʛب 

(أوتʷا)، تȘʽʶʻ الʕʷون الإنʶانॽة الʱاǼع للأمʦ الʺʙʴʱة 
. www.unispal.un.org/DPA/DPR، مʧ الʸفʴة 2006

  .2017-1-11الʸʱفح بʱارȄخ 
 ،ʧʺǽأ ʙʺʴمي، مʨʽʰالعالي 2013ال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢات تॽʳॽاتʛʱاس ،

في Ǽعʠ الʳامعات الإفॽʁȄʛة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة 
، مʱلة الॻȁʙʯةي جامعة الإسʙʻȞرȄة، ومʢʱلॼات تॽʰʢقها ف

) ʙلʳʺال ،ʛʸد (15مʙ51-3)، ص 35)، الع .  
 ،ʦॽسل ،ȑʛȞار، وشʨن ،ʗة في ، 2008ثابॻȁʦʹʱا الȂرʦؕ ةȁʙʱت

في  الʓʸتʙʸ الʰاني لȊॻʠʳʯ وتʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʯعلʤॻ العالي،
ن، ، جامعة الʺلʥ فهʙ للʛʱʰول والʺعادن، الʤهʛاالʗول العॻȁʙة

 .28الʶعʨدǽة، ص 

فلʥʻʠʴ تʕʲ الاحʯلال: هل ما زالʕ ، 2018جابʛ، فارس، 
؟ مʛصʙ الॽʶاسات أهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة مȜʸʹة

 12/1/2019الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة، الʸʱفح بʱارȄخ 
www.almarsad.ps 

ȑʜ للإحʸاء الفلʻʽʢʶي وسلʢة جʨدة الʯʽʰة،  ʛؗʺهاز الʳال
، الله، فʧʽʢʶ، رام تقʙȂʙ الʭʻʮة والॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة، 2014
  . 15ص 

ȑʜ للإحʸاء الفلʻʽʢʶي وسلʢة جʨدة الʯʽʰة،  ʛؗʺهاز الʳال
 ، رام الله، فلʧʽʢʶ.تقʙȂʙ حʦل الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة، 2014

ȑʜ للإحʸاء الفلʻʽʢʶي،  ʛؗʺهاز الʳاد ، 2017الʶʯأداء الاق
 ، رام الله، فلʧʽʢʶ.2016الفلʻʠʴʹي 

ȑʜ للإحʸاء الفلʻʽʢʶي،  ʛؗʺهاز الʳح، 2017الʴم  Ȏʦالق
) ȏʦʹʴال ʙȂʙقʯة، الॻʹʻʠʴرام الله، )2016العاملة الفل ،

.ʧʽʢʶفل  
وثॻقة أجʹʗة الॻʴاسات الॻʹʟʦة  ،2013الʨȞʴمة الفلॽʻʽʢʶة، 

الʺقʙمة للʨȞʴمة )، 2016- 2014لʠʳة الॻʸʹʯة الॻʹʟʦة (
  ، رام الله، فلʧʽʢʶ.2013الفلॽʻʽʢʶة في ؗانʨن الأول 

ث Ǻالʠفʻلॻات الʹاتج عʥ تقʤॻʻ الʯلʦ ، 2012حلʝ، أحʺʙ هʷام، 
، رسالة ضخ الॻʸاه العادمة إلى مʹʠقة شاʟئ مʗیʹة غʚة

ماجʛʽʱʶ مʨʷʻرة، معهʙ الʺॽاه والʯʽʰة، جامعة الأزهʛ، غʜة، 
.ʧʽʢʶفل  

الʙʵاكة بʥʻ القʠاعʥʻ العام ، 2011الʵالȑʙ، مʨفȘ مʙʺʴ دنʙن، 
والʳاص في مʱال الʯعلʤॻ العالي، مʓتʙʸ الʙʵاكة والॻʸʹʯة 

ʛʷة ʨʴǼث وأوراق عʺل الʺʤʻʺة العॽȃʛة للॽʺʻʱة ، ن2008

  57-56الإدارȄة وجامعة الʛʽمʨك، الأردن، ص
، الاسʱهلاك 2014خʛʽ الʙیʧ، معʢي الله، وʨȃخʙنة، آمʻة، 

 ،ʛائʜʳه في الǼ ةʢॼتʛʺاسات الॽʶات والǽʙʴʱام: الʙʱʶʺال
، )42، العʙد (مʱلة ؕلॻة Ǻغʗاد للعلʦم الاقʶʯادǻة الʱامعة

 ʛاد، العʙغǼ 42-17اق، ص. 

 ،ʙʺفى أحʢʸم ،ȑʛʢʶة ، 2011الॻʸʹʯالعالي في ال ʤॻعلʯدور ال
ʥʻʠʴة في فلǻادʶʯة الاقॽرة، ؗلʨʷʻم ʛʽʱʶرسالة ماج ،

  .157الاقʸʱاد والعلʨم الإدارȄة، جامعة الأزهʛ، غʜة، ص 
الاسʙʯاتॻʱॻة الॻʹʟʦة لقʠاع ، 2010سلʢة الʺॽاه الفلॽʻʽʢʶة، 
  ، رام الله، فلʧʽʢʶ. 2013-2011الॻʸاه والॻʸاه العادمة 
ة الʸلʝʳ الʯʹفȏʘʻ للاسʙʯاتॻʱॻ، 2010سلʢة الʺॽاه الفلॽʻʽʢʶة، 

، رام الله، 2013-2011القʠاॻɸة للॻʸاه والॻʸاه العادمة 
.ʧʽʢʶفل  

الʱعلʦॽ العالي والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ، 2016عʛقʨب، ومʷارقة، 
ʦʲ مʓتʙʸ الʯعلʤॻ العالي في العالʤ العȁʙي ن"مȞʷلات وحلʨل"، 
، 12/5/2016- 11، الʺʻعقʙ خلال الفʛʱة الʯʹافॻʴة العالॻʸة

  .362- 331مʳلʙ الʺʕتʺʛ، ص الʳامعة الأردنॽة، عʺان،
 ،ʙارق خالʡ ،ʖȄʛمهارات ، 2015الغ ʙȂʦʠʯح لʙʯنامج مقʙب

الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي لॻɿادیي مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي 
ʕȂʦؒة في دولة الॻمʦȜʲاهات  الʱاقع والاتʦء الʦفي ض

Ȋॻʠʳʯة للʰیʗʲةالॽامعة الأردنʳرة، الʨʷʻراه مʨʱؗرسالة د ، ،
 قʦʶ الʛسائل العلʺॽة، الأردن.   

ʻʽʢʶزراء الفلʨال ʝلʳة/ مॼلʸات الǽفاʻي لإدارة الʻʡʨال ȘȄʛي، الف
اسʙʯاتॻʱॻة الʹʦع الاجʸʯاعي في قʠاع الʭʻʮة ، 2012
2013-2017.ʧʽʢʶرام الله، فل ،  

ة الʭʻʮة والॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة إدار ، 2007قاسʦ، خالʙ مʢʸفى، 
، الʙار الʳامॽɻة، الإسʙʻȞرȄة، في ʡل العʦلʸة الʸعاصʙة

  .20مʛʸ، ص
 ،ʧʽاسǽ الي، آمالʳʺي 2012الʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱال ʛاصʻع ʛأث ،

ة  ʛؗة في شȄات الإدارॽسة العʺلʙʻة إعادة هॽعʺل ʜȄʜفي تع
، الʱʸلة الأردنॻة في إدارة الأعʸالالاتʸالات الʶعʨدǽة، 

 )، الʳامعة الأردنॽة، الأردن.3)، العʙد (ʳʺ8لʙ (ال

 ، الʛʷاكة بʧʽ القʢاع2011ʧʽالʺʖʶʱʴ، بʻʽʲة، وأبʨ عʙʽ، رائʙة، 
ة مʓتʙʸ الʙʵاكالعام والʵاص ؗأداة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، 

، نʛʷة ʨʴǼث وأوراق عʺل 2008الʺʻعقʙ في  والॻʸʹʯة،
 ʛʽمʨك، الأردن،الʺʤʻʺة العॽȃʛة للॽʺʻʱة الإدارȄة وجامعة ال

 .104ص
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ʜ الفلʻʽʢʶي لʴقʨق الإنʶان،  ʛؗʺ2013ال ، ȏʦʹʴال ʙȂʙقʯال
. http://pchrgaza.org/ar، مʧ الʸفʴة الإلʛʱؔونॽة 2013

  .2017-1-13الʸʱفح بʱارȄخ 
ʜ الفلʻʽʢʶي لʴقʨق الإنʶان،  ʛؗʺ2015ال ، ȏʦʹʴال ʙȂʙقʯال

 http://pchrgaza.org/ar.، مʧ الʸفʴة الالʛʱؔونॽة 2015
  .2017-1-12بʱارȄخ  الʸʱفح

 ،ʥǽد، ماʨعʶ2016م ʧة مǽقاʨة في الॽȃʛامعات العʳدور ال ،
)، 12، العʙد (مʱلة الʙʵق الأوسȊ للأعʸال الفʶاد،

 ʨʺʳرات مʨʷʻصم ،ʧʽʢʶفل ،ʗȄ18عة أوغار.  
، تʳارب دولॽة حʨل الʛʷاكة 2011معاǽعة، عادل سالʦ مʨسى، 

مʓتʙʸ الʙʵاكة بʧʽ الʳامعات ومʢʱلॼات الإنʱاج والʙʵمات، 
، نʛʷة ʨʴǼث وأوراق عʺل 2008، الʺʻعقʙ في والॻʸʹʯة

 الʺʤʻʺة العॽȃʛة للॽʺʻʱة الإدارȄة وجامعة الʛʽمʨك، الأردن،
  .158-153ص

، 2013مʦ الʺʙʴʱة للॽȃʛʱة والʲقافة والعلʨم الʨʽنʨȞʶॽ، مʤʻʺة الأ
 ʱؗ ،ISBNاب مʛجعي، الॻȁʙʯة مʥ أجل الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة

978-92-3-001157-4 . 

، تʛجʺة مॺادئ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة، 2000مʨشʗʽ، دوغلاس، 
  بهاء شاهʧʽ، الʙار الʙولॽة للاسʲʱʺارات الʲقاॽɾة، القاهʛة.

ʦȄʛؔالʙʰف عʛر، أشʨʶʻفة، الॽخل ʛʽʷǼ ،يʰعʜامل 2018، والʨالع ،
الاقʸʱادǽة الʺʕثʛة في الʙʱهʨر الʯʽʰي في إʡار فʛضॽات 

الʱʸلة مʻʴʻى ʨؗزنʝʱ الʯʽʰي: حالة لʙول عॽȃʛة مʱʵارة، 
)، الʳامعة 3)، العʙد (24، الʺʳلʙ (الأردنॻة في إدارة الأعʸال

 الأردنॽة، الأردن.

 ،ʧʺحʛالʙʰران عʨي، نʱʽة، 2009الهॻʸʹʯار  الʟامة: الإʗʯʴʸال
ʜ دولة الإمارات العॻȁʙة نʦʸذجاً  - العام والॻʮʠʯقات  ʛؗم ،

 الإمارات للʙراسات والʨʴॼث الاسʛʱاتॽʳॽة، أبʰʣ ʨي.

الʯقارʙȂ الȂʦʹʴة خلال الفʙʯة ، 2018هʯʽة مȞافʴة الفʶاد، 
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