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ABSTRACT 

The purpose of this study is to determine the impact of board diversity on innovation. This study also aims to 

determine whether firm size has a moderating effect on this relationship; three variables were used to measure 

board diversity (age diversity, gender diversity and member diversity) as independent variables, as well as 

innovation as a dependent variable. A sample of (41) companies listed in Amman Stock Exchange (ASE) for the 

years (2009-2017) was used. The study used the (fixed effect model and random effect model). Ordinary Least 

Square (OLS) and Binary Logistic methods were used in order to achieves the objective of the study. The study 

found that member diversity positively affects innovation and that age diversity does not affect innovation. In 

addition, the study found that gender diversity have a negative effect on innovation. The study also found that 

there are no differences attributable to the size of the corporation. In accordance to the results of the study, it is 

recommended to support the woman’s role in corporation structure and labor. In addition, the study recommends 

enhancing diversity in order to improve competition in the higher executive management. 
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ات الʶʹاॻّɸة الʴʸاهʸة العامّة الأردنॻّة ʙؕʵؒار للʯالإدارة في الاب ʛلʱع مʦّʹت ʙأث  

  
  ʴȁ2ام خلʻل Ǻقʻلةو  1زلʦم عʙʸ نʷال

  

  ʝـلʳم
  

ʙة له دور مع ʛؗʷال ʦʳان ما إذا ؗان حॽالإضافة إلى بǼ ،ؔارʱالإدارة في الاب ʝلʳع مʨّʻت ʛان أثॽراسة إلى بʙال ʗفʙع ل في تأثهʨّʻت ʛʽ
العʹȄّʨة)  ، وتʨّʻعارة في الابʱؔار. اسʙʵُɦمʗ ثلاثة مʱغʛʽات لॽʁاس تʨّʻع مʳلʝ الإدارة مʺʲلة بـ(تʨّʻع العʺʛ، وتʨّʻع الʝʻʳمʳلʝ الإد

) ʧنة مʨّȞة مʻّ̔لاً، على عʙّا معʛًʽغʱة م ʛؗʷال ʦʳعًا، وحǼا تاʛًʽغʱؔار مʱقلة، والابʱʶات مʛّ̔غʱ41م ّॽɺاʻة ص ʛؗرصة ) شʨرجة في بʙة م
 ʧ خلال Ȅʛʡقة). لʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة، اسʙʵُɦم نʺʨذج الآثار الʲابʱة، ونʺʨذج الآثار العʨʷائॽّة، مʧʽ2009 -2017 (عʺان للفʛʱة ب

راسة عʙم ʗʻّ̔ الʙالʺȃʛعات الʸغȐʛ العادǽّة، والʻʲائي اللʨجॽّʱʶة. أʣهʛت الʙراسة وجʨد أثʛʡ ʛدȑ لʨʻʱع العʹȄّʨة في الابʱؔار، ؗʺا ب
أʣهʛت  الابʱؔار. Ǽالإضافة إلى ذلʥ، بʗʻّ̔ الʙراسة وجʨد أثʛ عʶȞي لʨʻʱع الʝʻʳ في الابʱؔار، ؗʺا وجʨد أثʛ لʨʻʱع العʺʛ في

 ʨائج، تʱʻه الʚادًا على هʺʱة. واع ʛؗʷال ʦʳʴل Ȑʜعǽ ؔارʱالإدارة في الاب ʝلʳع مʨʻت ʛلاف في أثʱد اخʨم وجʙائج عʱʻراالʙسة صي ال
ة وقʨّتها العاملة، والعʺل على مʙȄʜ مʧ الʺʶاوا  ʛʹǼورة دعʦ الʶʻاء وȂعʢائهʧّ فʛصة اقʸʱادǽّة في ʛؗʷة الॽّؔل ملȞॽʂʱة في ال ʧʽع بʨّʻ

  .الʧʽʶʻʳ لʺا قʴǽ ʙقّقه ذلʥ مʧ فʨائʙ في الʺʻافʶة الإʳǽابॽّة في الإدارات العلॽا

ة: الʗالةالؒلʸات  ʛؗʷال ʦʳؔار، حʱة، الابȄّʨʹع العʨّʻت ،ʝʻʳع الʨّʻت ،ʛʺع العʨّʻالإدارة، ت ʝلʳع مʨّʻت.  
  

  ʸقʗمـةال
  

ات إلى تعʧʽʽ مʳلʝ إدارة  ʛؗʷة العامّة في الʯʽعى الهʶت
ات وتʙار  ʛؗʷال ʠهʻى تʱفة حʛة ومعʛʰخ ȑاص ذوʵأش ʧم
ȞǼفاءة. وʛʤʻȄ إلى تʧȄʨؔ مʳلʝ الإدارة ؗعʛٍʸʻ رئʝॽ في 

ات  ʛؗʷة الʺ ʨؗح(Griffin et al., 2019; Ariff et al., 2017; 

Mahadeo et al., 2012)هǽّدʕلʺا ی ،  ʧالإدارة م ʝلʳأعʹاء م
دور أساسي في صʻع القʛارات الاسʛʱاتॽّʳॽة وصॽاغة 

ات  ʛؗʷها في الʚʽفʻة وتॽّʳॽاتʛʱالاس(Berraies and Ben Rejeb, 

2019; Torchia et al., 2011)ات  . وفي ʛؗʷال ȋʨأعقاب سق
 الȐʛʰؔ مʲل: أنʛون وورلʨؗ ʙم وȃارمالات، اكʗʰʶʱ بॽʻة

ʧ الأكادʧʽّ̔ʺǽ؛ فقʙ تʧّ̔ʰ أنّ أعʹاء الʺʳلʝ اهʱʺامًا ʛًʽʰؗا م

ʧا مʨات ؗان ʛؗʷال ʥالإدارة في تل ʝلʳم  ʧʽʶॽئʛال ʧʽʺاهʶʺال
 في الفʹائح، واضǼ ʛʢعʹهʦ إلى دفع ملایʧʽ الʙولارات

) ʧʽعʙّʺللAdams et al., 2011 ʛهʣد، أʙʸا الʚوفي ه .(
ॼʽة وخʸائʟ مʳلʝ الإدارة  العʙیʙ مʧ الʙراسات أنّ تʴلʽل ʛؗت

 ;Ben Rejeb et al., 2019)ى إیلائه الʺʙȄʜ مʧ الاهʱʺامʱʴǽاج إل

Ruigrok et al., 2007). 

ॼʽة مʳلʝ الإدارة على أنّها تʨّʻع في  ʛؗت ʧع ʛʽʰعʱال ʧȞʺǽ
تʧȄʨؔ مʳلʝ الإدارة ʸǽُّ̒ف في جʨانʧȞʺǽ ʖ ملاحʱʤها 

ʛʺوالع ʝʻʳل: الʲة مʛاشॼحًا  مʨأقل وض Ȑʛة، وأخॽّʶʻʳوال
 Bernile et)والؔفاءات  عʺلॽّة الʶاǼقة،مʲل: الʱعلʦॽ، والʛʰʵة ال

al., 2018; Mori, 2014; Kang et al., 2007).  
ʶǽاعʙ دمج مʱʵلف أصʴاب الʺʸلʴة في مʳلʝ إدارة 
 ʛʤة ذات وجهات نȄʨʽارد حʨل على مʨʸʴات في ال ʛؗʷال

واتʵاذ قʛارات  مʨّʻʱعة تʶهʦ في تقʦǽʙ نʢاق أوسع مʧ الʴلʨل،
)، ؗʺا یʨفAriff et al., 2017; Carter et al., 2003 ʛاسʛʱاتॽّʳॽة (
ا أفʹل للʨʶق، وحلاĎ مʳل الʨʻʱع في ً̋ ة فه ʛؗʷالإدارة لل ʝ

 ʛʽفʨؔار وتʱالاب ʜȄʜفي تع ʦاهʶǽ ل فعّال، مʺاȞʷǼ لاتȞʷʺلل
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 ,.Berraies and Ben Rejeb, 2019; Griffin et al)مʜʽة تʻافॽّʶة

 ॽاساتوالʶ الʙʳیʙة ، وذلʥ مʧ خلال اعʱʺاد الأنʤʺة(2019

 داخلĎॽا تʱʻج أن ʧȞʺǽ الʱي والʙʵمات والʛʰامج والعʺلॽات والʺʳʱʻات

 ;Abebe and Myint, 2018؛2017خارجĎॽا (سʙȄʨات والॽʷخ،  أو

Ferreira et al., 2010 ّات )؛ إذ إن ʛؗʷي الʱیها الʙرة لʙاد على قʳǽإ 

ونقلها واسʱغلالها تʶاعʙها تلʥ القʙرة على تʴقȘʽ  الابʱؔارات
 ʙائʨم، فʨعار وزلʷال) ȑادʸʱالاق ʨʺʻع الȄʛʶت ʦّث ʧة، ومǽّادʸʱاق

 Kogan et al., 2017; Wu and Wu, 2014; Hafsi and؛2014

Turgut, 2013 لفʱʵع مʨّʻʱالإدارة ب ʝلʳام مʺʱل اهʲʺǽ اʚل .(
 Șʽقʴʱا لॽًɻة فعالة، سǼرقا ʛʽفʨʱا لĎॽفًا أساسʙهات الفاعلة هʳال

ة الʺʲʺʱل في الا ʛؗʷف الʙهʺʱةسȄّارʛ(Berraies and Ben Rejeb, 

2019; Torchia et al., 2011) ȑّة لأȄارʛʺʱالاس Șʽقʴت ʧȞʺȄو (
 ʦʤعʺل معǽ ة؛ إذʛؔʱʰʺمات الʙʵات والʳʱʻʺال ȘȄʛʡ ʧة ع ʛؗش

ʱوعات الابʛʷʺع الॽʳʷات على ت ʛؗʷها الʨʺن ʜȄʜف تعʙة بهȄّؔار
. وȄعʙ الابʱؔار أحʙ (Zuraik and Kelly, 2019) وتʨʢرها

ʴʺال ȑʚّغǽ ȑʚال ʙȄرʨال ʨة؛ فه ʛؗش ȑّل أʰقʱʶʺة لʶॽئʛدات الʙّ
) ȑادʸʱالاق ʛʽʽغʱاة للॽʴالWong et al., 2017.(  

وȃالʛغʦ مʧ أهʺॽّة دور تʨّʻع مʳلʝ الإدارة في الابʱؔار، 
ʙالإدارة ق ʝالʳع في مʨʻʱات في  فإن الȃʨعʸال ʠعǼ ʙلʨی

 ʧم ʙȄʜʺإلى ال ʝالʳʺاج الʱʴت ʙاصل، وقʨʱوال Șʽʶʻʱال ʗقʨال
 ʦفاهʱء الʨوس ʝلʳʺأعʹاء ال ʧʽاعات بʜʻة، ؗʺا أنّ الʷاقʻʺلل

 Bernile et)الʺʳلʝ مʧ اتʵّاذ القʛار الفعّالॽɾʺا بʻʽهʦ قʙ تʺʻع 

al., 2018; Roberge and van Dick, 2010) ،ʥل ذلʽʰوفي س .
أُجȑʛ العʙیʙ مʧ الʙراسات حʨل دور تʳانʝ مʳلʝ الإدارة في 

ا لʙورالابʱؔار، إلاّ أنّها ل ً̋ تʨّʻع مʳلʝ الإدارة  ʦ تʙʳ دلʽلاً حاس
 ;Balsmeier et al., 2017; Kang et al., 2018)في الابʱؔار

Faleye et al., 2011) ف إلىʛّعʱة للॽالʴراسة الʙا جاءت الʚل .
ات الʻʸاॽّɺة  ʛؗʷؔار للʱالإدارة في الاب ʝلʳع مʨّʻت ʛأث

ʻل مʨراسة حʙال ʧقّى مॼر ما تʨʴʺʱȄة، وॽّار الأردنʡة الإʷاق
الȑʛʤʻ وॽȃان مʶاهʺات الʙراسات الʶاǼقة في دراسة دور تʨّʻع 
مʳلʝ الإدارة في الابʱؔار، واشʱقاق فʛوض الʙراسة، وȂبʛاز 
مʻهॽّʳة الʙراسة الʺॼʱعة وʛʡق جʺع الॽʰانات، ثʦ الʱʻائج 
ات الʻʸاॽّɺة الʺʙرجة في  ʛؗʷال ʧة مʻّ̔ة على عॽّʰȄʛʳʱال

Ȍّا سُلʛًʽرصة عʺان، وأخʨب  ʗمʙُّائج وقʱʻء على الʨʹال
.ʘʴॼال ʧم ʙȄʜʺالات لʳم ʗʴʱُة، وفॽّامʱات خʤملاح 

 ȏʙــʢʹــار الʟالإ  
تʺʲل الابʱؔارات الʻاجʴة الʺʨّȞنات الأساسॽّة للقʙرة الʻʱافॽّʶة 

ات  ʛؗʷفي ال(Ariff et al., 2017; Kogan et al., 2017; 

Ahonen et al., 2014)  Șʽقʴات على ت ʛؗʷال ʙاعʶافع ؛ إذ تʻم
ات  ʛؗʷال ʨʺفي ن ʦاهʶة تǽّادʸʱاق(Wong et al., 2017; 

Zuraik and Kelly, 2019) وعاتʛʷʺار في الʺʲʱالاس ȌॼتʛȄو .
ʙʽعقʱوال ʧʽقॽم الʙع ʧعالٍ م ȐʨʱʶʺǼ ةȄّؔارʱالاب(Griffin et al., 

2019; Wu and Wu, 2014; Wu et al., 2005)ʧوم .  ʧʽب
بʱؔار وجʨد مʳالʝ إدارات الأمʨر الهامة لʤهʨر الʺʙȄʜ مʧ الا

ʦǽʙات قادرة على تق ʛؗʷة للʙیʙأفؔار ج(Berraies and Ben 

Rejeb, 2019; Kang et al., 2018; Jaskyte, 2017; Xie and 

O’eeil., 2013) .  
ॼʽة ʛؗت ʛّثʕات  تʨʢخ ʧة مʨʢالإدارة في ؗلّ خ ʝلʳم

الʺʛʷوعات الابʱؔارȄّة، مʧ مʛحلة دراسة الʙʳوȐ إلى مʛحلة 
). وʕȄدHawas and Tse, 2016 ȑّق الʺʱʻج الإبʙاعي (إʡلا

أعʹاء مʳلʝ الإدارة دورًا مʨʴرĎȄا لʙʰء الاسʲʱʺار في 
ʦǽʙخلال تق ʧم ʥات، وذل ʛؗʷة للȄّؔارʱوعات الابʛʷʺال 

الʺʨافقات على ؗلّ اقʛʱاح مʴفʨف Ǽالʺʵاʛʡ قʙّمه فȘȄʛ الإدارة 
 Oehmichen et al., 2017; Han et al., 2015; Xie and)العلॽا 

O’eeil., 2013; Hernandez et al., 2010).  ʝلʳʺل ʧȞʺǽ اʺؗ
في تʙʴیʙ الʴاجة والفʛص والʺȞʷلات  الإدارة أن یʕدȑّ دورًا

 ;Abebe and Myint, 2018)الʺʛتʢॼة Ǽالعʺلॽات الابʱؔارȄّة 

Chen and Hsu, 2009) .  
یʱعلǼ Șّالʸʵائʟ  إنّ تʨّʻع فȘȄʛ مʳلʝ الإدارة ॽɾʺا

 ʛغʨʺǽʙالأعʹاء ال ʧʽع بʨʻʱوال ʛʺوالع ʝʻʳل: الʲة مॽّɾا
،ʧʽّیʚʽفʻʱال ʛʽوغ ʧʽّیʚʽفʻʱال ʱز الابʜّعǽـــــؔار في الـــــــʷ ات ʛؗ

(Ben Rejeb, et al., 2019; Torchia et al., 2011; Østergaard 

et al., 2011; Talke et al., 2010) ،درس ،ʥل ذلʽʰوفي س 
(Ariff et al., 2017) ʧʽالإدارة  العلاقة ب ʝلʳع في مʨّʻʱال

 ʧʽة بॽّابʳǽد علاقة إʨراسة وجʙائج الʱن ʗʻّ̔ب ʙؔار. وقʱوالاب
تʨّʻع مʳلʝ الإدارة والابʱؔار. وفي ضʨء ذلǽ ،ʥعʱقʙ الॼاحʲان 
ات الʱي تʱʺʱع Ǽالʨʻʱع یʨʱفʛ لʙیها  ʛؗʷالإدارة في ال ʝلʳأنّ م
مʛʷوعات ابʱؔارȄة أكʛʲ فعالॽة. وʧȞʺȄ صॽاغة الفʛضॽّة 

  ʶॽة الأولى الآتॽة:الʛئ
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1H الإدارة في ʛلʱع مʦʹʯة لॻائʶذو دلالة إح ʙأث ʗجʦی :
  الابʯؒار.

  
  أثʙ تʹʦّع جʹʛ مʱلʛ الإدارة في الابʯؒار

ʙاعʶǽ ʙʽلʨة على ت ʛؗʷإدارة ال ʝلʳم ʝʻع جʨّʻالأفؔار،  ت
 Torchia et)وتʟॽʸʵ الʺʨارد، وʳǽȂاد الفʛص، ودعʦ الابʱؔار 

al., 2018)ا ʝلʳم ʙّعȄُة . وʢʷالأن ʦعʙا ی ً̋ لإدارة عاملاً حاس
ات  ،الابʱؔارȄّة ʛؗʷؔار في الʱالاب Ȑʨʱʶفي م ʛثʕȄو

(Arzubiaga et al., 2018; Miller and Triana, 2009) ʙوق .
 ʝلʳفي م ʧʽʶʻʳال ʧʽع بʨʻʱال ʧʽراسات بʙال ʧم ʙیʙالع ʗʢȃر
 ʧʽʶʻʳال ʧʽع بʨʻʱراسات أن الʙال ʗʻʽȃؔار، وʱالاب ʧʽȃالإدارة و

أوسع مʧ الأفؔار،  ʳلʝ الإدارة ʧȞʺǽ أن یʕدȑ إلى نʢاقفي م
 ,.Alsos et al. 2013; Torchia et al)ومʧ ثǽ ʦّعʜز الابʱؔار 

2011; Olson et al., 2006; Østergaard et al., 2011; Talke et 

al., 2010). 

 ,.Griffin et al., 2019; Chen et al)أʣهʛت نʱائج دراسات 

ء في مʳلʝ الإدارة یʨفʛ دافعًا لʳʻاح أن تʺʽʲل الʶʻا (2018
ة. وʗʻّ̔ȃ دراسات  ʛؗʷة الʺॽʀ ʧز مʜّعȄة، وʛؔʱʰʺوعات الʛʷʺال

(Arzubiaga et al., 2018; Torchia et al., 2018)  ʧʽع بʨʻʱأنّ ال
 ʛʤوجهات ن ʖلʳȄة، وʙیʙا ج ً̋ ॽʀمعارف و ʛفʨی ʧʽʶʻʳال

ʷات الॽّʳॽاتʛʱل اسʨالإدارة ح ʝلʳاولات مʙلفة إلى مʱʵة، م ʛؗ
 ّr ʷȄؔار. ؗʺا أشارت دراسةوʱع على الاب(Ritter-Hayashi et 

al., 2016)  ةॽّالʺʱاح ʧم ʙȄʜی ʧʽʶʻʳال ʧʽع بʨʻʱإلى أن ال
ات العاملة في الʰلʙان الʱي تʛتفع فʽها مȄʨʱʶات  ʛؗʷؔار للʱالاب
الفʛص الاقʸʱادǽّة للʺʛأة مʧ جهة، وتقلّل مʧ احʱʺالॽة الابʱؔار 

ات العاملة في ا ʛؗʷة للǽّادʸʱص الاقʛها الفʽن فʨؔي تʱان الʙلʰل
إلى  (Fernández, 2015)للʺʛأة مʵʻفʹة. وقʙ هʙفʗ دراسة 

ات الʱاǼعة الأجॽّʰʻة  ʛؗʷفي ال ʧʽʶʻʳال ʧʽع بʨʻʱال ʛʽان تأثॽب
 ʧʽع بʨʻʱراسة أنّ الʙائج الʱن ʗʻّ̔ب ʙؔار، وقʱجات الابʛʵوم

 ʨات. وهʳʱʻʺؔار الʱابي في ابʳǽإ ʛʽله تأث ʧʽʶʻʳال ʗʰما ذه
حʨل العلاقة بʧʽ تʨّʻع الGalia et al., 2015(  ʝʻʳ(إلॽه دراسة 

في مʳلʝ الإدارة والابʱؔار؛ إذ أʣهʛت نʱائج الʙراسة وجʨد 
علاقة قȄّʨة وʳǽȂابॽّة بʧʽ الابʱؔار والʨّʻʱع بʧʽ الॽɾ ،ʧʽʶʻʳʺا 

دلʽل هام  ) وجʨدGalia and Zenou, 2012بʗʻّ̔ نʱائج دراسة (
الإدارة  بʧʽ الʨّʻʱع بʧʽ الʧʽʶʻʳ في مʳالʝ لعلاقة إʳǽابॽّة

 ;ʱ(Baer et al., 2013ؔار الȄʨʶʱقي. ؗʺا أكʙّت دراساتوالاب

Lazear, 1999) ʖʰʶǼ ؔارʱالاب ʧم ʙȄʜی ʧʽʶʻʳال ʧʽع بʨʻʱأنّ ال 

فاءات أكʛʲ تʨّʻعًا، ॽɾʺا أʣهʛت دراسة  وجʨد مهارات وؗ
)Nielsen and Huse, 2010 ّȑʨʶʻال ʛʸʻد العʨفي  ) أنّ وج

مʳلʝ الإدارة قʵǽ ʙفّف مʧ الʱأثʛʽ الʶلʰي مʧ خلال إʣهار 
 ʧʽة بʯاشʻاعات الʜʻل الʽي، وتقل الʶلʨك الʱعاوني والʷʱارؗ
الʺʶاهʺʧʽ والʺʙیʧȄʛ. وفي الʺقابل، أʣهʛ العʙیʙ مʧ الʙارسات 

ʱالإدارة والاب ʝلʳم ʝʻع جʨّʻت ʧʽأنّ العلاقة ب ʛʽؔار غ
 Díaz-García et al., 2013; Martini)واضʴة؛ فقʙ بʗʻّ̔ دراسات

et al., 2012)  ʛثʕالإدارة لا ی ʝلʳفي م ʧʽʶʻʳال ʧʽع بʨʻʱأنّ ال
 ʧʽة، في حȄّؔارʱوعات الابʛʷʺار في الʺʲʱفي الاس ʛʽʰؗ لȞʷǼ

) أن ʦّʹǽ مʳلʝ الإدارة Torchia et al., 2011اقʛʱحʗ دراسة (
ثلاث نʶاء على الأقل مʧ أجل تقʦǽʙ مʶاهʺة حॽّʁॽʁة تعʜّز 

ʧع  مʨّʻʱان دور الॽا بʻʽا، علʻه ʧالإدارة. وم ʝلʳات مॽانȞإم
 ʧمʙّقǽ اءʶʻان أنّ الʲاحॼال ʙقʱعȄؔار. وʱفي الاب ʧʽʶʻʳال ʧʽب
الʺعلʨمات والʺʨʷرة وʶȄاعʙن الʺʙیʧȄʛ في فهʦ أفʹل، مʺا 
ǽقلّل مʧ الʺʵاʛʡ والʱعقʙʽات الʺʱعلقة Ǽالابʱؔار، ومʧ هʻا 

  تॽة:صॽغʗ الفʛضॽة الفॽّɺʛة الأولى الآ
1aH ʛلʱم ʛʹع جʦʹʯة لॻّائʶابي ذو دلالة إحʱǻإ ʙأث ʗجʦی :

  الإدارة في الابʯؒار.
  

  أثʙ تʹʦّع أعʸار مʱلʛ الإدارة في الابʯؒار
ॼار  ات وؗ ʛؗʷإدارة ال ʝلʳة أعʹاء مॽʰة أغلʛʰʵل ذوو الʲʺǽ

)، وʧȞʺȄ تفʛʽʶ ذلʥ مKang et al., 2007 ʧالʺʕʶولʧʽ فʽها (
ة والʨʢʱر الॽʣʨفي، إلاّ خلال الॽʰʢعة الʺʱأصلة لإد ʛؗʷارة ال

ة على  أن ʛؗʷال ʙاعʶǽ الإدارة ʝلʳع في الأعʺار في مʨّʻʱال
الʺʱʵلفة للفʯات العʺȄّʛة الʺʱʵلفة،  الاسʱفادة مʧ الʺʨʤʻرات

ʧȄʛیʙʺال ʛʤر وجهات نʨهʣ ةʺॽʀ ʛهʤوت  ʝالʳغار في مʸال
 ).Walt and Ingley, 2003( الإدارة ʳؗانʖ مʧ جʨانʖ الʨّʻʱع

 ّr ʷǽ ʛالأم ،ʝالʳʺال ʛȄʨʢة على تȄّʛʺات العʯع الفʨّʻع ت
). Galia and Zenou, 2012الȑʚ قǽ ʙعʜّز الأفؔار الابʱؔارȄّة (

) أن هʻاك Mahadeo et al., 2012وقʙ بʗʻّ̔ نʱائج دراسة (
علاقة إʳǽابॽّة قȄʨة بʧʽ تʨّʻع الفʯات العʺȄّʛة لʺʳلʝ الإدارة 

ة، ʛؗʷي للʶسʕʺوالأداء ال  ّʨʻʱوأنّ ال ʝلʳم ʧȞّʺǽُ ʧʶع في ال
الإدارة مʧ أن یʛʤʻ في الʨʳانʖ الاسʛʱاتॽّʳॽة والʷʱغʽلॽّة 
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) ȐʛȄة. وॽّفعال ʛʲقة أكȄʛʢǼ لفةʱʵʺالKang et al., 2007 ّأن (
الʨّʻʱع في أعʺار الʺʙیʶǽ ʧȄʛاعʙ الʺʳلʝ على تقʦǽʙ وجهات 
نʛʤ مʱʵلفة مʧ قʰل مʱʵلف الفʯات، مʺا ǽʺّ̡ل أفʹل Ȅʛʡقة 

ʴة العʺلاء، وزȄادة الʱفاعل في العʺل، وهʨ ما لʽʲʺʱل مʸل
الʨّʻʱع في  حʨل (Huse and Rindova, 2001)ذهʗʰ إلॽه دراسة 

الأعʺار في مʳلʝ الإدارة؛ إذ بʗʻʽ أنّ له تأثʛًʽا إʳǽابĎॽا في 
) أنّ تʨّʻع Wegge et al., 2008ابʱؔار. ؗʺا أʣهʛت دراسة (

ʙ مʧ الʺهارات، مʺا أعʺار مʳلʝ الإدارة یʕدȑّ إلى تʨفʛʽ العʙی
ا أفʹل لأعʹاء مʳلʝ الإدارة ًr مʧ خلال تʨسॽع  یʨفʛّ دم

تʨّʻع الأعʺار في مʳلʝ الإدارة، وʕȄدȑّ ذلʥ إلى تʧʽʶʴ صʻع 
ة، مʺا ǽعʜّز قʙراتها  ʛؗʷأداء ال ʧم ʧ ّʁ ʴǽ ʦّث ʧار، ومʛالق

ات في Kang et al., 2007الابʱؔارȄّة. وʗʻʽȃ دراسة ( ʛؗʷأنّ ال (
والʺʳʱʻات الاسʱهلاكॽة أكʛʲ عʛضة لʱعʧʽʽ صʻاعة الʙʵمات 

الʺʙیʧȄʛ في نʢاق عʺȑʛ أكʛʲ تʨّʻعًا، وخلʗʸ الʙراسة إلى أنّ 
تʺɦّع مʳلʝ الإدارة ʜʽʺǼة تʨّʻع الفʯات العʺȄّʛة ʶǽاهʦ في 
 .ʦهʴالʸاجات العʺلاء ومॽʱاح ʧعة واسعة مʨʺʳعامل مع مʱال

ʳابॽّة ) وجʨد علاقة إGalia et al., 2015ǽكʺا ذʛؗت دراسة (
بʧʽ الابʱؔار والʨʻʱع العʺȑʛ في مʳلʝ الإدارة، ولʧؔ في 
الʺقابل فإنّ الʨّʻʱع في الأعʺار ʧȞʺǽ أن یʕدȑّ إلى الاخʱلاف 
في وجهات الʛʤʻ، مʺا ǽفاقǼ ʦعʠ الʺȞʷلات، وȄعʢّل عʺلॽّة 
صʻع القʛار في مʳلʝ الإدارة، مʺا ʳǽعل تʴقȘʽ أهʙاف 

ة أكʛʲ صعȃʨة ( ʛؗʷالBernile et al., 2018 ما ʦʹوفي خ .(
سȘʰ ذʛؗه، ʻʻȞʺǽا اسʱʻʱاج أنّ هʻاك إمȞانॽة لʨجʨد دور إʳǽابي 
لʨّʻʱع أعʺار مʳلʝ الإدارة في الابʱؔار، وقʙ صॽغʗ الفʛضॽة 

  الفॽّɺʛة الʲانॽة الآتॽة:
1bH ارʸع أعʦʹʯة لॻائʶابي ذو دلالة إحʱǻإ ʙأث ʗجʦی :

  مʱلʛ الإدارة في الابʯؒار.
  

ʷاء الʯʹفʘʻیʥʻّ وغʙʻ الʯʹفʘʻیʥʻّ في أثʙ الʦّʹʯع بʥʻ الأع
  مʱلʛ الإدارة في الابʯؒار

 ʛʽوأعʹاء غ ʧʽیʚʽفʻأعʹاء ت ʧالإدارة م ʝالʳن مʨّؔʱت
تʻفʚʽیʧʽ، وȄُعʙّ الأعʹاء الʻʱفʚʽیʨّن جʜءًا مʧ فȘȄʛ الإدارة 
 ʧʽّیʚʽفʻʱال ʛʽّ̡ل الأعʹاء غʺǽ ة، ؗʺا ʛؗʷداخل ال ʧʽالعامل

ة بʙوام  أʛʡافاً خارجǽ ʧʽّ̔عʺلʨن  ʛؗʷال Ȑʙن لʨعʺلǽ ئي ولاʜج
)Zona et al., 2012 ʧم ʧʽّیʚʽفʻʱال ʛʽالأعʹاء غ ʦʤمع ʙّعȄو (

ॼار الʺʕʶولʧʽ الإدارʧʽȄّ الʺʱقاعʙیʧ، أو  ذوȑ الʛʰʵة، وؗ
ʧیʚال ʧʽّیʚʽفʻʱال ʧȄʛیʙʺات  ال ʛؗة في شʛʽʰؗ ة عʺلʛʰخ ʦیهʙل

أخȐʛ في الʺʳال نفʶه. وȄُعʙّ تعʧʽʽ مʙیʧȄʛ مʱʶقلʧʽ مʧ أجل 
ॽɿʵت ʧʽّیʚʽفʻʱؤساء الʛوال ʧʽʺاهʶʺال ʧʽالح بʸʺتʹارب ال ʅ

)؛ فقʙ خلʗʸ دراسة Wong et al., 2017أمʛًا Ǽالغ الأهʺॽّة (
)Xie and O’Neil, 2013ʛʽة الأعʹاء غॼʶإلى أنّ ارتفاع ن ( 

الʻʱفʚʽیʧʽّ في مʳلʝ الإدارة یʕدȑّ إلى دور رقابي أفʹل، مʺا 
ة، ؗʺ ʙّʴǽ مʧ مȞʷلات ʛؗʷالة في ال ʨؗراسة أنّ الʙال ʗʻّ̔ا ب

 ʧقلّل مǽ عًاʨّʻت ʛʲة أكॽّɿॽʣة وॽّɿلʵǼ ّعɦʺʱی ȑʚالإدارة ال ʝلʳم
الاسʲʱʺارات في الʺʛʷوعات الابʱؔارȄّة، بʻʽʺا ذʛؗت دراسة 

)Balsmeier et al., 2017ʛʽن  ) أنّ الأعʹاء غʨعʶǽ ʧʽّیʚʽفʻʱال
 ʦز دورهʜّخلال تع ʧق مʨʶفي ال ʦهʱة على سʺعʤافʴʺإلى ال

ي على الʺʙیʧȄʛ الʻʱفʚʽیʧʽّ، مʺا یʨلʙ مʵاوف لȐʙ الʛقاب
الإدارات الʻʱفǽʚʽة ʷǼأن إمȞانॽّة عʙم الاسʛʺʱار في ॽʀادة هʚه 
ات، الأمʛ الȑʚ یʙفعهʦ إلى تفʹʽل الاسʲʱʺار في  ʛؗʷال
الʺʛʷوعات مʵʻفʹة الʺʵاʛʡ الʱي تʴقȘʽ عʨائʙ قʛʽʸة 

أنّ  على ) دلʽلاً Guldiken and Darendeli, 2016( الأجل. وقʙّم
ʛʽل الإنفاق على  الأعʹاء غʙّمع ʧون مʙȄʜلا ی ʧʽّیʚʽفʻʱال

 Blibech and)ات الابʱؔارȄّة، ॽɾʺا وجʙت دراسةالʺʛʷوع

(Berraies, 2018) ʛʽن في  أنّ الأعʹاء غʨʺهʶǽ لا ʧʽّیʚʽفʻʱال
الابʱؔار، نʛًʤا لعʙم تʨفʛ الʺعلʨمات الؔاॽɾة الʵاصة Ǽأنʢʷة 

 ʛی ʦعلهʳǽ مʺا ،ʦات له ʛؗʷة. ومعالॽّة الʺالǼقاʛون على الʜ ّؗ 
 ,.Balsmeier et al., 2017; Wong et al)ذلʥ، ذʛؗت دراسات 

أنّ الأعʹاء غʛʽ الʻʱفʚʽیʧʽّ یʙعʺʨن مʳلʝ الإدارة  (2017
Ǽʺعʛفة وأفؔار جʙیʙة، ؗʺا ǽقʙّمʨن الʺʨʷرة للإدارة الʻʱفǽʚʽة ॽɾʺا 

ʵʺالǼ فةʨفʴʺة والʙة الʺعقॽّʳॽاتʛʱة الاسʢʷالأن Șعلʱل یʲم ʛʡا
ʱدراساتالاب ʗمʙّل أفʹل. ؗʺا قȞʷǼ ؔار(Mezghanni, 2011; 

Hernandez et al, 2010) لاً علىʽدل  ʧم ʛʰة أكॼʶد نʨأنّ وج
ʛʽالإدارة غ ʝلʳالإنفاق على أعʹاء م ʧم ʙȄʜی ʧʽّیʚʽفʻʱال 

 (Galia et al., 2015)الʺʛʷوعات الابʱؔارȄّة، ॽɾʺا بʗʻّ̔ دراسة 
ʽّیʚʽفʻʱة أنّ الأعʹاء الॽّʴȃʛال ʧر مʙى قʸأق Șʽقʴʱن بʨّ̋ ʱیه ʧ

ات على الʺȐʙ القʛʽʸ، مʺا یʻعǼ ʝȞالأثʛ الʶلʰيّ على  ʛؗʷلل
 ʧʽّیʚʽفʻʱن للأعʹاء الʨȞǽ قّع أنʨʱن ،ʛؗة لʺا ذʳॽʱؔار. ونʱالاب
 ʗغॽه صॽؔار، وعلʱابيّ في الابʳǽإ ʛʽالإدارة تأث ʝلʳفي م

 الفʛضॽة الفॽɺʛة الʲالʲة الآتॽة:
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1cHǻإ ʙأث ʗجʦة : یȂّʦʷع عʦʹʯة لॻّائʶابيّ ذو دلالة إحʱ
  مʱلʛ الإدارة في الابʯؒار.

  
ʛلʱع مʦّʹت ʙلاف أثʯاخ  ʤʱلاف حʯاخǺ ؒارʯالإدارة في الاب

ة ʙؕʵال  
ʨن الʶʺات  ǽفʹل الʻاس الʱفاعل مع أولʥʯ الʚیʧ یʷʱارؗ
الʺʷابهة معهʦ. ومع ذلʥ، هʻاك الʺʙȄʜ مʧ الفʛص داخل 

مʳلʝ الإدارة نʳॽʱة تʨافʛ  الʺʨʺʳعة للʱفاعل بʧʽ الأفʛاد في
إمȞانات مʱʵلفة بʧʽ الأعʹاء؛ إذ نʙʳ أن الʨّʻʱع بʧʽ أعʹاء 

 ,.Wegge et al)مʳلʝ الإدارة له تأثʛʽ إʳǽابيّ أكʛʰ في الأداء 

2008).  ʜȄʜاحًا في تعʳن ʛʲن أكʨȞǽ عʨʻʱʺال ʝلʳʺا أن الʺؗ
الابʱؔار لʺا یʨفʛه وجʨد مʨʺʳعة أكʛʰ مʧ الʺعʛفة ووجهات 

ʛʤʻل  الʨلʴاع والʙز الإبʜعǽ ها، مʺاʻفاد مʱʶǽ أن ʧȞʺǽ يʱال
؛ إذ إنّ الʨّʻʱع في مʳلʝ الإدارة (Zona et al., 2012)الʙʰیلة

ات ذات  ʛؗʷؔار، خاصة في الʱابيّ في الابʳǽل إȞʷǼ ʛثʨی
 ʖرة على جلʙق ʧات م ʛؗʷه الʚه هǼ عʱʺʱلʺا ت ،ʛʽغʸال ʦʳʴال

الʺعʛفة. وقʙ الإبʙاع عȘȄʛʡ ʧ مʨʺʳعة مʧ وجهات الʛʤʻ و 
أنّ حʦʳ  (Haynes and Hillman, 2010)أكʙّت نʱائج دراسة 

ة یʕثȞʷǼ ʛّل سلʰي في العلاقة الإʳǽابॽّة بʧʽ تʨّʻع  ʛؗʷال
 ʧʽة بॽّابʳǽفإنّ العلاقة الإ ،Ȑʛارة أخॼɻȃؔار. وʱوالاب ʝلʳʺال

ات الʛʽʰؔة ʛؗʷؔار تʹعف في الʱوالاب ʝلʳʺع الʨّʻا أنّ  .تʺؗ
في مʳالʝ الإدارة الʱي تɦʺʱّع Ǽالʨّʻʱع قʙ  عʺلॽات اتʵاذ القʛار

 ʛʡاʵʺوعات ذات الʛʷʺالǼ امʺʱفاض الاهʵإلى ان ȑّدʕت
العالॽة، وذلʖʰʶǼ ʥ عʙم القʙرة على الʨʱصّل إلى تʨافȘ في 
الآراء ʷǼأن الॽʶاسات الأكʛʲ خʨʢرة، ؗʺا قʙ تʱʶغʛق مʻاقʷة 
 الاخʱلافات داخل مʳلʝ الإدارة وقɦًا أʨʡل في عʺلॽة اتʵاذ

). وفي ضʨء ذلʧȞʺǽ ،ʥ صॽاغة Bernile et al., 2018القʛار (
  الفʛضॽّة الʛئʶॽة الʲانॽة الآتॽة:

2Hʛلʱع مʦّʹت ʙلاف لأثʯاخ ʗجʦؒار  : یʯالإدارة في الاب
ة. ʙؕʵال ʤʱلاف حʯاخǺ  

  
ʛلʱم ʛʹع جʦّʹت ʙلاف أثʯلاف  اخʯاخǺ ؒارʯالإدارة في الاب

ة ʙؕʵال ʤʱح  
 ɦًار وقʛاذ القʵة اتॽق عʺلʛغʱʶالإدارة ت ʝالʳل في مʨʡا أ

الʱي تʱʺʱع بʨʻʱع بʧʽ الʧʽʶʻʳ، مʺا یʕثʛ في حلّ الʺȞʷلات 

ات قʙ یʕثʛّ في  ʛؗʷال ʦʳات، إلاّ أنّ ح ʛؗʷه الʚاجه هʨي تʱال
). Arnegger et al., 2014إمȞانॽة وآلॽات حلّ مȞʷلات ؗهʚه (

) حʨل العلاقة بTeruel et al., 2015 ʧʽفقʙ بʗʻّ̔ نʱائج دراسة (
 ّʨʻه العلاقة، أنّ تʚة في ه ʛؗʷال ʦʳح ʛʽؔار، وتأثʱوالاب ʝʻʳع ال

ة ǽʺارس دورًا معʙلاً  ʛؗʷال ʦʳح  ʝʻʳع الʨّʻت ʧʽللعلاقة ب
ات الʸغʛʽة لʙیها  ʛؗʷائج أنّ الʱʻت الʙّؔار؛ إذ أكʱة الابॽالʺʱواح

الʨʸʴل على مʜاǽا تʨّʻع الʝʻʳ مقارنة  صعȃʨات أكʛʰ في
ات الʛʽʰؔة، ॽɾʺا أكʙّت د ʛؗʷالǼ) راسةPfeffer, 1972 دʨوج (

ات الʛʽʰؔة في الابʱؔار،  ʛؗʷفي ال ʧʽʶʻʳع الʨʻʱابيّ لʳǽإ ʛʽتأث
ة یʙȄʜ مʧ الʱؔالʅॽ الʺʱʴʺلة للʨʻʱع، ؗʺا أنّ  ʛؗʷال ʦʳإلاّ أنّ ح
ات الʛʽʰؔة أكʛʲ تعقʙًʽا، والʺȞʷلات الʱي تʨاجهها تʱʴاج  ʛؗʷال

ʛؗʷال ʥلʱʺت ،ʥا. علاوة على ذلʙًیʙʴت ʛʲل أكʨات إلى حل
 ،ʛʲة أكॽɾاʛاق جغʨة في أسʛʷʱʻوم ʛʲاج أكʱإن ȋʨʢة خʛʽʰؔال
ʧ الʱعامل مع  ّʁ ʴت ʙق ʧʽʶʻʳال ʧʽعة بʨّʻʱʺة الʯʽʰفإنّ ال ʦّث ʧوم
ات الʛʽʰؔة  ʛؗʷال Ȑʙراسة أنّ لʙال ʗʻّ̔ه، ؗʺا بʚة ؗهʙمهام معق
حʨافʜ أعلى للʦȞّʴʱ في سʛʽ العʺل وعʺلॽّات الإنʱاج مقارنة 

ات الʸغʛʽة. في  ʛؗʷالǼʺدراسال ʗʻّ̔ةقابل، ب(Bögenhold and 

Klinglmair, 2015)  ةॽّʺॽʤʻونة تʛة مʛʽغʸات ال ʛؗʷال Ȑʙأنّ ل
أكʛʰ وقʙرة أكʛʰ على تعʙیل Ȟॽʂلها الʙاخلي، ومʧ ثʦّ فإنّ هʚه 
 ʧʽʶʴفي ت ʦهʶǽ ة، مʺاȄʛʷॼارد الʨʺهل إدارة الʶونة تʛʺال

ة، وʙȃوره ǽعʜّز قʙرتها على الابʱؔار. ʛؗʷوفي  كفاءة عʺل ال
  ضʨء هʚه الاعॼʱارات، صॽغʗ الفʛضॽة الفॽɺʛة الأولى الآتॽة:

2aHʛلʱم ʛʹع جʦّʹت ʙلاف لأثʯاخ ʗجʦالإدارة في  : ی
ة. ʙؕʵال ʤʱلاف حʯاخǺ ؒارʯالاب  

  
ʛلʱار مʸع أعʦّʹت ʙلاف أثʯلاف  اخʯاخǺ ؒارʯالإدارة في الاب

ة ʙؕʵال ʤʱح  
Ǽ اʛًثʕالإدارة دورًا م ʝلʳع الأعʺار في مʨّʻت ȑّدʕل یȞʷ

ات صغʛʽة  ʛؗʷار في الʺʲʱعلى الاس ʙابي في العائʳǽȂو ʛʽʰك
وجʨد علاقة بʧʽ  (Dagsson, 2011)الʦʳʴ. فقʙ بʗʻّ̔ دراسة 

ة، وأكʙّت الʱʻائج أنّ  ʛؗʷال ʦʳالإدارة وح ʝلʳع أعʺار مʨّʻت
 ʙابيّ في العائʳǽȂو ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʛّثʕالإدارة ی ʝلʳع أعʺار مʨّʻت

ات صغ ʛؗʷار في الʺʲʱت على الاسʛهʣأ ʧʽفي ح ،ʦʳʴة الʛʽ
ات  ʛؗʷالإدارة في ال ʝلʳع أعʺار مʨʻʱل ʛد أثʨم وجʙع

 ,Ritter-Hayashi)مʨʱسʢة الʦʳʴ والʛʽʰؔة. وقʙ ذʛؗت دراسة
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ات أكʛʲ انʛʵاʡًا في مʳالʝ إدارات  (2016 ʛؗʷاب الʴأنّ أص
ات في الʰلʙان الʻامॽة، وʛʤʻȄُ إلى تأثʛʽ أصʴاب  ʛؗʷال

ات في الابʱؔار على  ʛؗʷة الʛʽغʸات ال ʛؗʷفي ال Ȑʨأنّه أق
ات الʸغʛʽة  ʛؗʷاب الʴلأنّ أص ʥة؛ ذلʛʽʰؔات ال ʛؗʷالǼ ًمقارنة
أكʛʲ ارتॼاʡًا، وعلى اʡلاع مॼاشʛ على جʺॽع قʛارات الإنʱاج 
ʱهʦ الʛʽʰؔة في جʺॽع الأنʢʷة  والعʺلॽات، Ǽالإضافة إلى مʷارؗ

ʣهʛت أن أ) Damanpour, 2010الʺʛؔʱʰة. إلاّ أن نʱائج دراسة (
تʨّʻع أعʺار مʳلʝ الإدارة یʕثʛ سلॼًا في الابʱؔار، وأنّ زȄادة 
 ʝلʳع مʨʻʱي لʰلʶال ʛʽأثʱال ʅॽɿʵعʺل على تǽ ة ʛؗʷال ʦʳح
الإدارة في الابʱؔار؛ إذ إنّ مȞʷلات الȘʽʶʻʱ الʱي تʨاجه 
 ʧمة مʙات الʺقʛʰʵخلال ال ʧم ʠفʵʻالإدارة ت ʝالʳم

 Ȑʛʰؔات ال ʛؗʷفي ال ʧʽʸʱʵʺة والʛالʺه ʧȄʛیʙʺال ʦاهʶǽ مʺا ،
 ʛʲأك ʦʳʴة الʛʽʰؗ ات ʛؗʷة، لأنّ الȄّؔارʱوعات الابʛʷʺفي ال
تʨّʢرًا وذات قʙرات ابʱؔار مʱقʙّمة. وفي سॽاق ذلʻʻȞʺǽ ،ʥا تʨقّع 
وجʨد اخʱلاف لأثʛ تʨّʻع أعʺار مʳلʝ الإدارة في الابʱؔار 
ة، وذلʥ مʧ خلال صॽاغة الفʛضॽة  ʛؗʷال ʦʳلاف حʱاخǼ

  الفॽɺʛة الʲانॽة الآتॽة:
2bHʛلʱار مʸع أعʦّʹت ʙلاف لأثʯاخ ʗجʦالإدارة في  : ی

ة. ʙؕʵال ʤʱلاف حʯاخǺ ؒارʯالاب  
  

ʛلʱة مȂʦʷع عʦّʹت ʙلاف أثʯلاف  اخʯاخǺ ؒارʯالإدارة في الاب
ة ʙؕʵال ʤʱح  

ات ʛʽʰؗة الʦʳʴ أكʛʲ ابʱؔارًا لʺا لʙیها مʧ قʙرات  ʛؗʷال ʙّتع
د اللازمة مالॽّة وفॽّʻة أكʛʰ، ولأنها ذات قʙرة على تʨفʛʽ الʺʨار 

لʅॽʣʨʱ مʣʨفʧʽ مʛʱʴفʧʽ ومهʛة في مʱʵلف الʸʸʵʱات، 
-Camisón)وتʨفʛʽ الʺʨارد اللاّزمة في تȘȄʨʶ الابʱؔار 

Zornoza et al., 2004)ʛʽة الأعʹاء غॼʶإلاّ أنّ ارتفاع ن . 
الʻʱفʚʽیʧʽّ في مʳلʝ الإدارة ʵǽفʠ مʧ مȐʨʱʶ فعالॽة أعʹاء 

ॼʱادل الʺʲȞف والʺʛؔʱر مʳلʝ الإدارة، وتʷʻأ الفعالॽة نʳॽʱة ال
للʺعلʨمات والʛʰʵات بʧʽ أعʹاء مʳلʝ الإدارة، ومʧ ثʦّ فإنّ 
ات  ʛؗʷؔار في الʱالاب ʛȄʜا في تعॼًسل ʛّثʕفاض یʵا الانʚه

)Zona et al., 2012 دراسة ʗʻّ̔ب ʙوق .((Gibson and Earley, 

أن تʨّʻع عʹȄّʨة مʳلʝ الإدارة أقل فائʙة للابʱؔار في  (2007
ات ال ʛؗʷقار الʱة وافॽّʺॽʤʻʱات الʙʽعقʱلل ʥد ذلʨعȄة، وʛʽʰؔ

ة، ومʧ الʺʱʴʺل  ʛؗʷون الʕʷǼ ةʛاشॼʺفة الʛإلى الʺع ʧȄʛیʙʺال

اتʵّاذ قʛارات مالॽّة بʙلاً مʧ مॼادرات الابʱؔار. ؗʺا أʣهʛت 
 ʧة مॽات عالȄʨʱʶʺǼ ʜʽʺʱي تʱالإدارة ال ʝالʳراسة أنّ مʙال

هة عʙم الاسʱقʛار الفعالॽة هي أكʛʲ قʙرة على الابʱؔار، ومʨاج
الʸǽ ȑʚاحʖ الابʱؔار، ومʧ ثʦّ فإنّ الʨّʻʱع بʧʽ الأعʹاء 
الʻʱفʚʽیʧʽّ والأعʹاء غʛʽ الʻʱفʚʽیʧʽّ یʕدȑّ إلى اخʱلاف في 
 ʧʽب ʦاغʻت ʙجʨا یʺʻʽʰالإدارة؛ ف ʝلʳأعʹاء م ʧʽام بʳʶالان
أعʹاء مʳلʝ الإدارة الʻʱفʚʽیʧʽّ نʳॽʱة العʺل ȞʷǼل مʛّؔʱر في 

ة، فإنّ أع ʛؗʷأعʹاء ال ʦه ʧʽّیʚʽفʻʱال ʛʽالإدارة غ ʝلʳاء مʹ
Ǽ نʨعʺʱʳǽائج دراسةʱن ʛʽʷضيّ. ؗʺا تʛل عȞʷ(Zona et al., 

إلى وجʨد اخʱلاف لأثʛ تʨّʻع عʹȄʨة مʳلʝ الإدارة في  (2012
 ʙه، فقʛؗذ Șʰء ما سʨة. وفي ض ʛؗʷال ʦʳلاف حʱاخǼ ؔارʱالاب

 صॽغʗ الفʛضॽّة الفॽɺʛة الʲالʲة الآتॽة:

2cHʯاخ ʗجʦی :ʛلʱة مȂّʦʷع عʦّʹت ʙالإدارة في  لاف لأث
ة. ʙؕʵال ʤʱلاف حʯاخǺ ؒارʯالاب  

  
  ةمʹهॻʱة الʗراسـ

اسʙʵُɦم نʺʨذجان في ॽʀاس أثʛ تʨّʻع مʳلʝ الإدارة في 
الابʱؔار؛ فقʙ اسʙʵُɦمȄʛʡ ʗقة الʺȃʛعات الʸغȐʛ العادǽّة 

)OLS ،لةʸʱم ʦॽʀ ع ذاǼاʱال ʛّ̔غʱʺن الʨؗ ذج الأولʨʺʻفي ال (
 ɦُاس ʧʽة (في حॽّʱʶجʨائي اللʻم ثʙʵBinary Logistic في (

)، ؗʺا 1، 0الʨʺʻذج الʲاني ʨؗن الʺʱغʛّ̔ الʱاǼع ذا ʦॽʀ وهʺॽّة (
 Panel Data)سل الʜمॽّʻة الʺقॽّɻʢة للॽʰاناتاتॼُّعȄʛʡ ʗقة الʶلا

Approach)  لةʶيّ (سلʻزم ʙعǼ انات ذاتॽعلى ب ȑʨʱʴي تʱال
ا ʛؗʷعيّ (الʢمق ʙعǼ انات ذاتॽȃة)، وॽّʻل زمʽلʴع تॼُّت). وات

الانʙʴار مʧ خلال ثلاثة نʺاذج: (الانʙʴار الॽʺʳʱعي 
)POLS) ةʱابʲوالآثار ال ،(FE) ةॽّائʨʷوالآثار الع ،(RE ،((

وأُجʗȄʛ اخॼʱارات بʧʽ نʱائج الʻʺاذج الʲلاثة؛ إذ اسʙʵُɦم اخॼʱار 
)Wald) (t ذجʨʺعي ونॽʺʳʱار الʙʴذج الانʨʺن ʧʽار بॽʱللاخ (

ي الʨʺʻذج الأول، ؗʺا اسʙʵُɦم اخॼʱار الآثار الʲابʱة ف
)Likelihood ratio عيॽʺʳʱار الʙʴذج الانʨʺن ʧʽار بॽʱللاخ (

) Hausmanونʺʨذج الآثار الʲابʱة في الʨʺʻذج الʲاني، واخॼʱار (
للاخॽʱار بʧʽ نʺʨذج الآثار العʨʷائॽّة ونʺʨذج الآثار الʲابʱة في 

 ّॽائʨʷاء العʢالأخ ʗʸّɻ ة للʨʺʻذج الȑʚ الʨʺʻذجʧʽ. ومʧ ثʦّ شُ
) Correlation matrixجȐʛ اخॽʱاره، وذلʥ مʧ خلال اخॼʱار (

للʷؔف عʧ مȞʷلة الارتॼاȋ الʢّʵي الʺʱعʙّد 
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)multicollinearity) ارॼʱواخ ،(Pesaran لةȞʷم ʧف عʷؔلل (
ʰاتــــــالارتʚال ȋي (ــــــاAutocorrelationʰʱارــــ)، واخ (Modified 

Wald) ) ارॼʱواخLagrange Multiplier الأولى :ʧʽʱʽضʛللف (
والʲانॽة على الʨʱالي، للʷؔف عʧ مȞʷلة عʙم تʳانʝ الॽʰانات 

)Heteroscedasticity ʝانʳم تʙلة عȞʷد مʨوج ʧّ̔ʰوت ،(
وفي سʽʰل ذلʥ، أعʙʽُ تقʙیHeteroskedasticity(.  ʛالॽʰانات (

) الʱي تأخʚ مȞʷلة عʙم robustالʨʺʻذج الʺʱʵار ȄʛʢǼقة (
 نات Ǽعʧʽ الاعॼʱار.تʳانʝ الॽʰا

  
  مʸʯʱع الʗراسة وعّ̒ʹʯها

ات الʻʸاॽّɺة الأردنॽّة  ʛؗʷراسة في الʙع الʺʱʳل مʲʺت
الʺʙرجة في بʨرصة عʺان، الʱي لها تقارʛȄ مالॽّة للʨʻʶات 

)2009-2017 ،ʛʺع العʨّʻراسة مʺّ̡لة بـ(تʙات الʛʽغʱاس مॽʁ؛ ل(
ؔʱة، والاب ʛؗʷال ʦʳة، وحȄّʨʹع العʨّʻوت ،ʝʻʳع الʨّʻار، وت

 ʦائʨدة القʨوج ،ʖȄرʙʱار في الʺʲʱالإدارة، والاس ʝلʳم ʦʳوح
 ʨّʺفع الʺالي، ونʛّة، والॽّʴȃʛي، والʰاسʴʺال Ȏّفʴʱة، والॽّالʺال

) ʧة مʻّ̔ار العॽʱاخ ʖʰات)، ؗʺا أنّ س ʛؗʷام 2009الʜإل ʨه (
 ʙاعʨالق ʧاح عʸات الإف ʛؗʷرصة عʺان للʨضي بʨمف ʝلʳم

ॼʱات اع ʛؗʷة الʺ ʨؗʴة لǽالإرشاد) ʧاءً 1-1-2009ارًا مʻȃو .(
) ȋوʛʷال Șقʴي تʱات ال ʛؗʷد الʙه، فإنّ عॽة 41عل ʛؗش (

ة صʻاॽɺة، 55صʻاعة، مʧ مʱʳʺع الʙراسة الॼالغ ( ʛؗش (
ة صʻاॽّɺة.369وȃعʙد مʷاهʙات بلغ ( ʛؗش ( 

  
  ةنʸاذج الʗراسـ

لॽʰان أثʛ تʨّʻع مʳلʝ الإدارة  -1اُسʙʵʱمʗ الʻʺاذج الآتॽة: 
عʺʛ، وتʨّʻع الʝʻʳ، وتʨّʻع العʹȄّʨة) ؗʺʱغʛʽات مʺّ̡لاً بـ(تʨّʻع ال

لॽʰان أثʛ تʨّʻع مʳلʝ  - 2مʱʶقلة في الابʱؔار ؗʺʱغʛʽ تاǼع. 
الإدارة مʺّ̡لاً بـ(تʨّʻع العʺʛ، وتʨّʻع الʝʻʳ، وتʨّʻع العʹȄّʨة) 
 ʦʳلاف حʱاخǼ عًاǼا تاʛًʽغʱه مʙّعǼ ؔارʱقلة في الابʱʶات مʛʽغʱʺك

ة Ǽعʙّه مʱغʛًʽا معʙّلاً. و  ʛؗʷال ʗمʙʵʱواس ،ʛا الأثʚه Ȍॼʹل
مʱغʛʽات ضاʢǼة بهʙف تʨضॽح الأثʛ الʺفʛʱض ʨʸǼرة أقʛب 

.ʧʽʲاحॼام الʺʱل اهʴم ʗʶॽأنّها ل ʧم ʦغʛقة، على الॽʁʴإلى ال  
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عʺʛ، : تʨّʻع الt i,Agerang: الابʱؔار، t i,sOtherAsset إذ إنّ:

t,iemdirF ،ʝʻʳع الʨّʻت :t,iInsdir ،ةȄّʨʹع العʨّʻت :
t i,Agerang*LogTA ،ʛʺع العʨʻة وت ʛؗʷال ʦʳح ʧʽفاعل بʱال :
t,iemdirF*LogTA،ʝʻʳع الʨʻة وت ʛؗʷال ʦʳح ʧʽفاعل بʱال : 
t,iutsdirO*LogTAع اʨʻة وت ʛؗʷال ʦʳح ʧʽفاعل بʱة، : الȄّʨʹلع
t,iDirsize ،الإدارة ʝلʳم ʦʳح :t i,training ار فيʺʲʱالاس :

ʖȄرʙʱال ،t,iQ ،ةॽّالʺال ʦائʨدة القʨج :t,ionsC Ȏفʴʱال :
: t,iTibnsQ: الʺʙیʨنॽة، t,iLev: الॽّʴȃʛة، t,ioaRالʺʴاسʰي، 

ة،  ʛؗʷال ʨʺنt,iLogAge ،ة ʛؗʷال ʛʺع :t,iLogTA ʦʳح :

ة،  ʛؗʷال t,iPPE انعʸم ʧلؔات مʱʺʺال :
  : الʻʶة.Fixed  year: الʻʸاعة، Fixed   Industries ومعʙات،

  
  أسالॻɾ ʔʻاس الʯʸغʙʻات

: في سʽʰل ॽʀاس الابʱؔار، (الʯʸغʙʻ الʯاǺع) ॻɾاس الابʯؒار
اسʙʵُɦم نʺʨذجان للॽʁاس: الʨʺʻذج الأول: تʺاشॽًا مع دراسات 

)، Ariff et al., 2017; Martini et al., 2012؛ 2014(زلʨم، 
 ʧة مȄّؔارʱوعات الابʛʷʺاقه على الʢدرجة الإنفاق ون ʗʶॽʀ

في خلال اسʛʵʱاج مॼالغ الأصʨل غʛʽ الʺلʺʨسة الʤاهʛة 
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القʨائʦ الʺالॽّة. وفي سʽʰل الʵʱلʟ مʧ أثʛ الॼʱایʧ، أُخʚت 
قʶʺة الʺʨجʨدات غʛʽ الʺلʺʨسة على إجʺالي الʺʨجʨدات. أمّا 
الʨʺʻذج الʲاني، فقʙ ؗان مʧ أجل الʱعʛʽʰ عʧ احʱʺالॽة تʻفʚʽ أو 
عʙم تʻفʚʽ الʺʛʷوعات الابʱؔارȄّة مʧ خلال مʱغʛّ̔ وهʺيّ، 

ة الʱي لʙیها  ʛؗʷى للʢتع ʘʽʴǼ) ةʺॽʁؔارات الʱ1اب ʛʽوغ ،(
  .(Galia et al., 2015) )0ذلʥ تُعʢى الॽʁʺة (

: تॽʀ ʦاس ॻɾاس تʹʦّع مʱلʛ الإدارة (الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل)
  تʨّʻع مʳلʝ الإدارة مʧ خلال ثلاثة مʕشʛات وفȘ الآتي:

- :ʙʸع العʦّʹت ʙشʓضّح في  مʨم ʨاسه ؗʺا هॽʀ Ȑʛج
 ). ومʧ الʙراسات الʱي اسʙʵʱمʗ هʚا1الʙʳول (
 ;Galia et al., 2015; Galia and Zenou, 2012)الأسلʨب

Huse et al., 2009): 

  
  )1الʱــʗول (

ʙʸع العʦّʹت ʙشʓاس مॻɾ  
 الʙʸحلة الأولى: تقʤॻʴ أعʸار مʱلʛ الإدارة وفȖ الآتي

 ʙـʸـــالع
) ʧه أقل مʛʺا عʙًا واحʨًʹالإدارة على الأقل ع ʝلʳم ʦّʹǽ41ةʻس (  

  ) سʻة50) سʻة و(41الأقل عʹʨًا واحʙًا عʺʛه بʦّʹǽ) ʧʽ مʳلʝ الإدارة على
) ʧʽه بʛʺا عʙًا واحʨًʹالإدارة على الأقل ع ʝلʳم ʦّʹǽ51)ة وʻة60) سʻس (  
) ʧʽه بʛʺا عʙًا واحʨًʹالإدارة على الأقل ع ʝلʳم ʦّʹǽ61)ة وʻة70) سʻس (  

) ʧم ʛʰه أكʛʺا عʙًا واحʨًʹالإدارة على الأقل ع ʝلʳم ʦّʹǽ71ةʻس (  
ʸةالॻانʰحلة الʙ 

  الʸॻɿة ʙـʸــالع
  )ǽ1عʢى الॽʁʺة (  إذا ؗانʗ أعʺار مʳلʝ الإدارة ضʺʧ مʨʺʳعة واحʙة مʧ الʺʨʺʳعات الʶاǼقة

  )ǽ2عʢى الॽʁʺة (  إذا ؗانʗ أعʺار مʳلʝ الإدارة ضʺʧ مʨʺʳعʧʽʱ مʧ الʺʨʺʳعات الʶاǼقة
Ǽاʶعات الʨʺʳʺال ʧعات مʨʺʳثلاث م ʧʺالإدارة ض ʝلʳأعʺار م ʗة ( قةإذا ؗانʺॽʁى الʢعǽ3( 

 )ǽ4عʢى الॽʁʺة ( إذا ؗانʗ أعʺار مʳلʝ الإدارة ضʺʧ أرȃع مʨʺʳعات مʧ الʺʨʺʳعات الʶاǼقة

 )ǽ5عʢى الॽʁʺة ( إذا ؗانʗ أعʺار مʳلʝ الإدارة ضʺʧ خʺʝ مʨʺʳعات مʧ الʺʨʺʳعات الʶاǼقة

  
 

- ʛʹʱع الʦّʹت ʙشʓاء في مʶʻد الʙة عʺʶقǼ هǼاʶʱاح Ȑʛج :
جʺالي عʙد أعʹاء مʳلʝ الإدارة، مʳلʝ الإدارة على إ

 Ben)وذلʥ تʺاشॽًا مع الأسلʨب الȑʚ اتॼعʱه دراسات 

Rejeb et al., 2019; Endraswati, 2018; Martini et al., 

2012).  
: جȐʛ احʶʱاǼه Ǽقʶʺة عʙد أعʹاء مʓشʙ تʹʦّع العȂّʦʷة -

 ʝلʳد أعʹاء مʙعلى إجʺالي ع ʧʽّیʚʽفʻʱالإدارة ال ʝلʳم
 ). Galia et al., 2015الإدارة (

ة (الʯʸغʙʻ الʸعʗل): - ʙؕʵال ʤʱاس حॻɾ  امًا مع دراسةʳʶان

)Al-Rahahleh, 2017 ʧة م ʛؗʷال ʦʳاس حॽʀ Ȑʛج ،(
 ʛȄقارʱال ʧة م ʛؗʷدات الʨجʨة إجʺالي مʺॽʀ اجʛʵʱخلال اس
 ʚأُخ ،ʧایॼʱال ʛأث ʧم ʟلʵʱل الʰʽة. وفي س ʛؗʷة للॽّالʺال

ʛؗʷدات الʨجʨعي لإجʺالي مॽʰʢال ʦʱȄغارʨة.الل 

  
ॻɾاس الʯʸغʙʻات الʷاʠǺة: (حʤʱ مʱلʛ الإدارة، والاسʸʰʯار 
في الʗʯرʔȂ، وجʦدة القʦائʤ الʸالॻّة، والʲʯفȌ الʲʸاسʮي، 

ة، و والॻّʲȁʙة، والʗʸیʦنॻّة،  ʙؕʵال ʙʸة، وع ʙؕʵال ʦّʸن
  والʯʸʸلؒات مʥ مʶانع ومعʗّات، والʶʹاعة، والʴʹة).
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ة في : ǽʺّ̡ل عʙد أعʹاء مʳلʝ الإدار حʤʱ مʱلʛ الإدارة -
ة، وهʨ الʺʻهج  ʛؗʷة للॽّالʺال ʛȄقارʱال ʧج مʛʵʱʶʺة ال ʛؗʷال

 Chen et al., 2018; Galia et)الȑʚ اسʙʵʱم في دراسات 

al., 2015; Galia and Zenou, 2012; Martini et al., 

2012).  
- ʔȂرʗʯار في الʸʰʯة (الاسʺॽʁى الʢعǽ :1 ّفي حال أن (

ة تʙرّب مʣʨفʽها، والॽʁʺة ( ʛؗʷخلاف0ال ( ʥذل(Teruel 

and Segarra-Blasco, 2017). 

؛ 2014: تʺاشॽًا مع دراسات (زلʨم، جʦدة القʦائʤ الʸالॻّة -
)، اسʙʵُɦم رأȑ الʺʙقȘ الʵارجي للʱعʛʽʰ عʧ 2016زلʨم، 

ʺʱع جʨدة القʨائʦ الʺالॽّة، ʘʽʴǼ تʛʽʷ القʨائʦ الॽʤʻفة إلى ت
 حʖʶ القʨائʦ الʺالॽّة Ǽالʨʳدة، وتُقاس جʨدة القʨائʦ الʺالॽّة

)، وغʛʽ ذلʥ 1ما یلي: ǽعʢى للʛأȑ الʅॽʤʻ الॽʁʺة (
  ).ǽ0عʢى الॽʁʺة (

ق : وهʲʺǽ ʨل نॼʶة الॽʁʺة الʙفȄّʛʱة لʴقʨ الʲʯفȌ الʲʸاسʮي -
لʨب الʺلॽّؔة إلى الॽʁʺة الॽّʀʨʶة لʴقʨق الʺلॽّؔة، وهʚا الأس

 ). 2014اسʙʵʱام في دراسة (زلʨم، 

ت لॽʁاس : ʙʵʱʶǽُم معʙّل العائʙ على الʺʨجʨداالॻّʲȁʙة -
الॽّʴȃʛة، وجȐʛ احʶʱاǼه مʧ خلال قʶʺة صافي الȃʛح 
على الॽʁʺة الإجʺالॽة للʺʨجʨدات، وهʚا الʻهج اسʙʵُɦم في 

  ). Chen et al., 2018دراسة (
: جॽʀ Ȑʛاس الʺʙیʨنॽة مʧ خلال قʶʺة إجʺالي الʗʸیʦنॻة -

 ȑʚب الʨالأسل ʨدات، وهʨجʨʺات على إجʺالي الȃʨلʢʺال
ʙال ʧم ʙیʙعه العॼّم، اتʨها (زلʻ؛ 2014راسات، مAriff et 

al., 2017.( 

ة - ʙؕʵال ʦʸم، نʨام مع دراسات (زلʳʶالانǼ :2014 ؛Ariff 

et al., 2017 ةʺʶخلال ق ʧات م ʛؗʷال ʨʺاس نॽʀ Ȑʛج ،(
ة على إجʺالي الʺʨجʨدات. ʛؗʷة للॽّʀʨʶة الʺॽʁال 

ة - ʙؕʵال ʙʸخ عȄتار ʧات مʨʻʶد الʙع ʧارة عॼɺ ʨوه :

، تʺاشॽًا مع tحʱى الʻʶة إدراجها في الʨʰرصة 
 Teruel and Segarra-Blasco, 2017; Teruel et)دراسات

al, 2015) ʚأُخ ،ʧایॼʱال ʛأث ʧم ʟلʵʱل الʰʽوفي س .
  اللʨغارʦʱȄ الॽʰʢعي.

: اتॼّعʗ الʙراسة الʻهج الʯʸʸلؒات مʥ مʶانع ومعʗات -
) مʧ خلال قʶʺة Chen et al., 2018الʺʙʵʱʶم في دراسة (
ʸم ʧلؔات مʱʺʺال ʦائʨالق ʧجة مʛʵʱʶʺات الʙانع ومع

 الʺالॽّة على إجʺالي الʺʨجʨدات.

: اسʙʵʱمʗ الʻʸاعة مʱغʛًّ̔ا للʦȞʴʱ في أثʛ الʶʹاعة -
)، Chen et al., 2018خʸائʟ الʻʸاعة في الابʱؔار (

مʧ خلال إعʢاء ॽʀʺة وهʺॽّة واحʙة لؔل الʺʷاهʙات 
 الʵاصّة ʻʸǼاعة معʻّ̔ة مʧ عʻّ̔ة الʙراسة.

مʗ الʻʶة مʱغʛًّ̔ا للǼ ʦȞʴʱالʺʱغʛʽات الʱي : اسʙʵʱالʴʹة -
) ʗقʨور الʛؔار مع مʱفي الاب ʛثʕتChen et al., 2018 ،(

مʧ خلال إعʢاء ॽʀʺة وهʺॽّة واحʙة لؔل الʺʷاهʙات 
 الʵاصة ʻʶǼة معʻّ̔ة مʧ عʻّ̔ة الʙراسة.

  
  تʲلʻل الॻʮانات

) واخॼʱار t) (Wald) نʱائج اخॼʱار (2یʧʽʰ الʙʳول (
)Likelihood ratio عيॽʺʳʱار الʙʴذج الانʨʺن ʧʽار بॽʱللاخ (

 ʧة أقل مȃʨʶʴʺة الʺॽʁإلى أنّ ال ʛʽʷȄة، وʱابʲذج الآثار الʨʺون
مȄʨʱʶات الʙلالة في الʻʺاذج. وعلॽه، فإنّ الʛʱجॽح ؗان لʸالح 

) للاخॽʱار Hausmanنʺʨذج الآثار الʲابʱة. وقʙ بʧّ̔ اخॼʱار (
الʲابʱة أنّ الॽʁʺة  بʧʽ نʺʨذج الآثار العʨʷائॽّة ونʺʨذج الآثار

). وعلॽه a1الʺȃʨʶʴة أقلّ مʧ مȄʨʱʶات الʙلالة في الفʛضॽة (
 ʗؗان ʧʽة، في حʱابʲذج الآثار الʨʺالح نʸح ؗان لॽجʛʱفإنّ ال

، a2الॽʁʺة الʺȃʨʶʴة أكʛʰ مʧ مȄʨʱʶات الʙلالة في الفʛضॽّات (
b1 ،b2ح ؗاॽجʛʱي أن الʻعǽ ذج الآثار )، مʺاʨʺالح نʸن ل

 ّॽائʨʷة.الع  
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  )2الʗʱول (
  )Hausman) واخॺʯار (Waldاخॺʯار (

 تʴاقًااالأنʦʸذج الأكʙʰ دقة و Wald Hausman  الʹʸاذج
Sig. F Sig. 2Ch 

(1a)  <0.001 12.49* 0.0114 28.72** ةʱابʲذج الآثار الʨʺن 

(2a) <0.001 10.24* 0.3138 19.26 ةॽّائʨʷذج الآثار العʨʺن 

 Likelihood ratio Hausman  

(1b) <0.001 196.02* 0.8037 6.94 ةॽّائʨʷذج الآثار العʨʺن 

(2b) <0.001 136.55* 0.2383 16.20  ةॽّائʨʷذج الآثار العʨʺن  
 ) ارॼʱاخWaldة ؗʺا یليॽّمʙة العॽّضʛن الفʨؔة، وتʱابʲذج الآثار الʨʺعي ونॽʺʳʱار الʙʴذج الانʨʺن ʧʽ0 :): للʺفاضلة بH ذجʨʺأداء ن :

 أكʛʲ اتʶّاقًا مʧ أداء نʺʨذج الآثار الʲابʱة.الانʙʴار الॽʺʳʱعي 
 ) ارॼʱاخratio Likelihoodة ؗʺاॽّمʙة العॽّضʛن الفʨؔة، وتʱابʲذج الآثار الʨʺعي ونॽʺʳʱار الʙʴذج الانʨʺن ʧʽ0 :یلي ): للʺفاضلة بH أداء :

 نʺʨذج الانʙʴار الॽʺʳʱعي أكʛʲ اتʶّاقًا مʧ أداء نʺʨذج الآثار الʲابʱة.
 ارॼʱاخ )Hausman :ة ؗʺا یليॽمʙة العॽّضʛن الفʨؔة، وتॽّائʨʷذج الآثار العʨʺة ونʱابʲذج الآثار الʨʺن ʧʽ0): للʺفاضلة بH ذج الآثارʨʺأداء ن :

 العʨʷائॽّة أكʛʲ اتʶّاقًا مʧ أداء نʺʨذج الآثار الʲابʱة.

Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸار ذو دلالة إحॼʱالي.10%، أو5%، أو1*، **، ***: الاخʨʱعلى ال % 
  

ʳʵراسةتʗاذج الʸن ʝॻ  
  جȐʛ تʟॽʵʷ نʺاذج الʙراسة مʧ خلال الاخॼʱارات الآتॽة:

) للʷؔف عʧ مȞʷلة الارتॼاCorrelation matrix ȋاخॼʱار ( -
). وقʙ بʗʻّ̔ الʱʻائج في multicollinearityالʢʵي الʺʱعʙد (

) أنّ أعلى ارتॼاȋ بʧʽ الʺʱغʛّ̔ات الʺʱʶقلة هʨ 3الʙʳول (

ة" و"الॽّʴȃʛة" في حʧʽ بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ: "ج (-0.481) ʛؗʷال ʦʴ
 ʧأقل م ʗؗان Ȑʛات الأخʛʽغʱʺال ʧʽالʺعاملات ب ʦॽʀ ّأن
ʙ عʙم وجʨد مȞʷلة الارتॼاȋ الʢʵي الʺʱعʙّد؛  ّؗʕا یʚوه .ʥذل

) ʧأقلّ م ʗعًا ؗانॽʺج ʦॽʁ0.80إذ إن ال ʧȞʺǽ اʻه ʧوم ،(
ʧم ʨلʵة تʻّ̔ل إنّ العʨالق  ّʙعʱʺي الʢّʵال ȋاॼلة الارتȞʷد.م   

  )3( الʗʱول
  الارتॺاȉ بʥʻ مʯغʙʻات الʗراسة مʶفʦفة
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) للʷؔف عʧ مȞʷلة الارتॼاȋ الʚاتي Pesaranاخॼʱار ( -
)Autocorrelation) ولʙʳائج في الʱʻت الʛهʣأ ʙ4)، وق (

أنّ الॽʁʺة الʺȃʨʶʴة أكʛʰ مʧ مȄʨʱʶات الʙلالة؛ أȑ أنّ 
  الʻʺاذج لا تʨاجه مȞʷلة الارتॼاȋ الʚاتي.

 (Lagrange Multiplier) ) واخॼʱارModified Waldاخॼʱار ( -
للفʛضʧʽʱʽ الʛئʧʽʱʶॽ: الأولى والʲانॽة على الʨʱالي، للʷؔف 

)، Heteroscedasticityعʧ مȞʷلة عʙم تʳانʝ الॽʰانات (

) أنّ الॽʁʺة الʺȃʨʶʴة 4وقʙ أʣهʛت الʱʻائج في الʙʳول (
أقلّ مʧ مȄʨʱʶات الʙلالة؛ أȑ أنّ الʻʺاذج تʨاجه مȞʷلة عʙم 

 لॽʰانات. تʳانʝ ا

 ʝانʳم تʙلة عȞʷاجه مʨاذج تʺʻائج أنّ الʱʻال ʧم Ȏیلاح
الॽʰانات. وفي سʽʰل ذلʥ، أعʙʽُ تقʙیʛ الʨʺʻذج الʺʱʵار ȄʛʢǼقة 

)robust.اناتॽʰال ʝانʳم تʙلة عȞʷم ʖّ̒ʳʱل (   

  )4الʗʱول (
  الارتॺاȉ الʘاتي وتʱانʛ الॻʮانات اخॺʯارȏ:نʯائج 

  ʘاتيالارتॺاȉ ال تʱانʛ الॻʮانات  الʹʸاذج
  Sig. 2Ch Sig.  2Ch 

(1)  <0.001 2.7e+5 0.6333  0.477 

(2)  <0.001 580.1855 0.7965  0.258 

Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸار ذو دلالة إحॼʱالي.10%، أو5%، أو1*، **، ***: الاخʨʱعلى ال %  
  

  الإحʶاء الʦصفي لʯʸغʙʻات الʗراسة
  

  )5الʗʱول (
ات ʙؕʵؒار في الʯالاب ʙʻغʯʸصفي لʦاء الʶالإح  

 الʹॺʴة الȂʦʭʸة (%) عʗد الʵʸاهʗات الʲالة
 41.5  153  یʨجʙ ابʱؔار
 58.5  216 لا یʨجʙ ابʱؔار
 100  369  عʻّ̔ة الʙراسة

  
) إلى أنّ نॼʶة 5تʛʽʷ الʺعلʨمات الʺعʛوضة في الʙʳول (

ات الʻʸاॽّɺة تʺʲل ( الابʱؔار ʛؗʷة%41.5في الʻّ̔ع ʧم ( 
ات الʱي لا  ʛؗʷة الॼʶʻب ʗرنʨفʹة إذا قʵʻة مॼʶراسة، وهي نʙال

ات 58.5یʨجʙ فʽها ابʱؔار والʱي تʺʲل ما نʱʰʶه ( ʛؗʷال ʧم (%
 ʛʺʲʱʶراسة لا تʙة الʻّ̔ات ع ʛؗʷأنّ ال ʛ ّʁ عʻّ̔ة الʙراسة. وهʚا ǽف
في الʘʴॼ والʙʱرʖȄ الʶǽ ȑʚاهʦ في تॽʺʻة مهارات مʱʵلفة 

نʢʷة الʙʱرʖȄ والʘʴॼ والʛȄʨʢʱ للʺʣʨفʧʽ، وأنّ الإنفاق على أ
ات مʧ الʺʻافع  ʛؗʷه الʚفادة هʱاك اسʻه ʗʶॽل ʦّث ʧلة، ومʽقل

ات. ʛؗʷال ʨʺفي ن ʦاهʶǽ ȑʚؔار الʱة للابǽّادʸʱالاق  

  )6الʗʱول (
  الإحʶاء الʦصفي لʯʸغʙّ̒ تʹʦّع العʙʸ في مʱلʛ الإدارة

عʗد الفʭات 
  العȂّʙʸة

  ʗدعــــ
  الʵʸاهʗات

الʹॺʴة الȂʦʭʸة 
(%)  

  0  0  واحʙة فʯة
  17.3  64  فʱʯان

  46.6  172  ثلاث فʯات
  30.4  112  أرȃع فʯات
  5.7  21  خʺʝ فʯات
  100  369  عʻّ̔ة الʙراسة

) أنّ أغلʖ أعʺار مʳلʝ الإدارة تقع 6یلاحȎ مʧ الʙʳول (
على الʨʱالي % )30.4و 46.6ث وأرȃع فʯات بʖʶʻ (بʧʽ ثلا

ʺار مʳلʝ  مʨʺʳعات أعلفʯات الʱي تʹʦّ وامʧ عʻّ̔ة الʙراسة، 
وهي بʚلʥ تȞّʷل الॼʶʻة  )،)1هʛة في الʙʳول (ʣاالإدارة 

 ʝلʳعلى أنّ أعʹاء م ʛشʕا مʚراسة. وهʙة الʻّ̔ع ʧم Ȑʛʰؔال
الإدارة یʱʺʱعʨن Ǽالʨʻʱع في الأعʺار، وʕȄدȑّ الʨّʻʱع في الفʯات 
العʺȄّʛة إلى تʛȄʨʢ الʺʳلʝ، وذلʥ مʧ خلال ما یʨفʛه مʧ تʨّʻع 

لفʯات ذوات الʛʰʵة، الأمʛ الʶǽ ȑʚاعʙ في الʙرجات العلʺॽّة وا
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الʺʳلʝ على تقʦǽʙ وجهات نʛʤ مʱʵلفة مʧ قʰل مʱʵلف 
  الفʯات العʺȄّʛة، وزȄادة الʱفاعل في العʺل.

  
  )7الʗʱول (

  الإحʶاء الʦصفي لʯʸغʙّ̒ تʹʦّع الʛʹʱ في مʱلʛ الإدارة
عʗد الʹʴاء في 

ʛلʱʸال  
 ʗدعـــ

 الʵʸاهʗات
الʹॺʴة الȂʦʭʸة

(%) 
ʶن ʙجʨ87.5 323  اءلا ت 
 8.4 31  امʛأة واحʙة
 3.8 14  امʛأتان

 0.3 1  ثلاث نʶاء
 100 369  عʻّ̔ة الʙراسة

  
) إلى أنّ نॼʶة 7تʛʽʷ الʺعلʨمات الʺعʛوضة في الʙʳول (

ا مقارنةً مع نॼʶة  Ďʙلة جʽالإدارة قل ʝلʳاء في مʶʻل الʽʲʺم عتʙ
% مʧ العʻʽة. 87.5وجʨد تʺʽʲل نʶاء، حʘʽ تʺʲل الأخʛʽة 

ʛ هʚه الʤاهʛة Ǽالاعʱقاد أن الʶʻاء ǽفʱقʛن إلى الʺعʛفةوتف ّʁ 
 ّॽارات الʺالʛاذ القʵرة على اتʙات والق ʛؗʷون الʕʷǼ ةʛاشॼʺة. ال

 ʝالʳل في مʽʲʺʱاء للʶʻة أمام الʶॽئʛال Șائʨالع ʙكʺا أن أح
ات هʨ افʱقار الʶʻاء إلى الʛّواȌǼ مع شȞॼات  ʛؗʷإدارة ال

  الأعʺال.

  )8الʗʱول (
  في لʯʸغʙʻ تʹʦّع العȂّʦʷة في مʱلʛ الإدارةالإحʶاء الʦص

عʗد الأعʷاء 
ʥʻّیʘʻفʹʯال  

  ʗدعـــ
  الʵʸاهʗات

الʹॺʴة الȂʦʭʸة 
(%)  

ʙجʨ59.9  221  لا ی  
ʙواح ʨʹ40.1  148  ع  
  100  369  عʻّ̔ة الʙراسة

) إلى أنّ نॼʶة 8تʛʽʷ الʺعلʨمات الʺعʛوضة في الʙʳول (
 مʳالʝ %) في حʧʽ أنّ 40.1تʨّʻع عʹȄّʨة مʳلʝ الإدارة (

 ʛʲها أكʱȄʨʹفي ع ʦّʹراسة تʙة الʻّ̔ات ع ʛؗʷالإدارات في ال
مʧ عʹʨ تʻفȑʚʽ. في الʺقابل، فإنّ نॼʶة عʙم وجʨد أعʹاء 

ʛ هʚه الʤاهʛة 59.9تʻفʚʽیʧʽ في مʳلʝ الإدارة هي ( ّʁ %). وتف
Ǽأنّ الʨّʻʱع في عʹȄʨة مʳلʝ الإدارة قʙ یʨلǼ ʙّعʠ الʸعȃʨات 

ʱʴت ʙاصل، وقʨʱوال Șʽʶʻʱفي ال ʧم ʙȄʜʺإلى ال ʝالʳʺاج ال
  الʨقʗ للʳʱانॽɾ ʝʺا بʻʽها. 

  
  تقʗیʙ الʹʸاذج نʯائج

  ىاخॺʯار الفʙضॻة العʗمॻة الأول
لا یʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸائॽة لʨʻʱع مʳلʝ الإدارة (تʨّʻع 

ʙؔار. وقʱة) في الابȄّʨʹع العʨّʻوت ،ʝʻʳع الʨّʻوت ،ʛʺالع  Ȑʛج
ʽذجʨʺʻخلال ال ʧارها مॼʱاخ.ʧ  

  )9( الʗʱول
 ʛلʱع مʦّʹت ʙʻل تأثʻلʲائج تʯؒار الإدارةنʯفي الاب (ةȂّʦʷع العʦّʹوت ،ʛʹʱع الʦّʹوت ،ʙʸع العʦّʹت)  

ʙّ̒غʯʸذج الأوّل  الʦʸʹاني الʰذج الʦʸʹال 

  )ʸॻɾzة ( )ʸॻɾBة ( )ʸॻɾtة ( )ʸॻɾBة (
t i,Agerang 0.006 1.12 0.475 1.02  

t,iemdirF -0.132***  1.78- -10.911* 2.75-  

t,iInsdir 0.099**  2.52 2.631 0.44 

t,iDirsize >-0.001  0.06 - -0.833 0.56- 

t i,training -0.002 0.47 - 0.668  0.78 

t,iQ -0.006  1.00 - -0.428  0.80-  
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t,ionsC 0.108** 2.42  0.107  0.21  

t,ioaR -0.042***  1.87-  5.403**  2.20  

t,iLev 0.037  1.21  5.992*  3.31  

t,iTibnsQ <0.001  0.03 -0.127  0.16-  

t,iLogAge -0.052**  2.42-  2.116  0.75  

t,iPPE -0.197** 2.28- -3.575  0.99-  
FixedIndustries 0.0178-*** 2.70 -  0.394  1.32 

Fixedyear <0.001 0.74 0.004 -  0.03 - 

2R 0.1635   
F  2.26** 

2Ch  14.65 

ʦॽʀ أن ʧّ̔ʰت :*** ،** ،*)B(Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸقل ذات دلالة إحʱʶʺال ʛʽغʱʺأو5%، أو 1لل ،% 
  على الʨʱالي. 10%

  
  

ʱʻال ʛʽʷُول (تʙʳاردة في الʨع ا9ائج الʨّʻت ʛإلى أنّ أث ( ʛʺلع
 ʙا؛ فقॼًجʨاني ؗان مʲالأول وال :ʧʽذجʨʺʻؔار في الʱفي الاب

) على الʨʱالي، غʛʽ أنّ ذلB) (0.006 ،0.475 ʥكانॽʀ ʗʺة (
ي نه ف، مʺا یʧʽʰ أالʱأثʛʽ لʨّʻʱع العʺʛ لʧȞǽ ʦ ذا دلالة إحʸائॽّة

اق في درجة الإنفة ت العʺȄʛّ تʨّʻع الفʯالا یʕثʛ  الʨʺʻذج الأول
 أنّ  ونʢاقه في الʺʛʷوعات الابʱؔارȄّة. ؗʺا یʧّ̔ʰ الʨʺʻذج الʲاني

في احʱʺالॽة تʻفʚʽ مʛʷوعات  یʕثʛتʨّʻع الفʯات العʺȄّʛة لا 
  ابʱؔارȄّة.

كʚلʥ تʤهʛ الʱʻائج أنّ تأثʛʽ تʨّʻع الʝʻʳ في الابʱؔار ؗان 
 ʛائج أنّ أثʱʻال ʗʻّ̔ة؛ إذ بॽّائʸفي ذا دلالة إح ʝʻʳع الʨّʻت

الابʱؔار في الʨʺʻذجʧʽ: الأول والʲاني سالʖ. فقʙ ؗانॽʀ ʗʺة 
)B) (-0.132 ،-10.911 أنه في ʧّ̔ʰالي، مʺا یʨʱعلى ال (

الʨʺʻذجʧʽ: الأول والʲاني، یʕثʛ تʨّʻع الʝʻʳ عॽًʶȞا في ؗلٍّ 
مʧ: درجة الإنفاق ونʢاقه في الʺʛʷوعات الابʱؔارȄّة، واحʱʺالॽّة 

  ابʱؔارȄة. تʻفʚʽ مʛʷوعات
أمّا ʨʸʵǼص أثʛ تʨّʻع العʹȄّʨة في الابʱؔار، فقʙ أʣهʛت 
الʱʻائج وجʨد علاقة مʨجॼة في الʨʺʻذجʧʽ: الأول والʲاني؛ إذ 

) على الʨʱالي. وأʣهʛت الʱʻائج B) (0.099 ،2.631كانॽʀ ʗʺة (
وجʨد أثʛʡ ʛدȑ ذȑ دلالة إحʸائॽة في الʨʺʻذج الأول، مʺا 

ʶǽ ةȄّʨʹع العʨّʻي أن تʻعǽ اتȄʨʱʶابيّ في مʳǽل إȞʷǼ ʦاه
ج الإنفاق في الʺʛʷوعات الابʱؔارȄّة. ʚؗلʥ بʗʻّ̔ نʱائج الʨʺʻذ

الʲاني في الʙراسة عʙم وجʨد دلالة إحʸائॽة لأثʛ تʨّʻع 
  العʹȄّʨة على احʱʺالॽة تʻفʚʽ الʺʛʷوعات الابʱؔارȄّة.

  
  اخॺʯار الفʙضॻة العʗمॻة الʰانॻة

ʨّʻع العʺʛ، وتʨّʻع لا ʱʵǽلف أثʛ تʨّʻع مʳلʝ الإدارة (ت
  ة.في الابʱؔار Ǽاخʱلاف حʦʳ الʛؗʷ الʝʻʳ، وتʨّʻع العʹȄّʨة)
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  )10الʗʱول (
  وتʹʦّع الʛʹʱ، وتʹʦّع العȂّʦʷة) اخʯلاف أثʙ تʹʦّع مʱلʛ الإدارة (تʹʦّع العʙʸ، نʯائج تʲلʻل

ة ʙؕʵال ʤʱلاف حʯاخǺ ؒارʯفي الاب  

ʙʻغʯʸذج الأول  الʦʸʹاني الʰذج الʦʸʹال 

  )ʸॻɾzة ( )ʸॻɾBة (  )ʸॻɾzة ( )ʸॻɾBة (
t i,Agerang0.069- 1.37- 4.483 - 0.54 - 

t,iemdirF0.744 0.84 57.862 0.49 

t,iInsdir0.021- 0.02- 335.790* 3.79 

t i,Agerang*LogTA0.010 1.49  0.708 0.60  

t,iemdirF*LogTA 0.119 -  1.03 -  9.374 -  0.61 -  

t,iInsdir*LogTA 0.014  0.09  45.284-*  3.78 -  

t,iDirsize 0.001 -  0.57 -  0.170 - 0.93 -  
t i,training0.007- 1.14- 0.566 0.68 

t,iQ 0.004 -  0.73 - 0.590 -  0.97 - 

t,ionsC 0.010**  2.49  0.265  0.45  

t,ioaR 0.039 -  1.58 -  2.517  0.80  

t,iLev0.026 1.08  4.464* 2.83  
t,iTibnsQ0.002 0.86  0.111 - 0.11 -  

t,iLogAge 0.017 -  1.08  1.758  0.62  

t,iPPE 0.134 -** 2.16  3.898 -  0.97 -  

t,iLogTA0.008 0.42  1.695 0.35  
FixedIndustries 0.001 - 0.39 - 0.248  0.84  

Fixedyear 0.001 - 0.82 - 0.044 -  0.38 -  
2R 0.171   
2Ch 57.20 22.06  

ʙʻغʯʸابي الʴʲال Ȋسʦال  ȏارॻɹʸاف الʙʲالان  
t,iLogTA 7.361 0.554  

:*** ،** ،*ّ̔ʰت) ʦॽʀ أن ʧB Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸقل ذات دلالة إحʱʶʺال ʛʽغʱʺ5%، أو 1) لل ،%
 % على الʨʱالي.10أو

 

أʣهʛت نʱائج الʨʺʻذج الʲاني وجʨد أثʛ عʶȞي لʺʕشʛ "تʨّʻع  -أ  )، ʧȞʺǽ بॽان الʺلاحʤات الآتॽة:10مʧ الʙʳول (
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ة" في احʱʺالॽة تʻفʚʽ الʺʛʷوعات  ʛؗʷال ʦʳة*حȄّʨʹالع
) لʺʕشʛ الʱفاعل بʧʽ تʨّʻع ʙB بلغॽʀ ʗʺة (الابʱؔارȄّة؛ فق

ة ( ʛؗʷال ʦʳة وحȄّʨʹ45.284الع- ʧȞʺǽ هॽاءً علʻȃو ،(
القʨل إنه یʨجʙ أثʛ معȑʨʻ عʶȞي للʱفاعل بʧʽ تʨّʻع 
ة في احʱʺالॽة تʻفʚʽ الʺʛʷوعات  ʛؗʷال ʦʳة وحȄّʨʹالع

  الابʱؔارȄّة. 
ة في زȄادة  ʛؗʷال ʦʳور حʙة لǽّادʸʱة الاقॽّʺاس الأهॽʁول

ʵوعات (تʛʷʺال ʚʽفʻة تॽالʺʱة في احȄّʨʹع العʨّʻت ʛأث (ʠॽɿ
الابʱؔارȄّة، احʖʶُɦ الʱغʛʽ في تأثʛʽ تʨّʻع العʹȄّʨة في احʱʺالॽة 
ة بʙرجة واحʙة  ʛؗʷال ʦʳادة حȄʜة بȄّؔارʱوعات الابʛʷʺال ʚʽفʻت
للانʛʴاف الʺॽɻارȑ عʧ الʨسȌ الʶʴابي؛ إذ ʤǽهʛ الʙʳول 

ة  ) أنّ الʨسȌ الʶʴابي والانʛʴاف10( ʛؗʷال ʦʳʴل ȑارॽɻʺال
) على الʨʱالي. ؗʺا ʛʽʷǽُ الʙʳول إلى أنّ 0.554، 3.361(

الأثʛ الؔلّي لʨʻʱع العʹȄّʨة في احʱʺالॽة تʻفʚʽ الʺʛʷوعات 
ة ʶǽاوॽʀ ȑʺة ( ʛؗʷال ʦʳʴابي لʶʴال Ȍسʨال ʙʻة عȄّؔارʱالابB (

) لʨʻʱع العʹȄّʨة*حB ʦʳلʨʻʱع العʹȄّʨة مʹافًا إلʽها ॽʀʺة (
ȃوʛʹة م ʛؗʷال ʦّث ʧة. وم ʛؗʷال ʦʳʴابي لʶʴال Ȍسʨة في ال

فإنّ تأثʛʽ تʨّʻع العʹȄّʨة في احʱʺالॽة تʻفʚʽ الʺʛʷوعات 
 ȑاوʶǽ ة ʛؗʷال ʦʳʴابي لʶʴال Ȍسʨال ʙʻة عȄّؔارʱالاب

)118.410-.(  
)3   (  410.118) = -361.3*284.45 + (-790.335=  

 ȑارॽɻʺاف الʛʴة للانʙرجة واحʙة ب ʛؗʷال ʦʳادة حȄز ʙʻوع
ʽابي، فإنّ تأثʶʴال Ȍسʨال ʧة عॽالʺʱة في احȄّʨʹع العʨّʻت ʛ

  ).-143.497تʻفʚʽ الʺʛʷوعات الابʱؔارȄّة ॼʸǽح (
)4(   143.497 -= 0.554))(3.361*(-45.284 + 335.790 = 

  
) ȑاوʶǽ ʛʽل تغʙل معʲʺǽ ما ʨ0.212وه ʖالʶال ʛʽأثʱفي ال (

  لʨʻʱع العʹȄّʨة في الابʱؔار.
)5(         0.212 = (-118.410) / )(-118.410) - )((-143.497 =

ة بʙرجة  ʛؗʷال ʦʳادة حȄʜات ب ʛؗʷائج إلى أنّ الʱʻال ʛʽʷُوت
 ʦʳابي، فإنّ حʶʴال Ȍسʨال ʧع ȑارॽɻʺاف الʛʴة للانʙواح
 ʚʽفʻة تॽالʺʱة في احȄّʨʹع العʨʻʱل ʖالʶال ʛʽأثʱال ʙȄʜة ی ʛؗʷال

  ).0.212الʺʛʷوعات الابʱؔارȄّة Ǽʺعʙل (
وعلى الʛغʦ مʧ ذلʥ فإن نʱائج الʨʺʻذج الأول أʣهʛت عʙم 
وجʨد أثʛ لʨʻʱع العʹȄّʨة في مȐʨʱʶ الإنفاق على الʺʛʷوعات 

  لابʱؔارȄّة.ا
ة" -ب ʛؗʷال ʦʳح*ʛʺع العʨّʻات "تʛشʕʺائج في الʱʻال ʗʻّ̔ب  

ة" في الʨʺʻذجʧʽ الأول والʲاني و" ʛؗʷال ʦʳح*ʝʻʳع الʨّʻت
ة" عʙم وجʨد أثʛ لʺʕش ʛؗʷال ʦʳح*ʛʺع العʨّʻات "تʛع "وʨّʻت

ة" في الابʱؔار. ʛؗʷال ʦʳح*ʝʻʳال  
  
  الʗراسة وتʦصॻاتها ʯʹʯاجاتاس

دلة على تأثʛʽ تʨّʻع مʳلʝ الإدارة تʶهʦ دراسʻʱا في تقʦǽʙ أ
 ʘʽح ʧالإدارة م ʝلʳم ʧȄʨؔʱراسة بʙال ʗʺʱؔار؛ إذ اهʱفي الاب
الʨّʻʱع في الʧʽʶʻʳ، وتʨّʻع أعʹاء مʳلʝ الإدارة، وأخʛًʽا الʨّʻʱع 
في الفʯات العʺȄّʛة، وتأثʛʽ هʚا الʨّʻʱع في الابʱؔار. وتʨضح 

مȄʨʱʶات  الʱʻائج أنّ تʨّʻع العʹȄّʨة ʶǽاهȞʷǼ ʦل ʛʡدȑ في
 ʛا الأثʚاشى هʺʱȄة، وȄّؔارʱوعات الابʛʷʺالإنفاق في ال
الإʳǽابي مع الʺقʛʱحات الʶاǼقة مʧ دراسات حʨل الʺʶاهʺة 

 ,.Balsmeier et al)الإʳǽابॽّة لʨʻʱع العʹȄّʨة في مʳلʝ الإدارة 

2017; Wong et al., 2017) ʝلʳأعʹاء م ʧʽؔامل بʱال ʙّعǽ ؛ إذ
ا مʨص ًʁ ॽأً رئʙʰة الإدارة مʺ ʨؗʴال ʙاعʨق ʜȄʜار تعʡه في إǼ ى

ʧ أداء أدوار مʳلʝ الإدارة، ؗʺا یʕدȑّ هʚا  ّʁ ʴǽ ة، مʺاʙʽشʛال
ا ॽɾʺا یʱعلȘ بʨʱقعات أصʴاب الʺʸلʴة، لʺا  Ď̋ الʱؔامل دورًا مه
 ʧفة والʺهارات مʛلفة والʺعʱʵʺات الॽɿلʵه الأعʹاء ذوو الʛفʨی
ʝلʳاذ مʵع على اتॽʳʷʱاهʺة في الʶʺلل ʛʰرة أكʙق ʖجل 

 ʧا مʛًʽʰؗ رًاʙؔار قʱة الابॽّعʺل ʖّلʢʱة؛ إذ تȄّؔارʱارات ابʛالإدارة لق
الʨʱاصل والȘʽʶʻʱ بʧʽ الإدارة العلॽا ومʳلʝ الإدارة، Ǽالإضافة 
إلى ما تʢʱلॼّه قʛارات الابʱؔار عʺʨمًا مʧ معʛفة خاصة 
ة الإدارة العلॽا مʳلʝ الإدارة هʚه  ة. وفي ॽɼاب مʷارؗ ʛؗʷالǼ

الʺʳلʝ صعȃʨة في الʨʸʴل على  الʺعلʨمات، سʨʽاجه
الʺعلʨمات بʻفʶه، مʺا ǽعȘʽ قʙرته على اتʵاذ قʛارات 
اسʛʱاتॽʳॽة، ولʧؔ یʻاقʠ هʚا الأثʛ دراسات ساǼقة حʨل تʨّʻع 

). هʚا في حʧʽ بGalia et al., 2015 ʗʻّ̔العʹȄّʨة في الابʱؔار (
 ʚʽفʻة تॽّالʺʱة في احȄّʨʹع العʨʻʱل ʛد أثʨم وجʙراسة عʙائج الʱن

ʺʛʷوعات الابʱؔارȄّة. إذ إنّ الأعʹاء الʻʱفʚʽیʧʽّ في الʺʳالʝ ال
قʶǽ ʙاعʙون مʳلʝ الإدارة في تʨسॽع نʢاق الإنفاق على 
 ʛȄʛة في تقȄʨʹع العʨʻت ʛثʕلا ی ʧؔؔارات، ولʱوعات والابʛʷʺال

ة إʳǽاد ابʱؔارات أم لا. ʛؗʷغي للॼʻما إذا ؗان ی 

ʛد أثʨم وجʙائج إلى عʱʻال ʛʽʷُت ،ʛآخ ʖجان ʧع  مʨʻʱل
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ʱʻه الʚه ʠاقʻʱوت .ʧʽذجʨʺʻؔار في الʱفي الاب ʛʺائج مع الع
 Galia et al., 2015; Mahadeo et)مقʛʱحات الʙارسات الʶاǼقة

al., 2012; Wegge et al., 2008; Kang et al., 2007)  لʨح
الʺʶاهʺة الإʳǽابॽّة للʨʻʱع في الفʯات العʺȄّʛة في الابʱؔار. 

لى الاخʱلاف في وجهات الʛʤʻ بʧʽ ورȃّʺا تعʨد هʚه الʱʻائج إ
الفʯات العʺȄّʛة الʺʱʵلفة، مʺا ǽفاقǼ ʦعʠ الʺȞʷلات وȄعʢل 
 Șʽقʴعل تʳǽ ورهʙا بʚالإدارة، وه ʝلʳار في مʛع القʻة صॽّعʺل
ة أكʛʲ صعȃʨة، مʺا یʕدȑّ إلى انʵفاض الؔفاءة  ʛؗʷاف الʙأه
والʺʨضॽّɺʨة في اتʵاذ القʛارات، وȄعȘʽ القʛارات الʵاصّة 

ʷʺالǼائجʱʻه الʚة. وهȄّؔارʱوعات الابʛ  ʠعǼ اشى معʺʱت
 ,.Griffin et al., 2019; Garlappi et al) الʙراسات الʶاǼقة

2017)  ʧʽلفʱʵإدارة م ʝلʳد أعʹاء مʨت أنّ وجʛؗي ذʱال
 ʧقلّل مȄو ،ʦهʻʽب Șʽʶʻʱاصل والʨʱلات الȞʷم ʧم ʙȄʜأن ی ʧȞʺǽ

مʻʱاغʺة  قʙرة أعʹاء مʳلʝ الإدارة على العʺل معًا ؗʺʨʺʳعة
  حʨل الʨʱصॽات الʵاصّة Ǽالʺʛʷوعات الاسʲʱʺارȄّة.

 :ʧا في ؗلٍّ مĎॽʶȞع ʛثʕی ʝʻʳع الʨّʻائج أنّ تʱʻال ʛهʤكʺا ت
درجة الإنفاق ونʢاقه في الʺʛʷوعات الابʱؔارȄّة، واحʱʺالॽّة 
تʻفʚʽ مʛʷوعات ابʱؔارȄّة. وʱȄʺاشى ذلʥ مع حʳج دارسات 

)؛ إذ Díaz-García et al., 2013; Martini et al., 2012ساǼقة (
تʷؔف هʚه الʱʻائج عʧ نʳॽʱة مʛʽʲة للاهʱʺام حʨل أسॼاب 
الʱأثʛʽ العʶȞي لʨّʻʱع الʝʻʳ في مʳلʝ الإدارة في قʛارات 
مʳلʝ الإدارة الʺʱعلّقة Ǽالابʱؔار، الʱي قʙ تʨضح الʺȞʷلة 
الʺʲʺʱلة في "رمȄʜة" تʺʽʲل العʛʸʻ الȑʨʶʻ في مʳلʝ الإدارة، 

 ʨم وجʙع ʦّث ʧاذ ومʵات اتॽاء في عʺلʶʻة للॽّʁॽʁة حʢد سل
 ّʧاء على أنهʶʻإلى ال ʛʤʻُار؛ إذ یʛالق  ʧفة مʛأعʹاء أقل مع

ة، Ǽالإضافة إلى افʱقار  ʛؗʷة في الॽّʺॽʤʻʱات الʙʽعقʱالǼ جالʛال
 ȘفʱȄة. و ʛؗʷون الʕʷǼ الإدارة إلى الإلʺام ʝلʳاء في مʶʻال

ع وجʨد فʛد ذلʥ مع فʛؔة أنّ وجʨد الʺʛأة في الʺʳلʝ یʜʱامʧ م
 ʧʽʽفإنّ تع ʦّث ʧالإدارة، وم ʝلʳتها في مʛأس ʧم ʛʲأو أك
 ʧلاً مʙة بॽّالعائل ȌǼواʛالǼ ʛʲأك ʛأثʱی ʝلʳʺاء في الʶʻال
مʕهلاتهʧّ وخʛʰاتهʧّ. ؗʺا تʙʳر الإشارة إلى أنّ الأثʛ الʶلʰي 
للʨّʻʱع بʧʽ الʧʽʶʻʳ في مʳلʝ الإدارة في الابʱؔار أكʛʰ في 

ʲة الأكॽّȃʛول العʙال ʙیʙائج مع العʱʻه الʚه ʠاقʻʱة، وتȄّرʨؗذ ʛ
 ;Griffin et al., 2019; Chen et al., 2018)مʧ الʙارسات الʶاǼقة

Galia and Zenou, 2012)  ةॽّابʳǽد علاقة إʨوج ʗحʛʱي اقʱال

 بʧʽ تʨّʻع الʺʙیʧȄʛ بʧʽ الʧʽʶʻʳ والابʱؔار.

ة Ǽعʙّه  ʛؗʷال ʦʳʴل ʛد أثʨم وجʙائج إلى عʱʻكʺا أشارت ال
ʛًʽا معʙّلاً في العلاقة بʧʽ تʨّʻع مʳلʝ الإدارة مʺʲلاً بـ(تʨّʻع مʱغّ 

الʝʻʳ، وتʨّʻع العʺʛ، وتʨّʻع العʹȄّʨة) والابʱؔار، Ǽاسʻʲʱاء 
ة Ǽعʙّه مʱغʛًّ̔ا معʙّلاً في العلاقة  ʛؗʷال ʦʳʴي لʶȞع ʛʽد تأثʨوج
بʧʽ تʨّʻع العʹȄّʨة في مʳلʝ الإدارة واحʱʺالॽّة تʻفʚʽ مʛʷوعات 

ʷؔف هʚه الʱʻائج عʧ نʳॽʱة مʛʽʲة للاهʱʺام لॽʰان ابʱؔارȄّة. وت
 ʝلʳع مʨّʻت ʛʽلاً في تأثʙّا معʛًّ̔غʱه مʙّعǼ ة ʛؗʷال ʦʳدور ح
الإدارة في قʛارات مʳلʝ الإدارة الʵاصة Ǽالابʱؔار، وقʙ تعʨد 
إلى مʽل أعʹاء مʳلʝ الإدارة لʨجʨد رواȌǼ وتفاعل مع 

مʷʱابهة الأعʹاء الآخʧȄʛ الʚیʱʺǽ ʧلʨؔن خʸائʟ وخلॽّɿات 
 ʧم ʙیʙفي الع ʥالإدارة، وذل ʝلʳاح أعʺال مʳكأساس في ن
 ʦʳعل حʳǽ امها، مʺاʳأح ʗلفʱات مهʺا اخ ʛؗʷاعات الʢق
ة أقلّ تأثʛًʽا في العلاقة بʧʽ تʨّʻع مʳلʝ الإدارة والابʱؔار؛  ʛؗʷال
 ʙق ʦفاهʱء الʨوس ʝلʳʺأعʹاء ال ʧʽاعات بʜʻر الʨهʣ ّإذ إن

ة ʻʺǽع الʺʳلʝ مʧ اتʵاذ القʛار  ʛؗʷال ʦʳح ʛʰؗ الفعّال مهʺا
ات الʛʽʰؔة أكʛʲ تعقʙًʽا،  ʛؗʷالإضافة إلى أنّ الǼ ،ʛأو صغ
 ʛʲاج أكʱإن ȋʨʢلاكها خʱة امʳॽʱدة نʙّعʱلات مȞʷوذات م
ʨنها مʛʷʱʻة في أسʨاق جغʛاॽɾة أكʛʲ، ما ʳǽعلها مʻغʺʶة في  وؗ
معالʳة هʚه القʹاǽا على حʶاب اتʵاذ قʛارات Ȅʨʡلة الأجل 

ʵʺالǼ فةʨفʴیها مʙة لʛʽغʸات ال ʛؗʷوفي الʺقابل، فإنّ ال .ʛʡا
ات  ʛؗʷة في الʛفʨʱʺا الǽاʜʺل على الʨʸʴفي ال ʛʰات أكȃʨصع
الʛʽʰؔة مʧ قʙرات مالॽّة وفॽّʻة أكʛʰ، مʺا ʙّʴǽ مʧ تأثʛʽها في 
الابʱؔار. وتʱفȘ هʚه الʱʻائج مع ما اقʛʱحه العʙیʙ مʧ الʙارسات 

  ).Bernile et al., 2018; Haynes and Hillman, 2010الʶاǼقة (
 ʦورة دعʛʹǼ انʲاحॼصي الʨقة، یǼاʶائج الʱʻء الʨوفي ض
ة  ʛؗʷة الॽّؔل ملȞॽʂ ة فيǽّادʸʱصة اقʛف ʧّائهʢعȂاء وʶʻال
 ʧʽع بʨّʻʱاواة في الʶʺال ʧم ʙȄʜتها العاملة، والعʺل على مʨّوق
الʧʽʶʻʳ لʺا قʴǽ ʙقّقه ذلʥ مʧ فʨائʙ في الʺʻافʶة الإʳǽابॽّة في 

لعلॽا. ونقʛʱح أن ʦّʹǽ مʳلʝ الإدارة ثلاث نʶاء على الإدارات ا
الأقل مʧ أجل تقʦǽʙ مʶاهʺة حॽّʁॽʁة تعʜّز مʧ إمȞانॽات 
مʳلʝ الإدارة، Ǽالإضافة إلى الاهʱʺام أكʛʲ بʨّʻʱع العʺʛ في 
ات، مʺا ǽعʜّز مʧ فهʦ أفʹل للʨʶق وحلّ  ʛؗʷالإدارة لل ʝلʳم

، وʨȄفʛ مʜʽة الʺȞʷلات ȞʷǼل فعّال ʶǽاهʦ في تʧʽʶʴ الابʱؔار
 ʨʺʻع في الʛّʶǽ ʦّث ʧة، ومǽّادʸʱاق ʙائʨف ȘّقʴȄة، وॽّʶافʻت
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الاقʸʱادȑ. وفي سʽʰل مʨاصلة الʘʴॼ عॽɿॽؗ ʧة تأثʛʽ تʨّʻع 
مʳالʝ الإدارة في تॽʳʷع الاسʲʱʺارات الابʱؔارȄّة، یʨصي 
 ʧم ʙȄʜʺالإدارة ال ʝلʳة مॼʽ ʛؗورة إیلاء تʛʹǼ انʲاحॼال

 ّॽɿخلال دراسة خل ʧام مʺʱالإدارة الاه ʝلʳات أعʹاء م
العلʺॽّة وخʛʰاتهʦ العʺلॽة وغʛʽها مʧ الʸʵائʟ الʱي یʜʽʺʱون 

 ʧإدارة م ʝالʳʺالإضافة إلى دراسة دور دمج أعʹاء لǼ ،بها
جॽʶʻات مʱʵلفة، لʺا قʙ یʱʺʱعʨن Ǽه مʧ خʛʰات ومهارات 
خارجॽّة مʨʻʱعة، مʺا ǽعʜّز مʧ مهارات أعʹاء مʳلʝ الإدارة 

ʺة ومعارفهʦ وخلॽɿاته ʨؗاس على حȞانع ʧم ʥه ذلǽّدʕوما ی ،ʦ
ات ونʷاʡاتها الابʱؔارȄّة ʛؗʷال.  
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