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Towards Strategic Agility Universities 

A Study on a Sample of Private Universities in the Kurdistan Region – Iraq 
  

Alvin Nadher Aldawod 1 and Mahmoud M. A. Albashqali 2 
  

ABSTRACT 

This study aims to identify the correlation and effect between entrepreneurial alertness dimensions and strategic 

agility in a number of private universities in the Kurdistan Region – Iraq. To achieve the above aim, two 

hypotheses were developed: the first states that there is a significant correlation between entrepreneurial alertness 

dimensions and strategic agility (collectively and individually), while the second states that entrepreneurial 

alertness dimensions have a significant impact on strategic agility (collectively and individually). A questionnaire 

with 30 questions was designed to measure the related dimensions and variables. The questionnaire was 

distributed to managerial leaders in the universities under study. Using non-random sampling technique, sixty 

questionnaire forms were handed out; forty-nine of them were valid for analysis. The percentage of response 

reached (81.66%). The study used a group of statistical tools to analyze data by employing the (SPSS) package.   

The findings show that there is agreement among respondents on the availability of the dimensions of both 

entrepreneurial alertness and strategic agility in the universities under study. The findings also show that 

there is a significant correlation and effect between entrepreneurial alertness dimensions and strategic agility 

in the considered universities. 

In light of the results in the present study, the researchers suggest that the universities under study may need 

to involve their leaders in the process of strategic formulation. This will help university leaders to be more 

confident, in addition to enhancing their collective commitment towards carrying out their universities’ 

strategic plans. To embed strategic agility, universities need to establish an entrepreneurial culture that 

encourages opportunity-based thinking, which in turn leads universities to having a competitive edge. 

Furthermore, universities need to foster supportive environments in which appropriate resources and work 

systems are available for reallocation, which will enable and allow universities to quickly respond to 

environmental changes. 

Keywords: Entrepreneurial alertness, Strategic agility. 
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ة اسʙʯاتॻʱॻة ʙؕجامعات ذات خفة ح ʦʲن 

 ʥة مʹʻان دراسة في عʯدسʙؕ ʤॻاص في إقلʳاع الʠاقا –جامعات القʙلع  
  

  2، ومʦʸʲد مʗʸʲ أمʥʻ عʸʰان الॺاشقالي1ألفʥ ناʙʡ الʗاؤد
  

  ʝـلʳم
  

 ʗسع ʧʽب ʛوالأث ȋاॼعة علاقة الارتॽʰʡ ʙیʙʴة إلى تॽالʴراسة الʙة ال ʛؗʴة وخفة الǽادȄʛة الʤقॽعاد الǼةأॽʳॽاتʛʱالاس ʧة مʻʽفي ع 
) فقʛة لغʛض ॽʀاس الأǼعاد ʙʺ30ت الʙراسة على تʛȄʨʢ اسॼʱانة تألفʗ مʧ (العʛاق. واعʱ-في إقلʛؗ ʦॽدسʱان الأهلॽةالʳامعات 
آلॽة لهʚه الʙراسة في تʴقȘʽ أهʙافها، تʦ وضع فʛضʧʽʱʽ رئʧʽʱʶॽ مفادهʺا وجʨد علاقة ارتॼاȋ معȄʨʻة بʽ. والʺʱغʛʽات قʤة لॽاʧ أǼعاد وؗ

ة الاسʛʱاتॽʳॽة  ʛؗʴة وخفة الǽادȄʛة في خفةالǽادȄʛة الʤقॽعاد الǼلأ ȑʨʻمع ʛد أثʨ؛ ووج(دةʛفʻعة ومʺʱʳم) ة الاس ʛؗʴةالॽʳॽاتʛʱ  عةʺʱʳم)
ʨʷائॽة عʻʽة غʛʽ عʛدة). تʦ تʨزȄع اسʱʺارة الاسॼʱانة على الأفʛاد الʺʨʴॼثʧʽ، وهʦ الॽʁادات الإدارȄة حʛʸاً. وقʙ اخʱار الॼاحʲان فʻوم
لʙراسة ا%). واسʙʵʱمʗ 81.66) اسʱʺارة صالʴة للʴʱلʽل؛ أȑ أن نॼʶة الاسʳʱاǼة ؗانʗ (49) فʛداً، وتʺʗ اسʱعادة (60لغ عʙدها (ب

 .(SPSS)الأسالʖʽ الإحʸائॽة لʺعالʳة الॽʰانات وتʴلʽلها والʨصʨل إلى نʱائʳها Ǽالاعʱʺاد على بʛنامج 

ʽثʨʴॼʺات الǼصفي على أن إجاʨل الʽلʴʱائج الʱن ʗعاد دلǼأ ʛافʨة على تॽة عالॼʶʻفقة بʱم ʗؗان ʧ ʧؗل مǽادȄʛة الʤقॽالʴة ة وخفة ال ʛؗ
Ȅʛة الʤقॽعاد الǼاً لأȄʨʻاً معʛوأث ȋاॼاك علاقة ارتʻراسة إلى أن هʙال ʗصلʨثة. وتʨʴॼʺامعات الʳة في الॽʳॽاتʛʱة في الاسǽة خاد ʛؗʴفة ال

 ʛي جʱات الॽصʨʱال ʧعة مʨʺʳراسة مʙال ʗمʙة. وقॽʳॽاتʛʱاالاسʳام الॽʀ ورةʛها ضʻراسة، مʙائج الʱء نʨلاصها في ضʵʱاس Ȑ معات
ʜامهȄ ʦعʜز الʱو الʺʨʴॼثة Ǽإشʛاك الॽʁادات الإدارȄة ȞʷǼل ʛʽʰؗ في عʺلॽة صॽاغة اسʛʱاتॽʳॽاتها. وهʚا ʶǽاعʙ على رفع روحهʦ الʺعȄʨʻة 

ة  ʛؗل إلى جامعة ذات خفة حʨّʴʱات. إن الॽʳॽاتʛʱه الاسʚله ʦهʚʽفʻت ʙʻاعي عʺʳةالॽʺॽʤʻاج إلى ثقافة تʱʴǽ ةॽʳॽاتʛʱة م اسǽادȄة رʙانʶ
 ʦʤ العʺلتʳʷع على الʱفʛʽؔ في الفʛص الʱي تقʨد إلى الʱفʨق والʜʽʺʱ، ؗʺا تʱʴاج إلى بʯʽة عʺل ملائʺة تʨʱافʛ فʽها الʺʨارد ون

  ॽة.اللازمة لʺʨاكॼة الʱغʛʽات الʯʽʰوالآلॽات الʺʻاسॼة لإعادة تʨزȄع مʨاردها Ǽالʛʶعة 

ة الاسʛʱاتॽʳॽة: لʗالةاالؒلʸات  ʛؗʴة، خفة الǽادȄʛة الʤقॽال.  
  

  ʸقʗمـةال .1
  

في العقʙ الأخʛʽ مʧ القʛن الʺاضي، أثار مʨضʨع الȄʛادة 
اهʱʺام الʱؔاب والॼاحʧʽʲ في عʙة مʳالات مʻها الʶلʨك 
الॽʤʻʱʺي، وȂدارة الȘȄʨʶʱ، والاقʸʱاد، والعلʨم الȄʨȃʛʱة. هʚا 

ʛʽʰؔ الȑʚ تلॼɻه الȄʛادة في الاهʱʺام الʨاسع ʣهʛ نʳॽʱة للʙور ال

ʺا هʨ معلʨم، فإن العالʦ یʢʱلع إلى  تʧʽʶʴ الأداء الʺʤʻʺي. وؗ
 ʦلاكهʱامǼ اعʹاؤها ʜʽʺʱي یʱة الأداء الॽات عالʺʤʻʺال
 ȌǼاʛʱة، والʛʽʸॼوال ،Ȏقॽʱʺح الʶʺة ؗالǽادȄʛال ʟائʸʵال
الʺॽʱقȎ، مʺا یʙفعهʦ للʜʽʺʱ وʙȄفع مʱʺʤʻهʦ للʨʴʱل إلى مʤʻʺة 

  رȄادǽة. 
لʱغʛʽات الȄʛʶعة والʺʛʺʱʶة الʱي تʷهʙها الʯʽʰة في العʛʸ ا

الʴالي تʦʱʴ على الʺʤʻʺات العʺل في ʣل الʛʤوف الॽʯʽʰة 
 ʨʴعي نʶها الʻم ʖلʢʱی ȑʚال ʛة، الأمʛقʱʶʺال ʛʽة وغʛʽغʱʺال
تʨافʛ قʙرات دیʻامॽة مʛهʨنة Ǽقʙرتها على تʅॽʣʨ نʷاʡاتها 

سʳʱاǼة سȄʛعة وȂمȞاناتها الʙاخلॽة في ضʨء تʴلʽل دقȘʽ وا
). 166: 2010لعʨامل الʯʽʰة الʵارجॽة والʻʱافॽʶة (أبʨ ردن، 
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 ȑʚل الȞʷالǼ ًاǽادȄة رʤقॽʱن مʨؔة أن تʺʤʻʺال ʧم ʖلʢʱا یʚوه
 ʧم ʧȞʺʱي تʱات الʺلائʺة الॽʳॽاتʛʱار الاسॽʱها على اخʙاعʶǽ

ة الاسʛʱاتॽʳॽة لʙیها. ʛؗʴخفة ال Șʽقʴت ʧخلالها م   
تʨافʛ أǼعاد الॽقʤة الȄʛادǽة  ما سʛʡ Șʰحه ʛʽʷǽ إلى ضʛورة

ة الاسʛʱاتॽʳॽة،  ʛؗʴخفة ال Șʽقʴʱعى لʶي تʱات الʺʤʻʺفي ال
وهʚا تʦ تʻاوله في هʚه الʙراسة. فقʙ بʙأت ʻʺǼاقʷة الأدبॽات 
ة  ʛؗʴة وخفة الǽادȄʛة الʤقॽتي الʛاهʣ ʧؗلاً م ʗاولʻي تʱال
 ȋاॼل علاقة الارتʽلʴوت ʟॽʵʷإلى ت ʗقʛʢت ʦة، ثॽʳॽاتʛʱالاس

ʛل  والأثʨصʨفي ال ʙساع ȑʚل الȞʷالǼ ʧȄʛʽغʱʺال ʧیʚه ʧʽب
إلى مʨʺʳعة مʧ الاسʱʻʱاجات والʨʱصॽات ذات العلاقة Ǽأهʺॽة 

  الفهʦ الأعʺȘ للʺʱغʧȄʛʽ الʺʙروسʧʽ في الʳامعات الʺʨʴॼثة.
  
  مȜʵلة الʗراسة 1.1

تعʺل الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة في ʣل ʛʣوف بॽʯʽة مʱغʛʽة 
جه مʻافʶة قȄʨة في مʳال وغʛʽ مʱʶقʛة. وفي الʨقʗ نفʶه، تʨا

عʺلها. هʚا الʨʻع مʧ الʺʻافʶة یʛʰز ȞʷǼل أكʛʰ بʧʽ جامعات 
 ʦॽإقل ʧʹʱʴǽ ؛ إذ(ةॽامعات الأهلʳال) اصʵاع الʢالق

) جامعة أهلॽة. هʚه الʺʻافʶة دفعʗ 15 (العʛاق حالॽاً -كʛدسʱان
الʳامعات للȞʷǼ ʘʴॼل مʛʺʱʶ عʧ ؗل ما ʶǽاهʦ في جعلها 

ʧقاً مʨاً وتفʜʽʺت ʛʲا أكʻʱقفها الʨم ʜȄʜالي تعʱالȃها، وʛʽي.غʶف 
 ʙي قʶافʻʱقف الʨʺا الʚه ʜȄʜض أن تعʛʱة تفॽالʴراسة الʙال

ة  ʛؗʴثقافة خفة ال ʖلʢʱیॽʳॽاتʛʱة ةالاسʤقॽض أن الʛʱا تفʺؗ .
ة هʚه. لهʚا مʧ الʺهʦ ان  ʛؗʴخفة ال Șʽقʴفي ت ʦاهʶة تǽادȄʛال
 ʧر واضح عʨʸت ʛؗʚامعات سالفة الʳقادة ال Ȑʙن لʨȞǽ

ة م ʛؗʴة خفة الʛاهʣ ʧها وعʱʽʺة وأهǽادȄʛة الʤقॽة الॽʂا
ʚلʥ مʧ الʺهʦ أن یʦʱ الʱعʛف على ॽʰʡعة  الاسʛʱاتॽʳॽة. وؗ

ة الاسʛʱاتॽʳॽة؛ لأن ʛؗʴة وخفة الǽادȄʛة الʤقॽال ʧʽالعلاقة ب ʥذل 
قʶǽ ʙاعʙ الʳامعات على الʺʻافʶة وخلȘ الॽʁʺة لأصʴاب 

  الʺʸالح.  
  
  أهʗاف الʗراسة 2.1

سة الʴالॽة إلى تʴقȘʽ هʙف أساسي هʨ تʙʴیʙ تʶعى الʙرا
 ʧʽب ʛʽأثʱوال ȋاॼة علاقات الارتǽادȄʛة الʤقॽة و ال ʛؗʴخفة ال

 الاسʛʱاتॽʳॽة في الʳامعات الʺʨʴॼثة. ولʴʱقȘʽ هʚا الهʙف، فإن
  الʙراسة الʴالॽة تʶعى إلى الॽʁام Ǽالآتي:

ة  ʛؗʴة وخفة الǽادȄʛة الʤقॽل الʨة حȄʛʤاد دراسة نʙأ. إع
  ॽʳॽة. الاسʛʱات

ة  ʛؗʴة وخفة الǽادȄʛة الʤقॽعاد الǼأ ʟॽʵʷب. وصف وت
  الاسʛʱاتॽʳॽة.

ت. الʱعʛف على ॽʰʡعة الارتॼاȋ بʧʽ الॽقʤة الȄʛادǽة وخفة 
ة الاسʛʱاتॽʳॽة في الʳامعات الʺʨʴॼثة.  ʛؗʴال 

ة ث. الʱعʛف على الʙور الʱأثȑʛʽ لأǼعاد الॽقʤة الȄʛادǽة في خف
ة الاسʛʱاتॽʳॽة في الʳامعات ʛؗʴثة. الʨʴॼʺال  

  
  الʸفاʤॻʀ الʹȂʙʢة .2

  
 الॻقʢة الȂʙادǻة 1.2

  مفهʦم الॻقʢة الȂʙادǻة وأهʯʻʸها 1.1.2
 ʧة مǽادȄʛة الʤقॽم الʨح مفهॼة، أصʛʽات الأخʨʻʶفي ال

 ,Obschonka)الأساسॽة في مʳال رȄادة الأعʺال الʺʨاضॽع

Hakkarainen, Lonka & Salmela-Aro, 2017: 490).  اʚوله
Ǽاهʱʺام مʛʺʱʶ مʧ قʰل الॼاحʧʽʲ في هʚا  ʤʴǽى هʚا الʺفهʨم

 ,Mises) ). بʻاءً على ما قʙمهPatel, 2019: 65الʺʳال (

) بʱقʦǽʙ أول نȄʛʤة عʧ العʺلॽة الॽʀʨʶة Kirzner)، قام ((1949
القائʺة على مفهʨم الॽقʤة الȄʛادǽة، وأساس هʚه الȄʛʤʻة هʨ أن 

 ȑادȄʛك الʨلʶال ʙیʙʴʱم بʨقǽ صʛللف Ȏقॽʱال(Woods, 2006: 2) .
ʷȄار إلى الॽقʤة الȄʛادǽة Ǽاعॼʱارها ومʹات مʧ الʛؤȄة و 

الفائقة، والأفʛاد الʚیʱʺǽ ʧلʨؔن ǽقʤة رȄادǽة لʙیهʦ القʙرة على 
 ʛʲة أكॽة عʺلʙیʙʳمات الʙʵلع والʶح الॼʸى تʱم ʙیʙʴوت ʕʰʻʱال
أو مʱى تॼʸح الʶلع والʙʵمات القائʺة ȞʷǼل غʛʽ مʨʱقع ذات 

ن هʚه الʛʽʸॼة الʲاॼʀة الʻاتʳة عʧ الʨعي ॽʀʺة Ǽالॼʶʻة للȃʜائʧ. إ
الȄʛادȑ هي الʱي تʕدȑ إلى تʺʜʽʽ الفʛص الȄʛادǽة وتʘʴ على 

 Ireland et)تʛȄʨʢ الʲقافة الȄʛادǽة والॽʁادة الȄʛادǽة في الʺʤʻʺة 

al., 2003: 968).  
 Ȑʛی(Barringer & Ireland, 2016: 87)  ةǽادȄʛة الʤقॽأن ال

الȄʛادة، بل تعʙّ "الʴاسة الʶادسة"  تعǼ ʙعʙاً رئॽʶॽاً مʧ أǼعاد
إن الȄʛادیʧʽ الʻاجʱʺǽ ʧʽʴلʨؔن مȄʨʱʶات عالॽة إذ للȄʛادیʧʽ؛ 

) Kirzner). وȄعʛف (Sharma, 2018: 1مʧ الॽقʤة الȄʛادǽة (
القʙرة على اكʷʱاف الفʛص غʛʽ الʺʱʶغلة الॽقʤة الȄʛادǽة Ǽأنها 

ؗʺا یWoods, 2006: 2 .( ʛʤʻ( حʱى الآن دون الʘʴॼ عʻها
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ʽها على أنها ॼɺارة عʧ نʨعʧʽ مʧ القابلॽات الʺعॽɾʛة: إل
الʨʸʱر (الʛʽʷǽ ȑʚ إلى إدراك ما ʙʴǽث في بʯʽة الʨʶق ȞʷǼل 
صॽʴح)، والʱفʛʽʶ (الʶǽ ȑʚعى إلى تʙʴیʙ القȐʨ الʙافعة 
الॽʁॽʁʴة، والعʨامل الʛʴجة، واسʱʻʱاج العلاقة الʙیʻامॽȞॽة 

) (ʛاصʻه العʚه ʧʽة بॽʁॽʁʴالHsieh et al., 2009: 4 اʚفي ه .(
ʙؗʕاق، یॽʶال(Valliere, 2013: 433)  ʙʻʱʶة تǽادȄʛة الʤقॽأن ال

 ʖʳǽ ة؛ إذʺʤʻʺالǼ Ȍॽʴم ʨا هʺǼ امʺʱل اساسي على الاهȞʷǼ
 ʦهʱʤقǽ ʅॽʣʨʱا بʨمʨقǽ ل انʰة، قʺʤʻʺفي ال ʧʽعلى العامل
لاكʷʱاف الفʛص الʴالॽة أو خلȘ فʛص جʙیʙة، أن یهʨʺʱا 

ʽتغ ʧل مʸʴǽ اʺǼ ٍلٍ ؗافȞʷǼ.ةʯʽʰات في الʛ  
) ȐʛیKirzner أحلام ʧع ʛʰة تعǽادȄʛة الʤقॽأن ال (

 هʦ، وتʨقعاتهʦ، ومعʛفʱهʦ وتعʶȞهاالȄʛادیʧʽ، وʨʺʡحات
)Woods, 2006: 2 .() ʙ ʕؗȄوHarper, 2003: 25 ʟائʸأن خ (

الॽقʤة الȄʛادǽة ʧȞʺǽ تʺʜʽʽها ȞʷǼل ملȍʨʴ عʧ الʺʨارد 
لاك  تعʛʰ فقȌ عʧ امʱالاقʸʱادǽة الʱقلǽʙʽة. فالॽقʤة الȄʛادǽة لا

 ʧȞʺǽ ة، ولاॽʀʨʶص الʛل على الفʨʸʴقة للʨفʱʺفة الʛالʺع
نʛʷها، ؗʺا تعǽ ʙقʤة ضʺॽʻة، ولا ʧȞʺǽ الʱعامل مع الॽقʤة 
 ʛʽض، ؗʺا أنها غʛوالع ʖلʢات الॽʻʴʻة على أساس مǽادȄʛال

  مȞلفة.
اعʱʺاداً على ما سʛʡ Șʰحه، یȐʛ الॼاحʲان أن الॽقʤة 

ʙالقǼ Șعلʱة تǽادȄʛال ʧة مʺʤʻʺالǼ Ȍॽʴم ʨه لʺا هॼʻʱرة على ال
فʛص تʵلॽʀ Șʺة للقائʺǼ ʧʽاسʱغلالها، وهʚا یʢʱلʖ مʱاǼعة ما 

 ʙʴǽث مʧ تغʛʽات في بʯʽة الأعʺال. 

 ʙاعʶل إنها تʨالق ʧȞʺǽ ،ةǽادȄʛة الʤقॽة الॽʺة لأهॼʶʻالȃو
 ,ȞʷǼ(Alvi, Sharma & Alviل ʛʽʰؗ في تʺʜʽʽ الفʛص الȄʛادǽة 

2017: 32; Urban, 2017: 2; Adomako, Danso, Boso & 

Narteh, 2018: 2; Roundy, Harrison, Khavul, Perez-

Nordtvedt & McGee, 2018: 192; Sharma, 2018: 1 في .(
أن الॽقʤة الȄʛادǽة لا  (Campos, 2017: 354)یȐʛ ، هʚا الʙʸد

تʶاهʦ في تʺʜʽʽ الفʛص الȄʛادǽة فقȌ، بل في العʺلॽة الȄʛادǽة 
ʶاعʙ الʺʤʻʺة ȞʷǼل ʛʽʰؗ على أن تʨؔن مॼʽʳʱʶة كȞل. ؗʺا ت

 :Hijjawi & Al-Shawabkeh, 2017)وقادرة على الʅॽؔʱ ومʛنة 

 Roundy)وعلى تʴقȘʽ الʺʜاǽا الʻʱافॽʶة والʺʴافʤة علʽها  (156

et al., 2018: 192).  
  
  

 الॻقʢة الȂʙادǻة أǺعاد 2.1.2

Ȅادǽة ) ثلاثة أǼعاد للॽقʤة الʙʴǽTang et al., 2012: 9 ʛد (
هي (الʺʶح والʘʴॼ الʺॽʱقʤان والʛʱاȌǼ والʨʱاصل الʺॽʱقʤان 

  والʱقʦॽʽ والʛʽʸॼة). وॽɾʺا یلي شʛح مʨجʜ لهʚه الأǼعاد:
  
  
  
  
  
 

 ): أنʦʸذج الॻقʢة الȂʙادǻة1الȜʵل (

Source: Tang, J., Kacmar, K. & Busenitz, L. 2012. Entrepreneurial Alertness in the Pursuit of 

New Opportunities. Journal of Business Venturing, 27 (1): 77-94. 
 

ʤقॽʱʺال ʘʴॼح والʶʺانأ. ال (Alert scanning and search) :
 ʧȄʛابʲا مʨنʨȞǽ أنǼ ʧʽادیȄʛان للʴʺʶǽ انʤقॽʱʺال ʘʴॼح والʶʺال
وغʛʽ تقلʙʽیʧ عॽʀ ʙʻامهǼ ʦالʘʴॼ عʧ الأفؔار الʙʳیʙة. هʚا 

لʨʸʴل على مʨʺʳعة واسعة مʧ الॼعʶǽ ʙاعʙ الȄʛادیʧʽ في ا

الʺعلʨمات ذات العلاقة Ǽالʺʳال الȑʚ تعʺل ضʺʻه الʺʤʻʺة. 
وتعʙ الʺعلʨمات الʱي یʦʱ الʨʸʴل علʽها ʲʺǼاǼة الʺʜʵن الʶʴي 
للفʛد. وهʚا الʺʜʵن ǽعʜز قاعʙة الʺعʛفة الفʛدǽة: الʹʺॽʻة 

 والʴȄʛʸة.
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 Alert association and)ب. الʛʱاȌǼ والʨʱاصل الʺॽʱقʤان

connection) ان علىʜ ʛؗان یʤقॽʱʺاصل الʨʱوال ȌǼاʛʱال :
الʨʸʴل على الʺعلʨمات الʙʳیʙة والॽʁام Ǽالʨʱسعات ȞʷǼل 
مʢʻقي. وȄفʛʶان ॽɿॽؗة اسʙʵʱام هʚه الʺعلʨمات. الʛʱاʶǽ ȌǼʺح 
للȄʛادǼ ȑالʨʸʴل على خॽارات وȂمȞانॽات مʱعʙدة وȂقامة 

ʜʽ على ʛؗʱد والʨʽالق ʟॽتقل ʧلاً مʙʰف .ʙȄʛاصل فʨل  تʽفاصʱال
 ʧȞʺǽ ȌǼاʛʱمات، فإن الʨدة للʺعلʙعʱاذج مʺʻلة بʸذات ال
الȄʛادیʧʽ مʧ رؤȄة الʨʸرة الؔاملة، وȃهʚا ʧȞʺǽ الʨصʨل إلى 

  ما هʨ أǼعʙ وغʛʽ مʨʰʶق. 
: في  (Evaluation and judgment)ت. الʱقʦॽʽ والʛʽʸॼة

أثʻاء عʺلॽة تقʦॽʽ وتʨقع ما إذا تʦ تʺʜʽʽ الفʛصة مʧ خلال 
 الʙʳیʙة، فإن الȄʛادیǽ ʧʽقʨمʨن بʙʴʱیʙ ما سॽقʨمʨن  الʺعلʨمات

  Ǽه وفقاً لʺا تʦ تقॽʽʺه.
 ʛʽغʱʺاس الॽʁعاد لǼه الأʚراسة على هʙال ʙʺʱعʱه، سॽوعل

 & Tang, Kacmar)الʺʱʶقل وفقاً للʺॽʁاس الȑʚ قʙمه 

Busenitz, 2012).  
  
2.2 ॻʱॻاتʙʯة الاس ʙؕʲةخفة ال  

  
ة الاسʙʯاتॻʱॻة 1.2.2 ʙؕʲم خفة الʦمفه  

 ʙة، وقॽʳॽاتʛʱها الاسʱ ʛؗفة حʵǼ ةʛات الʺعاصʺʤʻʺال ʦʶʱت
تʻاولǼ ʗعʠ الʙراسات الȄʛʤʻة والعʺلॽة مفاʦॽʂ مʨʻʱعة لʵفة 
ة الاسʛʱاتॽʳॽة Ǽاعॼʱارها عاملاً یʕثʛ في أداء الʺʤʻʺات ʛؗʴال 

). وȄعʛفها 107: 2010وʳȄعله أداءً مʱفʨقاً (أبʨ ردن، 
)Santala, 2009: 36 رة علىʙأنها القǼ ( ةʺʤʻʺسة الʙʻإعادة ه

ʽاصلة في بʴات الʛʽغʱوفقاً لل ȑʨʽل حȞʷǼ هاʱʽʳॽاتʛʱیل اسʙة وتعʯ
ة ) ॽɾعʛفها Ǽأنها قʙرة الʺʤʻʺ(Kettunen, 2010: 11) الأعʺال. أما

على تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الʅॽؔʱ والالʜʱام والʴفاȍ على هʚا 
) Ǽأنها قʙرة الʺʤʻʺة 108: 2010الʨʱازن. وتعʛفها (أبʨ ردن، 

اد لى الॼقاء في إʡار الʯʽʰة الʺʱغʛʽة، وتʴقȘʽ الʱهʕʽ والاسʱعʙع
  الʺȘʰʶ، وسʛعة الاسʳʱاǼة لʴالات الʱغʛʽ الʱي تʨاجهها.

 ،ʅॽوض ȑʨن) ʛʽʷȄة 9: 2011و ʛؗʴم خفة الʨإلى مفه (
الاسʛʱاتॽʳॽة Ǽأنه مʨʺʳعة مʧ الفلʶفات والقʙرات الʺʨؔʱنة الʱي 

لʺʛʺʱʶ نʨʴ الفʛص تعʺل سȄʨاً لʧʽȞʺʱ الʺʤʻʺة مʧ الʨʱجه ا
) Nkuda, 2017: 10(الʙʳیʙة الʱي تʤهʛ في بʯʽة الأعʺال. أما 

ة الاسʛʱاتॽʳॽة تʛʽʷ إلى قʙرة الʺʤʻʺة على  ʛؗʴأن خفة ال Ȑʛʽف
الʕʰʻʱ والاسʳʱاǼة ȞʷǼل اسॼʱاقي واسʛʱاتʳॽي لʻقاȋ الʹعف 
الʙاخلॽة أو الفʛص والʱهʙیʙات في الʯʽʰة الʵارجॽة. وȄعʛفها 

)Teoh, Lee & Muthuveloo, 2017: 223 رة علىʙأنها القǼ (
 ,Kale, Aknar & Basar)أمالʅॽؔʱ الʺʛʺʱʶ مع بʯʽة الاعʺال. ا

القʙرة، ȞʷǼل حȑʨʽ، على ʛʽʷॽɾ إلʽها على انها  (278 :2018
مʛاجعة أو إعادة اكʷʱاف ما تقʨم Ǽه الʺʕسʶة في ضʨء 

  الʱغʛʽات الʴاصلة في بʯʽة الأعʺال.
 Ȑʛی(Morton, Stacey & Mohn, 2018: 96)  Șʽقʴأن ت

ة اسʛʱاتॽʳॽة والʺʴافʤة علʽها ǽعʙ تǽʙʴاً مʛʺʱʶاً  ʛؗخفة ح
 ʛʽوغ ʧʽیʚʽفʻʱال ʧȄʛیʙʺال ʧم ʛʽʲؔاً للʛʽʴاً مʜات ولغʺʤʻʺلل ʦه

ʧʽ في وضع اسʛʱاتॽʳॽة  مʧ مʙیȑʛ الإدارة العلॽا الʺʷارؗ
 الʺʤʻʺة، وعلʽهʦ أن یʛاعʨا العʙیʙ مʧ الاعॼʱارات لʴʱقȘʽ خفة

ʛؗʴ؛ فهي الȐʛة لأخʺʤʻم ʧلف مʱʵه لأنها تʚة هॽʳॽاتʛʱة الاس
تʱʵلف ʖʶʴǼ نʨع الʺʤʻʺة، وحʳʺها، وȞॽʂلها الॽʤʻʱʺي، 
وॽʰʡعة أعʺالها، وثقافʱها، وॽʀادتها الاسʛʱاتॽʳॽة، ونॽɺʨة 

). 108: 2010عاملʽها، والʺʷاكل الʱي تʨاجهها (أبʨ ردن، 
ʢʱلॼات ملا تʨجʙ مʨʺʳعة واحʙة مʧ  وȃهʚا ʧȞʺǽ القʨل إنه

 ʥاف إلى ذلʹǽ .اتʺʤʻʺع الॽʺʳة لॽʳॽاتʛʱة الاس ʛؗʴخفة ال
ة هʚه وآثارها قʙ تʱʵلف  ʛؗʴائج خفة الʱمان نʧ  ةʺʤʻم

 Ȑʛلأخ.  
ة  ʛؗʴان أن خفة الʲاحॼال Ȑʛی ،Șʰاءً على ما سʻب

ʳʱة للاسʺʤʻʺها الʙʺʱي تعʱفة الʶإلى الفل ʛʽʷة تॽʳॽاتʛʱة الاسǼا
 بها ǼالȞʷل الȑʚ یʻعʝȞ علىالأسʛع للʱغʛʽات الॽʯʽʰة الʺʢॽʴة 
  تʴقȘʽ الʜʽʺʱ والʱفʨق الʺʤʻʺي.

  
ة الاسʙʯاتॻʱॻة 2.2.2 ʙؕʲة خفة الॻʸأه 

) ʙ ʕؗیMorgan & Page, 2008: 158(  احʳن ʛأن س
ة  ʛؗʴخفة ال ʨه ʛʽغʱعة الȄʛة الاعʺال سʯʽات في بʺʤʻʺال

) ȐʛȄة. وॽʳॽاتʛʱالاسOjha, 2008: 3 ة ʛؗʴأن خفة ال (
 ʙاعʶة تॽʳॽاتʛʱالاس ʖʽʳʱʶنة وتʛات مॽʳॽاتʛʱفي وضع اس

لاحॽʱاجات الȃʜائʧ. وعلى هʚا، فإن هʚه الʺʤʻʺات سʨف 
 ʖالʢي مʰف تلʨة وسॽʯʽʰات الʛʽغʱة للǼاʳʱالاس ʧم ʧȞʺʱت

ʽعة وغʨʻʱʺها الʻائȃزʙ ʕؗاق یॽʶا الʚقعة. وفي هʨʱʺال ʛ  
(Kale et al., 2018: 278)  ة ʛؗʴاجة إلى خفة الʴأن ال
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ʙʻ وجʨد مʻافʶة شʙیʙة، وللʧȞʺʱ مʧ تلॽʰة الاسʛʱاتॽʳॽة تʤهʛ ع
الʴاجات الʺʱغʛʽة للȃʜائǼ ʧفاعلॽة، وللاسʳʱاǼة للʺʱغʛʽات الॽʯʽʰة 
سȄʛعة الʱغʛʽʽ، وعʙʻ اقامة شʛاكات اسʛʱاتॽʳॽة، ولʱقʦǽʙ خʙمة 

.Ȑʨʱʶʺعة الॽɾر  
 ،ȑʛʺʷال) ʅॽʹȄة ) 78: 2006و ʛؗʴأن خفة ال

ʜ الʻʱافʶي للʺʤʻʺة ʛؗʺال ʦعʙة تॽʳॽاتʛʱء الاسʨه في ضʺॽʁوت ،
مʱغʛʽات الʯʽʰة الʻʱافॽʶة، ǼالȞʷل الʶǽ ȑʚاعʙ على تʧʽʶʴ قʙرة 
ة  ʛؗʴخفة ال ʦاهʶار. ؗʺا تʛʺʱقاء والاسॼوال ʨʺʻة على الʺʤʻʺال
الاسʛʱاتॽʳॽة في تʛȄʨʢ القابلॽات الʴʱلʽلॽة والʺهارات الإدراكॽة 
الʨاسعة والʷاملة الʱي تʶاعʙ في فهʦ بʯʽة الأعʺال وفي إعʙاد 

هʯʽة ʨؗادر الإدارة العلॽا وتॽʺʻة مهاراتهʦ الॽʁادǽة. وȃهʚا فإن وت
ة الاسʛʱاتॽʳॽة تʧʺʹʱ الاسʳʱاǼة ʶǼهʨلة، وʛʶȃعة  ʛؗʴخفة ال
عالॽة، وʛʰȃاعة للʱغʛʽات الॽʯʽʰة والǽʙʴʱات. وȃهʚا فإن خفة 
ة الاسʛʱاتॽʳॽة تʶاعʙ في مʨاجهة الʱغʛʽات غʛʽ الʺʛغʨب  ʛؗʴال

الاسʛʱاتॽʳॽة الʙʳیʙة وغʛʽ الʺʨʱقعة فʽها للʱغلʖ على الʺفاجآت 
ʤʺة، سʱغلال الفʛص، وخلॽʀ Șʺة للʺʻوافي بʯʽة الأعʺال، 

 & ʖ(Al-Azzam, IrtaimehوȂرضاء الȃʜائȑʛʽʲؗ ʧ الʢل

Khaddam, 2017: 8) ةʤافʴʺة والॽʶافʻʱا الǽاʜʺال Șʽقʴوعلى ت ،
)، وتʶاعʙ أǽʹاً في تʙʴیAl-Qudah, 2018: 772 ʙعلʽها (

والʨʸʴل ʶاعʙ في تʴقȘʽ الʳʻاح الʺʤʻʺي الفʛص الʱي ت
  .(Kwon, Ryu & Park, 2018)علʽها 
  

ةأǺعاد خفة  3.2.2 ʙؕʲال ॻʱॻاتʙʯةالاس  
 ,ʙʴǽ(Doz & Kosonen, 2010: 371; Ivory & Brooksد

2018: 347; Santala, 2009: 45)  ة ʛؗʴعاد خفة الǼأ
  الاسʛʱاتॽʳॽة Ǽالآتي:

اسॽة الاسʛʱاتॽʳॽة إلى : تʛʽʷ الʶʴالʴʲاسॻة الاسʙʯاتॻʱॻةأ. 
قʙرة الʺʤʻʺة على تʙʴیʙ الʱغʛʽات الʱي تʙʴث في بʱʯʽها 

). وتʧʺʹʱ الʶʴاسॽة Kettunen, 2010: 11وفهʺها (
الاسʛʱاتॽʳॽة مʳȄʜاً مʨؔʱناً مǼ ʧعʙ الʛʤʻ والʛʽʸॼة 
والإدراك، ولʧؔ الʛʽʸॼة تعʙ الأهʦ للʶʴاسॽة الاسʛʱاتॽʳॽة. 

نفʱاح Ǽقʙر الʺʢʱʶاع وتʢʱلʖ الʶʴاسॽة الاسʛʱاتॽʳॽة الا
على الʦؔ الʺʨʱافʛ مʧ الʺعلʨمات والابʱؔارات مʧ خلال 
إقامة العلاقات مع مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الأفʛاد والʺʤʻʺات 
والʺʴافʤة على هʚه العلاقات. وهʚا یʢʱلʖ مʧ الʺʤʻʺات 

 ʧداً مʙقاً بها، وعʨثʨلة ومʸة مفॽʀʨانات سॽب ʥلʱʺأن ت
ʜʽ على ما تʙȄʛ الأولȄʨات الॽʺॽʤʻʱة الʱي تʶا ʛؗʱفي ال ʙع

الʺʤʻʺة الʨصʨل إلॽه، وأهʙافاً واضʴة للفʛَِق والأفʛاد، 
) ʦافأتهȞاد ومʛة الأفॼاسʴʺاتٍ لॽوآلSantala, 2009: 46.( 

: الالʜʱام الʳʺاعي ʳʷǽع على صʻع الالʚʯام الʸʱاعيب. 
قʛارات جʯȄʛة مʺʻȞة الʻʱفʚʽ، وذلʥ لأن مʕʶولॽة صʻع هʚا 

لا یʴʱʺلها شʟʵ واحʙ، ولʧؔ الفȘȄʛ  الʨʻع مʧ القʛارات
Ǽأكʺله یلʜʱم بهʚه القʛارات وʷȄعʛ الॽʺʳع Ǽأنهʦ ملʜمʨن 

 ). وȃهʚا فإن الالʜʱام الʳʺاعيSantala, 2009: 50بʻʱفʚʽها (
ʤǽُهʛ قʙرة الʺʤʻʺة على صॽاغة قʛارات مهʺة وسȄʛعة، 
كʺا ʤǽهʛ ولاء الأفʛاد للʺʤʻʺة وʤȄهʛ في ثلاث صʨر 

ʙوالان Șابʢʱال) ʛالأف ʦॽʀ ʧʽب ʦʱی Șابʢʱلاء). فالʨاد ماج وال
وأهʙاف الʺʤʻʺة، والانʙماج یʦʱ مʧ خلال الॽʁام Ǽالأنʢʷة 
الʱي ǽʺارسها الأفʛاد ضʺʧ فʛق العʺل الʺʙʰعة والʳʺاعات 
الʺʱʺاسȞة وشȞॼات العʺل الʱي تʶعى لʻʰاء رأس الʺال 
ʦاتهʛʰاد وخʛمهارات الأف ʧʽب Șافʨʱال Șقʴǽ ȑʚاعي الʺʱالاج 

ʨʴȄلها إلى مʺارسات تʻفǽʚʽة فاعلة تʴقȘ مʜʽة تʻافॽʶة و 
مʙʱʶامة للʺʤʻʺة. أما الʨلاء ʤॽɾهʛ مʧ خلال تعلȘ الأفʛاد 
ॽة مʙʴدة، مʲل الʷعʨر  ʨؗاذج سلʺʻل ʦهارهʣȂة وʺʤʻʺالǼ
ǼالفǼ ʛʵالانʱʺاء للʺʤʻʺة، والʙفاع عʻها، والॼɼʛة في 
، الاسʛʺʱار في العʺل فʽها لأʨʡل فʛʱة مʺʻȞة (أبʨ ردن

2010 :122.( 

 : ʛʽʷǽ هʚا الॼعʙ إلى قʙرة الʺʤʻʺة علىانॻʴابॻة الʦʸاردت. 
 إعادة تʨزȄع مʨاردها وتʦॽʤʻ عʺلॽاتها Ǽالʵفة والʛʶعة الʱي
تʶاعʙ على تʻʰي الʱغʛʽ والاسʱعʙاد له. ووفقاً لهʚا، فإن 
 ʙʽاصل، وأن تعʨʱل مȞʷȃعة وʛʶǼ ʦعلʱاج أن تʱʴة تʺʤʻʺال

ʻʰʱسة أعʺالها، وأن تʙʻاع، وأن تعʺل على هʙات الابॽى عʺل
). 122: 2010صॽاغة خॽارات اسʛʱاتॽʳॽة مʛنة (أبʨ ردن، 

ولؔي تʨؔن هʚه الॽʵارات الاسʛʱاتॽʳॽة ملائʺة للاسʙʵʱام، 
ʖʳǽ على الʺʤʻʺات أن تʺʱلʥ القʙرة على إعادة تʨزȄع 
 مʨاردها وفقاً لهʚه الॽʵارات. وتلعʖ سʛعة إعادة تʨزȄع هʚه

راً ع دو الʱي تʴʱʺلها الʺʤʻʺة للॽʁام بهʚا الʨʱزȄ الʺʨارد والؔلفة
أساسॽاً في صلاحॽة هʚه الॽʵارات. وتॽʢʱʶع الʺʤʻʺات ذات 
ة الاسʛʱاتॽʳॽة أن تʨفʛ العʙیʙ مʧ الॽʵارات مع  ʛؗʴخفة ال

  .(Kettunen, 2010: 13)عالॽة للʺʨارد  ةانॽʶابॽضʺان 
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  الʴاǺقة الʗراسات 3.2
ǽادȄʛة الʤقॽعي الʨضʨاول مʻت ʦة ت ʛؗʴة وخفة ال

) 2) والʙʳول (1الاسʛʱاتॽʳॽة مʧ عʙد مʧ الॼاحʧʽʲ. والʙʳول (
  ت.ǽعʛضان Ǽعʹاً مʧ هʚه الʙراسا

  
  )1( الʗʱول

  الʴاǺقة الʯʸعلقة Ǻالॻقʢة الȂʙادǻة الʗراسات

ʖاحॺراسة  الʗان الʦʹراسة  عʗف الʗه  ʕصلʦي تʯائج الʯʹال ʤأه  
  إلʻها الʗراسة

جلاب
)2013(  

ʱجه الاسʨʱاتدور الʺʤʻʺي للʳॽاتʛ
 ʘʴǼ :ةǽادȄʛة الʤقॽة في الॽʺॽعلʱال

  مʙʽاني في جامعة ȃʛؗلاء

الʱعʛف على ॽʰʡعة الʙور الȑʚ یلॼɻه 
الʨʱجه الاسʛʱاتʳॽي (الʨʱجه نʨʴ الʨʶق، 
والʨʱجه نʨʴ الȄʛادة، والʨʱجه الʨʻؔʱلʨجي) 
 ،ʘʴॼوال ʟʴة (الفǽادȄʛة الʤقॽفي ال

(ʦȞʴوال ʦॽʽقʱال، والʸان والاتʛʱوالاق.  

وجʨد تॼایʧ في الʨʱجه الاسʛʱاتʳॽي والॽقʤة 
الȄʛادǽة Ǽاخʱلاف نʨع الؔلॽة، فʹلاً عʧ وجʨد 

  أثʛ للʨʱجه الاسʛʱاتʳॽي في الॽقʤة الȄʛادǽة.

Fatoki 
(2014) 

The Entrepreneurial 

Alertness of Immigrant 

Entrepreneurs in South 

Africa 

ॽʀاس الॽقʤة الȄʛادǽة لʛواد الأعʺال 
اجʧȄʛ في جʨʻب إفॽʁȄʛا مʧ خلال الʺه

ʜʽ على ثلاثة أǼعاد رئॽʶॽة للॽقʤة  ʛؗʱال
 ،ʘʴॼح والʶʺل في: الʲʺʱة تǽادȄʛال

 .ʦȞʴة والʛʢॽʶاصل، والʨʱوال  

 ʘʴॼح والʶʺالǼ ونʛم رواد الأعʺال الʺهاجʨقǽ
ʨن في الارتॼاʡات  عʧ الʺعلʨمات، وʷȄارؗ
ʚلʨʺॽʁǽ ʥن الفʛص وʨʺȞʴȄن علʽها.  وؗ

Ǽالعʙیʙ مʧ العʨامل Ǽʺا في ذلʥ  وʱȄأثʛون سلॼاً 
قʨʽد الائʱʺان والقʙرة اللغȄʨة وʨʡل مʙة 

.ʅॽʹʺال ʙلʰالإقامة في ال  
Alvi et al. 

(2017) 
Influence of Entrepreneurial 

Alertness of Professional 

Students on Entrepreneurial 

Intentions and Determinants 

of Entrepreneurial Intentions 

تʴلʽل العلاقة بʧʽ الॽقʤة الȄʛادǽة والॽʻة 
الȄʛادǽة وॽʀاس الʱأثʛʽ الʨسȌॽ لʺʨʺʳعة 
مʧ الʛʱاكʖʽ الʺʱʵارة بʧʽ الॽقʤة الȄʛادǽة 

 والॽʻة الȄʛادǽة.

ǽادȄʛة الॽʻاً في الǼاʳǽإ ʛثʕة تǽادȄʛة الʤقॽة. ال
ॼʽات الʺʱʵارة تʨʱسȞʷǼ Ȍل ؗامل  ʛؗʱوال

ǽادȄʛة الʤقॽال ʧʽدة بʨجʨʺة العلاقة الॽʻة وال
  الȄʛادǽة.

Campos 

(2018) 
The Entrepreneurial Passion-

Entrepreneurial Alertness 

Relationship: The 

Moderating Role of a 

Creative Personality 

تʙʴیʙ العلاقة بʧʽ العاʡفة الȄʛادǽة 
والॽقʤة الȄʛادǽة، وॽȃان الʙور الʺعʙل 

 للॽʸʵʷة الابʙاॽɺة في هʚه العلاقة.

فʛاد الʚیʧ لʙیهʦ درجة أعلى مʧ العاʡفة الأ
. الȄʛادǽة أʣهʛوا قʙراً أكʛʰ مʧ الॽقʤة الȄʛادǽة

والॽʸʵʷة الإبʙاॽɺة ؗʺʱغʛʽ معʙل لʝॽ لها 
 تأثʛʽ في العلاقة بʧʽ العاʡفة الȄʛادǽة والॽقʤة

  الȄʛادǽة.
Patel (2019) Opportunity-related 

Absorptive Capacity and 

Entrepreneurial Alertness 

اخॼʱار العلاقة بʧʽ الفʛصة الʺʱعلقة 
Ǽالقʙرة الاسॽʱعابॽة والॽقʤة الȄʛادǽة في 

ات الǽʙȄʨʶة. ʛؗʷال  

الॽقʤة الȄʛادǽة تʛتȞʷǼ Ȍॼل اʳǽابي Ǽالفʛصة 
الʺʱعلقة Ǽالقʙرة الاسॽʱعابॽة، وʧȞʺȄ أن تʨؔن 
الॽقʤة أساساً لʻʰاء وتʛȄʨʢ إʡار لاكʶʱاب 

ʧȞʺǽ عابها، ؗʺاॽʱفة واسʛن أن  الʺعʨؔت
الʺعʛفة  فالॽقʤة ʲʺǼاǼة جʛʶ لاسʷؔʱا

 ʛȄʨʢحلة تʛفة خلال مʛعابها الʺعॽʱواس
الفʛص، وأن تʨؔن أǽʹاً مʢʢʵاً شاملاً 
لأصʴاب الʺʷارȄع لإدارة عʺلॽة تʛجʺة 
الʺعʛفة الʺʱعلقة Ǽالفʛص إلى ॽʂاكل الʺعʛفة 
 Ȑʙʺقاء على الॼسة اللازمة للʨʺة الʺلॽاخلʙال

 الȄʨʢل.
  ॼاحʧʽʲ.الʺʙʸر: مʧ إعʙاد ال
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  )2( الʗʱول
ة الاسʙʯاتॻʱॻة الʗراسات ʙؕʲفة الʳǺ علقةʯʸقة الǺاʴال 

ʖاحॺراسة  الʗان الʦʹراسة عʗف الʗراسة هʗها الʻإل ʕصلʦي تʯائج الʯʹال ʤأه  
Al-Azzam et 

al. (2017) 
Examining the Mediating Effect 

of Strategic Agility in the 

Relationship between Intellectual 

Capital and Organizational 

Excellence in Jordan’s Service 

Sector 

الʴʱقȘ مʧ العلاقة بʧʽ رأس الʺال 
ة الاسʛʱاتॽʳॽة،  ʛؗʴوخفة ال ،ȑʛؔالف
والʜʽʺʱ الʺʤʻʺي في قʢاع الʙʵمات في 
الأردن، وتʙʴیʙ الʙور الʨسȌॽ لʵفة 
 ʧʽة في العلاقة بॽʳॽاتʛʱة الاس ʛؗʴال

  ʜʽʺʱ الʺʤʻʺي.رأس الʺال الفȑʛؔ وال

 ،ȑʛʷॼعاده (رأس الʺال الǼوأ ȑʛؔأس الʺال الفʛل
ورأس الʺال الهȞॽلي، ورأس الʺال العلائقي) 
ة الاسʛʱاتॽʳॽة وفي  ʛؗʴفي خفة ال ʛʽʰؗ ʛʽتأث
ة  ʛؗʴخفة ال Ȍسʨʱي. وتʺʤʻʺال ʜʽʺʱال
الاسʛʱاتॽʳॽة، ȞʷǼل ؗامل، العلاقة بʧʽ رأس 

  الʺال الفȑʛؔ والʜʽʺʱ الʺʤʻʺي.
Teoh et al. 

(2017) 
The Impact of Enterprise Risk 

Management, Strategic Agility 

and Quality of Internal Audit 

Function on Firm Performance 

تʙʴیʙ العلاقة بʧʽ إدارة الʺʵاʛʡ وأداء 
ة  ʛؗʴفة الʵل Ȍॽسʨور الʙة، وال ʛؗʷال
الاسʛʱاتॽʳॽة والʙور الʺعʙل لʨʳدة وॽʣفة 

ॽة في هʚه العلاقة في الʺʛاجعة الʙاخل
ات الʺالȄʜʽة العامة. ʛؗʷال  

تʨجʙ علاقة قȄʨة بʧʽ إدارة الʺʵاʛʡ وأداء 
 ،Ȍسʨʱة تॽʳॽاتʛʱة الاس ʛؗʴة، وخفة ال ʛؗʷال
ȞʷǼل ʛʽʰؗ، هʚه العلاقة. ولا یʨجʙ لʨʳدة وॽʣفة 
 ʧʽفي العلاقة  ب ʛʽتأث ȑة أॽاخلʙاجعة الʛʺال

ة. ʛؗʷوأداء ال ʛʡاʵʺإدارة ال  
Hijjawi and 

Al-

Shawabkeh 

(2017) 

Impact of Strategic Agility on 

Business Continuity Management 

(BCM): The Moderating Role of 

Entrepreneurial Alertness: An 

Applied Study on Insurance 

Companies 

ة الاسʛʱاتॽʳॽة في  ʛؗʴخفة ال ʛاس أثॽʀ
إدارة اسʛʺʱارȄة الاعʺال، وتʙʴیʙ الʙور 

  عʙل للॽقʤة الȄʛادǽة في هʚه العلاقة.الʺ

 ʧʽʶʴة في تǽادȄʛة الʤقॽلل ȑʨʻمع ʛʽاك تأثʻه
ة الاسʛʱاتॽʳॽة في إدارة اسʛʺʱارȄة ʛؗʴخفة ال ʛأث 

ات الʱأمʧʽ الأردنॽة. ʛؗالأعʺال في ش  

Kwon et al. 

(2018) 
The Influence of Entrepreneurs' 

Strategic Agility and Dynamic 

Capability on the Opportunity 

Pursuit Process of New Ventures: 

Evidence from South Korea 

ة الاسʛʱاتॽʳॽة  ʛؗʴخفة ال ʛʽتأث ʙیʙʴت
لʛواد الأعʺال والقʙرات الʙیʻامॽȞॽة 
ة في عʺلॽة الʶعي وراء الفʛص  ʛؗʷلل
 في الʺʷارȄع الʙʳیʙة في ʨؗرȄا الॽȃʨʻʳة.

ة الاسʛʱاتॽʳॽة والॽقʤة الȄʛاد ʛؗʴة معاً خفة الǽ
ʶǽاهʺان في تʴقȘʽ الʳʻاح في تʺʜʽʽ الفʛص 
 ʧʽي بȞॽامʻیʙقارب الʱال ʙعȄغلالها. وʱواس

ة  ʛؗʷة للॽارد وال -الؔفاءات الأساسʨʺات الȞॼʷ
أمʛاً ضʛورȄاً لʛȄʨʢʱ الفʛص بʳʻاح.  –والʺعʛفة 

وتʛتȌॼ الʱغʛʽات الȄʛʶعة في الʯʽʰات الʵارجॽة 
ات Ǽالʶعي الʻاجح وراء ʛؗʷة للॽاخلʙص. والʛالف  

Al-Qudah 

(2018) 
The Influence of Strategic Agility 

& Tackling Competitive 

Challenges toward Improving 

Performance among Jordanian 

Pharmaceutical Companies 

تʙʴیʙ تأثʛʽ عʻاصʢǼ ʛاقة الأداء 
الʺʨʱازن في الإدارة الاسʛʱاتॽʳॽة 

وتʛȄʨʢ  للʺʤʻʺات الʙʽʸلانॽة الأردنॽة
ة الاسʛʱاتॽʳॽة. ʛؗʴفة الʵذج لʨʺأن 

لʱقॽʻة ʢǼاقة الأداء الʺʨʱازن والأهʙاف 
الاسʛʱاتॽʳॽة تأثʛʽʰؗ ʛʽ في الأداء الʺʤʻʺي. 
ة الاسʛʱاتॽʳॽة عاملاً رئॽʶॽاً  ʛؗʴخفة ال ʙوتع
یʕثʛ في الاسʛʱاتॽʳॽات الʷʱغʽلॽة وتʧʽʶʴ أداء 

ات. ʛؗʷال  
Kale et al. 

(2018) 
Absorptive Capacity and Firm 

Performance: The Mediating Role 

of Strategic Agility 

ة  ʛؗʴفة الʵل Ȍॽسʨور الʙال ʙیʙʴت
الاسʛʱاتॽʳॽة في دور القʙرة الاسॽʱعابॽة 
(مʧ خلال Ǽُعʙیها الʺʲʺʱلʧʽ في 
الاسʨʴʱاذ والاسʙʵʱام) في أداء 

ॽا. ʛؗة في تॽاحॽʶات الʶسʕʺال  

ة، لॼعʙ الاسʙʵʱام تأثʛʽ مॼاشʛ في أدا ʛؗʷء ال
 ʛاشॼم ʛʽتأث ȑاذ أʨʴʱالاس ʙعॼل ʧȞǽ ʦل ʧʽفي ح
ان لॼعȑʙ الاسʨʴʱاذ  ة. وؗ ʛؗʷفي أداء ال
ة  ʛؗʴابي في خفة الʳǽإ ʛʽام تأثʙʵʱوالاس

  الاسʛʱاتॽʳॽة.
Khorshid 

(2018) 
The Impact of Strategic Agility 

and Organization Emotional 

Capabilities on University’s 

Entrepreneurship-Orientation 

(Case Study: Universities of Qom 

and Kashan Cities) 

ة الاسʛʱاتॽʳॽة  ʛؗʴخفة ال ʛاس أثॽʀ
 ȑادȄʛجه الʨʱة في الॽɿʡرات العاʙوالق

 للʳامعة.

 ȑʨʻمع ʛʽة تأثॽʳॽاتʛʱة الاس ʛؗʴفة الʵابي إلʳǽ
 .ȑادȄʛجه الʨʱة والॽɿʡرات العاʙفي الق ʛاشॼم

تأثʛʽ معȑʨʻ إʳǽابي مॼاشʛ وللقʙرات العاॽɿʡة 
ة  ʛؗʴفة الʵفإن ل ʥلʚ في الʨʱجه الȄʛادȑ. وؗ
الاسʛʱاتॽʳॽة تأثʛʽ إʳǽابي غʛʽ مॼاشʛ في 

  الʨʱجه الȄʛادȑ مʧ خلال القʙرات العاॽɿʡة.
.ʧʽʲاحॼاد الʙإع ʧر: مʙʸʺال  

    



 ʙّلʳʺد ، 16الʙ2020، 3الع  

- 505   -  

في ضʨء اسʱعʛاض Ǽعʠ الʙراسات الʶاǼقة، ʧȞʺǽ القʨل 
  لʥ الʙراسات ما ǽأتي: إن أهʦ ما ʜʽʺǽ هʚه الʙراسة عʧ ت

ʧَّ للॼاحʧʽʲ الاʡلاع على دراسة تʛʢقʗ لʙور  - َʁ ʱی ʦل
ة الاسʛʱاتॽʳॽة  ʛؗʴخفة ال Șʽقʴة في تǽادȄʛة الʤقॽال

  للʳامعات على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي. 
هʻالʥ دراسʱان فقȌ تʢȃʛان الॽقʤة الȄʛادǽة ʵǼفة  -

ة الاسʛʱاتॽʳॽة، الأولى أخʚت الॽقʤة الȄʛادǽة  ʛؗʴال
، والʲانॽة درسʗ الॽقʤة الȄʛادǽة ؗأحʙ كʺʱغʛʽ معʙل

الʺʱغʛʽات الفॽɺʛة. وما ʜʽʺǽ الʙراسة الʴالॽة أنها 
ة  ʛؗʴة في خفة الǽادȄʛة الʤقॽال ʛأث ʝॽʁت

.ʛاشॼل مȞʷǼ ةॽʳॽاتʛʱالاس 

خلȘ العامل الʺȞاني فارقاً جʨهȄʛاً بʧʽ الʳهʨد  -
الʺعॽɾʛة الʶاǼقة والʙراسة الʴالॽة؛ فقʙ تʦ إجʛاء 

ة في بʯʽات مʱʵلفة عʧ الʯʽʰة العʛاॽʀة، الʳهʨد الʶاǼق
الأمʛ الȑʚ تعʚر معه تȘʽʰʢ نʱائʳها وتعʺॽʺها على 

وهʨ الʳانʖ الȑʚ اخǼ ʗʸʱه  الأهلॽة،الʳامعات 
 الʙراسة الʴالॽة.

ة الاسʛʱاتॽʳॽة  - ʛؗʴفة الʵǼ اصةʵراسات الʙال ʖأغل
ات،  ʛؗʷعلى ال ȘʽʰʢʱالǼ لفةʱʵاعات مʢت على قʜ رؗ

لʴالॽة في مʳال الʙʵمة بʻʽʺا ॼʡقʗ الʙراسة ا
 الʱعلॽʺॽة. 

تʱفȘ الʙراسة الʴالॽة مع Ǽعʠ الʙراسات الʶاǼقة في  -
 ȘȄʛʡ ʧلاع الآراء عʢʱاس ȘȄʛʡ ʧراسة عʙاس الॽʁم

 الاسॼʱانة.

 

  . مʹهॻʱة الʗراسة3
 الʗراسة أنʦʸذج 1.3

تʱʶلʜم الʺعالʳة الʺʻهॽʳة لʺȞʷلة الʙراسة في ضʨء إʡارها 
) 2ʺا هʨ مʨضح في الȞʷل (الȑʛʤʻ تʦॽʺʸ أنʺʨذج فʛضي ؗ

الʨʸǽ ȑʚر علاقة الارتॼاȋ والأثʛ بʧʽ أǼعاد الॽقʤة الȄʛادǽة 
ة الاسʛʱاتॽʳॽة في الʳامعات الʺʨʴॼثة، علʺاً Ǽأن  ʛؗʴوخفة ال
هʚا الأنʺʨذج سʨف یʗʰʲ تʴققه مʧ عʙمه وفȘ نʱائج تʴلʽل 
الاخॼʱارات الإحʸائॽة. وقʙ اعʙʺʱ الॼاحʲان في تॽʺʸʺهʺا 

الʺʶح أǼعاد الॽقʤة الȄʛادǽة الʺʲʺʱلة في ( للأنʺʨذج على
ʤقॽʱʺال ʘʴॼوالʽʧ ،ʤقॽʱʺاصل الʨʱوال ȌǼاʛʱوالʧʽ ʦॽʽقʱوال ،

) والʱي تʺʲل الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل. أما الʺʱغʛʽ الʱاǼع والʛʽʸॼة
ة الاسʛʱاتॽʳॽة وأǼعاده الʺʲʺʱلة في  ʛؗʴل في خفة الʲʺʱف

ʶاعي، وانʺʳام الʜʱة، الالॽʳॽاتʛʱة الاسॽاسʶʴا(الॽ(اردʨʺة الॽب.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ): أنʦʸذج الʗراسة2الȜʵل (
  .)Tang et al., 2012(ودراسة ) 2010: مʧ إعʙاد الॼاحʧʽʲ اعʱʺاداً على دراسة (أبʨ ردن، الʗʶʸر

  
  فʙوض الʗراسة 2.3

ʙʺʱاع ʙذجها، فقʨʺاراً لأنॼʱراسة واخʙاف الʙافقاً مع أهʨت ت
  الʙراسة على الفʛضॽات الآتॽة:

: هʻاك علاقة ارتॼاȋ معȄʨʻة الʙئʴॻة الأولى الفʙضॻةأ. 
ة الاسʛʱاتॽʳॽة  ʛؗʴعاد خفة الǼة وأǽادȄʛة الʤقॽعاد الǼأ ʧʽي فب

  وتȘʲʰʻ مʻها الفʛضॽات الفॽɺʛة الآتॽة:  الʳامعات الʺʨʴॼثة.

ʛʽʷǽإلىȋاॼعلاقة الارت 
ʛʽʷǽ  ثـقة الأعلاإلىʛ  
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-  ȋاॼعلاقة ارت ʙجʨتʤقॽʱʺال ʘʴॼح والʶʺال ʧʽة بȄʨʻمعʽʧ 
ة الاسʛʱاتॽʳॽة. ʛؗʴوخفة ال  

 ʧʽة بʧʽ الʛʱاȌǼ والʨʱاصل الʺॽʱقʤعȄʨʻتʨجʙ علاقة ارتॼاȋ م -
ة الاسʛʱاتॽʳॽة. ʛؗʴوخفة ال 

تʨجʙ علاقة ارتॼاȋ معȄʨʻة بʧʽ الʱقʦॽʽ والʛʽʸॼة وخفة  -
ة الاسʛʱاتॽʳॽة. ʛؗʴال 

: هʻاك تأثʛʽ معȑʨʻ لأǼعاد الفʙضॻة الʙئʴॻة الʰانॻةب. 
ة الاسʛʱاتॽʳॽة في الʳامعات  ʛؗʴة في خفة الǽادȄʛة الʤقॽال

 :Șʲ مʻها الفʛضॽات الفॽɺʛة الآتॽةوتʰʻالʺʨʴॼثة. 

في خفة  ȑʨʧʽ للʺʶح والʘʴॼ الʺॽʱقʤثʛʽ معʻهʻاك تأ -
ة الاسʛʱاتॽʳॽة. ʛؗʴال  

-  ʛʽاك تأثʻهʤقॽʱʺاصل الʨʱوال ȌǼاʛʱلل ȑʨʻمعʧʽ  في خفة
ة الاسʛʱاتॽʳॽة. ʛؗʴال 

ة  - ʛؗʴة في خفة الʛʽʸॼوال ʦॽʽقʱلل ȑʨʻمع ʛʽاك تأثʻه
 الاسʛʱاتॽʳॽة.

 

  ʯʹʻهامʸʯʱع الʗراسة وع 3.3
یʲʺʱل مʱʳʺع الʙراسة الʴالॽة في جامعات القʢاع الʵاص 

جامعة للʻʶة ) 14(الأهلॽة) في إقلʛؗ ʦॽدسʱان الॼالغ عʙدها (
وقʙ اخʛʽʱت جامعات (جʽهان أرʽȃل  .2018/2019الʙراسॽة 

وحॽاة وॽȃان) لʨؔʱن مʙʽاناً لإجʛاء الʙراسة الʴالॽة. أما الأفʛاد 
 الʳامعات رؤساءت الإدارȄة (في الॽʁاداالʺʨʴॼثʨن فʲʺʱلʨا 

رؤساء الأقʶام العلʺॽة ومʶاعʙیهʦ والعʺʙاء ومعاونʽهʦ و 

ʨن في عʺلॽة صʻع القʛار في الʳامعات  ومقʛرȄهʦ) الʚیʷǽ ʧارؗ
  ورسʦ الॽʶاسات الاسʛʱاتॽʳॽة.الʺʨʴॼثة 

  
  مʶادر الॻʮانات وأسلʦب جʸعها 4.3

ʙʺʱت تʦ جʺع الॽʰانات مʧ مʸادرها الأولॽة والʲانȄʨة؛ إذ اع
 الʙراسة على جʺع الॽʰانات مʧ الʺʸادر الأولॽة لʱغॽʢة الإʡار

الʱي تʦ  العʺلي للʙراسة مʧ خلال اسʙʵʱام أسلʨب الاسॼʱانة
) 2010تʦॽʺʸ مʱغʛʽاتها Ǽالاسʱفادة مʧ دراسة (أبʨ ردن، 

)، فʹلاً عʧ وضع Ǽعʠ الأسʯلة Tang et al., 2012ودراسة (
ʶʺالʽامعات قʳة الʯʽب ʚة مع أخǽادȄʛة الʤقॽعاد الǼأ ʧة مʙʺʱ ʙ

ؗʺا اعʙʺʱت على ما هʨ مʱاح مʧ . الʙراسة Ǽعʧʽ الاعॼʱار
 ȑʛʤʻار الʡاء الإʻات في بȄورʙرة، والʨʷʻʺاث الʴǼوالأ ،ʖʱؔال 

  للʙراسة مʧ مʸادرها الʲانȄʨة.
  
  خʶائʝ عʻʹة الʗراسة 5.3

الʺʨʴॼثʧʽ، وهʦ  تʦ الॽʁام بʨʱزȄع الاسॼʱانة على الأفʛاد
الॽʁادات الإدارȄة في الʳامعات الʺʨʴॼثة. وȃلغ عʙد الاسʱʺارات 

) اسʱʺارة صالʴة 49) اسʱʺارة أعʙʽ مʻها (60الʺʨزعة (
) ʗة ؗانǼاʳʱة الاسॼʶى أن نʻعʺǼ ل؛ʽلʴʱ81.66لل .(%

) تʨزȄع الأفʛاد الʺʨʴॼثʧʽ حʖʶ الʳامعات 3وʨȄضح الʙʳول (
ئʸهʦ الفʛدǽة الʺʨʴॼثʧʽ وفقاً لʸʵاالʺʨʴॼثة. أما تʨزȄع الأفʛاد 

  .)ʤॽɾ4هʛها الʙʳول (

  
  )3الʗʱول (

  الʦʲॺʸثʥʻ حʔʴ الʱامعات الʦʲॺʸثةتʦزȂع الأفʙاد 

 الاسʸʯارات الʯʴʸلʸة الʶالʲة للʲʯلʻل  الاسʸʯارات الʦʸزعة  الʱامعة  ت
  الʹॺʴة  العʗد

  75 15 20 بॽان  1
  75  15 20 حॽاة  2
  0.95  19 20 رʽȃلأ–جʽهان  3

  81.7  49 60  الʺʨʺʳع
                       .ʧʽʲاحॼاد الʙإع ʧر: مʙʸʺال 
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  )4الʗʱول (
  تʦزȂع الأفʙاد الʦʲॺʸثʥʻ وفقاً لʶʳائʶهʤ الفʙدǻة

  الʹॺʴة  العʗد  الفʭات الʶʳائʝ ت
1  ʛʺالع  ʧة35أقل مʻ22.4  11  س  

35-45 12  24.5  
ʧم ʛʲ53.1  26  45أك  

2 ʝʻʳال  ʛؗ81.6  40 ذ  
  ʲ 9  18.4ىأن

  59.2  20 دʨʱؗراه  الʷهادة  3
ʛʽʱʶ40.8  29 ماج  

ʜ الॽʣʨفي الʴالي  4 ʛؗʺمة في الʙʵة الʙم ʧات3أقل مʨʻ44.9  22  س  
  28.6  14  سʨʻات3-7

ʧم ʛʲات7أكʨʻ26.5  13  س  
              .ʧʽʲاحॼاد الʙإع ʧر: مʙʸʺال 

  
  أسالʔʻ الʲʯلʻل الإحʶائي للॻʮانات 6.3

ʨʱصل إلى مʕشʛات دॽʀقة تʙʵم الʙراسة الʴالॽة، مʧ أجل ال
 ʧعة مʨʺʳراسة مʙت الʙʺʱاع ʙاتها، فقॽضʛار فॼʱأجل اخ ʧوم

  الأسالʖʽ الإحʸائॽة تʲʺʱل في الآتي:
الʖʶʻ الʺȄʨʯة والʛؔʱارات والʺʨʱسʢات الʶʴابॽة  -

والانʛʴافات الʺॽɻارȄة مʧ أجل وصف مʱغʛʽات الʙراسة 
  وتʸॽʵʷها. 

Ȍॽʶ لʙʴʱیʙ قʨة العلاقة بʧʽ مʱغʛʽات الॼ الارتॼاȋمعامل  -
 الʙراسة وॽʰʡعʱها.

الانʙʴار الʢʵي الȌॽʶॼ لॽʁاس الʱأثʛʽ الʺعȑʨʻ للʺʱغʛʽات  -
 الʺʱʶقلة في الʺʱغʛʽ الʱاǼع.

الإحʸائي مʧ أجل إʳǽاد  (SPSS)وقʙ تʦ اسʙʵʱام بʛنامج 
الʨʱزȄعات الʛؔʱارȄة واسʛʵʱاجها والʨسȌ الʶʴابي والانʛʴاف 

   عʧ إʳǽاد نʱائج الارتॼاȋ والانʙʴار.الʺॽɻارȑ، فʹلاً 
  

  . وصف مʯغʙʻات الʗراسة وتʶॻʳʵها4
وأǼعاد خفة Ǽعاد الॽقʤة الȄʛادǽة یʻʱاول هʚا الʺʨʴر وصف أ

ة الاسʛʱاتॽʳॽة وتʸॽʵʷها، علʺاً Ǽأنه تʺʗ الإشارة إلʽها  ʛؗʴال
في الʳانʖ الȑʛʤʻ للʙراسة واعʱʺادها في أنʺʨذج الʙارسة. 

لʨʱزȄعات الʛؔʱارȄة وʦॽʀ الʨسȌ الʶʴابي ) ا5وʤȄهʛ الʙʳول (
والانʛʴاف الʺॽɻارȑ على مȐʨʱʶ العʻʽة قʙʽ الʙراسة. وॽɾʺا 

  ǽأتي تʴلʽلها:
  
 أǺعاد الॻقʢة الȂʙادǻة 1.4

تʛʽʷ الʱʻائج الʨاردة في الʙʳول  الʺʶح والʘʴॼ الʺॽʱقʤان: أ. 
) إلى أن إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ حʨل هʚا الॼعʙ مʧ خلال 5(

%) 86.14) تʺʽل Ǽاتʳاه الاتفاق بॼʶʻة (X5-X1مʕشʛاته (
) وانʛʴاف 4.25مʧ تلʥ الاجاǼات، وʨȃسȌ حʶابي بلغ (

)، في حʧʽ بلغʗ نॼʶة عʙم 0.738مॽɻارȑ مقʙاره (
وهʚا  %).3.62على مʕشʛات هʚا الॼعʙ نॼʶة (الاتفاق 

یʙل على امʱلاك الʳامعات الʺʨʴॼثة القʙرة على الʺʶح 
انʗ أعلى نॼʶة اتفاق على  والʘʴॼ الʺॽʱقʤان. وؗ

) ʧȄʛشʕʺالX1)و (X2( ؛ إذ) ة الاتفاقॼʶن ʗ95.9بلغ (%
) 4.67) و(4.45(لؔلا الʺʕشʧȄʛ، وʨȃسȌ حʶابي بلغ 

) 0.625) و(0.647مॽɻارȑ مقʙاره (على الʨʱالي وانʛʴاف 
 ʙʽامعات قʳل على أن الʙت ʖʶʻه الʚالي. هʨʱعلى ال
الʙراسة تʺʱلʥ القʙرة على الʨʱاصل ȞʷǼل دورȑ مع 
الآخǼ ʧȄʛالȞʷل الʶǽ ȑʚاعʙها على الʨʸʴل على 
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ʺا انها تʴاول دائʺا الʨʸʴل على  معلʨمات جʙیʙة، وؗ
في حʧʽ ؗانʗ  أفؔار جʙیʙة عʙʻ الʘʴॼ عʧ الʺعلʨمات.

) ʛشʕʺعلى ال ʙعॼا الʚات هʛشʕʺة اتفاق لॼʶأقل نX3 (
) 3.80%)، وȃلغ الʨسȌ الʶʴابي للʺʕشʛ (71.5وهي (

). وهʚا یʙل على أن القادة 0.889(والانʛʴاف الʺॽɻارȑ له 
في الʳامعات قʙʽ الʙراسة یهʨʺʱن إلى حʙ ما Ǽقʛاءة 
 ʦʤʱʻل مȞʷǼ ةȄارʳʱرات الʨʷʻʺلات والʳʺف والʴʸال

.ʦال عʺلهʳة في مʙیʙمات جʨل على معلʨʸʴلل 

) 5ب. الʛʱاȌǼ والʨʱاصل الʺॽʱقʤان: تʛʽʷ معॽʢات الʙʳول (
ʙ مʧ خلال إلى أن إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ حʨل هʚا الॼع

) تʺʽل للاتفاق على أن الʳامعات X6 - X10مʕشʛاته (
ذ إالʺʨʴॼثة تʺʱلʥ القʙرة على الʛʱاȌǼ والʨʱاصل الʺॽʱقʧʽʤ؛ 

) ʙعॼا الʚات هʛشʕة الاتفاق على مॼʶن ʗ82.82بلغ (%
%) وأما الॼʶʻة 4.46مقابل نॼʶة عʙم اتفاق مقʙارها (

) ʧʽثʨʴॼʺال ʧة مॽʁॼʱʺون. 12.64الʙایʴم ʦوجاءت %) فه
) وانʛʴاف مॽɻارȑ مقʙاره 4.12بʨسȌ حʶابي بلغ ( الʳॽʱʻة

)0.762 ʧم ʛشʕإسهام ؗل م Ȑʙعة مǼاʱخلال م ʧوم .(
 ʜȄʜات في تعʛشʕʺه الʚه،ʧʽʤقॽʱʺاصل الʨʱوال ȌǼاʛʱال 

) ʛشʕʺأن ال ʧʽʰʱیX10 اʚإسهاماً في ه ʛʲالأك ʨه (
) مʧ الʺʨʴॼثʧʽ، %95.9الʺʳال؛ إذ حʤي Ǽاتفاق (

) وانʛʴاف مॽɻارȑ بلغ 4.53مقʙاره ( وʨȃسȌ حʶابي
). هʚا الʺʕشʛʽʷǽ ʛ إلى أن الʳامعات الʺʨʴॼثة 0.649(

تʻʱاول مʷاكل الʺʱʶفʙʽیʧ (الʢلॼة) ʛʢǼائȘ أو مʙاخل 
أما أقل نॼʶة اتفاق لʺʕشʛات هʚا الॼعʙ فؔانʗ على جʙیʙة. 

) ʛشʕʺالX8) ابي 73.4) وهيʶʴال Ȍسʨلغ الȃو ،(%
) ʛشʕʺاف ا3.90للʛʴله () والان ȑارॽɻʺا 0.823لʚوه .(

القʙرة ما یʙل على أن للقادة في الʳامعات قʙʽ الʙراسة 
 .على رؤȄة ارتॼاȋ بʧʽ مʳالات الʺعلʨمات غʛʽ الʺʢʱاǼقة

) إلى 5تʛʽʷ الʱʻائج الʨاردة في الʙʳول ( ت. الʱقʦॽʽ والʛʽʸॼة:
أن إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ حʨل هʚا الॼعʙ مʧ خلال مʕشʛاته 

)X15-X11اǼ لʽʺة () تॼʶʻاه الاتفاق بʳ82.46ت ʧم (%
) وانʛʴاف 4.12تلʥ الاجاǼات، وʨȃسȌ حʶابي بلغ (

)، في حʧʽ بلغʗ نॼʶة عʙم 0.711مॽɻارȑ مقʙاره (
وهʚا  %).1.62على مʕشʛات هʚا الॼعʙ نॼʶة (الاتفاق 

 ʦॽʽقʱرة على الʙثة القʨʴॼʺامعات الʳلاك الʱل على امʙی
انʗ أعلى نॼʶة  اتفاق على الʺʕشʛ والʛʽʸॼة الȄʛادیʧʽ. وؗ

)X15) ة الاتفاقॼʶن ʗابي 89.8)؛ إذ بلغʶح Ȍسʨȃو ،(%
)، مʺا یʙل 0.645مॽɻارȑ مقʙاره () وانʛʴاف 4.29(بلغ 

على أن الʳامعات قʙʽ الʙراسة تʺʱلʥ القʙرة على اخॽʱار 
أما أقل نॼʶة الʙʰیل الأفʹل عʙʻ تʨافʛ العʙیʙ مʧ الʙʰائل. 

) وهي X13ى (اتفاق لʺʕشʛات هʚا الॼعʙ فؔانʗ عل
)71.4) ʛشʕʺابي للʶʴال Ȍسʨلغ الȃ3.86%)، و (

). وهʚا یʙل على أن القادة 0.816والانʛʴاف الʺॽɻارȑ له (
ʱʺǽلʨؔن قʙرة غʛʽ عادǽة على في الʳامعات الʺʨʴॼثة 
  اكʷʱاف الفʛص الʺʴȃʛة.

نʱائج الʴʱلʽل الʨصفي أعلاه تʙل على تʨافʛ أǼعاد الॽقʤة 
ʙʽامعات قʳة في الǽادȄʛمع  ال Șفʱائج تʱʻه الʚراسة. وهʙال

) الʱي أكʙت 2013الʱʻائج الʱي تʨصلʗ إلʽها دراسة (جلاب، 
  على تʨافʛ الأǼعاد سالفة الʛؗʚ في جامعة ȃʛؗلاء.

  
ة الاسʙʯاتॻʱॻة أǺعاد 2.4 ʙؕʲخفة ال 

تʛʽʷ الʱʻائج الʨاردة في الʙʳول : الʴʲاسॻة الاسʙʯاتॻʱॻةأ. 
هʚا الॼعʙ مʧ خلال ) إلى أن إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ حʨل 5(

تʨافʛ الʶʴاسॽة الاسʛʱاتॽʳॽة لȐʙ ) إلى Y1-Y5مʕشʛاته (
الʳامعات قʙʽ الʙراسة؛ إذ بلغʗ نॼʶة  الॽʁادات الإدارȄة في

%) مʧ تلʥ الاجاǼات، وʨȃسȌ حʶابي بلغ 74.7الاتفاق (
)، في حʧʽ بلغʗ 0.907) وانʛʴاف مॽɻارȑ مقʙاره (3.98(

%). 7.76الॼعʙ ( على مʕشʛات هʚانॼʶة عʙم الاتفاق 
) ʛشʕʺة اتفاق على الॼʶأعلى ن ʗان )؛ إذ بلغʗ نॼʶة Y5وؗ

) وانʛʴاف 4.24(%)، وʨȃسȌ حʶابي بلغ 87.8الاتفاق (
). وهʚا یʙل على امʱلاك قادة 0.902مॽɻارȑ مقʙاره (

الʳامعات الʺʨʴॼثة آلॽات الʱفʛʽؔ الʺʦʤʻ والʙʴس والقʙرة 
ات هʚا الॼعʙ أما أقل نॼʶة اتفاق لʺʕشʛ على الʺॼادرة. 

) ʛشʕʺعلى ال ʗفؔانY2) 63.3) وهي Ȍسʨلغ الȃو ،(%
) ʛشʕʺابي للʶʴله 3.84ال ȑارॽɻʺاف الʛʴوالان (

أن هʻاك اهʱʺاماً مقʨʰلاً إلى حʙ )، مʺا یʙل على 0.943(
ات الآثار ما مʧ إدارة الʳامعة ʨʺǼاجهة الǽʙʴʱات الॽʯʽʰة ذ

 تها.الʺॼاشʛة على نʷاʡا
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  )5الʗʱول (
  )n= 49قʗʻ الʗراسة ( الʱامعاتت الʙؒʯارȂة وʤॻɾ الʦسȊ الʴʲابي والانʙʲاف الॻɹʸارȏ على مȎʦʯʴ الʦʯزȂعا

ʙات
ʻغʯ
ʸال

  

عاد
Ǻالأ

  

  
  لا اتفʗʵǺ Ȗة  لا اتفȖ  مʲایʗ  اتفȖ  اتفʗʵǺ Ȗة

Mean  S.D.  
  %  العʗد  %  العʗد  %  العʗد  %  العʗد  % العʗد

دǽة
لȄʛا
ة ا
ʤق
ॽال

  

ʤان
ʺॽʱق

ʘ ال
ʴॼل
ح وا

ʶʺ
  X1  2551 22 44.9 1 2 1  2     4.45  0.647ال

X2  3673.5 11 22.4 1 2 1  2     4.67  0.625  
X3  918.4 26 53.1 10 20.4 3  6.1  1  2  3.80 0.889  
X4  2857.1 16 32.7 4 8.2 1  2    4.45  0.764  
X5 714.3 31 63.3 9 18.4 1  2  1  2  3.86  0.764  

42.8643.28  الʺʨʺʳع
10.2 

2.82 0.8 
4.25 0.738  

86.14 3.62

ʤان
ʺॽʱق

ل ال
ص
لʨʱا
Ȍ وا

Ǽاʛʱ
  X6  11 22.4 28 57.1 7 14.3 3  6.1     3.96  0.789ال

X7  1122.4 29 59.2 8 16.3 1  2     4.02  0.692  
X8  1122.4 25 51 10 20.4 3  6.1     3.90  0.823  
X9  20 40.8 21 42.9 5 10.2 3  6.1     4.18  0.858  

X10  29 59.2 18 36.7 1 2 1  2     4.53  0.649  
33.4449.38  الʺʨʺʳع

12.64 
4.46 0 

4.12 0.762  
82.82 4.46

ʛʽʸة
ॼوال

 ʦॽ
ʽقʱل
ا

 

X11  1734.7 26 53.1 5 10.2 1  2     4.20  0.707  
X12  17 34.7 24 49 8 16.3        4.18  0.697  
X13  1020.4 25 51 11 22.4 3  6.1     3.86  0.816  
X14  1326.5 26 53.1 10 20.4        4.06  0.689  
X15  19 38.8 25 51 5 10.2        4.29  0.645  
 51.44 31.02  الʺʨʺʳع

15.9  1.62  0  
4.12  0.711 

82.46 1.62 

ॽʳة
ॽاتʛ
ʱلاس

ة ا
ʛؗʴ
ة ال

خف
  

ॽʳة
ॽاتʛ
ʱلاس

ة ا
ॽاس
ʶʴ

ال
  

Y1  1020.422 44.9 11 22.4 5  10.2  1  2  3.71  0.979 
Y2  1428.6 17 34.7 14 28.6 4  8.2     3.84  0.943  
Y3  1836.7 23 46.9 6 12.2 2  4.1     4.16  0.800  
Y4  1530.6 21 42.9 9 18.4 4  8.2     3.96  0.912  
Y5  2244.9 21 42.9 3 6.1 2  4.1  1  2  4.24  0.902  

32.2442.46  الʺʨʺʳع
17.54  6.96  0.8  

3.98  0.907  
74.7 7.76 

ʳال
ʜام 

ʱلال
ا

عي
ʺا

  

Y6  714.329 59.2 7 14.3 5  10.2  1  2  3.73  0.908  
Y7  9 18.4 23 46.9 10 20.4 7  14.3     3.69  0.940  
Y8  22 44.9 23 46.9 3 6.1 1  2     4.35  0.694  
Y9  3061.2 17 34.7 2 4.1        4.57  0.577  

Y10  1836.7 13 26.5 13 26.5 5  10.2     3.90  1.026  
 35.142.84  الʺʨʺʳع

14.28  7.34  0.4  
4.05  0.829  

77.94 7.74 

ʨارد
 الʺ

بॽة
ॽʶا
ان

  

Y11  1122.4 2449 12 24.5 2  4.1     3.90  0.797  
Y12  1122.4 28 57.1 8 16.3 2  4.1     3.98  0.750  
Y13  2040.8 2040.8 510.2 4 8.2   4.14  0.913  
Y14  1020.4 2755.1 1020.4 2 4.1     3.92  0.759  
Y15  918.4 24 49 14 28.6 2  4.1     3.82  0.782  
 50.2 24.88  الʺʨʺʳع

20  4.92  0  
3.95  0.800  

75.08 4.92 
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ن أ) 5الʙʳول (: تʧʽʰ الʱʻائج الʨاردة في الالʚʯام الʸʱاعيب. 

إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ حʨل هʚا الॼعʙ مʧ خلال مʕشʛاته 
)Y6-Y10اه الاتفاق؛ إذʳاتǼ لʽʺة الاتفاق  ) تॼʶن ʗبلغ
%) مʧ تلʥ الإجاǼات، وʨȃسȌ حʶابي بلغ 77.94(
)4.05) ȑارॽɻاف مʛʴة 0.829) وانॼʶن ʗبلغ ʧʽفي ح ،(

) ʙعॼا الʚات هʛشʕم الاتفاق على مʙل  %).7.74عʙا یʚوه
على ان ॽʀادات الʳامعات الʺʨʴॼثة تهǼ ʦʱإشاعة ثقافة 

انʗ أعلى نॼʶة اتفاق  الالʜʱام الʳʺاعي ضʺʧ عʺلॽاتها. وؗ
) ʛشʕʺعلى الY9) ة الاتفاقॼʶن ʗ95.9)؛ إذ بلغ ،(%

) وانʛʴاف مॽɻارȑ مقʙاره 4.57وʨȃسȌ حʶابي مقʙاره (
). وهʚا یʙل على أن الॽʁادات الإدارȄة في 0.577(

 ʥاس ذلȞانع Ȑʙوم ʦاتهॽولʕʶرون مʙقǽ ثةʨʴॼʺامعات الʳال
في حʧʽ ؗانʗ  على دʨʺǽمة الأنʢʷة الأخȐʛ في الʳامعة،

ʶأقل ن) ʛشʕʺعلى ال ʙعॼا الʚات هʛشʕʺة اتفاق لॼY7 (
) 3.69%)، وȃلغ الʨسȌ الʶʴابي للʺʕشʛ (67.3وهي (

أن إدارة )، مʺا یʙل على 0.940والانʛʴاف الʺॽɻارȑ له (
الʳامعة تʴʺل القادة الʺʕʶولॽة مʧ خلال إشʛاكهʦ في 
 ʧع ʛʤʻال ʠغǼ يʳॽاتʛʱار الاسʛع القʻات صॽعʺل

ǽ ȑʚي الʺॽʤʻʱال Ȑʨʱʶʺه.الॽɾ نʨعʺل  
لى أن ) إ5تʛʽʷ الʱʻائج الʨاردة في الʙʳول (: انॻʴابॻة الʦʸاردت. 

- Y11إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ حʨل هʚا الॼعʙ مʧ خلال مʕشʛاته (
Y15 ( اردʨʺة للॽابॽʶاك انʻاه الاتفاق على أن هʳاتǼ لʽʺت

بلغʗ نॼʶة الاتفاق الʺʱاحة في الʳامعات الʺʨʴॼثة؛ إذ 
) 3.95وʨȃسȌ حʶابي بلغ ( %) مʧ تلʥ الاجاǼات،75.08(

)، في حʧʽ بلغʗ نॼʶة عʙم 0.800وانʛʴاف مॽɻارȑ مقʙاره (
انʗ أعلى 4.92على مʕشʛات هʚا الॼعʙ (الاتفاق  %). وؗ

) ʛشʕʺالاتفاق على ال ʖʶنY13 ة الاتفاقॼʶن ʗ؛ إذ بلغ(
مॽɻارȑ ) وانʛʴاف 4.14(%)، وʨȃسȌ حʶابي بلغ 81.6(

دارة الʳامعات قʙʽ ). وهʚا یʙل على أن إ0.913مقʙاره (
عʙ أما أقل نॼʶة اتفاق لʺʕشʛات هʚا الॼالʙراسة تʙعʦ الإبʙاع. 

) ʛشʕʺعلى ال ʗفؔانY15) 67.4) وهي Ȍسʨلغ الȃو ،(%
) ʛشʕʺابي للʶʴله (3.82ال ȑارॽɻʺاف الʛʴ0.782) والان ،(

فقاً دارة الʳامعة تقʨم Ǽإعادة تʨزȄع مʨاردها و أن إمʺا یʙل على 
 .ॽʳॽةلॽʵاراتها الاسʛʱات

نʱائج الʴʱلʽل الʨصفي أعلاه تʛʽʷ إلى تʨافʛ أǼعاد خفة 
ʱائج تʱʻه الʚثة. وهʨʴॼʺامعات الʳة في الॽʳॽاتʛʱة الاس ʛؗʴال Șف

) الʱي Khorshid, 2018مع الʱʻائج الʱي تʨصلʗ الʽها دراسة (
دلʗ على تʨافʛ هʚه الأǼعاد في الʳامعات الʨȞʴمॽة في مʙیʱʻي 

اشان في إیʛان.  قʦ وؗ

  
  خॺʯار فʙوض الʗراسة. ا5

  تʲلʻل علاقات الارتॺاȉ بʥʻ مʯغʙʻات الʗراسة 1.5
یʱʹح أن  )6مʧ خلال مʱاǼعة الʦॽʁ الʨاردة في الʙʳول (

ة Ȅʛادǽة و هʻاك علاقة ارتॼاȋ معȄʨʻة بʧʽ الॽقʤة ال ʛؗʴخفة ال
ॽʳॽاتʛʱةالاس (الؔلي ʛشʕʺال) ȋاॼدرجة الارت ʗ؛ إذ بلغ

ॽة الʛئʶॽة الأولى. وʛʽʷȄ ). وȃهʚا فقʙ تʴققʗ الفʛض0.541(
) إلى وجʨد علاقة ارتॼاȋ معȄʨʻة مʨجॼة بʧʽ ؗل Ǽعʙ 6الʙʳول (

ة ʛؗʴة وخفة الǽادȄʛة الʤقॽعاد الǼأ ʧم  ʗان الاسʛʱاتॽʳॽة. وؗ
وخفة  ʧʽعȄʨʻة بʧʽ الʺʶح والʘʴॼ الʺॽʱقʤارتॼاȋ مأقȐʨ علاقة 

ة الاسʛʱاتॽʳॽة؛ إذ بلغʗ درجة الارتॼاȋ (الʺʕشʛ الؔلي)  ʛؗʴال
. أما أضعف علاقة (0.01)) عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة 0.528(

ة  ʛؗʴة وخفة الʛʽʸॼوال ʦॽʽقʱال ʧʽب ʗة فؔانȄʨʻمع ȋاॼارت
الاسʛʱاتॽʳॽة؛ فقʙ بلغʗ درجة الارتॼاȋ (الʺʕشʛ الؔلي) 

. وȃهʚا تʴققʗ جʺॽع (0.05)) عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة 0.343(
  ى.ʲʰʻقة مʧ الفʛضॽة الʛئʶॽة الأولالفʛضॽات الفॽɺʛة الʺ

  
  تʲلʻل علاقات الأثʙ بʥʻ مʯغʙʻات الʗراسة 2.5

 ) إلى وجʨد أثʛ معȑʨʻ 7تʛʽʷ نʱائج الʴʱلʽل في الʙʳول (
ة الاسʛʱاتॽʳॽة. وتʙعʦ ذلॽʀ ʥʺة  ʛؗʴة في خفة الǽادȄʛة الʤقॽعاد الǼلأ

(F) ) ʗي بلغʱة الȃʨʶʴʺة 19.409الॽولʙʳها الʱʺॽʀ ʧم ʛʰوهي أك ،(
، مʺا ʙ(47.1)رجات حȄʛة ) و0.05ȃ) عʙʻ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة (4.05(

یʙل على أن مʻʴʻي الانʙʴار جʙʽ في تفʛʽʶ العلاقة بʧʽ أǼعاد 
ة الاسʛʱاتॽʳॽة الॽقʤة الȄʛادǽة  ʛؗʴوخفة ال ʙالؔلي. وق Ȑʨʱʶʺعلى ال

 ʙیʙʴʱ2(بلغ معامل الR( )0.292 ʛʽغʱʺرة الʙإلى ق ʛʽʷǽ ʨوه (
                                                 

   Ȑʨʱʶراسة على مʙه الʚه ʧقي مॽʰʢʱال ʖانʳاد في الʺʱالاع ʦʱی
لغʛض إجʛاء الاخॼʱارات الإحʸائॽة (اخॼʱار معامل  )0.05(معȄʨʻة 

) لأنه الʺȐʨʱʶ الʺعʙʺʱ في أغلf ʖ، واخॼʱار tالارتॼاȋ، واخॼʱار 
 لʙراسات الإدارȄة. ا
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ة الاسالʺʱʶقل على تفʛʽʶ الʱأثʛʽ الʛʢǽ ȑʚأ في  ʛؗʴة خفة الॽʳॽاتʛʱ
) ʨʴʻ29.2ب ʛʽغʱʺعاد الǼأ ʛافʨʱة مقارنة بʙʽج ʛʽة غॼʶه نʚوه ،(%

الʺʱʶقل في الʳامعات الʺʨʴॼثة. وتعʜز ذلॽʀ ʥʺة معامل الانʙʴار 

(Beta) )0.779 ةʺॽʀو ((t) ) الغةॼة الȃʨʶʴʺ4.405ال ʛʰوهي أك ،(
) ȑاوʶي تʱاً الʹǽة أॽولʙʳها الʱʺॽʀ ʧ1.68م.(  

  )6الʗʱول (
ة الاسنʯائج علاق ʙؕʲة وخفة الǻادȂʙة الʢقॻعاد الǺأ ʥʻب ȉاॺراسةات الارتʗة الʹʻع Ȏʦʯʴة على مॻʱॻاتʙʯ  

 

  أǺعاد الॻقʢة الȂʙادǻة
ʖʲॺح والʴʸال
 الॻʯʸقʢان

الʙʯاȊǺ والʦʯاصل 
  الॻʯʸقʢان

 ʤॻʻقʯال
  والʙʻʶॺة

 ʙشʓʸال
  الؒلي

ة 
ʛؗʴ
ة ال

 خف
عاد
Ǽأ

ॽʳة
ॽاتʛ
ʱلاس

ا
 

 0.486** 0.240 0.347* 0.540** أǼعاد الʶʴاسॽة الاسʛʱاتॽʳॽة

 0.565** 0.442** 0.365* 0.499** الالʜʱام الʳʺاعي

 0.297* 0.196 0.229 0.260 انॽʶابॽة الʺʨارد

 0.541** 0.343* 0.379** 0.528** الʺʕشʛ الؔلي

  .P ≤ 0.05        N = 49مʧ إعʙاد الॼاحʧʽʲ في ضʨء نʱائج الʴاسॼة الإلʛʱؔونॽة.          : الʺʙʸر   
  

) أن هʻاك تأثʛʽاً معȄʨʻاً لؔل Ǽعʙ مʧ 7یʱʹح مʧ الʙʳول (
ة الاسʛʱاتॽʳॽة. و  أǼعاد الॽقʤة الȄʛادǽة ʛؗʴفي خفة ال ʛʽʷت

) إلى أن أقȐʨ تأثʛʽ لأǼعاد الॽقʤة الȄʛادǽة 7معॽʢات الʙʳول (
ة الاسʛʱاتॽʳॽة ʛؗʴفي خفة ال  ʘʴॼح والʶʺال ʙعॼؗان ل

ʤقॽʱʺالʧʽ  ʙیʙʴʱلالة معامل الʙ2(بR( ʛشʕʺا الʚه ʛʶ؛ إذ ف
الʺȃʨʶʴة  (F)%) مʧ الʱأثʛʽ الؔلي، تʙعʺه ॽʀʺة 27.9وحʙه (

) B1). وȃلغॽʀ ʗʺة (4.05) مقارنة Ǽالʙʳولॽة (18.177(
) الʺȃʨʶʴة الॼالغة t)، وهي ॽʀʺة معȄʨʻة بʙلالة (1.395(

)، في 1.68) وهي أكʛʰ مʱʺॽʀ ʧها الʙʳولॽة الॼالغة (2.276(
أثʛʽ لॼعʙ الʱقʦॽʽ والʛʽʸॼة في خفة حʧʽ ؗانʗ أقل علاقة ت

) ʙیʙʴʱة؛ إذ بلغ معامل الॽʳॽاتʛʱة الاس ʛؗʴ2الR) (11.8(%.  
وعلॽه، یʦʱ قʨʰل الفʛضॽة الʛئʶॽة الʲانॽة الʱي نʗʸ على 
ة  ʛؗʴة في خفة الǽادȄʛة الʤقॽعاد الǼلأ ȑʨʻمع ʛد أثʨوج
الاسʛʱاتॽʳॽة في الʳامعات الʺʨʴॼثة. اما ॽɾʺا ʟʵǽ الفʛضॽات 

ʻʺققها الʴإلى ت ʛʽʷار تʙʴل الانʽلʴائج تʱها، فإن نʻقة مʲʰ
  جʺॽعاً.

  )7الʗʱول (
ة الاسʙʯاتॻʱॻة على  ʙؕʲة وخفة الǻادȂʙة الʢقॻعاد الǺأ ʥʻب ʙثةعلاقة الأثʦʲॺʸامعات الʱالؒلي لل Ȏʦʯʴʸال  

ة الاسʙʯاتॻʱॻة (الʯʸغʙʻ الʯاǺع)   ʙؕʲخفة ال  
B Beta T  F  2R 

ʱقل
ʶʺ
ʛ ال

ʽغʱ
 ʘʴ 1.395 0.612 2.276  18.177  27.9% الʺॽʱقʤانالʺʶح والॼالʺ

 %14.3  7.863  3.219  0.403 2.355 الʛʱاȌǼ والʨʱاصل الʺॽʱقʤان

 %11.8  6.264  3.943 0.3375 2.450 الʱقʦॽʽ والʛʽʸॼة

 29.2%  19.409  4.405  0.779 0.752 الʺʕشʛ الؔلي
t ةॽولʙʳ1.68=  ال       F  = ةॽولʙʳ4.05 ال     N = 48       P ≤ 0.05     DF (1, 46) 

  الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحʧʽʲ في ضʨء نʱائج الʴاسॼة الإلʛʱؔونॽة.
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Ǽعʙ عʛض الʱʻائج الʵاصة Ǽاخॼʱار فʛضॽات الʙراسة 
لʱي االʴالॽة، ʧȞʺǽ القʨل إن نʱائج هʚه الʙراسة تʱفȘ مع الʱʻائج 

) الʱي أʣهʛت وجʨد Kwon et al., 2018تʨصلʗ إلʽها دراسة (
ة الاسʛʱاتॽʳॽة والॽقʤة الȄʛادǽة عʙʻ تʺعلا ʛؗʴخفة ال ʧʽقة ب ʜʽʽ

الفʛص واقʻʱاصها. ؗʺا تʱفȘ نʱائج الʙراسة الʴالॽة مع نʱائج 
) الʱي بʗʻʽ ان خفة Hijjawi & Al-Shawabkeh, 2017(دراسة 

ة الاسʛʱاتॽʳॽة تʕثȞʷǼ ʛل أفʹل على إدارة اسʛʺʱارȄة  ʛؗʴال
  . العʺل في ʣل وجʨد الॽقʤة الȄʛادǽة

  
  . الاسʯʹʯاجات والʦʯصॻات6
  

  الاسʯʹʯاجات 1.6
یʻʱاول هʚا الʺʨʴر أهʦ الاسʱʻʱاجات الʱي تʨصلʗ الʽها 

  الʙراسة، وهي: 
دلʗ نʱائج الʴʱلʽل الʨصفي على أن إجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ   .أ

 كانʗ مʱفقة بॼʶʻة عالॽة على تʨافʛ أǼعاد الॽقʤة الȄʛادǽة
  في الʳامعات الʺʨʴॼثة. 

ة أشارت نʱائج الʴʱل  .ب ʛؗʴعاد خفة الǼأ ʛافʨصفي إلى تʨل الʽ
الاسʛʱاتॽʳॽة في الʳامعات الʺʨʴॼثة، وهʚا یʙل على وجʨد 
مʻافʶة قȄʨة بʧʽ جامعات القʢاع الʵاص (الأهلॽة) في 
إقلʛؗ ʦॽدسʱان. وهʚا یʢʱلॽʀ ʖادة رȄادǽة ǽقʤة تʶاعʙ في 
ة الاسʛʱاتॽʳॽة  ʛؗʴعاد خفة الǼأ ʧم ʛافʨʱم ʨغلال ما هʱاس

ʳه الʚا في هǽاʜʺال Șʽقʴت ʧها مʻȞʺǽ ȑʚل الȞʷالǼ امعات
 الʻʱافॽʶة.

دلʗ نʱائج الʴʱلʽل على وجʨد علاقة ارتॼاȋ معȄʨʻة بʧʽ   .ت
ة الاسʛʱاتॽʳॽة في  ʛؗʴة وخفة الǽادȄʛة الʤقॽعاد الǼأ

 الʳامعات الʺʨʴॼثة. 

أʣهʛت نʱائج تʴلʽل الانʙʴار وجʨد علاقة تأثʛʽ معȄʨʻة   .ث
ة الاسʛʱاتॽʳॽة في لأǼعاد الॽقʤة الȄʛادǽة في خفة ا ʛؗʴل

 الʳامعات الʺʨʴॼثة. 

تʧʽʰ مʧ نʱائج الʴʱلʽل الʨصفي تʨافʛ أǼعاد الॽقʤة الȄʛادǽة   .ج
، في حʧʽ دلʗ اً الʳامعات الʺʨʴॼثة بॼʶʻة جʙʽة جʙفي 

 ʙʺʱʶة تॽʳॽاتʛʱة الاس ʛؗʴار على أن خفة الʙʴائج الانʱن

مʧ أǼعاد الॽقʤة الȄʛادǽة بॼʶʻة غʛʽ جʙʽة، وهʚا ǽفʛʶ عʙم 
ʱغلال أǼعاد الॽقʤة الȄʛادǽة مʧ الॽʁادات الإدارȄة في اس

 هʚه الʳامعات ȞǼفاءة.

 

  اتʻـــالʦʯص 2.6
سʦʱʽ تʟॽʸʵ هʚا الʺʨʴر لʙʱوʧȄ تʨصॽات الʙراسة، 

  وهي: 
ॽة أن تهʦʱ إدارة الʳامعات الʺʨʴॼثة ʨʺǼاجهة الǽʙʴʱات الʯʽʰ  .أ

ذات الآثار الʺॼاشʛة على نʷاʡاتها مʧ خلال الاسʱفادة 
  ت الʱقʦॽʽ والʛʽʸॼة الʺʨʱافʛة لȐʙ القادة.مʧ قʙرا

إجʛاء مʨʶحات مʛʺʱʶة للʨʸʴل على آراء الʺʱʶفʙʽیʧ    .ب
(الʢلॼة) وأصʴاب الʺʸالح وتفʹʽلاتهʦ حʨل الʙʵمات 
الʱعلॽʺॽة الʺقʙمة ومȄʨʱʶاتها وأسعارها ومȐʙ ملاءمʱها 

 لʴاجة الʨʶق الʺʴلॽة. 

ة ضʛورة حʛص الʳامعات الʺʨʴॼثة على الȌॽʢʵʱ لʙراس   .ت
حاجات العاملʧʽ ورॼɼاتهʦ والعʺل على إشॼاعها، 
وتفȄʨʹهǼ ʦعʠ الʸلاحॽات الʺʱعلقة Ǽأعʺالهʦ مʧ خلال 
فʛق العʺل أو اللʳان، مʺا ǽعʜز أجʨاء الʲقة والʱعاون 
ʧ مȄʨʱʶا ّʁ ʴȄة، وॽɺاʙالإب ʦراتهʙق ʜفʴȄو ،ʦهʻʽادل بॼʱʺت ال

 .ʦأدائه 

Ȑ غʠ الʛʤʻ عʧ الʺǼ ʨʱʶ - إشʛاك الॽʁادات الإدارȄة   .ث
Ȟʷل ʛʽʰؗ في عʺلॽة صॽاغة ॽɾ- Ǽه الॽʤʻʱʺي الȑʚ تعʺل 

الاسʛʱاتॽʳॽات. وهʚا ʶǽاعʙ في رفع روحهʦ الʺعȄʨʻة 
  وȄعʜز الʜʱامهʦ الʳʺاعي عʙʻ تʻفʚʽهʦ لهʚه الاسʛʱاتॽʳॽات.

ة اسʛʱاتॽʳॽة ʱʴǽاج    .ج ʛؗل إلى جامعة ذات خفة حʨʴʱإن ال
ʛʽؔفʱع على الʳʷة تʙانʶة مǽادȄة رॽʺॽʤʻإلى ثقافة ت 

الفʛصي الǽ ȑʚقʨد إلى الʱفʨق والʜʽʺʱ، ؗʺا ʱʴǽاج إلى 
بʯʽة عʺل ملائʺة تʨʱافʛ فʽها الʺʨارد والآلॽات الʺʻاسॼة 

زمة لʺʨاكॼة الʱغʛʽات لإعادة تʨزȄع مʨاردها Ǽالʛʶعة اللا
 الॽʯʽʰة. 

تʨزȄع مʨاردها  Ǽإعادةعلى الʳامعات الʺʨʴॼثة الॽʁام   .ح
مʧ خॽارات  ǼالȞʷل الʶǽ ȑʚاعʙها في تʻفʚʽ ما تʹعه

 اسʛʱاتॽʳॽة.
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