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ABSTRACT 

This study aims to identify the impact of the traits of the members of the board of directors on risk disclosure in 

industrial corporations listed in the Amman Stock Exchange (ASE). It also aims to explore the impact of company 

size, audit quality, the profitability of the company and the financial leverage on risk disclosure. A sample of 48 

industrial companies listed in ASE during the period from 2012 to 2017 as well as the index of mandatory risk 

disclosure were used to find out whether companies disclosed risks or not. Data was analyzed and descriptive 

analysis of the study’s variables as well as the variance inflation factor (VIF) test and multiple regression analysis 

were used to test the hypotheses. The results of the study showed that the board of directors’ traits had a 

significant impact on risk disclosure. A statistically significant inverse relationship was observed between the 

board of directors' ownership and risk disclosure. The results showed no statistically significant proportionality 

between the size of the board of directors and risk disclosure in industrial companies listed in ASE between 2012 

and 2017. Moreover, the results showed no statistically significant relationship between the board of directors’ 

independence and incentives as well as separating the chairman and the CEO while disclosing risks in industrial 

companies listed in ASE between 2012 and 2017. The study recommends that users of financial reports should be 

made aware of the results and implications of risk disclosure on their investment decisions . It also recommends 

that administrations of Jordanian industrial companies intensify their efforts in cooperation with relevant parties, 

represented by the Securities Commission, ASE legislative bodies, shareholders, clients, auditors and financial 

analysts in order to create financial statements that adequately and clearly demonstrate the risks faced by industrial 

companies. In addition to that, the study recommends expanding research on the impact of risk disclosure to other 

economic sectors in order to determine whether the traits of the board of directors contribute to increasing or 

reducing risk disclosures. 

Keywords: Risk disclosure, Board of directors’ traits, Jordanian industrial corporations, Amman Stock 

Exchange (ASE). 
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ات الʴʸاهʸة ʙؕʵفي ال ʙʟاʳʸال ʥاح عʶالإدارة على الإف ʛلʱاء مʷأع ʝائʶخ ʙأث  

  العامة الʶʹاॻɸة الʗʸرجة في بʦرصة عʸان
  

  2، وʟارق رفاعي الʲʸام1ʗʻحʥʻʴ مʗʸʲ الȁʙاع
  

  ʝـلʳم
  

ات الʺʶاهʺة ا ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإدارة على الإف ʝلʳأعʹاء م ʟائʸخ ʛفة أثʛراسة إلى معʙال ʗفʙهɺاʻʸة لعامة الॽ
ة، والʛفع الʺالي  ʛؗʷة الॽʴȃور ،Șʽقʙʱدة الʨة، وج ʛؗʷال ʦʳح :ʧاء علاقة ؗل مʸقʱرصة عʺان، واسʨرجة في بʙʺاالǼاحʸلإف  ʧع

 ʧنة مʨȞة مʻʽام عʙʵʱاس ʦت .ʛʡاʵʺأصل  48ال ʧة م ʛؗة  50شʛʱرصة عʺان في الفʨرجة في بʙʺة الॽɺاʻʸات ال ʛؗʷال ʧم
ʛʡ؛ فقʙ لʨحȎ وجʨد علاقة على الإفʸاح عʧ الʺʵا لʸʵائʟ مʳلʝ الإدارةالʙراسة أن هʻاك أثʛاً  ). بʗʻّ̔ نʱائج2017-2012(

اسة إلى ، وتʨصلʗ الʙر (2012-2017)عॽʶȞة غʛʽ مهʺة إحʸائॽاً بʧʽ نॼʶة ملॽؔة مʳلʝ الإدارة والإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ للفʛʱة 
ʝلʳة مॽقلالʱاس :ʧؗل م ʧʽة بॽائʸد علاقة ذات دلالة إحʨم وجʙل عʳم ʝॽرئ ʧʽل بʸالإدارة، والف ʝلʳم ʜافʨالإدار الإدارة، وح ʝ ة

ات الʻʸاॽɺة والʺʙیʛ الʻʱفȑʚʽ، وʧʽȃ الإفʸاح ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧة ( عʛʱرصة عʺان للفʨرجة في بʙʺاءً على 2012-2017الʻب .(
اتهʦ لإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ على قʛار الʱʻائج، فإن الʙراسة تʨصي ʛʹǼورة تॽɺʨة مʙʵʱʶمي الʱقارʛȄ الʺالॽة بʱʻائج وانعȞاسات ا

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة لʅॽʲؔʱ الʳهʨد مع الأʛʡاف ذات العلاقة، مʲʺʱلة بهʯʽة الأو  ʛؗʷة إدارات الʨعʙȃة، وȄارʺʲʱة، راق الʺاالاسॽل
عʛض ʸʱف Ǽالتالॽة وʨȃرصة عʺان، والهʯʽات الॽɻȄʛʷʱة، والʺʶاهʺʧʽ، والعʺلاء، والʺʙققʧʽ، والʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ، للʨʱصل إلى قʨائʦ م

ات ال ʛؗʷض لها الʛعʱي تʱال ʛʡاʵʺاضح للʨة.الؔافي والॽɺاʻʸ ال ʧاح عʸالإف ʛفي أث ʘʴॼالǼ سعʨʱالǼ راسةʙصي الʨا تʺؗ ʛʡاʵʺ
 ʧاحات عʸالإف ʠॽɿʵادة أو تȄفي ز ʦهʶالإدارة ت ʝلʳم ʟائʸخ ʗفة ما إذا ؗانʛلʺع ،Ȑʛة الأخǽادʸʱاعات الاقʢفي الق

ʛʡاʵʺال.  

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة، بʨرصة عʺان: الةالʗالؒلʸات  ʛؗʷالإدارة، ال ʝلʳم ʟائʸخ ،ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإف.  
  

  ʸقʗمـةال
  

ة على وجʨد ʛؗش ȑأ ʝॽتأس ʜؔتʛی  ʧʺʹǽ إدارة ʝلʳم
 ȑʛیʙم ʖجان ʧم ʦالهʨام أمʙʵʱة اس ʛؗʷفي ال ʧȄʛʺʲʱʶʺلل
ة الʱي وافقʨا علʽها،  ʛؗʷاض الʛأغ Șʽقʴʱل ʦلائه ة ووؗ ʛؗʷال

ॽʀ Șʽقʴاع أو إساءة وتॽع ضʻوم ،ʧȄʛʺʲʱʶʺة أفʹل للʺ
 ،ȑادʸʱالأداء الاق ʧʽʶʴʱامه لʙʵʱام رأس الʺال، بل اسʙʵʱاس

ة والʛفاॽʂة الاجʱʺاॽɺة ʸǼفة عامة  ʛؗʷة الʺॽʀ ادةȄʜل ʥوذل
 ،ʞȄ2003(درو.( 

ات  ʛؗʷاً في الॽاً أساسʛالإدارة أم ʝلʳقلال مʱاس ʛʰʱعǽ
ʺة العامة، وʲʺʱȄل في الفʸل بʧʽ الʺلॽؔة والإ ʨؗʴدارة؛ ف

ات تعʻي بʶॼاʡة وʸȃفة مʙʴدة أن ǽقʨم مʳلʝ الإدارة  ʛؗʷال
 ʦعلى أدائه ʦهʱʰاسʴوم ʧȄʛیʙʺاءلة الʶʺǼ ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧة عǼاॽن
ة، وهʚا هʨ الʖʰʶ الأساسي في وجʨب  ʛؗʷاف الʙأه Șʽقʴʱل
 ʧه مʻ ِّȞʺالإدارة ت ʝلʳʺقلال لʱالاس ʧة مॽɾاء درجة ؗاʢإع

 ʨققʴǽ ʦإذا ل ʧȄʛیʙʺل الʸف ʦهʻȞʺॽلاء ل ʨؗب للʨلʢʺا الأداء ال
مʛاॼʀة أنفʶهȞʷǼ ʦل جʙʽ. ؗʺا أن الʺʙیʧȄʛ الʚیǽ ʧعʙʱون على 
حقʨق الآخʧȄʛ غالॼاً لا ǽقʨمʨن Ǽفʸل أنفʶهʦ، ومʳلʝ الإدارة 
 ʨʹي أو عʶॽئʛال ȑʚʽفʻʱال ʛیʙʺل الʸفǽ ه أنʻȞʺǽ لا ȑʚال
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). ومʧ 2005مʳلʝ الإدارة الʺʙʱʻب لʳʺǼ ʝॽلʝ إدارة (حʺاد، 
هʦ الʺʛتʜؔات الʺʴاسॽʰة في إعʙاد القʨائʦ الʺالॽة الإفʸاح أ 

 Ȑʛة لأخ ʛؗش ʧاح مʸات الإفʛشʕلف مʱʵي؛ إذ تʰاسʴʺال
 ʟʵي تʱمات الʨالʺعل ʧة مʙʽفʱʶʺهات الʳع الʨʻت ʖʰʶǼ
ة. وهʻاك العʙیʙ مʧ الآراء ووجهات الʛʤʻ الʺʱʵلفة حʨل  ʛؗʷال

في القʨائʦ الʙʴود الʱي ʖʳǽ أن ʨȞǽن فʽها الإفʸاح الʺʴاسʰي 
 ،ȑʛʺي والعʻȄʨʰة (عॽن 2016الʺالȂاحات ). وʸاع الإفʨأن ʦأه

في القʨائʦ الʺالॽة الإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ؛ فقʙ نʗʸ الʱعلॽʺات 
ʦ الʸادرة عʧ هʯʽة الأوراق الʺالॽة ʨʺǼجʖ القʛار ذȑ الʛق

)257/2005 ʛʽʰؗ دʙع ʧاح عʸات الإف ʛؗʷعلى أنه على ال (
 ʨها: الʻم ،ʛʡاʵʺال ʛاصʻع ʧة، م ʛؗʷي للʶافʻʱضع ال

وحʱʸها مʧ الʨʶق الʺʴلي والʨʶق الʵارجي، ودرجة الاعʱʺاد 
على مʨردیʧ مʙʴدیʧ، والʴʺاǽة الʨȞʴمॽة، والامॽʱازات، 
ات  ʛؗʷعلى ال ʗʰالʺالي، ؗʺا أوج ʛارات ذات الأثʛوالق
ة (بʨرصة  ʛؗʷض لها الʛعʱت ʙي قʱال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإف

  ). 2018عʺان،
ʵاʛʡ في الʱقارʛȄ الʺالॽة مʧ الʺʺʧȞ الʺʧ إن الإفʸاح ع

أن ʨȞǽن الأساس في تʴقȘʽ جʨدة عالॽة في الʱقارʛȄ الʸادرة 
ات، وʧȞʺȄ أن ʶǽاعʙ الʺʧȄʛʺʲʱʶ في اتʵاذ القʛارات  ʛؗʷال ʧع
ه، وذل ʛؗار أو تʺʲʱقاء في الاسॼأن الʷǼ ةॼائʸة الȄارʺʲʱالاس ʥ

وتʙʴیʙ مʧ خلال تʦॽʁ مȐʨʱʶ العائʙ الʻاتج مʧ هʚا الاسʲʱʺار، 
العʨامل الʛئʶॽة لʺʵاʛʡ الاسʲʱʺار. وȂن الʺʙȄʜ مʧ الإفʸاح 
الاخॽʱارȑ عʧ الʺʵاʛʡ یʕدȑ إلى اكʶʱاب ثقة أصʴاب 
ة  ʛؗʷال ʜافʨادة حȄالي زʱالȃو ،ʧȄʛʺʲʱʶʺة، وخاصة الʴلʸʺال

  .)2005(حʶان، وأدائها وتʨقعاتها 
الإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ الʺالॽة وغʛʽ الʺالॽة ʧȞʺǽ أن ǽقلل 

ʱال ʧة مʺॽʀ الي إلى ارتفاعʱالǼ ȑدʕȄمات وʨفي الʺعل ʧایॼ
ة. وقʙ تʧʽʰ أنه ǽعʛʰʱ مهʺاً Ǽالॼʶʻة للأسʨاق الʻاشʯة؛  ʛؗʷال
لأنها تʱʴاج إلى رأس مال لȄʨʺʱل الʨʺʻ الʺʛتفع. ونʳॽʱة 
للʺʵالفات الʺʴاسॽʰة الʺʷʱȞفة في عʙد مʧ الʺʤʻʺات، مʲل: 

ة إنʛون، نʷأت عʙة مʻاقʷات وج ʛؗم، وشʨؗ ʙوورل ʧل عʙ
إفʸاحات إدارة الʺʵاʛʡ، ولʧؔ لʦ تʧؔ الʺʵالفات الʺʴاسॽʰة 
هي الʙافع الʨحʙʽ؛ فقʙ تʦ الاعʛʱاف Ǽأن الʺʕسʶات الʺالॽة 
 ʕʰʻʱقابلة لل ʛʽة وغʛقʱʶم ʛʽة غॽات خارجʯʽب ʧʺتعʺل ض
ȞʷǼل مʜʱایʙ. ونʱج عʧ هʚا زȄادة في الʨعي Ǽالʺʵاʛʡ، وȂدارة 

في الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʺʵاʛʡ ولǼ ʧؔالʺقابل دون زȄادة 
 ʛʡاʵʺالǼ علقةʱʺال(Jankensgard et al., 2014).  

  
  مȜʵلة الʗراسة

أʣهʛت العʙیʙ مʧ الʙراسات على الʺȐʨʱʶ العالʺي 
 ʧة وع ʛؗʷأوضاع ال ʧة عʙʽمات جʨمعل ʛʽفʨلي أن تʴʺوال
الʺʵاʛʡ الʱي تʱعʛض لها أو مʧ الʺʺʧȞ أن تʱعʛض لها له 

الأسهʦ والǼ ʕʰʻʱعʨائʙ تلʥ الأسهʦ،  أثʛ مॼاشʛ في تʙʴیʙ أسعار
 ʙʽʳار الʺʲʱالاس ʨʴن ʧȄʛʺʲʱʶʺه الॽجʨالي تʱالȃو(Elzahar & 

Hussainey, 2012).  
تؔʺʧ مȞʷلة الʙراسة في عʙم معʛفʻʱا أثǼ ʛعʠ و 

خʸائʟ مʳلʝ الإدارة على الإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ في 
ات الʺʶاهʺة العامة الʻʸاॽɺة الʺʙرجة في بʨرصة عʺان  ʛؗʷال

ʧȞ صॽاغة مȞʷلة ʻȃاء على ما تقʙم، ǽʺو  ).ʛʱ2017-2012ة (للف
  الʙراسة Ǽالأسʯلة الʱالॽة:
 :ʛॻئʙال الʓʴال ʝلʳم ʟائʸخ ʧʽاك علاقة بʻهل ه

ات الʺʶاهʺة العامة  ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإدارة والإف
  الʻʸاॽɺة الʺʙرجة في بʨرصة عʺان؟

  
  ॻة:وʯȂفʙع مʥ الʓʴال الʙئʛॻ الأسʭلة الفॻɸʙة الʯال

هـــل هʻــاك علاقة بــــʧʽ حʨافʜ أعʹــاء مʳلـʝ الإدارة  .1
ات الʺʶاهʺة العامة  ʛؗʷفي ال ʛـʡــاʵʺال ʧاح عـــــʸوالإف

-2012الʻʸاॽɺة الʺʙرجة في بʨرصة عʺان للفʛʱة (
  )؟2017

هل هʻاك علاقة بʧʽ الفʸل بʧʽ رئʝॽ مʳلʝ الإدارة   .2
  والʺʙیʛ الʻʱفȑʚʽ والإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ؟

3.  ʻهل ه ʧاح عʸالإدارة والإف ʝلʳم ʦʳح ʧʽاك علاقة ب
 الʺʵاʛʡ؟

4.  ʧاح عʸالإدارة والإف ʝلʳة مॽؔمل ʧʽاك علاقة بʻهل ه
 الʺʵاʛʡ؟

هل هʻاك علاقة بʧʽ اسʱقلالॽة مʳلʝ الإدارة والإفʸاح   .5
 عʧ الʺʵاʛʡ؟

  
  أهॻʸة الʗراسة

تॼʻع أهʺॽة هʚه الʙراسة مʧ أهʺॽة  الأهॻʸة العلॻʸة:
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عʧ الʺʵاʛʡ مʧ أهʦ الǽʙʴʱات الʱي  الʺʨضʨع؛ لأن الإفʸاح
ات لʹʺان الʷفاॽɾة وʣهʨر القʨائʦ الʺالॽة Ǽعʙالة  ʛؗʷاجهها الʨت
 ʝلʳم ʟائʸخ ʧʽار العلاقة بॼʱاخǼ راسةʙم الʨاهة. وتقʜون
ات الʻʸاॽɺة  ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإدارة والإف
 ʥة خاصة، وذلॽʺراسة أهʙال ʖʶؔǽُ ذاته ʙʴǼ اʚة، وهॽالأردن

لʙراسات الʶاǼقة في الأردن عʧ الʺʨضʨع، وعʙم وجʨد لʙʻرة ا
(حʖʶ علʦ  في هʚا الʺʨضʨع دراسات عʧ القʢاع الʻʸاعي

الॼاحʧʽʲ). وسʅॽʹʱ الʙراسة مʱغʛʽات، مʲل مʱغʛʽات 
خʸائʟ مʳلʝ الإدارة للʙراسات الأردنॽة، وتغʢي فʛʱة أʨʡل 

  مʧ تلʥ الʱي تʺʗ تغʱʽʢها في الʙراسات الʶاǼقة.
تأتي أهʺॽة هʚه الʙراسة مʧ أن نʱائج  ॻة:الأهॻʸة العʸل

الʙراسة سȞʷʱل أحʙ الʺʛاجع الʱي سॽعʨد إلʽها صانعʨ القʛار 
 ʛʽابʙʱاذ الʵعلى ات ʦهʙاعʶʱة، لॽالʺال ʛȄقارʱال ʨمʙʵʱʶوم
والقʛارات الʺالॽة الʶلॽʺة لʧʽʶʴʱ الأداء. ǽʹاف إلى ذلʥ ما 

لى سʱʻʽج عʻها مʧ مقʛʱحات وتʨصॽات مʧ شأنها أن تʶاهʦ إ
حʙ ما في رفʙ الʺॼʱȞة العॽȃʛة خاصة بʨʻع جʙیʙ مʧ الʙراسات 

.ʧʽʺʱوالʺه ʧʽʲاحॼوال ʧʽارسʙال ʠعǼ ʙʽتف ʙق  
  

  أهʗاف الʗراسة
  ʧȞʺǽ عʛض أهʙاف الʙراسة ؗʺا یلي:

 :ʛॻئʙراسة الʗف الʗاك علاقة هʻه ʗفة ما إذا ؗانʛمع
بʧʽ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة والإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ في 

ات الʺʶا ʛؗʷرصة الʨرجة في بʙʺة الॽɺاʻʸهʺة العامة ال
  عʺان.

  وʱȄفʛع مʧ الهʙف الʛئʶॽي الأهʙاف الفॽɺʛة الʱالॽة:
1 . ʝلʳأعʹاء م ʜافʨح ʧʽاك علاقة بʻه ʗفة ما إذا ؗانʛمع

ات الʺʶاهʺة  ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإدارة والإف
العامة الʻʸاॽɺة الʺʙرجة في بʨرصة عʺان للفʛʱة 

)2012-2017.(  
ʛفة ما إذا ؗانʗ هʻاك علاقة بʧʽ الفʸل بʧʽ رئʝॽ . مع2

.ʛʡاʵʺال ʧاح عʸوالإف ȑʚʽفʻʱال ʛیʙʺالإدارة وال ʝلʳم  
. معʛفة ما إذا ؗانʗ هʻاك علاقة بʧʽ حʦʳ مʳلʝ الإدارة 3

.ʛʡاʵʺال ʧاح عʸوالإف  
. معʛفة ما إذا ؗانʗ هʻاك علاقة بʧʽ ملॽؔة مʳلʝ الإدارة 4

.ʛʡاʵʺال ʧاح عʸوالإف  

ؗانʗ هʻاك علاقة بʧʽ اسʱقلالॽة مʳلʝ الإدارة  . ما إذا5
.ʛʡاʵʺال ʧاح عʸوالإف  

  
  فʙضॻات الʗراسة

عʱʺاداً على أدبॽات الʙراسة والʙراسات الʶاǼقة حʨل ا
 الʺʨضʨع، قام الॼاحʲان بʛȄʨʢʱ وصॽاغة الفʛضॽات الʱالॽة الʱي

سʨف تقʨم الʙراسة Ǽفʸʴها للʨʱصل إلى الأهʙاف الʱي تʶعى 
ʴراسة إلى تʙا یلي: الʺؗ ʥقها، وذلॽʁ  

هʻاك علاقة بʧʽ خʸائʟ مʳلʝ فʙضॻة الʗراسة الʙئॻʴॻة: 
ات الʺʶاهʺة  ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإدارة والإف

  .العامة الʻʸاॽɺة الʺʙرجة في بʨرصة عʺان
  وʱȄفʛع مʧ الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الفʛضॽات الفॽɺʛة الʱالॽة:

حʨافʜ  هʻاك علاقة عॽʶȞة بʧʽ الفʙضॻة الفॻɸʙة الأولى:
أعʹاء مʳلʝ الإدارة والإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ في 
ات الʺʶاهʺة العامة الʻʸاॽɺة الʺʙرجة في بʨرصة  ʛؗʷال

  عʺان. 
 هʻاك علاقة ʛʡدǽة بʧʽ الفʸل بʧʽ الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰانॻة:

 ʧاح عʸوالإف ȑʚʽفʻʱال ʛیʙʺالإدارة وال ʝلʳم ʝॽرئ
ات الʺʶاهʺ5الʺʵاʛʡ عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  ʛؗʷة % في ال

  العامة الʻʸاॽɺة الʺʙرجة في الʨʰرصة.
 هʻاك علاقة ʛʡدǽة بʧʽ حʦʳ مʳلʝالفʙضॻة الفॻɸʙة الʰالʰة: 

% 5الإدارة والإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 
ات الʺʶاهʺة العامة الʻʸاॽɺة الʺʙرجة في  ʛؗʷفي ال

  بʨرصة عʺان.
ʝ لهʻاك علاقة ʛʡدǽة بʧʽ ملॽؔة مʳالفʙضॻة الفॻɸʙة الʙاǺعة: 

% 5الإدارة والإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 
ات الʺʶاهʺة العامة الʻʸاॽɺة الʺʙرجة في  ʛؗʷفي ال

  بʨرصة عʺان.
 هʻاك علاقة ʛʡدǽة بʧʽ اسʱقلالॽة الفʙضॻة الفॻɸʙة الʳامʴة:

مʳلʝ الإدارة والإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 
ات الʺʶاهʺة العامة الʻʸاॽɺة 5 ʛؗʷرجة في % في الʙʺال

  بʨرصة عʺان. 
  

  الʗراسات الʴاǺقة
 ʧاح عʸل الإفʨراسات حʙال ʧم ʙیʙاجعة العʛم ʗʺت
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 ʗفʙه ʙراسات ذات العلاقة؛ فقʙال ʦض أهʛونع ،ʛʡاʵʺال
) ʙ2018دراسة عاب ȑارॽʱاح الاخʸم الإفʨف لʺفهʛعʱإلى ال (

وعلاقʱه Ǽالأداء الʺالي، والʱعʛف إلى مȐʙ الʜʱام قʢاع الʨʻʰك 
الʱأمʧʽ في سʨق فلʧʽʢʶ الʺالي بʻʱفʚʽ شʛوȋ الإفʸاح وقʢاع 

الاخॽʱارȑ وفقاً لʙراسة هʯʽة سʨق رأس الʺال الفلॽʻʽʢʶة. 
 Ȑʨʱʴل مʽلʴب تʨراسة أسلʙه الʚاز هʳلإن ʘاحॼم الʙʵʱاس
 ʧʽأمʱاع الʢارف وقʸʺك والʨʻʰاع الʢة لقॽالʺال ʛȄقارʱال
الʺʨʷʻرة في بʨرصة فلǼ ʧʽʢʶاسʙʵʱام مʕشʛ خاص بهʚه 

ات الʱأمʧʽ ا ʛؗك وشʨʻʰام الʜʱال Ȑʙاس مॽʁل ʥراسة، وذلʙل
 ʛȄقارʱاد الʙل إعʽدل ʦॽʶقʱب ʘاحॼقام ال .ȑارॽʱاح الاخʸالإفǼ

ات الʸادر عʧ هʯʽة سʨق رأس الʺال إلى ( ʛؗʷة للȄʨʻʶ13ال (
) فقʛة، وذلʥ للفʛʱة الʺالॽة لʺʙة 80مʨʴراً رئʶॽاً تʨزعʗ إلى (

)6) ʧʽة بʙʱʺʺات الʨʻ2016-2011) س ʗصلʨت ʙولق .(
 ʧʽʢʶرصة فلʨفي ب ȑارॽʱاح الاخʸة الإفॼʶراسة إلى أن نʙال

) ʗاح 64.92بلغʸالإف ʧة مʢسʨʱل درجة مʲʺوهي ت ،(%
 ʧʽأمʱاع الʢك وقʨʻʰاع الʢق ʧʽق بʛد فʨواتʹح وج .ȑارॽʱالاخ
في أثʛ الإفʸاح الاخॽʱارȑ وفȘ دلʽل إعʙاد الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة 

ات الʺʶاهʺة العامة. وأو  ʛؗʷام للʺʱورة الاهʛʹǼ راسةʙال ʗص
.ʧȄʛʺʲʱʶʺادة ثقة الȄʜن عاملاً لʨȞॽل ȑارॽʱاح الاخʸالإفǼ 

) بʻʱاول 2017كʺا قامʗ دراسة Ǽاجاحʛ والʽʳʴلي (
خʸائʟ مʳلʝ الإدارة مʲʺʱلة في الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة 
(اسʱقلال أعʹاء مʳلʝ الإدارة، وحʦʳ مʳلʝ الإدارة، وعʙد 

لॽؔة الإدارة)، والʺʱغʛʽات مʛات اجʱʺاع مʳلʝ الإدارة، وم
 ʛʺة، وع ʛؗʷة، وأداء ال ʛؗʷال ʦʳلة في (حʲʺʱʺة الʢǼالʹا
 Ȑʨʱʶل في (مʲʺʱʺع الǼاʱال ʛʽغʱʺها على الʛة)، وأث ʛؗʷال
ات  ʛؗʷال ʧة مʻʽراسة عʙال ʗمʙʵʱاس .(ȑارॽʱاح الاخʸالإف
العاملة في قʢاع الإسʺʗʻ الʺʙرجة في سʨق الʺال الʶعʨدǽة 

ة، وȃلغʗ عʻʽة الʙراسة () 14والॼالغ عʙدها ( ʛؗة، 13ش ʛؗش (
) مʷاهʙة. Ǽ (39عʙد (2014-2012وذلʥ لفʛʱة ثلاث سʨʻات (

وقام الॼاحʲان ʳǼʺع الॽʰانات مʧ الʱقارʛȄ الʺالॽة الʺʨʷʻرة، سʨاءً 
ات أو على مʨقع سʨق الʺال الʶعʨدǽة.  ʛؗʷاقع الʨعلى م
وتʨصلʗ الʙراسة إلى عʙم وجʨد علاقة بʧʽ مȐʨʱʶ الإفʸاح 

ل مʧ (اسʱقلال مʳلʝ الإدارة، وحʦʳ مʳلʝ الا خॽʱارȑ وؗ
الإدارة، وعʙد اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة، وملॽؔة الإدارة). أما 
Ǽالॼʶʻة للʺʱغʛʽات الʹاʢǼة، فقʷؗ ʙفʗ الʙراسة عʧ وجʨد 

ة، وعʙم  ʛؗʷال ʦʳوح ȑارॽʱاح الاخʸالإف Ȑʨʱʶم ʧʽعلاقة ب
ة وجʨد علاقة بʧʽ مȐʨʱʶ الإفʸاح الاخॽʱارȑ وأداء ا ʛؗʷل

 ȑارॽʱاح الاخʸالإف Ȑʨʱʶائج أن مʱʻت الʛهʣة. وأ ʛؗʷال ʛʺوع
%)، وهʨ مȐʨʱʶ مʵʻفǼ Ȏالʺقارنة Ǽالʙول 66.67بلغ (

الʺʱقʙمة. وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة الʨʱسع في نʢاق الإفʸاح 
.ȑارॽʱالاخ  

) ʖشایʨدراسة ب ʗفʙه ʙم 2016وقʨف لʺفهʛعʱإلى ال (
ʙʴداته، ومعʛفة الإفʸاح الاخॽʱارȑ، مʧ حʘʽ دوافعه، وم

الʙور الʺهʦ الȞʷǽ ȑʚله الإفʸاح الاخॽʱارȑ في تʛشʙʽ قʛارات 
 Ȑʨʱʶة على مʛثʕʺامل الʨل العʸفǼ ʘاحॼقام ال .ʛʺʲʱʶʺال
ʺة  ʨؗʴالأول مʺارسات ال :ʧʽʺʶإلى ق ȑارॽʱاح الاخʸالإف
الʺʕسॽʶة، والʲاني خʸائʟ الʺʕسʶة. وتʨؔنʗ عʻʽة الʙراسة 

)، 2013ʺة في الʨʰرصة لعام (مʧ الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة الʺʶاه
 ) مʕسʶات قʨائʺها الʺالॽة مʱاحة، وتʦ جʺع الॽʰانات5وعʙدها (

 ʨʱʴاد قائʺة تʙإعǼ ʘاحॼام الॽʁǼ احةʱʺة الॽالʺال ʦائʨالق ʧم ȑ
على الʺعلʨمات الʺȑʨʻ الʱعʛف علʽها. تʨصلʗ الʙراسة إلى أن 
هʻاك تॼایʻاً في مȐʨʱʶ الإفʸاح الاخॽʱارȑ بʧʽ الʺʕسʶات 

ʱاماً في الʺʱات اهʶسʕʺال ʛʲراسة، وأن أكʙة الʻʽها عʱلʲي م
الإفʸاح الاخॽʱارȑ هي الʺʕسʶات العاملة في قʢاع 
الʻʸاعة. واقʛʱح الॼاحʘ أن الʖʰʶ في ذلʥ یʛجع إلى خʛʰة 
القائʺʧʽ والʺʱعاملʧʽ فʽها، وॽʰʡعة الʺʳʱʻات الʱي تقʙمها، 

 .Ȑʛات الأخʶسʕʺاتها مقارنة مع الॽعʺل ʦʳصل وارتفاع حʨوت
الॼاحʘ إلى أن معʦʤ الإفʸاحات الاخॽʱارȄة تʺʲلʗ في 
الʺعلʨمات الʱارॽʵȄة للʺʕسʶة، وذلʥ دلʽل على قلة الʨعي 
Ǽأهʺॽة الإفʸاح الاخॽʱارȑ. وأوصى الॼاحʛʹǼ ʘورة الاهʱʺام 
ى Ǽالإفʸاح الاخॽʱارȑ ونʛʷ هʚه الʲقافة مʺا لها أثʛ إʳǽابي عل

 Șعلʱا یʺॽɾ ًصاʨʸخ ،ʧȄʛʺʲʱʶʺة.ثقة الॽلʰقʱʶʺمات الʨالʺعلǼ  
)، فقʙ تʙʴثʗ عʧ اسʷؔʱاف أثʛ 2014أما دراسة زوȄلف (

 ،ʦʳʴلة في (الʲʺʱʺك والʨʻʰال ʟائʸʵǼ علقةʱʺامل الʨالع ʠعǼ
والعʺʛ، وॽʰʡعة الʷʻاȋ، والॽʴȃʛة، والॽʶʻʳة) ؗʺʱغʛʽات 
 Ȑʨʱʶل في مʲʺʱʺع الǼاʱال ʛʽغʱʺها على الʛقلة، وأثʱʶم

Ȅʛʷॼارد الʨʺال ʧاح عʸالإف ʧراسة عʙث الʙʴت ʧة، فʹلاً ع
أهʺॽة الإفʸاح عʧ الʺʨاد الȄʛʷॼة، اسʙʵʱمʗ الʙراسة عʻʽة 
تʨؔنʗ مʧ جʺॽع الʨʻʰك العاملة في الأردن، الʱي بلغ عʙدها 

) بʨʻك أجॽʰʻة. وتʦ 10) بʻؔاً أردنॽاً و(16) بʻؔاً، مʻها (26(
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تʛȄʨʢ نʺʨذج الانʙʴار الʺʱعʙد لاخॼʱار فʛضॽات الʙراسة، 
م الإحʸاءات الʨصॽɿة (الʺʨʱسȌ الʶʴابي، والانʛʴاف واسʙʵʱا

الʺॽɻارȑ، والʦॽʁ العʤʺى والʙنॽا) لॽʁاس الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة. 
 ،ʛʺوالع ،ʦʳʴقلة (الʱʶʺات الʛʽغʱʺراسة إلى أن الʙال ʗصلʨوت
والॽʴȃʛة، والॽʶʻʳة) ذات تأثʛʽ إʳǽابي على مȐʨʱʶ الإفʸاح 

ʱʶʺال ʛʽغʱʺة. أما الȄʛʷॼارد الʨʺال ʧع ʙفق ،(ȋاʷʻعة الॽʰʡ) قل
تʧʽʰ عʙم وجʨد تأثʛʽ له على مȐʨʱʶ الإفʸاح عʧ الʺʨارد 
الȄʛʷॼة. وأوصʗ الʙراسة بȄʜادة الإهʱʺام Ǽالإفʸاح عʧ الʺʨارد 

  الȄʛʷॼة لʺا یʨفʛه مʧ مʜʽات تʻافॽʶة.
) إلى معʛفة مȐʙ ملاءمة 2003دراسة الهʽʰل (ʙفʗ ه

فایʱها لʙʵمة قʛار الاس ʲʱʺار في الأوراق تعلॽʺات الإفʸاح وؗ
الʺالॽة في الأردن وأثʛها على ملاءمة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة 
ات الʙʵمات  ʛؗش ʧة مʻʽراسة على عʙت الʙʺʱرة. اعʨʷʻʺال
الʺالॽة الʺʛخʸة لȐʙ هʯʽة الأوراق الʺالॽة العاملة في سʨق 
عʺان الʺالي. وʗʻʽȃ نʱائج الʙراسة أن هʻاك ملاءمة تعلॽʺات 

لʙʵمة قʛار الاسʲʱʺار في الأوراق الإفʸاح بʙرجة ʛʽʰؗة 
ʗ الʺالॽة، ولʧؔ بʻفʝ الʨقʗ عʙم ؗفایʱها لهʚا القʛار. وقʙ أوص

 ʧاحات عʸعلى الإف ʜʽ ʛؗʱالǼ ةॽʺॽʤʻʱهات الʳراسة الʙال
.ʧȄʛʺʲʱʶʺارات الʛفي ق ʛʽʰؗ ʛأث ʧلʺا لها م ʛʡاʵʺال  

) هʙفʗ إلى 2004وفي دراسة أبʨ نʸار، والʚنॼʽات (
ॽʺأه Ȑʙم ʧم Șقʴʱاح الʸات الإفʺॽها تعلʱʻʺʹي تʱد الʨʻʰة ال

 Ȑʙم ʧم Șقʴʱإلى ال ʗفʙة، وهॽة الأوراق الʺالʯʽه ʧادرة عʸال
ʦ كفاǽة تعلॽʺات الإفʸاح الʸادرة عʧ هʯʽة الأوراق الʺالॽة، وت

) ʧنة مʨȞة مॽائʨʷة عʻʽاد على عʺʱزعة 100الاعʨانة مॼʱاس (
ات بʧʽ الʺʙققʧʽ الʺʛخʧʽʸ، ومعȑʙ القʨائʦ الʺالॽة لل ʛؗʷ

ات  ʛؗʷال ʦفي أسه ʧȄʛʺʲʱʶʺالإضافة إلى الǼ ،اهʺة العامةʶʺال
الʺʶاهʺة، وتʨصلʗ إلى أن الغالॽʰة العʤʺى مʧ الʨʻʰد الʱي 
تʹʺʱʻها الʱعلॽʺات الʵاصة Ǽالॽʰانات الʺالॽة هي ذات أهʺॽة 
نॽʰʶة، وȂن تعلॽʺات الإفʸاح تلʰي احॽʱاجات مʙʵʱʶمي 

 لʺʨʱسȌ، ؗʺا أن الʱعلॽʺاتالॽʰانات الʺالॽة ȐʨʱʶʺǼ أعلى مʧ ا
تʶاعʙ في عʺلॽة اتʵاذ القʛار الاقʸʱادȑ. وقʙ أوصǼ ʗالʨʱسع 
ة والʱي تʕثʛ في قʛارات  ʛؗʷمات الʨمعل ʧاح عʸالإفǼ

.ʧȄʛʺʲʱʶʺال  
) ȑʙʻدراسة الʺه ʗفʙ2004وه Ȑʨʱʶاس مॽʀ إلى (

ات  ʛؗʷة للȄʨʻʶة الॽالʺال ʛȄقارʱي في الʰاسʴʺاح الʸالإف

ʻʸاهʺة العامة الʶʺها الʻح عʸمات الʺفʨة الʺعلǽة، وؗفاॽɺا
 ʥل تلʨح ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʛʤووجهة ن ،ʛȄقارʱه الʚفي ه
ات  ʛؗʷال ʧة مʻʽراسة على عʙت الʙʺʱمات. واعʨالʺعل
الʺʶاهʺة العامة الʻʸاॽɺة الʺʙرجة في بʨرصة عʺان، وعʙدها 

ة. وʗʻʽȃ الʱʻائج أن هʻاك أهʺॽة لॽʺʳع بʨʻد 84( ʛؗش (
ʱقارʛȄ الʺالॽة الȄʨʻʶة، ؗʺا بلغ مʨʱسȌ الʺعلʨمات الʨاردة في ال

مȐʨʱʶ الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʨاردة في الʱقارʛȄ الʺالॽة 
%)، ؗʺا تʧʽʰ أن هʻاك تʨʢراً في الإفʸاح 73الȄʨʻʶة نॼʶة (

  مʧ سʻة إلى أخȐʛ. وأوصʗ الʙراسة Ǽالʨʱسع في عʻʽة الʙراسة.
)، فقʙ هʙفʗ إلى الʱعʛف على 2004أما دراسة حʺʙʽات (

Ȑʙرصة عʺان  مʨرجة في بʙʺة الॽɺاʻʸات ال ʛؗʷام الʜʱال
 ʖجʨʺǼ ةॽة الأوراق الʺالʯʽه ʧادرة عʸاح الʸات الإفʺॽعلʱب

) ʦقʛال ȑار ذʛة 1القʻʶة. 1998) لॽولʙة الॼاسʴʺال ʛʽومعای ،
) ʧنة مʨȞة مʻʽراسة على عʙت الʙʺʱة 66واعॽɺاʻة ص ʛؗش (

وتʨصلʗ مʙرجة في الʨʶقʧʽ الأول والʲاني في بʨرصة عʺان. 
ات الʻʸاॽɺة الʺʶاهʺة العامة الʺʙرجة  ʛؗʷراسة إلى أن الʙال
في الʨʰرصة تلʜʱم Ǽالإفʸاح الʨارد في تعلॽʺات الإفʸاح 
الʸادرة عʧ الهʯʽة ومعایʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة بʻفʝ الॼʶʻة 

%. وقʙ أوصʗ أصʴاب القʛار 79تقॼȄʛاً، وهي حʨالي 
ʡاʵʺالǼ اصةʵاحات الʸع الإفॽʺʳǼ امʺʱالاهǼ اردة فيʨال ʛ

  الʱقارʛȄ الʺالॽة.
) ʦॽة وسلʙواشʛم الʙʵʱن 2007اسʨؔʱة تʻʽهʺا عʱفي دراس (

 ʧة إلى:  50مʺʶة مق ʛؗة، و 21شॽة مال ʛؗاع  17شʢة ق ʛؗش
ة قʢاع خʙمي، بهʙف اخॼʱار وتʴلʽل مȐʙ  12صʻاعي، و ʛؗش

وجʨد إفʸاحات في القʨائʦ الʺالॽة تʱعلǼ Șالʺʵاʛʡ في 
ات الʺʶاهʺة العام ʛؗʷل الʲʺʱرصة عʺان. وتʨرجة في بʙʺة ال

 ʛالعʺلة، وسع ʛʡاʵة (مॽالʺال ʛʡاʵʺال ʧفي ؗل م ʛʡاʵʺال
الفائʙة، والإقʛاض)، ومʵاʛʡ الأدوات الʺالॽة. وتʦ جʺع 
 ʗʻʽȃات. و ʛؗʷة للॽالʺال ʛȄقارʱال ʧراسة مʙه الʚانات لهॽʰال
 ʛʡاʵʺال ʧاً عʙود جʙʴل مȞʷǼ حʸات تف ʛؗʷائج أن الʱʻال

الʱقارʛȄ الȄʨʻʶة، ؗʺا بʗʻʽ نʱائج الʙراسة وجʨد الʺالॽة في 
 ʧʽب ʛʡاʵʺال ʧاح عʸة في الإفॽائʸوق ذات دلالة إحʛف
ات القʢاع الʺالي الʱي  ʛؗالح شʸة، لǽادʸʱاعات الاقʢالق
تفʸح عʧ الʺʵاʛʡ. وأوصʗ الʙراسة هʯʽة الأوراق الʺالॽة 
Ǽالعʺل لإصʙار تعلॽʺات إفʸاح تȑʨʴ بʨʻداً واضʴة وملʜمة 
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 ʛʷأن لل ʧȞʺʺال ʧي مʱال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸؗات في الإف
  تʱعʛض لها وعʙم الاكʱفاء Ǽالʨʸʻص العʺʨمॽة.

) Ǽاخॼʱار وॽʀاس ما إذا 2011وقʙ قامʗ دراسة الؔامل (
كان ʧȞʺǽ اعॼʱار الإفʸاح الʙʽʳ عʧ الॽʰانات الʺالॽة في 
ات ضʛورȄاً لاتʵاذ القʛارات الʴॽʴʸة. ʛؗʷة للॽالʺال ʛȄقارʱال 

ʳʺع الॽʰانات على اسॼʱانة وزعʗ على الʺʙیʧȄʛ واعʙʺʱت ل
 ،ʧʽʽد ( ورؤساءالʺالʙعǼ ،ʧʽʰاسʴʺالح، والʸʺارة 70الʺʱاس (

انʗ (50تʦ اسʛʱجاع ( ) مʻها صالʴة للʴʱلʽل. وقʙ 36)، وؗ
اسʙʵʱمʗ الʙراسة مʻهج الʴʱلʽل الʨصفي، وʗʻʽȃ الʱʻائج أن 

ʛʽʰؗ لȞʷǼ احʸالإفǼ ʦʱة تهǽادʸʱات الاقʶسʕʺك والʨʻʰال  ʧع
جʺॽع بʨʻد الʺʜʽانॽة، ؗʺا تفʸح مʕسʶات الʨȞʴمة ʸǼفة 
 ʗʻʽخل. ؗʺا بʙة في قائʺة الॽʰاسʴʺانات الॽʰال ʧعامة ع
 ȑي ذʰاسʴʺار الإبلاغ الॽɻم Șʽʰʢʱم بʨك تقʨʻʰراسة أن الʙال

 ʦقʛة.  1الॽالʺال ʦائʨالق ʧي عʰاسʴʺاح الʸالإفǼ اصʵال
ʛض رقاǼة وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة ॽʀام مʕسʶات الʙولة Ǽف

على مʕسʶات القʢاع الʵاص والʺʧȄʛʺʲʱʶ الأجانʖ بهʙف 
  الʱأكʙ مʧ الإفʸاح الʷامل والؔافي.
) ʧȄʛدراسة الفʹل وآخ ʗفʙار 2014وهॼʱفة واخʛإلى مع (

العلاقة بʧʽ ؗفاءة مʳلʝ الإدارة وجʨدة الإفʸاح الʺʴاسʰي في 
الة في العʛاق. تʦ اسʙʵʱام عʻʽة مʧ جʺॽع  ʨؗة الȄʛʤء نʨض

 ʛʷة الʻة في سॽاق للأوراق الʺالʛق العʨرجة في سʙʺؗات ال
ة. وقʙ اسʙʵʱم الॼاحʨʲن اخॼʱار  91، وȃلغ عʙدها 2012 ʛؗش

Lillefors Test for Normality  ةʻʽالع ʗما إذا ؗان ʟʴلف
  فيتʨʱزع تʨزȄعاً ॽɻॽʰʡاً أم لا. وʗʻʽȃ الʱʻائج أن هʻاك تॼایʻاً 

ʸ ʛȄاح عʻها في الʱقار الأهʺॽة الॽʰʶʻة للʺعلʨمات الʱي یʦʱ الإف
ات العʛاॽʀة، وأن أكʛʲ الʺعلʨمات أهʺॽة هي  ʛؗʷة للॽالʺال
 ʦائʨها القʻح عʸي تفʱات ال ʛؗʷة للॽالʺال ʖانʨʳالǼ علقةʱʺال
الʺالॽة. وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة ॽʀام مʳلʝ إدارة سʨق العʛاق 
ات  ʛؗʷه الǼ مʜʱاح تلʸللإف ʛشʕاد مʙإعǼ ةॽللأوراق الʺال

ʙʴة، وتॽʀاʛالع ʝالʳم ʦॽʽوتق ،ʥالفة ذلʵات في حال مȃʨعق ʙی
.ȑل دورȞʷǼ ات ʛؗʷإدارات ال  

) ȑاوʙȄʨʶدراسة ال ʗفʙه ʙ2015وق ʛفة أثʛإلى مع (
الʴاكʺॽة الʺʕسॽʶة على مȐʨʱʶ الإفʸاح في الʺعلʨمات 
ات الʙʵمॽة الʺʙرجة في بʨرصة عʺان  ʛؗʷة في الॽʰاسʴʺال

ॽʰانات على للأوراق الʺالॽة. واعʙʺʱت الʙراسة في جʺع ال

ات ومʙیȑʛ الʙʱقȘʽ الʙاخلي،  ʛؗʷال ȑʛیʙعلى م ʗانة وزعॼʱاس
) ʦدهʙلغ عȃجاع (114وʛʱاس ʦل 92). وتʽلʴت ʦارة، وتʺʱاس (

الॽʰانات Ǽاسʙʵʱام تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد، وتʴلʽل الانʙʴار 
الȌॽʶॼ. وʗʻʽȃ الʱʻائج أن هʻاك أثʛاً للʴاكʺॽة الʺʕسॽʶة على 

ات مȐʨʱʶ الإفʸاح عʧ الʺ ʛؗʷة في الॽʰاسʴʺمات الʨعل
ات الʙʵمॽة  ʛؗʷرصة عʺان، وأن الʨرجة في بʙʺة الॽمʙʵال
 ʗها. وأوصʱʳق معالʛʡة وॽʰاسʴʺاء الʢالأخ ʧح عʸنف
الʙراسة الʳهات الॽʺॽʤʻʱة Ǽالعʺل على إʳǽاد إʡار مʱؔامل 

  للʴاكʺॽة الʺʕسॽʶة.
إلى ॽʀاس مȐʨʱʶ ) 2015وقʙ هʙفʗ دراسة الʳʻار (

ʵم ʧاح عʸاهʺة العامة الإفʶʺات ال ʛؗʷق في الʨʶال ʛʡا
 ʦʳح ʛفة أثʛالإضافة إلى معǼ ،ʧʽʢʶرصة فلʨرجة في بʙʺال
الإفʸاح عʧ مʵاʛʡ الʨʶق على العʨائʙ العادǽة وحقʨق 

) ʧنة مʨȞة مʻʽراسة على عʙت الʙʺʱة. واعॽؔة 13الʺل ʛؗش (
ات الʺʙرجة في بʨرصة فلʧʽʢʶ خلال الفʛʱة  ʛؗʷال ʧم

)2005-2012 ʙم). وقʺʱانات اعॽʰل الʽلʴراسة في تʙت الʙ
على تʴلʽل الʺȐʨʱʴ وتʴلʽل معامل الارتॼاȋ. وتʨصلʗ الʙراسة 
إلى وجʨد ارتॼاȋ بʧʽ مȐʨʱʶ الإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ وأداء 
ات الʺʶاهʺة العامة الفلॽʻʽʢʶة، ؗʺا بʗʻʽ الʙراسة وجʨد ʛؗʷال 

 ʧاح عʸالإف Ȑʨʱʶة وم ʛؗʷال ʦʳح ʧʽة بǽدʛʡ علاقة
ʗ الʙراسة الʳهات الॽʤʻʱʺة Ǽاعʱʺاد مȐʨʱʶ الʺʵاʛʡ. وأوص

مʨحʙ وʛʡق إفʸاح مʨحʙة عʧ مʵاʛʡ الʨʶق لॽʺʳع 
.ʧʽʢʶرصة فلʨرجة في بʙʺات ال ʛؗʷال  

) فقʙ هʙفʗ إلى اخॼʱار 2016أما دراسة أبॼɺ ʨاس (
وॽʀاس مȐʨʱʶ الإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ في الʱقارʛȄ الʺالॽة 

ومعʛفة العʨامل الʵاصة Ǽقʢاع الʨʻʰك وقʢاع الʱأمʧʽ الأردني، 
الʺʕثʛة في الإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ. واعʙʺʱت على عʻʽة مʨȞنة 

) ʧؔاً و(15مʻة (23) بʛʱللف ʧʽة تأم ʛؗ2014-2010) ش ،(
 ʛȄقارʱلل Ȑʨʱʴʺل الʽلʴب تʨام أسلʙʵʱاسǼ اناتॽʰجʺع ال ʦوت
 Ȑʛج ʦة، ثॽرصة عʺان للأوراق الʺالʨرجة في بʙʺة الॽالʺال

ʽل الانʙʴار الʺʱعʙد. وقʙ بʗʻʽ تʴلʽل الॽʰانات Ǽاسʙʵʱام تʴل
%)، 56.29الʱʻائج أن مȐʨʱʶ الإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ بلغ (

علاقة مهʺة إحʸائॽاً بʧʽ ؗل مʧ نʨع كʺا تʨصلʗ إلى وجʨد 
القʢاع، ونॼʶة مʶاهʺة غʛʽ الأردنʧʽʽ، ومعʙل الʺʙیʨنॽة، 
 ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإف Ȑʨʱʶجهة، وم ʧة مॽؔالʺل ʜ ʛؗة تॼʶون
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ʗ الʙراسة ॽʁǼام الʳهات الॽʺॽʤʻʱة مʧ جهة أخȐʛ. وأوص
 ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإفǼ ات ʛؗʷم الʜدة تلʙʴات مʺॽار تعلʙإصǼ

  الʱي ʱʴǽʺل الʱعʛض لها.
)، فقʙ هʙفʗ إلى معʛفة العلاقة 2018أما دراسة بلʨاضح (

ل مʧ الإفʸاح الʺʴاسʰي، وجʨدة  ʺة وؗ ʨؗʴال ȏادॼم ʧʽب
ॼم Șʽʰʢت Ȑʙفة مʛمع ʧة، فʹلاً عॽالʺال ʛȄقارʱة الʺ ʨؗʴال ȏاد

ة وقʙرتها على تقʦǽʙ بॽانات مالॽة ʨʳǼدة مʛتفعة.  ʛؗʷفي ال
 .ȋاॼلي ومعامل الارتʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺراسة الʙت الʙʺʱواع

ات و  ʛؗʷة للȄʨʻʶة الॽالʺال ʛȄقارʱال ʧانات مॽʰجʺع ال ʦت ʙوق ʧم
 ʗʻʽȃة (إن سي أ). و ʛؗش ʧة مʻʽعلى ع ʗانة وزعॼʱخلال اس

ة (إن س ʛؗائج أن شʱʻة الʺ ʨؗح ȏادॼم Șʽʰʢʱم بʨي أ) تق
ات ȐʨʱʶʺǼ جʙʽ، وتقʨم Ǽالإفʸاح ȐʨʱʶʺǼ مʻاسʖ لॽʺʳع  ʛؗʷال
أصʴاب الʺʸالح مʧ الʺʶاهʺʧʽ والʙائʧʽʻ والʳهات الॽʺॽʤʻʱة 
والʺʴللʧʽ الʺالʧʽʽ، ؗʺا تʨصلʗ الʙراسة لʨجʨد علاقة ʛʡدǽة 
ات وتفعʽل  ʛؗʷة الʺ ʨؗح ʙاعʨق ʧʽة بॽائʸذات دلالة إح

  سʰي وجʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة.الإفʸاح الʺʴا
) ʟحفʨن بʨʺرح ʧدراسة ب ʗفʙار 2018كʺا هॼʱإلى اخ (

ʺة في إدارة الʺʵاʛʡ في الʺʸارف،  ʨؗʴال ȏادॼاس دور مॽʀو
وذلǼ ʥاسʙʵʱام أسلʨب الʙراسة الȑʛʤʻ. وقʙ لʳأت الʙراسة 
ʺة في  ʨؗʴة الॽʂة، وماॽɾʛʸʺال ʛʡاʵʺم الʨمفه ʧع ʘیʙʴلل

ʺة الʺʸارف، Ǽالإضافة إلى  ʨؗʴال ʧع ʘیʙʴق للʛʢʱال
الʺॽɾʛʸة ؗآلॽة لإدارة الʺʵاʛʡ الʺॽɾʛʸة. وتʨصلʗ الʙراسة 
إلى عʙة نʱائج مʻها أن الʺʸارف تʱعʛض للʺʵاʖʰʶǼ ʛʡ عʙم 
قʙرتها على اتʵاذ القʛار الʺʻاسʖ في مʻح القʛوض للعʺلاء، 
 ʗʻʽاد. ؗʺا بʙʶرة العʺلاء على الʙق ʙیʙʴخلال ت ʧم ʥوذل

ʺة الʱي تʻاسʖ الʺʸارف الʙراسة أن اتॼا ʨؗʴال ȏادॼع م
 ʛʡاʵʺإدارة ال ʧف مʙن الهʨȞȄف، وʛʸʺار للʛقʱالاس ʧʺʹǽ
هʨ الʠॽɿʵʱ مʧ الʺʵاʛʡ الʺʨʱقع أن تʕثʛ على نʷاʡات 

  الʺʛʸف.
ة  216على ) Cahan et al.)2005 وقʙ أجʗȄʛ دراسة  ʛؗش

) بلʙاً في العالʦ بهʙف فʟʴ العلاقة بʧʽ 17مʨزعة على (
ʢاح الʸات، الإف ʛؗʷه الʚع العالʺي لهʨʻʱات وال ʛؗʷعي للʨ

الة (الإدارة)  ʨؗال ʅॽتؔال ʦʳمات، وحʨالʺعل Șاسʻاض أن تʛʱافǼ
 ʖات، إلى جان ʛؗʷه الʚات لهॽع العالʺي للعʺلʨʻʱان مع الʙȄʜی
 ʙاعʶاح تʸادة الإفȄراسة إلى أن زʙال ʗصلʨل. وتȄʨʺʱادة الȄز

ات الʺʧȄʛʺʲʱʶ في زȄادة الʛقاǼة على الإدارة، و  ʛؗʷفإن ال ʥلʚؗ
 ȑارॽʱاح اخʸإفǼ عʱʺʱأنها ت ʧʽʰت ʛʲة أكॽʺات عالॽي لها عʺلʱال
أكʛʰ في قʨائʺها الʺالॽة. ǽʹاف إلى ذلʥ ان زȄادة العʺلॽات 
ة، وتʨʻع العʺلॽات تʴفʜ إدارة  ʛؗʷل للȄʨʺʱادة الȄة، وزॽʺالعال
ة على رفع مȐʨʱʶ الإفʸاح. وأوصʗ الʙراسة بȄʜادة  ʛؗʷال

ʵاʛʡ لʻʶʱʽى لأصʴاب القʛار اتʵاذ القʛار الإفʸاح عʧ الʺ
.ʖاسʻʺال  

إلى تʴلʽل  )، فهʙفLajili & Zeghal )2005ʗأما دراسة 
مȐʨʱʴ الإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ الʱي تʺارسها الإدارة في 
ات الǽʙʻؔة، والإفʸاح عʻها  ʛؗʷة للȄʨʻʶة الॽالʺال ʛȄقارʱال

ॽة، لॽʺʳع الأʛʡاف الʵارجʧʽʽ الʺʱʶفʙʽیʧ مʧ الʺعلʨمات الʺال
 ʛʡاʵʺراسة على الʙه الʚه ʜ ّؗʛت ʦول .ʧʽʺاهʶʺالإضافة للǼ
الʺالॽة فقȌ، وȂنʺا أǽʹاً على الʺʵاʛʡ غʛʽ الʺالॽة مʲل 
الʺʵاʛʡ الॽʀʨʶة، والʺʵاʛʡ الʷʱغʽلॽة والʺʵاʛʡ الॽʯʽʰة؛ 
Ǽʺعʻى أنها تʻاولʗ جʺॽع جʨانʖ الʛʢʵ، ناقʗʷ الʙراسة ثلاثة 

لأنـʨاع هي: الإفʸاح أنʨاع مʧ أسـالʷؗ ʖʽــف الʛʢʵ وهʚه ا
عʧ الʵـʛʢ لإدارة الʺʕسʶة (داخلي)، والإفʸاح للʺʙʵʱʶم 

ʘالʲع الʨʻة (خارجي)، والॽالʺال ʛȄقارʱانات والॽʰارجي للʵال  ʧم
الإفʸاح هʨ الإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ الȑʚ یهʦ الإدارة 
والʺʙʵʱʶمʧʽ الʵارجʧʽʽ. مʧ ناحॽة أخȐʛ، تʦ تȘʽʰʢ الʙراسة 

 ʧنة مʨȞة مʻʽاعات  300على عʢلف القʱʵة في م ʛؗش
الاقʸʱادǽة مʧ صʻاعة الʛʽʰة والॼʱغ، وصʻاعات الʻفȌ والغاز، 
ة ومʴلات بॽع الʺʨاد الغʚائॽة، والʱعʙیʧ. وأʣهʛت نʱائج الʙراس

ات تʺارس الʨʻعʧʽ مʧ الإفʸاح (الإلʜامي  ʛؗʷال ʦʤأن مع
والʨʢعي) حʱى ʱʶǽفʙʽ مʻه أصʴاب القʛار، وأن درجة 

 ʧʽلف بʱʵاح تʸالإف ،ȑارॼاح الإجʸعي والإفʨʢاح الʸالإف
ʽتأث ʛʲالاً، وهي الأكʺʱاح ʛʲو الأكʙʰة تॽالʺال ʛʡاʵʺاً وأن الʛ

 ʛʡاʵʺال ʧاحات عʸالإف ʦʤة. ؗʺا أن مع ʛؗʷات الॽعلى عʺل
%. وأوصʗ الʙراسة 46.77ذات معلʨمات وصॽɿة بॼʶʻة 

Ǽإجʛاء مقارنات بʧʽ قʢاعات مʱʵلفة، ؗالقʢاع الʺالي والʙʵمي 
  ا.وغʛʽهʺ

إلى معʛفة سʺات ) Dobler et al. )2011وهʙفʗ دراسة 
الإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ في القʢاع الʻʸاعي لعʙة دول، وهي 
ʙʻا، Ǽاسʙʵʱام  الʨلاǽات الʺʙʴʱة والʺʺلؔة الʺʙʴʱة وألʺانॽا وؗ

 ʧنة مʨȞة مʻʽ160ع  ʧانات مॽʰجʺع ال ʦة. تॽɺاʻة ص ʛؗش
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ʜʽ ʛؗʱال ʦات، وت ʛؗʷة للȄʨʻʶة الॽالʺال ʛȄقارʱال  ʛʡاʵʺعلى ال
ات. وتʨصلʗ الʙراسة إلى أن هʻاك علاقة  ʛؗʷة في الॽالʺال
إʳǽابॽة بʧʽ حʦʳ الإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ ومʕشʛاته. فʺع زȄادة 
حʦʳ الإفʸاح تʨؔن هʻاك مʕشʛات أكʛʲ یʦʱ الإفʸاح عʻها. 
كʺا أʣهʛت نʱائج الʙراسة وجʨد علاقة عॽʶȞة بʧʽ الʛفع الʺالي 

Ǽ ʗالʛʢʱق إلى معʛفة والإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ. وأوص
ات  ʛؗʷفي أداء ال ʛʽأثʱشأنها ال ʧي مʱة الॽاسॽʶال ʛʡاʵʺال

  وفي قʛارات الʺʧȄʛʺʲʱʶ والإفʸاح الؔافي عʻها. 
هʙفʗ إلى تʴلʽل ) Bonaci et al. )2013وهʙفʗ دراسة 

الإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ الʺالॽة في رومانॽا، وتʦ اسʙʵʱام 
ى ʙʺʱ الʴʱلʽل الؔʺي علالʴʱلʽل الؔʺي والʴʱلʽل الʨʻعي. وقʙ اع

ات الʺʙرجة في الʨʶق الʺالي  ʛؗʷال ʧنة مʨȞة مʻʽام عʙʵʱاس
 ʙʺʱا اعʺʻʽب ،ʛʡاʵʺال ʧاحها عʸإف Ȑʙفة مʛا، ومعॽفي رومان

ॽɾ ʜʽه ع ʛؗʱال ʦت ʙقة، وقǼاʶراسات الʙعي على الʨʻل الʽلʴʱلى ال
الʨʢʱر الʴاصل في الإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ وجʨانʖ هʚا 

آخʛ الʨʱقعات للʱغʛʽʽ. تʦ حʶاب  الʨʢʱر، وعلاقʱه مع
الإفʸاح عʧ الʺʵاǼ ʛʡاسʙʵʱام الʺʕشʛ الʵاص Ǽه، واسʙʵʱم 
ॽنʙʱم Ȑʨʱʶاك مʻائج أن هʱʻال ʗʻʽȃد. وʙعʱʺار الʙʴل الانʽلʴاً ت

ات الʺʙرجة في سʨق  ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإف ʧم
 ʧȞʺǽ ات ʛؗʷة الʺ ʨؗات حॽائج أن آلʱʻال ʗʻʽا، ؗʺا بॽرومان

 في تفʛʽʶ مʺارسات الإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ.اسʙʵʱامها 
 ʗوأوص ʧاح عʸالإفǼ خاص ʛشʕم ʛȄʨʢʱراسة بʙال

 ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإف ʦʳوح Ȑʨʱʶفة مʛهل معʶॽل ،ʛʡاʵʺال
  في الʱقارʛȄ الʺالॽة.

)، هʙفʗ إلى اخॼʱار وॽʀاس Tahat )2014أما دراسة 
ات الʺʶاهʺة  ʛؗʷة للॽالʺال ʛȄقارʱفي ال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإف

امة الأردنॽة، واعʙʺʱت على مʵاʛʡ الʨʽʶلة ومʵاʛʡ الع
 ʧنة مʨȞة مʻʽراسة عʙال ʗمʙʵʱواس .ʧʽʻائʙال ʛʡاʵق ومʨʶال

ات الʺʙرجة في بʨرصة عʺان للأوراق 82( ʛؗʷال ʧة م ʛؗش (
ات.  ʛؗʷة للȄʨʻʶة الॽالʺال ʛȄقارʱال ʧانات مॽʰال ʗة، وجʺعॽالʺال

ʵʺال ʧاح عʸاس للإفॽʁʺؗ احʸالإف ʛشʕم مʙʵʱواس .ʛʡا
ات ǽقʨم Ǽالإفʸاح  ʛؗʷال ʧم ʛʰد الأكʙائج أن العʱʻت الʛهʣوأ
عʧ الʺʵاȐʨʱʶʺǼ ʛʡ مʛتفع، وذلǼ ʥعʙ تȘʽʰʢ مॽɻار الإبلاغ 

 ʦقʛال ȑة ذॽالʺال ʛȄقارʱاعي 7الʺالي في الʢل القʽلʴʱال ʙʻوع .
 ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإفǼ مʨقǽ كʨʻʰاع الʢأن ق ʧʽʰت ،ʛʡاʵʺلل

ʢالق ʧه مʛʽغ ʧأعلى م ȐʨʱʶʺǼ.اعات  
إلى اخॼʱار وॽʀاس  )Haugland )2015وقʙ هʙفʗ دراسة 

ات غʛʽ الʺالॽة الʺʶاهʺة  ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإف
العامة الʺʙرجة في الأسʨاق الʛʻوॽʳȄة. واسʙʵʱمʗ الʙراسة 

 ʧنة مʨȞة مʻʽاعات.  4عʢلف القʱʵم ʧارها مॽʱاخ ʦات ت ʛؗش
 ʛʷة للॽالʺال ʛȄقارʱال ʧانات مॽʰجʺع ال ʦت ʙوقʽلʴت ʦل ؗات، وت

ات  ʛؗʷائج أن الʱʻال ʗʻʽȃل اللغة. وʽلʴام تʙʵʱاسǼ اناتॽʰال
تʱʵلف في Ȅʛʡقة عʛضها لʨʻʰد الʺʵاʛʡ، ؗʺا بʗʻʽ نʱائج 
 ʧاح عʸالإف ʦʳها في حʻʽا بʺॽɾ لفʱʵات ت ʛؗʷراسة أن الʙال
الʺʵاʛʡ، وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة إجʛاء أʴǼاث مʱʶقʰلॽة 

الʛʻوȄج مع الأسʨاق الʺالॽة للʺقارنة بʧʽ الʨʶق الʺالي في 
.Ȑʛالأخ  

إلى معʛفة أثMartikainen et al. )2015 ( ʛوهʙفʗ دراسة 
 ،ʛʡاʵʺال ʧاح عʸفاءته، على الإف حʨافʜ مʳلʝ الإدارة، وؗ

) ʧة مʛʱة للفॽʻʽʰات الفل ʛؗʷال ʧة مʻʽام عʙʵʱاسǼ ʥ2006وذل-
2009 Șعلʱي تʱراسة الʙانات اللازمة للॽʰجʺع ال ʦت .(

ات، Ǽالإفʸاح ع ʛؗʷة للȄʨʻʶة الॽالʺال ʛȄقارʱال ʧم ʛʡاʵʺال ʧ
وجʺع الॽʰانات الʱي تʱعلʨʴǼ Șافʜ أعʹاء مʳلʝ الإدارة 

فاءته مʧ خلال قاعʙة الॽʰانات  . وقʙ تʨصلBoardEx ʗوؗ
 ʝلʳوة أعʹاء مʛث ʧʽة بǽدʛʡ اك علاقةʻراسة إلى أن هʙال
ات الفلॽʻʽʰة، ؗʺا  ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإدارة والإف

ʽالإدارة ب ʝلʳر أعʹاء مʨأج ʧʽة بॽʶȞاك علاقة عʻأن ه ʗʻ
غʛʽ الʻʱفʚʽیʧʽ والإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ، وأʣهʛت أنه ؗلʺا 
 ʧاح عʸالإف Ȑʨʱʶالإدارة قلّ م ʝلʳة أعʹاء مʛʰزادت خ
الʺʵاʛʡ. وأوصǼ ʗالʨʱسع في الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة وأثʛها على 

 .ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإف  
 35عʻʽة مʨȞنة مMadrigala et al. )2015(  ʧاسʙʵʱم 

ات الإسॼانॽة بهʙف معʛفة العʨامل الʺفʛʶة  ʛؗʷال ʧة م ʛؗش
ات في عام  ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإف Ȑʙʺ2009ل .

وتʦ اسʙʵʱام أسلʨب تʴلʽل الʺȐʨʱʴ وتʛȄʨʢ مʕشʛ لʺعʛفة 
 ʛȄقارʱها في الʻح عʸالʺف ʛʡاʵʺمات الʨدة معلʨة وجʺॽʀ

ʱة. واخॽانॼات الإس ʛؗʷة للॽالʺال ʛʰʱواخ ʟائʸة خʙت عʛʽ
وتʨصلʗ الʙراسة إلى أن  .تأثʛʽها ومȐʨʱʶ خʨʢرتها تॽʁॽʰʢاً 

نʨع القʢاع ومȐʨʱʶ الʺʵاʛʡ لهʺا علاقة ʛʡدǽة ذات دلالة 
.ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإف Ȑʙة مع مॽائʸإح  ʗة وأوصॽʺأهǼ
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دراسة خʸائʟ القʢاعات لʺعʛفة مʙʴدات ؗل قʢاع الʱي 
  تʕثʛ على الإفʸاحات. 

فهʙفʗ إلى تʴلʽل ) Silva et al. )2015أما دراسة 
ات غʛʽ الʺالॽة الʛʰتغالॽة  ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإف

. وتʦ 2012-2011في الفʛʱة  Lisbon Euronextالʺʙرجة في 
 ʧاح عʸالإفǼ Șعلʱي تʱة الॽɺʨʻة والॽʺؔانات الॽʰل الʽلʴت
الʺʵاʛʡ، وجʺعʗ الॽʰانات اللازمة لهʚه الʙراسة مʧ خلال 

ʴل مʽلʴي تʱات، ال ʛؗʷة للॽالʺال ʛȄقارʱات في الʤالʺلاح Ȑʨʱ
ة. وتʦ تʴلʽل الॽʰانات Ǽاسʙʵʱام أسلʨب  36بلغ عʙدها  ʛؗش

الʴʱلʽل أحادȑ الʺʱغʛʽ وثʻائي الʺʱغʛʽات. وتʦ اسʙʵʱام 
. وأʣهʛت الʱʻائج أن الإفʸاح الʨʻعي عWilcoxon  ʧاخॼʱار

ʙʽاراً جॼي أخʢعǽ وأنه ،ʙائʶال ʨة هॽمات الʺالʨالʺعلʗة. وأوص 
الʙراسة ʛʹǼورة أن ʨȞǽن حʦʳ الإفʸاح في الʱقارʛȄ الʺالॽة 

  كاॽɾاً ȞʷǼل ʶǽاعʙ الʺʧȄʛʺʲʱʶ في اتʵاذ القʛارات الʺʻاسॼة.
تʜʽʺʱ هʚه الʙراسة عʧ غʛʽها مʧ الʙراسات الʶاǼقة Ǽأنها 
تهʦʱ بʙراسة أثʛ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة (حʨافʜ أعʹاء 

ʝلʳم ʝॽرئ ʧʽل بʸالإدارة، والف ʝلʳم  ʛیʙʺالإدارة وال
الʻʱفȑʚʽ، وحʦʳ مʳلʝ الإدارة، واسʱقلالॽة مʳلʝ الإدارة، 
وملॽؔة مʳلʝ الإدارة) على الإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ في 
ات الʺʶاهʺة العامة الʻʸاॽɺة، الʺʙرجة في بʨرصة  ʛؗʷال
ات الʻʸاॽɺة ʛؗʷال ʧة مʻʽع ʚأخ ʦت ʙة. وقॽعʺان للأوراق الʺال 

الأثʛ. وȃʺا أن الʙراسات لاخॼʱار هʚا  2017-2012للفʛʱة 
 ʧم ʛʽʲؔال ʅॽʹʱا سʻʱفإن دراس ،ʛا الأثʚرس هʙت ʦقة لǼاʶال
الʺعلʨمات للʳهات الʺʕʶولة عʧ مʱاǼعة الॽʰانات الʱي تفʸح 

ات، وعʺا إذا ؗانʗ ضʺʧ مȐʨʱʶ الإفʸاح  عʻها ʛؗʷال
 ʦȞʴل الʽهʶʱها؛ لʽف ʛثʕامل تʨاك عʻه ʗب، وما إذا ؗانʨلʢʺال

ات الʺʶاهʺ ʛؗʷرصة على الʨرجة في بʙʺة الॽɺاʻʸة العامة ال
  عʺان.
  

  مʹهॻʱة الʗراسة
 ʘاحॼم الʙʵʱافها اسʙأه Șʽقʴʱراسة، ولʙات الॽضʛار فॼʱلاخ
مʻهॽʳة مʱعارفة في مʲل هʚا الʨʻع مʧ الʙراسات، وذلʥ وفقاً 

  للʱالي:
  مʶادر جʸع الॻʮانات

اعʙʺʱ الॼاحʲان أسلʨب الʺʶح الʺʰʱȞي والʴاسȃʨي بهʙف 

دبॽات الʙراسة ؗافة مʖʱؗ ʧ، ودراسات ساǼقة الʨʱصل إلى أ
مʨʷʻرة، وأʴǼاث أكادॽʺǽة غʛʽ مʨʷʻرة، ومʨاقع إلʛʱؔونॽة، 
 ʥلات، وذلʳʺف والʴʸرة في الʨʷʻة مʸʸʵʱومقالات م
بهʙف الʧȞʺʱ مʧ تغॽʢة الإʡار الȑʛʤʻ وتʴقȘʽ الأهʙاف 

  .الȄʛʤʻة للʙراسة
  

  مʯغʙʻات الʗراسة
ت ʛʽات الʺʱʶقلة، والʺʱغʛʽاتʲʺʱل في الʺʱغʛʽ الʱاǼع، والʺʱغ

  الʹاʢǼة، ؗʺا یلي:
  

  الʯʸغʙʻ الʯاǺع
 :ʙʟاʳʸال ʥاح عʶالإف ʧم ʛʽغʱʺا الʚاس هॽʀ ʧȞʺȄو

ʜʽ على وجʨد  ʛؗʱة، والॽالʺال ʦائʨالق Ȑʨʱʴل مʽلʴخلال ت
  مʕشʛات معʻʽة للإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ، وهي ؗالʱالي:
ʙʟاʳʸال ʥاح عʶاس الإفॻɿات لʙشʓم  
 الائʱʺانمʵاʛʡ  مʵاʛʡ الʨʽʶلة

 مʵاʛʡ الʨʶق  مʵاʛʡ الʷʱغʽل

Șʰʶʺفع الʙال ʛʡاʵة مʙأسعار الفائ ʛʡاʵم 

ʜ ʛؗʱال ʛʡاʵة مॽʰʻالعʺلات الأج ʛʡاʵم 

ʜ في الائʱʺان ʛؗʱال ʛʡاʵم ʦفي أسعار الأسه ʛʽغʱال ʛʡاʵم 

ʜ الʳغʛافي ʛؗʱال ʛʡاʵة مʙالفائ ʛʽعʶة إعادة تʨʳف ʛʡاʵم 

 مʵاʛʡ الʶلع مʵاʛʡ اسʛʱاتॽʳॽة

ʵالمʲʱالام ʛʡاق رأس الʺال اʨأس ʛʡاʵم 

  مʵاʛʡ الʶʺعة الʺʵاʛʡ الʺالॽة والʺʴاسॽʰة
  مʵاʛʡ قانʨنॽة مʵاʛʡ مʛاॼʀة الالʜʱام
ʙل العائʙّمع ʛʡاʵمات مʨالʺعل ʧأم ʛʡاʵم  
  مʵاʛʡ تʽʸʴل الأصʨل الʵاصة مʵاʛʡ الاسʲʱʺار
  مʵاʛʡ الॽʁʺة الʺॽʁॼʱة مʵاʛʡ العʺلॽات
 الʙʵمات الʺॽɾʛʸةمʵاʛʡ مʵاʛʡ الاحॽʱال

  مʵاʛʡ أثʛ الʙورة الاقʸʱادǽة مʵاʛʡ اسʛʺʱارȄة العʺل
 مʵاʛʡ أوضاع الاحॽʱاʡي مʵاʛʡ ؗفاǽة رأس الʺال

وقʙ تʦ احʶʱاب مʱغʛʽ الإفʸاح عʧ الʺʵاǼ ʛʡاسʙʵʱام 
 & Mokhtar)مʕشʛ الإفʸاح الإجॼارȑ عʧ الʺʵاʛʡ، ؗʺا یلي

Mellett, 2013):  
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:ʘʽح  

MRRI احʸالإف ʛشʕم :.ʛʡاʵʺال ʧع ȑارॼالإج  
nd ،ةʻʽة مع ʛؗفي ش ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإف Ȑʨʱʶأ: مȄو ʚخ
  في حال عʙم الإفʸاح. 0في حال الإفʸاح، والॽʁʺة  1 الॽʁʺة
md ةʺॽʁال ʚأخȄب وʨلʢʺال ʧاح عʸالإف Ȑʨʱʶفي  1: م

  في حال عʙم الإفʸاح. 0حال الإفʸاح، والॽʁʺة 
  

  الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة
تقاس حʨافʜ أعʹاء لإدارة: حʦافʚ أعʷاء مʱلʛ ا• 

مʳلʝ الإدارة في هʚه الʙراسة Ǽالʨʴافʜ الʺʙفʨعة لأعʹاء 
  مʳلʝ الإدارة سȄʨʻاً Ǽالʙیʻار الأردني.

 •:ȏʘʻفʹʯال ʙیʗʸالإدارة وال ʛلʱم ʛॻرئ ʥʻل بʶالف ʦت 
في حال وجʨد فʸل بॽʀ0  ʧʽاسه ʱʺǼغʛʽ وهʺي، وȄأخʚ الॽʁʺة 

،ȑʚʽفʻʱال ʛیʙʺالإدارة وال ʝلʳم ʝॽة  رئʺॽʁم  1والʙفي حال ع
  وجʨد فʸل بʻʽهʺا.

ة لأخȐʛ؛ فʺʲلاً حʤʱ مʱلʛ الإدارة ʛؗش ʧلف مʱʵǽ :
ة الأعʹاء 3(الʦʳʴ الأدنى  ) وʦʳʴȃ ؗافٍ ʧʺʹǽ مʷارؗ

 ʦهʽة إلʙʻʶʺفي لأداء الʺهام الȞǽ اʺǼ ʦماتهʨومعل ʦاتهʛʰʵǼ
  ).13(الʦʳʴ الأقʸى 

 یॼʻغي على مʳلʝ الإدارة مʛاعاة أن ʨȞǽن عʙد أعʹائه
Ȅة. وॽʰالأغلǼ اراتʛاذ القʵلʹʺان ات ʥله، وذلʽȞʷت ʙʻاً عǽدʛن فʨȞ

الʙʰیل لʚلʥ مʛاعاة أن ʨȞǽن رئʝॽ مʳلʝ الإدارة الȑʚ له 
الʨʸت الʺʛجح في الأساس عʹʨاً مʱʶقلاً. وفي هʚه الʙراسة، 

  تॽʀ ʦاس حʦʳ مʳلʝ الإدارة Ǽعʙد أعʹاء مʳلʝ الإدارة.
ها بॼʶʻة الأسهʦ تॽʀ ʦاسملॻؒة أعʷاء مʱلʛ الإدارة: • 

ة مʧ أعʹاء مʳلʝ الإدارة، حʖʶ ما جاء في دراسة  ʨؗالʺʺل
)Adams & Ferreira, 2007.(  

تॽʀ ʦاس اسʱقلالॽة  اسʯقلالॻة أعʷاء مʱلʛ الإدارة:• 
مʳلʝ الإدارة بॼʶʻة أعʹاء مʳلʝ الإدارة الʚیʧ لا ʷǽغلʨن 

 ,.Balsmeier et al) تʻفǽʚʽاً، حʖʶ ما جاء في دراسةمॼʸʻاً 

2014).  
  

  الʯʸغʙʻات الʷاʠǺة
ة:•  ʙؕʵال ʤʱة  حʻʽات في ع ʛؗʷال ʅॽʻʸه تǼ ʙʸقǽ

ات ʛʽʰؗة الʦʳʴ؛ إذ  ʛؗوش ،ʦʳʴة الʛʽات صغ ʛؗراسة إلى شʙال
ة، مʻها: (إجʺالي  ʛؗʷال ʦʳاس حॽʁل ʝॽة مقایʙع ʙجʨت
ة،  ʛؗʷة للॽʀʨʶة الʺॽʁة، وال ʛؗʷة للȄʛʱفʙة الʺॽʁل، والʨالأص

ʽد العاملʙعات، وعॽʰʺجʺالي الȂو ʦʳح ʝॽʀ ،اʻʱوفي دراس .(ʧ
ة بلʨغارʦʱȄ إجʺالي الأصʨل. ʛؗʷال  

ة: •  ʙؕʵة الॻʲȁر ʛشʕʺؗ لʨعلى الأص ʙم العائʙʵʱʶǽ
ة في الʨʶق الʺالي، وʙȄل على قʙرة  ʛؗʷعلى ؗفاءة أداء ال

ة على جʻي الأرȃاح مʧ أصʨلها. ʛؗʷال  ʧة مॽʴȃʛاس الॽʀ ʦوت
  خلال العائʙ على الأصʨل. 

ة على الاقʛʱاض مʧ هʨ ا الʙفع الʸالي: •  ʛؗʷاد الʺʱع
 ʅॽؔالʱن الʨؔت ʥلʚȃة، وॽاجاتها الʺالॽʱاح ʙʶل ʛʽال الغʨأم

ʛفع الʲابʱة لʙیها هي الفʨائʙ الʺʙیʻة أو الʺʙفʨعة. وتॽʀ ʦاس ال
  الʺالي مʧ خلال نॼʶة الالʜʱامات إلى الأصʨل.

 •:Ȗʻقʗʯدة الʦع  جʨخلال ن ʧم Șʽقʙʱدة الʨاس جॽʀ ʦت
ة الʙʱقȘʽ؛ فإذا ʛؗش  Ȑʛʰؔع الȃات الأر ʛؗʷال ʧʽب ʧم ʗؗان

وهي: (دیلʗȄʨ تʨشʗ وهʺاتʨʶ، بʛاʝǽ وتʛ هاوس ʛȃʨؗز، 
ي بي إم جي)، تأخʚ الʨʳدة الॽʁʺة  ، وȂلا 1وȂرنʗʶ وʨȄنغ، وؗ

  .0فإنها تأخʚ الॽʁʺة 
  

  مʸʯʱع الʗراسة وعʯʹʻها
ات الʻʸاॽɺة الʺʙرجة في  ʛؗʷال ʧراسة مʙع الʺʱʳن مʨؔʱی

، ʛ2012-2017 لها قʨائʦ مالॽة للفʛʱة بʨرصة عʺان الʱي تʨʱاف
. 2016كʺا هʨ مʙرج في مʨقع بʨرصة عʺان حʱى نهاǽة عام 

ات الʻʸاॽɺة لʻفʝ الفʛʱة،  ʛؗʷال ʧن مʨؔʱʱراسة فʙة الʻʽأما ع
ʱدة خلال فʨانات مفقॽیها بʙي لʱات ال ʛؗʷعاد الॼʱاس ʙعǼ ʥة وذلʛ

 ʧʽب ʙʱʺي تʱراسة الʙدها 2017- 2012الʙلغ عȃة  48، و ʛؗش
 ʙعǽ اعي إلى أنهʻʸاع الʢار القॽʱاخ ʖʰس ȐʜعȄة. وॽɺاʻص
 ʙاً أحʹǽأ ʨاد الأردني، وهʸʱالاق ʜائ ʜʽة مهʺة مʧ رؗ رؗ
القʢاعات الȄʨʽʴة الʱي تʙʱʶعي الʺʙȄʜ مʧ الʘʴॼ والاهʱʺام 

  والʴʱلʽل.
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  عʙض نʯائج الʗراسة وتʲلʻلها
یـʱʶعʛض هـʚا الʳـʜء نʱـائج الʴʱلʽـل الإحـʸائي واخʰʱـار 

القʦʶ الأول یʻʱاول الʴʱلʽل  :ـॽات، وذلـʥ في قـʧʽʺʶالفʛض

  .الʨصفي، والقʦʶ الʲاني یʻʱاول مʻاقʷة الفʛضॽات واخॼʱارها
  

  أولاً: الʲʯلʻل الʦصفي لॻʮانات الʗراسة
  

  )1( الʗʱول
 الʲʯلʻل الʦصفي للʯʸغʙʻات الʙʸʯʴʸة

 الʲʯلʻل الʦصفي

 ȏارॻɹʸاف الʙʲابي الانʴʲال Ȋسʦʯʸة الʸॻɾ ة أدنى أعلىʸॻɾ دʗالع  

 حʦʳ مʳلʝ الإدارة 288  3 13 8.06 2.523

 حʨافʜ مʳلʝ الإدارة 288 0 726300 74556.54 108140.591

 ملॽؔة مʳلʝ الإدارة  288  0000.0  98730. 5129320. 28521060.

 اسʱقلالॽة مʳلʝ الإدارة 288 40000. 1.0000 9336960.  10834600.

 الʛفع الʺالي 288 00400. 99820. 3274520.  19797620.

 العائʙ على الاصʨل 288 1.9530- 1.0570 0169330. 18103560.

ة 288 5.5053 9.0833 7.357463 59611920. ʛؗʷال ʦʳح 

.06596290 .2092550 .40000 .06670 288 ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإف 

 العʙد 288    

  
) الʨصف الإحʸائي لʺʱغʛʽات الʙراسة ʤǽُ1هʛ الʙʳول (

  ) ما یلي:1وȄلاحȎ مʧ الʙʳول ( الʺʛʺʱʶة.
Ǽانʛʴاف  8.06أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي لʦʳʴ مʳلʝ الإدارة  .1

انʗ أقل ॽʀʺة 2.523مॽɻارȑ بلغ  ، وأعلى ॽʀʺة لʦʳʴ 3، وؗ
، وهʚا ضʺʧ قʨانʧʽ الʨʴؗʺة الʵاصة 13مʳلʝ الإدارة 

ات القʢاع الʻʸاعي للفʛʱة  ʛؗالإدارة في ش ʝلʳم ʦʳʴǼ
ا2017-2012 ʛؗش ʛʰʱه تعॽوعل ،ʸاع الʢقة ت القॼʢاعي مʻ

ʺة ʨؗʴال ȏادॼʺل.  
2.  ȑاوʶǽ الإدارة ʝلʳم ʜافʨʴابي لʶʴال Ȍسʨʱʺأن ال

دیʻار، وȄقʙʸ بها مʨʺʳع الʦॽʁ على عʙدها،  74556.54
 ȑارॽɻʺاف الʛʴلغ الانȃي أن  108140.591وʻعǽ اʚار، وهʻدی

هʻاك تفاوتاً ʛʽʰؗاً في حʨافʜ مʳلʝ الإدارة ǽعʨد لاخʱلاف 

ة لأخȐʛ. وȄعʻي الانʛʴاف حʦʳ مʳلʝ الإدا ʛؗش ʧرة م
 Ȍسʨʱʺال ʧعادها عʱأو اب ʦॽʁاف الʛʴع انʨʺʳم ȑارॽɻʺال

انʗ أقل ॽʀʺة  دیʻار،  0الʶʴابي لʨʴافʜ مʳلʝ الإدارة، وؗ
دیʻار في  726300وأعلى ॽʀʺة لʨʴافʜ مʳلʝ الإدارة 

ات القʢاع الʻʸاعي للفʛʱة  ʛؗ2012-2017ش. 

دارة ʶǽاوȑ أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي لʺلॽؔة مʳلʝ الإ .3
انʗ أقل Ǽ ،%28.52انʛʴاف مॽɻارȑ مقʙاره 51.293 %، وؗ

%، مʺا 98.73%، وأعلى ॽʀʺة لʺلॽؔة مʳلʝ الإدارة ॽʀ0ʺة 
ات في القʢاع الʻʸاعي للفʛʱة  ʛؗد شʨي وجʻعǽ2017-

2012  ʝلʳل أعʹاء مʰق ʧها مʽة علʛʢॽʶلاكها والʱام ʦʱی
بॼʶʻة الإدارة. ؗʺا تʱفاوت الॽʰانات عʧ الʨسȌ الʶʴابي 

كʛʽʰة رȃʺا تعʨد لʦʳʴ مʳلʝ الإدارة الǼ ʧȞʺǽ ȑʚاخʱلافه 
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ة مʧ قʰل أعʹاء  ʨؗالʺʺل ʦد الأسهʙإلى قلة ع ȑدʕأن ی
.ʛʽغʸال ʦʳʴال ȑالإدارة ذ ʝلʳم 

4.  ȑاوʶǽ الإدارة ʝلʳة مॽقلالʱة اسॼʶʻابي لʶʴال Ȍسʨʱʺأن ال
93.3696 ȑارॽɻʺاف الʛʴأقل 10.835%، والان ʗان %، وؗ

ॽʀʺة لॼʶʻة اسʱقلالॽة مʳلʝ الإدارة %، وأعلى ॽʀ40ʺة 
% Ǽʺعʻى أنه أȑ لا یʨجʙ أعʹاء مʧ مʳلʝ الإدارة 100

ات القʢاع الʻʸاعي للفʛʱة  ʛؗاً في شǽʚʽفʻاً تॼʸʻن مʨغلʷǽ
لʶʴابي ʛʽʰؗ . ونʱʻʱʶج مʺا سȘʰ أن الʺʨʱسȌ ا2017-2012

والانʛʴاف الʺॽɻارȑ عʧ الʨسȌ قلʽل، مʺا یʨضح عʙم 
ʱفي اس ʛʽʰؗ د تفاوتʨوج ʛʰʱه تعॽالإدارة. وعل ʝلʳة مॽقلال

اسʱقلالॽة مʳلʝ الإدارة في القʢاع الʻʸاعي مهʺة بॼʶʻة 
كʛʽʰة، وȃالʱالي ǽʺارس مʳلʝ الإدارة دوره الʛقابي ʨʸǼرة 

 مʴȄʛة.

5.  ȑاوʶت ʛʡاʵʺال ʧاح عʸة الإفॼʶʻابي لʶʴال Ȍسʨʱʺأن ال
%، وتعʛʰʱ نॼʶة قلʽلة نॽʰʶاً Ǽالʺقارنة مع جʺॽع 20.925
لʺʱعلقة Ǽالإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ، وȃانʛʴاف مॽɻارȑ الʨʻʰد ا

انʗ أقل ॽʀʺة 6.596بلغ  وأعلى ॽʀʺة ، %6.667%، وؗ
 ʛʡاʵʺال ʧاح عʸة الإفॼʶʻاع  %40لʢات الق ʛؗفي ش

 .2012-2017الʻʸاعي للفʛʱة 

 ʧل عام عȞʷǼ حʸفǽ اعيʻʸاع الʢل إن القʨالق ʧȞʺȄو
لʙراسة نॼʶة قلʽلة مʧ بʨʻد الʺʵاʛʡ الʱي تʛʢʱق لها هʚه ا

حʖʶ نʱائج الʴʱلʽل الʨصفي. وʧȞʺȄ أن ǽعʨد ذلʥ لأسॼاب 

عʙیʙة، مʻها أن القʢاع الʻʸاعي یʱعʛض لʺʵاʛʡ معʻʽة 
ʜʽ أكʛʲ مʧ غʛʽه مʧ القʢاعات.  ʛؗʱب 

6.   ʦʱȄغارʨة مقاساً بل ʛؗʷال ʦʳʴابي لʶʴال Ȍسʨʱʺأما ال
 ،، Ǽانʛʴاف مॽɻارȑ مقʙاره7 3574.إجʺالي الأصʨل فʰلغ

ات،  وجʨد تفاوت ȌॽʶǼ مʺا Ȟʷǽل 0.5961 ʛؗʷال ʦʳفي ح
انʗ أقل ॽʀʺة ، وأعلى ॽʀʺة لإجʺالي الأصʨل 5.505 وؗ

ات القʢاع الʻʸاعي للفʛʱة  9.083 ʛؗ2012-2017في ش. 

، 32.74بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لॼʶʻة الʛفع الʺالي % .7
انʗ أقل ॽʀʺة Ǽ19.797انʛʴاف مॽɻارȑ مقʙاره  %، وؗ

0.4 ʧیʙة الॼʶʻة لʺॽʀ ات 99.82%، وأعلى ʛؗفي ش %
؛ Ǽʺعʻى وجʨد 2017-2012القʢاع الʻʸاعي للفʛʱة 

 ʠعǼ ة. واتʹح أنʺॽʀ ة وأعلىʺॽʀ أدنى ʧʽب ʛʽʰؗ تفاوت
ات لا تعʙʺʱ على الʙیʧ في نʷاʡاتها. ʛؗʷال 

أما الʺʨʱسȌ الʶʴابي لॼʶʻة العائʙ على الأصʨل فʰلغ   .8
انʗ أقل Ǽ ،%18.103انʛʴاف مॽɻارȑ مقʙاره 16.933 %، وؗ
ات لʗʶॽ  مʺا یʙل على %- ॽʀ195.30ʺة  ʛؗاك شʻأن ه

 ʗؗان ʙاح. وقȃي الأرʻʳلها لʨام أصʙʵʱرة على اسʙیها القʙل
ات 105.7أعلى ॽʀʺة لॼʶʻة العائʙ على الأصʨل  ʛؗفي ش %

 .2012-2017القʢاع الʻʸاعي للفʛʱة 

) الʨصف الإحʸائي لʺʱغʛʽات 3) و(2وʧʽʰȄ الʙʳولان (
  الʙراسة الʺʱʶقلة الʨهʺॽة.

  
  )2( الʗʱول

 الʲʯلʻل الʦصفي للʯʸغʙʻات الʦهॻʸة

ȏʘʻفʹʯال ʙیʗʸالإدارة وال ʛلʱم ʛॻرئ ʥʻل بʶالف  
 الʹॺʴة الʙؒʯار 

Valid لʸف ʙجʨ84.4 243 ی 

 15.6 45 لا یʨجʙ فʸل

 100.0 288 الʺʨʺʳع

  
ات الʺʨʴॼثة ʖʶʴǼ الفʸل) ॽɾ2ʺا یʱعلǼ Șالʺʱغʛʽات الʨهʺॽة للʙراسة، یʧʽʰ الʙʳول ( ʛؗʷع الȄزʨت  ʝلʳم ʝॽرئ ʧʽب
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لॼʶʻة للفʛʱة الʱي الإدارة والʺʙیʛ الʻʱفȑʚʽ مʧ عʙمه، لʽلاحǼ Ȏا
ʱʽʢتغ ʗʺها:ت  

ات الʻʸاॽɺة الʺʙرجة في بʨرصة 84.4أن  ʛؗʷال ʧم %
 ȑʚʽفʻʱال ʛیʙʺالإدارة وال ʝلʳم ʝॽرئ ʧʽل بʸها فʽعʺان ف

ات الʻʸاॽɺة فلا یʨجʙ فʽها 15.6، أما 243وعʙدها  ʛؗʷال ʧم%
 ʝॽرئ ʧʽل بʸدهافʙوع ȑʚʽفʻʱال ʛیʙʺالإدارة وال ʝلʳ45م  .

وهʚا ǽعʙ مʕشʛاً جʙʽاً على عʙم وجʨد تʹارب في الʺʸالح 
.ʧʽʰʸʻʺال ʧʽب  

 ،Șʽقʙʱة ال ʛؗع شʨهʺي نʨراسة الʙال ʛʽغʱʺǼ Șعلʱا یʺॽɾ أما
ات الʺʨʴॼثة ʖʶʴǼ جʨدة 3فʧʽʰʽ الʙʳول ( ʛؗʷع الȄزʨت (

ʙʱقام ب ȑʚال ʖʱȞʺدة الʨʳǼ دتʙي حʱال ،Șʽقʙʱاتها الǼاʶح Șʽق
.ʥذل ʛʽأو غ ʦʳʴال ʛʽʰؗ ʖʱȞʺن الʨؗ ʘʽح ʧم  

  
  )3(الʗʱول 

(Ȗʻقʗʯدة الʦج) ةॻʸهʦات الʙʻغʯʸصفي للʦل الʻلʲʯال  
Ȗʻقʗʯدة الʦج 

 الॼʶʻة الʛؔʱار 
Valid ةॻلʲة م ʙؕ63.9 184 ش  

  
  

ات الʻʸاॽɺة 63.9) أن 3یلاحȎ مʧ الʙʳول ( ʛؗʷال ʧم %
ات أخȐʛ الʺʙرجة في بʨرصة عʺان یʦʱ الʙʱق ʛؗش ʧها مʽعل Șʽ

ات الʙʱقȘʽ الأرȃع الȐʛʰؔ، وعʙدها  ʛؗش ʛʽ36.1، أما 184غ %
 ʧة مʙخلال واح ʧها مʽعل Șʽقʙʱال ʦʱʽة فॽɺاʻʸات ال ʛؗʷال ʧم

ات الأرȃع الȐʛʰؔ، وعʙدها  ʛؗʷدة 104الʨل على قلة جʙمʺا ی ،
 . )2012-2017الʙʱقȘʽ في القʢاع الʻʸاعي للفʛʱة (

  
 ʙʻغʯم ʥʻب ȉاॺراسةالارتʗات ال  
) الارتॼاȋ بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة Ǽاسʙʵʱام 4یʧʽʰ الʙʳول (

ʝॽʁǽ اتʳاه وحʦʳ العلاقة بʧʽ مʱغʛʽات الȑʚ  معامل بʛʽسʨن 
 ʙʻاً عॽائʸة مهʺة إحǽدʛʡ د علاقةʨاتʹح وج ʙراسة. وقʙال

حʦʳ % بʧʽ ؗل مʧ: 4% و1مȐʨʱʶ الʙلالة الإحʸائॽة 
مʳلʝ الإدارة حʦʳ  -مʳلʝ الإدارة وحʨافʜ مʳلʝ الإدارة

ة ʛؗʷال ʦʳوح- ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإدارة والإف ʝلʳم ʦʳح - 
الʺʴʱʶقات الاخॽʱارȄة  -الʺʴʱʶقات الاخॽʱارȄة والʛفع الʺالي

ة -والعائʙ على الأصʨل ʛؗʷال ʦʳة وحॽارجʵات الȄʨʹالع - 
Șʽقʙʱدة الʨالإدارة وج ʝلʳم ʦʳالإدارة  -ح ʝلʳم ʜافʨح

Șʽقʙʱدة الʨالإدارة -وج ʝلʳم ʜافʨح ʛʡاʵʺال ʧاح عʸوالإف - 
ʛʡاʵʺال ʧاح عʸل والإفʨعلى الأص ʙة  -العائ ʛؗʷال ʦʳح

ʛʡاʵʺال ʧاح عʸوالإف -  ʧاح عʸوالإف Șʽقʙʱدة الʨج
ʛʡاʵʺالإدارة -ال ʝلʳم ʜافʨل وحʨعلى الأص ʙالعائ-  ʦʳح

ة وحʨافʜ مʳلʝ الإدارة ʛؗʷعلى  -ال ʙة والعائ ʛؗʷال ʦʳح
ة وملॽؔة مʳلʝ الإ - الأصʨل  ʛؗʷال ʦʳدارةح -  Șʽقʙʱدة الʨج

ة  ʛؗʷال ʦʳوح -  ʙجʨالإدارة. ؗʺا ت ʝلʳة مॽؔومل Șʽقʙʱدة الʨج
 ʛیʙʺال ʧʽل بʸالف ʧʽة بॽائʸة ذات دلالة إحॽʶȞعلاقة ع
 ʝلʳم ʦʳح ʧʽȃفع الʺالي، وʛالإدارة وال ʝلʳم ʝॽورئ ȑʚʽفʻʱال
الإدارة والʛفع الʺالي، وʧʽȃ حʨافʜ مʳلʝ الإدارة والʛفع الʺالي، 

ة. وʧʽʰȄ الʙʳول (وʧʽȃ العائ ʛؗʷال ʦʳل وحʨعلى الأص ʙ4 (
 ʧم ʛʰة أكॼʶʻات بʛʽغʱʺال ʧʽب ȋاॼد ارتʨم وجʙ70ع.%  
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  )4الʗʱول (
 مʯغʙʻات الʗراسة Ǻاسʗʳʯام معامل بʙʻسʦن 

 اتʮـاʟـــالارت

 
 ʤʱح

 ʛلʱم
 الإدارة

 ʚافʦح
 ʛلʱم
 الإدارة

الفʶل
ʛॻرئ ʥʻب
 ʛلʱʸال
 ʙیʗʸوال
ȏʘʻفʹʯال

ملॻؒة 
ʛلʱʸال 

ॻةاسʯقلال
ʛلʱʸال

الʙفع 
 الʸالي

العائʗ على
 الأصʦل

 ʤʱح
ة ʙؕʵال 

جʦدة 
Ȗʻقʗʯال

الإفʶاح
 ʥع
ʙʟاʳʸال

 حʦʳ مʳلʝ الإدارة
Pearson 

Correlation 1          

Sig. (2-tailed) 000.0           

 حʨافʜ مʳلʝ الإدارة
Pearson 

Correlation 
**0.534 1         

Sig. (2-tailed) .0000           

 ʝॽرئ ʧʽل بʸالف
 ʛیʙʺالإدارة وال ʝلʳم

ȑʚʽفʻʱال 

Pearson 

Correlation -0.102 .0130 1        

Sig. (2-tailed) .0850  0.832 0.000        

 ملॽؔة مʳلʝ الإدارة
Pearson 

Correlation -0.035 .0550  **0.328- 1       

Sig. (2-tailed) .5520  .3480 .0000        

مʳلʝ اسʱقلالॽة 
 الإدارة

Pearson 

Correlation .1010 -0.031 -0.036 .1080  1      

Sig. (2-tailed) .0860 .6020  .5450 .0670       

 الʛفع الʺالي
Pearson 

Correlation 
*0.122- **0.159- .0230 -0.078 -0.094 1     

Sig. (2-tailed) .0380  .0070  0.700 .1870 .1120      

 الأصʨلالعائʙ على 
Pearson 

Correlation -0.022 *131.0 .0850 .1000 .0680 **0.247- 1    

Sig. (2-tailed) .7130  .0260 .1490 .0890 .2510 .0000     

ة ʛؗʷال ʦʳح 
Pearson 

Correlation 
**363.0 **363.0 -0.057 **305.0 .0620 .0540 **250.0 1   

Sig. (2-tailed) .0000 .0000 .3380 .0000 .2910 .3570 .0000    

Șʽقʙʱدة الʨج 
Pearson 

Correlation 
*145.0 **253.0 -0.025 **197.0 .0740 .0330 .0070 **197.0 1  

Sig. (2-tailed) .0140 .0000 .6740 .0010 .2090 .5740 .9100 .0010   

ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإف
Pearson 

Correlation 
**264.0 **0.263 -0.056 .0220 .0150 -0.061 *118.0 **240.0 **348.0 1 

Sig. (2-tailed) .0000 .0000 .3470 .7040 .7970 .2990 .0450 .0000 .0000 000.0
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  تʲلʻل الانʗʲار الʯʸعʗد
  
  الʯʸعʗدالارتॺاȉ الʠʳي  .1

واحʙة مʧ أهʦ الʺʷاكل الʱي ʧȞʺǽ أن تʤهʛ عʙʻ اخॼʱار 
ॼاȋ الʢʵي الʺʱعʙد تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد هي مȞʷلة الارت

بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة في الʨʺʻذج، وهʚه الʺȞʷلة تʳʱلى في 
حالة ؗان هʻاك ارتॼاȋ عالٍ بʧʽ اثʧʽʻ أو أكʛʲ مʧ الʺʱغʛʽات 
الʺʱʶقلة، مʺا یʕدȑ إلى صعȃʨة تʙʴیʙ أȑ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة 

  لها تأثʛʽ أكʛʰ في الʺʱغʛʽ الʱاǼع. 
لʺʱعʙد بʧʽ الʺʱغʛʽات ) الارتॼاȋ الʢʵي ا5یʧʽʰ الʙʳول (

 ʦॽʀ عॽʺأن ج ȎلاحȄراسة. وʙقلة في الʱʶʺالVIF<l0 ًاʹǽبل أ ،
 ʧ2أقل م ʧʽد بʙعʱي مʢخ ȋاॼد ارتʨم وجʙل على عʙمʺا ی ،

الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة؛ إذ ʨȞǽن هʻاك ارتॼاȋ عالٍ بʧʽ الʺʱغʛʽات 
ʗقلة إذا ؗانʱʶʺالVIF>10  Șʽʰʢت ʧȞʺǽ ج أنهʱʻʱʶا نʻه ʧوم .

ʽلʴار تॼʱاكل في اخʷم ȑد أʨد دون وجʙعʱʺار الʙʴل الان
  الارتॼاȋ بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة. 

  
  )5(الʗʱول 

ʥایॺʯال ʤʳʷمعامل ت  
  

 الʸعاملات

 Collinearity Statistics  الʹʦʸذج
Tolerance VIF 

 1.649  6060. حʤʱ مʱلʛ الإدارة

 1.605 6230. حʨافʜ مʳلʝ الإدارة

 1.172 8530. ارة والʺʙیʛ الʻʱفȑʚʽالفʸل بʧʽ رئʝॽ مʳلʝ الإد

 1.364 7330. ملॻؒة مʱلʛ الإدارة

  1.054 9490. اسʱقلالॽة مʳلʝ الإدارة

 1.171 8540. الʛفع الʺالي

 1.211 8260. العائʙ على الأصʨل

ة ʛؗʷال ʦʳ1.529 6540. ح 

Șʽقʙʱدة الʨ1.130 8850. ج 

ʙʟاʳʸال ʥاح عʶع: الإفǺاʯال ʙʻغʯʸال 
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  نʯائج تʲلʻل الانʗʲار الʯʸعʗد .2
  )6( الʗʱول

 نʯائج تʲلʻل الانʗʲار الʯʸعʗد

 الʸعاملات

 الʹʦʸذج
Unstandardized

Coefficients 
Standardized
Coefficients T Sig. 

B Std. Error Beta 

ʗابʲ0730. 1.800  0560. 1010. ال 

 0530. 1.946 1340. 0020. 0040. حʦʳ مʳلʝ الإدارة

3.504E-8 حʨافʜ مʳلʝ الإدارة .0000 .0570  .8460  .3980 

ȑʚʽفʻʱال ʛیʙʺالإدارة وال ʝلʳم ʝॽرئ ʧʽل بʸالف -0.013 .0110  -0.071  -1.220 .2240 

 0920. 1.692- 0.106- 0140. 0.024- ملॽؔة مʳلʝ الإدارة

 6090. 0.511- 0.028- 0330. 0.017- اسʱقلالॽة مʳلʝ الإدارة

 4950. 0.683- 0.040- 0190. 0.013- اليالʛفع الʺ

 1260. 1.536  0910.  0210. 0.033  العائʙ على الأصʨل

ة ʛؗʷال ʦʳ0760. 1.782 1180. 0070. 0.013 ح 

Șʽقʙʱدة الʨ0000. 5.491  3130.  0080. 0.043 ج 

= 17.6%                                        F= 7.811   Sig.= 0.0002 Adj.  R  
  

) نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد. وȄلاحȎ 6یʧʽʰ الʙʳول (
  مʧ الʙʳول ما یلي:

أن الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة (حR²  ʦʳتʨضح نʱائج اخॼʱار  .1
 ʝॽرئ ʧʽل بʸالإدارة، والف ʝلʳم ʜافʨالإدارة، وح ʝلʳم
مʳلʝ الإدارة والʺʙیʛ الʻʱفȑʚʽ، وملॽؔة مʳلʝ الإدارة، 

اسة تفʛʶ ما نʱʰʶه واسʱقلالॽة مʳلʝ الإدارة) في الʙر 
17.6 ʧاح عʸع (الإفǼاʱال ʛʽغʱʺفي ال ʛʽغʱال ʧم %

 ʛʽغʱʺفي ال ʛʽغʱال ʛʽʶفʱل ʛʰة الأكॼʶʻوأن ال ،(ʛʡاʵʺال
  الʱاǼع تعʨد لʺʱغʛʽات أخȐʛ غʛʽ مʨجʨدة في الʙراسة.

تʧʽʰ نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد مʧ خلال  .2
ʺॽة ، هʻاك أه%5ة أنه عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلال  F(Sig.)اخॼʱار

ذات دلالة إحʸائॽة، مʺا ǽعʻي أن الʨʺʻذج في هʚه الʙراسة 
 ʜافʨالإدارة، وح ʝلʳم ʦʳقلة (حʱʶʺات الʛʽغʱʺال ʛأث ʝॽʁǽ

 ʝلʳة، الإدار م ʛیʙʺالإدارة وال ʝلʳم ʝॽرئ ʧʽل بʸالف

الʻʱفȑʚʽ، وملॽؔة مʳلʝ الإدارة، واسʱقلالॽة مʳلʝ الإدارة) 
ʵʺال ʧاح عʸالإف ʨع وهǼاʱال ʛʽغʱʺعلى ال ʙʻع ʛʡا

 .0.000وهي  sig.<0.05%، وذلʥ لأن 5مȐʨʱʶ الʙلالة 

 

  اخॺʯار فʙضॻات الʗراسةثانॻاً: 
تʦ الاعʱʺاد على نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد في عʛض 

  الʱʻائج الʱي تʱعلǼ Șفʛضॽات الʙراسة، على الʨʴʻ الʱالي:
"هʻاك علاقة بʧʽ خʸائʟ فʙضॻة الʗراسة الʙئॻʴॻة: 

ات الʺʶاهʺة مʳلʝ الإدارة والإ ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸف
  ."العامة الʻʸاॽɺة الʺʙرجة في بʨرصة عʺان

وتʦ اخॼʱار هʚه الفʛضॽة الʛئॽʶॽة مʧ خلال الفʛضॽات 
  الفॽɺʛة ؗʺا یلي: 

  ة الأولىॻɸʙة الفॻضʙالف(H1) ةॻʴȜهʹاك علاقة ع :
بʥʻ حʦافʚ أعʷاء مʱلʛ الإدارة والإفʶاح عʥ الʳʸاʙʟ في 
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ات الʴʸاهʸا ʙؕʵلɸاʹʶةة العامة الॻ  رصةʦرجة في بʗʸال
) أن 6: تʧʽʰ نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد في الʙʳول (عʸان

ॽʀʺة الʙلالة الʺعȄʨʻة الʺʱعلقة في حʨافʜ أعʹاء مʳلʝ الإدارة 
ات الʻʸاॽɺة  ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸها على الإفʛوأث

 ʗراسة بلغʙة الʻʽنة لعʨȞʺال(Sig.=0.398) مʙع ʙ ʕؗمʺا ی ،
جʨد أثʛ إʳǽابي ذȑ دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ أقل أو و 

 ȑاوʶǽ5 ةॽضʛالف ʠرف ʦʱا یʚراسة. لʙل الʴات م ʛؗʷفي ال %
الʱي تʟʻ على أن هʻاك علاقة عॽʶȞة بʧʽ حʨافʜ أعʹاء 
ات الʺʶاهʺة  ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإدارة والإف ʝلʳم
 العامة الʻʸاॽɺة الʺʙرجة في بʨرصة عʺان. وقʨʰل الفʛضॽة
الʙʰیلة الʱي تʟʻ على عʙم وجʨد علاقة إʳǽابॽة ذات دلالة 
 ʧاح عʸالإدارة والإف ʝلʳأعʹاء م ʜافʨح ʧʽة بॽائʸإح
ات الʺʶاهʺة العامة الʻʸاॽɺة، الʺʙرجة في  ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال

 .Martikainen et alبʨرصة عʺان، وهʚا جاء معاكʶاً لʙراسة 

لالة إحʸائॽة، بʗʻʽ وجʨد علاقة إʳǽابॽة ذات د الʱي (2015)
 ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإدارة والإف ʝلʳأعʹاء م ʜافʨح ʧʽب
وʛȃرت ذلǼ ʥأن زȄادة الʨʴافʜ تʳʷع أعʹاء مʳلʝ الإدارة 
 ʠॽɿʵأجل ت ʧم ʛʰل أكȞʷǼ ʛʡاʵʺال ʧاح عʸعلى الإف

  مȞʷلة تʹارب الʺʸالح. 
: هʹاك علاقة ʙʟدǻة بʥʻ (H2)الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰانॻة 
دارة والʗʸیʙ الʯʹفȏʘʻ والإفʶاح الفʶل بʥʻ رئʛॻ مʱلʛ الإ

ات الʴʸاهʸة العامة الʶʹاॻɸة  ʙؕʵفي ال ʙʟاʳʸال ʥع
تʧʽʰ نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد  الʗʸرجة في بʦرصة عʸان:

) أن ॽʀʺة الʙلالة الʺعȄʨʻة الʺʱعلقة في الفʸل 6في الʙʳول (
بʧʽ رئʝॽ مʳلʝ الإدارة والʺʙیʛ الʻʱفȑʚʽ وأثʛه على الإفʸاح 

ات الʻʸاॽɺة الʺʨȞنة لعʻʽة الʙراسة عʧ الʺ ʛؗʷفي ال ʛʡاʵ
 ʗبلغ(Sig.=0.224) ʙ ʕؗدلالة ع، مʺا ی ȑي ذʰسل ʛد أثʨم وجʙ

 ȑاوʶǽ أقل أو Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸل 5إحʴات م ʛؗʷفي ال %
الʙراسة. لʚا یʦʱ رفʠ الفʛضॽة الʱي تʟʻ على أن هʻاك 
 ʛیʙʺالإدارة وال ʝلʳم ʝॽرئ ʧʽل بʸالف ʧʽة بǽدʛʡ علاقة

ʱاهʺة العامة الʶʺات ال ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸوالإف ȑʚʽفʻ
الʻʸاॽɺة الʺʙرجة في بʨرصة عʺان، وقʨʰل الفʛضॽة الʙʰیلة 

ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ  عॽʶȞةالʱي تʟʻ على وجʨد علاقة 
الفʸل بʧʽ رئʝॽ مʳلʝ الإدارة والʺʙیʛ الʻʱفȑʚʽ والإفʸاح 

ات الʺʶاهʺة العامة الʻʸا ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧرجة عʙʺة الॽɺ

 .Bassett et al في بʨرصة عʺان. وللʺقارنة فإن دراسة
بʱʻّ̔ا وجʨد علاقة سلॽʰة )، 1992( Forkerودراسة  )2007(

الفʸل بʧʽ رئʝॽ مʳلʝ الإدارة بʧʽ  ذات دلالة إحʸائॽة
 ،ȑʚʽفʻʱال ʛیʙʺأن والǼ ʥرتا ذلʛȃو ʛʡاʵʺال ʧاح عʸوالإف

والʺʙیʛ الʻʱفȑʚʽ  ازدواجॽة الʺʻاصʖ بʧʽ رئʝॽ مʳلʝ الإدارة
ات. واتفقʗ نʱائج  ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸدة الإفʨد جʙته

) مʧ عʙم وجʨد Elzahar)2012  الʙراسة مع ما جاء في دراسة
علاقة مهʺة إحʸائॽاً بʧʽ الفʸل بʧʽ رئʝॽ مʳلʝ الإدارة 

.ʛʡاʵʺال ʧاح عʸومع الإف ȑʚʽفʻʱال ʛیʙʺوال  
قة ʙʟدǻة بʥʻ : هʹاك علا(H3)الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰالʰة 

ات  ʙؕʵفي ال ʙʟاʳʸال ʥاح عʶالإدارة والإف ʛلʱم ʤʱح
تʧʽʰ الʴʸاهʸة العامة الʶʹاॻɸة الʗʸرجة في بʦرصة عʸان: 

ة ) أن ॽʀʺة الʙلال6نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد في الʙʳول (
الʺعȄʨʻة الʺʱعلقة في حʦʳ مʳلʝ الإدارة وأثʛه على الإفʸاح 

ʻʸات ال ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧراسة عʙة الʻʽنة لعʨȞʺة الॽɺا
ʗبلغ(Sig.=0.053) ʦمه ʛʽابي غʳǽإ ʛد أثʨوج ʙ ʕؗمʺا ی ،

ات مʴل الʙراسة. 5إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  ʛؗʷفي ال %
لʚا یʦʱ قʨʰل الفʛضॽة الʱي تʟʻ على أن هʻاك علاقة ʛʡدǽة 
ات  ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإدارة والإف ʝلʳم ʦʳح ʧʽب

ʻʸاॽɺة الʺʙرجة في بʨرصة عʺان؛ إذ ؗلʺا الʺʶاهʺة العامة ال
لي زاد حʦʳ مʳلʝ الإدارة، ازدادت فاعلॽة الʛقاǼة، وازداد Ǽالʱا

 .ʛʡاʵʺال ʧاح عʸها وازداد الإفʻح عʸمات الʺفʨالʺعل ʦʳح
الʱي  Elzahar & Hussaine (2012)وهʚا جاء معاكʶاً لʙراسة 

 ʧʽة بॽائʸة ذات دلالة إحॽابʳǽد علاقة إʨم وجʙع ʗʻʽب ʦʳح
 .والإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡمʳلʝ الإدارة 

: هʹاك علاقة ʙʟدǻة بʥʻ (H4)الفʙضॻة الفॻɸʙة الʙاǺعة 
ات  ʙؕʵفي ال ʙʟاʳʸال ʥاح عʶالإدارة والإف ʛلʱة مॻؒمل

تʧʽʰ  الʴʸاهʸة العامة الʶʹاॻɸة الʗʸرجة في بʦرصة عʸان:
) أن ॽʀʺة الʙلالة 6نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد في الʙʳول (

ʻاح الʺعʸها على الإفʛالإدارة وأث ʝلʳة مॽؔعلقة في ملʱʺة الȄʨ
ات الʻʸاॽɺة الʺʨȞنة لعʻʽة الʙراسة  ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧع

 ʗبلغ(Sig.=0.092) ʙ ʕؗم، مʺا یʙدلالة  ع ȑي ذʰسل ʛد أثʨوج
ات مʴل الʙراسة. 5إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  ʛؗʷفي ال %

علاقة ʛʡدǽة لʚا یʦʱ رفʠ الفʛضॽة الʱي تʟʻ على أن هʻاك 
ات  ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإدارة والإف ʝلʳة مॽؔمل ʧʽب
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الʺʶاهʺة العامة الʻʸاॽɺة الʺʙرجة في بʨرصة عʺان، وقʨʰل 
ذات عॽʶȞة وجʨد علاقة  الفʛضॽة الʙʰیلة الʱي تʟʻ على

% بʧʽ ملॽؔة مʳلʝ 5دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 
 ʛʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸاهʺة العامة الإدارة. والإفʶʺؗات ال

الʻʸاॽɺة الʺʙرجة في بʨرصة عʺان. وهʚا جاء مʨافقاً لʙراسة 
(2006) Linsley et al. (2009)، ودراسة Cabedo & Tirado 

إحʸائॽة بʧʽ ملॽؔة  اللʧʽʱ بʱʻʽا وجʨد علاقة عॽʶȞة ذات دلالة
مʳلʝ الإدارة والإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ، وʛȃرتا ذلǼ ʥأن زȄادة 

دارة تقلل مʧ الإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ، وذلʥ ملॽؔة مʳلʝ الإ
ة أمام مʙʵʱʶمي القʨائʦ الʺالॽة. ʛؗʷرة الʨص ʧʽʶʴف تʙبه  

: هʹاك علاقة ʙʟدǻة بʥʻ (H5)الفʙضॻة الفॻɸʙة الʳامʴة 
ات ʙؕʵفي ال ʙʟاʳʸال ʥاح عʶالإدارة والإف ʛلʱة مॻقلالʯاس 

تʧʽʰ الʴʸاهʸة العامة الʶʹاॻɸة الʗʸرجة في بʦرصة عʸان: 
ة ) أن ॽʀʺة الʙلالʴ6لʽل الانʙʴار الʺʱعʙد في الʙʳول (نʱائج ت

الʺعȄʨʻة الʺʱعلقة في اسʱقلالॽة مʳلʝ الإدارة وأثʛها على 
ات الʻʸاॽɺة الʺʨȞنة لعʻʽة  ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإف

 ʗراسة بلغʙال(Sig.=0.609) ʛʽي غʰسل ʛد أثʨوج ʙ ʕؗمʺا ی ،
 ȑاوʶǽ أقل أو Ȑʨʱʶم ʙʻاً عॽائʸإح ʦات % في 5مه ʛؗʷال

لʚا یʦʱ رفʠ الفʛضॽة الʱي تʟʻ على أن هʻاك  مʴل الʙراسة.
 ʧʽة بǽدʛʡ ة علاقةॽقلالʱاس ʧاح عʸالإدارة والإف ʝلʳم

ات الʺʶاهʺة العامة الʻʸاॽɺة الʺʙرجة في  ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال
 عʙمبʨرصة عʺان وقʨʰل الفʛضॽة الʙʰیلة الʱي تʟʻ على 

اسʱقلالॽة مʳلʝ  ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽعॽʶȞة وجʨد علاقة 
ات الʺʶاهʺة العامة  ʛؗʷفي ال ،ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإدارة والإف

تʱفȘ هʚه الʙراسة في الʻʸاॽɺة الʺʙرجة في بʨرصة عʺان. ولا 
  Abraham & Cox (2007).ذلʥ مع ما جاء في دراسة 

هʻاك علاقة كʺا بʗʻʽ نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد أن 
ʱʶم ʙʻاً عॽائʸمهʺة إح ʛʽة غॽʶȞلالة عʙال Ȑʨ5 فعʛال ʧʽب %

ات الʻʸاॽɺة  ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالʺالي والإف
). ووجʙت علاقة 2012-2017الʺʙرجة في بʨرصة عʺان للفʛʱة (

% بʧʽ نॼʶة ʛʡ5دǽة غʛʽ مهʺة إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 
العائʙ على الأصʨل والإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ. ؗʺا وجʙت 

%، 5عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  علاقة ʛʡدǽة غʛʽ مهʺة إحʸائॽاً 
ات  ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸة والإف ʛؗʷال ʦʳح ʧʽب

)، 2012-2017الʻʸاॽɺة الʺʙرجة في بʨرصة عʺان للفʛʱة (

 Beretta & Bozzolanةوهʚا یʱفȘ مع ما جاء في دراس

 & Rajab ، ودراسة)2009( Hassan، ودراسة )2004(

Handley )2009،( ʻایʢǼ ةودراسة ) ʧȄʛ2019وآخ.(  ʧʽʰوت
% 5عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  علاقة ʛʡدǽة مهʺة إحʸائॽاً  وجʨد

ات  ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸوالإف Șʽقʙʱدة الʨج ʧʽب
  ).2012-2017الʻʸاॽɺة الʺʙرجة في بʨرصة عʺان للفʛʱة (

 

  الʹʯائج والʦʯصॻات
هʻاك علاقة ʛʡدǽة غʛʽ مهʺة بʗʻʽ نʱائج الʴʱلʽل أن 

ʧʽ حʦʳ مʳلʝ الإدارة % ب5إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 
ات الʻʸاॽɺة الʺʙرجة في  ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸوالإف

). وهʻاك علاقة ʛʡدǽة غʛʽ 2012-2017بʨرصة عʺان للفʛʱة (
% بʧʽ حʨافʜ مʳلʝ 5مهʺة إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

الإدارة والإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ، وعلاقة عॽʶȞة غʛʽ مهʺة 
ʧʽ الفʸل بʧʽ رئʝॽ % ب5إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

مʳلʝ الإدارة والʺʙیʛ الʻʱفȑʚʽ والإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ. وهʻاك 
%، 5علاقة عॽʶȞة غʛʽ مهʺة إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

بʧʽ ملॽؔة مʳلʝ الإدارة والإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ، وعلاقة 
% بʧʽ 5عॽʶȞة غʛʽ مهʺة إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

ʸالإدارة والإف ʝلʳة مॽقلالʱوعلاقة اس ،ʛʡاʵʺال ʧاح ع
% بʧʽ الʛفع 5عॽʶȞة غʛʽ مهʺة إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

الʺالي والإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ، وعلاقة ʛʡدǽة غʛʽ مهʺة 
% بʧʽ نॼʶة العائʙ على 5إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

 ʛʽة غǽدʛʡ اك علاقةʻوه .ʛʡاʵʺال ʧاح عʸل والإفʨالأص
ة 5لة مهʺة إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلا ʛؗʷال ʦʳح ʧʽب %

والإفʸاح عʧ الʺʵاʛʡ. وهʻاك علاقة ʛʡدǽة مهʺة إحʸائॽاً 
% بʧʽ جʨدة الʙʱقȘʽ والإفʸاح عʧ 5عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 

ات الʻʸاॽɺة الʺʙرجة في بʨرصة عʺان  ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال
ومʧ الʱʻائج أعلاه، یʱʹح أن جʺॽع  ).2012-2017للفʛʱة (

ʺة إحʸائॽاً مʧ حʘʽ العلاقة الʱʻائج في الʙراسة ؗانʗ غʛʽ مه
 ʛʽغʱʺوال (الإدارة ʝلʳم ʟائʸخ) قلةʱʶʺات الʛʽغʱʺال ʧʽب
 Ȑʜعǽ اʚان أن هʲاحॼال ȐʛȄو .(ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإف) عǼاʱال
ات الʺʶاهʺة  ʛؗʷال ʧم ʖلʢǽ ق عʺان الʺالي لاʨأن س ʖʰʶل
 ʛʡاʵʺد الʨʻع بॽʺج ʧع ȑارॼاح الإجʸة الإفॽɺاʻʸالعامة ال

ʙراسة. ومʧ ناحॽة أخȐʛ، قʨȞǽ ʙن الʖʰʶ أن الʺʙʵʱʶمة في ال
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الأردن ǽعʛʰʱ مʧ الʙول الʻامॽة وأن حʦʳ الʙʱاول في الʨʶق 
 ʧل. ومʽاول قلʙʱاحة للʱʺال ʦد الأسهʙود وعʙʴل ومʽالʺالي قل
 Ȑʨʱʶلة في مʽʯة ضॼʶʻب ʨʺاك نʻأنه ؗان ه ʛؗʚالǼ ʛیʙʳال
ات الʺʶاهʺة العامة ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺال ʧع ȑʨʻʶاح الʸالإف 

 ʦʤلʺع ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإف Ȑʨʱʶان م الʻʸاॽɺة، وؗ
ات ثابʱاً ʽʡلة جʺॽع سʨʻات الʙراسة.  ʛؗʷراسة الʙائج الʱن Șفʱوت

أن ) مMokhtar & Mellett )2013 ʧة دراسمع ما جاء في 
وجʨد أعʹاء مʱʶقلʧʽ في مʳلʝ الإدارة یʕدȑ إلى زȄادة 

 ʧʽقلʱʶʺة الأعʹاء الॼɼʛل ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإف Ȑʨʱʶفي م
 ʙʴالح والʸʺاب الʴق أصʨة حقǽوحʺا ،ʦهʱعلى سʺع ȍفاʴال
، مʧ عʙم تʺاثل الʺعلʨمات بʧʽ الإدارة وأصʴاب الʺʸالح

 ʦʳح ʛʰؗ فإن ʥلʚ وتȘʽʰʢ الʛقاǼة الفعّالة على الإدارة. وؗ
 ،ʛʤʻع في وجهات الʨʻʱال Șقʴǽ ʖاسʻʺالإدارة ال ʝلʳم

ة. وتعʙ حʨافʜ والʛʰʵات والʺهارات اللازمة لʹʺان الʛقاǼة الفعال
 ،ʝلʳʺال ȋاʷة ونॽفعال ʙیʙʴʱاساً لॽʁالإدارة م ʝلʳأعʹاء م
وتʳعل أعʹاء الʺʳلʝ في تʴفʜʽ دائʦ للاʡلاع والʺعʛفة حʨل 
القʹاǽا والʺʷاكل الʺʴاسॽʰة ȞʷǼل مʛʺʱʶ، وȂمȞانॽة معالʳة 

  .مʷاكل إعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة أولاً Ǽأول
  

  الʦʯصʻـــات
ا ʨصلʗ إلʽها الʙراسة، فقʨȞǽ ʙن لهبʻاءً على الʱʻائج الʱي ت

 ʥلʚل .(راسةʙة الʻʽع) ات ʛؗʷاقع العʺلي للʨاس على الȞانع
  تʨصي الʙراسة Ǽʺا یلي:

1.  ʧاح عʸائج الإفʱʻة بॽالʺال ʛȄقارʱمي الʙʵʱʶة مॽɺʨت
  الʺʵاʛʡ وانعȞاساته على قʛاراتهʦ الاسʲʱʺارȄة.

ات الʻʸاॽɺة الأردنॽة لʅॽʲؔʱ الʳهʨد  .2 ʛؗʷة إدارات الʨدع
ع الأʛʡاف ذات العلاقة، مʲʺʱلة بهʯʽة الأوراق الʺالॽة، م

وʨȃرصة عʺان، والهʯʽات الॽɻȄʛʷʱة، والʺʶاهʺʧʽ، والعʺلاء 
 ʦائʨصل إلى قʨʱأجل ال ʧم ʧʽʽالʺال ʧʽللʴʺوال ،ʧʽققʙʺوال
مالॽة تʸʱف Ǽالعʛض الؔافي والʨاضح للʺʵاʛʡ الʱي 

ات الʻʸاॽɺة. ʛؗʷض لها الʛعʱت 

3.  ʛفي أث ʘʴॼالǼ سعʨʱفي ال ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإف
 ʗفة ما إذا ؗانʛلʺع ،Ȑʛة الأخǽادʸʱاعات الاقʢالق
 ʧاحات عʸادة الإفȄفي ز ʦهʶالإدارة ت ʝلʳم ʟائʸخ

 الʺʵاʛʡ أو تॽɿʵʹها.

تʨصي دراسة عʨامل أخȐʛ مʧ الʺʺʧȞ أن تʕثʛ على  .4
ات القʢاع الʻʸاعي ʛؗفي ش ʛʡاʵʺال ʧاح عʸالإف.  
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