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ABSTRACT 

This study aimed to identify the impact of the application of the International Auditing Standard (315) 

“Identifying and Assessing the Risks of Material Misstatement through Understanding the Entity and Its 

Environment”, in reducing money laundry and financing of terrorism in brokerage companies. 

The study relied on descriptive analytical approach which is considered suitable for the study purposes. The 

population and sample of the study consisted of all certified public accountants (audit companies) of 

brokerage firms, which were (23) brokerage firms. A questionnaire was developed and distributed to the 

study sample which was represented by (75) certified accountants. (63) questionnaire forms were retrieved, 

two were excluded because of incomplete answers. So, the questionnaire forms which were subject to 

statistical analysis (61). 

The study revealed that the International Auditing Standard (315) was highly applied in its five dimensions. 

A high importance of anti-money laundry (AML) and terrorism financing procedures was found. 

Furthermore, a statistically significant impact of the elements of the international standard 315: (control 

environment, risk assessment, control activities, information and communication, monitoring) on reducing 

money laundry and financing of terrorism in financial brokerage companies in Jordan was found. 

In light of the results, the study presented a set of recommendations, the most important of which is 

reviewing the internal control and risk management systems at least once a year, while ensuring that the 

material risks are identified, managed and disclosed. 

Keywords: International Standard on Auditing (315), Risks of material misstatement, Money laundry, 

Terrorism financing, Brokerage firms, Jordan. 
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 تʗʲیʗ مʳاʙʟ الʠʳأ الʦʱهȏʙ وتقʸॻʻها في الʗّʲ مʥ عʸلॻات غʴل الأمʦال وتȂʦʸل الإرهاب

ات الʦساʟة الʸالॻة في الأردن ʙؕة: شॻɿॻʮʠدراسة ت  
  

ʛȂʦع ʙʸع ʗʻات1ولॻحʗال ʤॻحʙالʗʮع ʗʸجو ، 2، أحȂʙع ʗأ خالʦب ʵȂ3ةر  
  

  ʝـلʳم
  
فهʦ  ) "تʙʴیʙ مʵاʛʡ الʢʵأ الʨʳهȑʛ وتقॽʽʺها مʧ خلال315ي (هʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف إلى أثʛ تȘʽʰʢ مॽɻار الʙʱقȘʽ الʙول

ات الʨساʡة الʺالॽة، وقʙ اعʙʺʱت الʙراسة  ʛؗل الإرهاب في شȄʨʺال وتʨل الأمʶات غॽعʺل ʧم ʙّʴها" في الʱʯʽȃأة وʷʻʺهج االʻʺل
ات الʨساʡة الʺالالʨصفي الʴʱلʽلي الȑʚ یʻʱاسʖ وأغʛاض الʙراسة، وتʨّؔن مʱʳʺع الʙراسة وعʱʻʽها مʧ مʙققي حʶا ʛؗات شǼ ة فيॽ

ة. تʦّ تʨزȄع (23الأردن الॼالغ عʙدها ( ʛؗداد (75) شʛʱانة واسॼʱة ع63) اسǼال الإجاʺʱم اكʙلع ʧʽʱانॼʱعاد اسॼʱواس ( ʗبلغ ʥلʚȃها، وʽل
) 315لʙولي () اسॼʱانة. تʨصلʗ الʙراسة إلى ارتفاع مȐʨʱʶ تȘʽʰʢ مॽɻار الʙʱقȘʽ ا61الاسॼʱانات الʵاضعة للʴʱلʽل الإحʸائي (

ات الʨس ʛؗل الإرهاب في شȄʨʺال وتʨل الأمʶات غॽعʺل ʧم ʙّʴاءات الʛإج Șʽʰʢʱة لॽʺالأه Ȑʨʱʶة وارتفاع مʶʺʵعاده الǼأǼة الʺاʡة اॽل
ʦॽ الʺʵاʛʡ، ) الʺʲʺʱلة في: (الʯʽʰة الʛقابॽة، وتق315ʽفي الأردن، ؗʺا ثʗʰ وجʨد أثʛ ذȑ دلالة إحʸائॽة لعʻاصʛ الʺॽɻار الʙولي (

ات والأ ʛؗل الإرهاب في شȄʨʺال وتʨل الأمʶات غॽعʺل ʧم ʙّʴة) في الॼʀاʛʺالات، والʸمات والاتʨة، والʺعلॽقابʛة الʢʷة انʡساʨل
اʛʡ ارة الʺʵالʺالॽة في الأردن. وعلى ضʨء الʱʻائج، قʙمʗ الʙراسة مʨʺʳعة مʧ الʨʱصॽات أهʺها مʛاجعة أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة وȂد

  .الʱأكʙ مʧ تʙʴیʙ الʺʵاʛʡ الʨʳهȄʛة وȂدارتها والإفʸاح عʻها على الأقل مʛة سȄʨʻاً، مع

ات الʨساʡة الʺالॽة، الأر  ، تʺȄʨل الإرهاب،)، مʵاʛʡ الʢʵأ الʨʳهȑʛ، غʶل الأمʨال315الʙʱقȘʽ الʙولي ( مॽɻار: الʗالةالؒلʸات  ʛؗدن.ش  
  

  ʸقʗمـةال
  

) مʵاʙʴǽ315 ʛʡد تȘʽʰʢ مॽɻار الʙʱقȘʽ الʙولي (
Ǽʺا في  -وذلʳǼ ʥعل الʺʕسʶات وʱʯʽȃهاالأخʢاء الʨʳهȄʛة، 

ات الʨساʡة ʛؗش ʥها،  -ذلʱاهʜن ʦॽʽقʱأدوات الإدارة ل ʦأه
وأنʱʺʤها، وعʺلॽاتها، ونʤامها الأساسي، والإجʛاءات الʺهʺة 
لʙیها. وقʙ ارتȌॼ تʨʢر مفهʨم الʛقاǼة الʙاخلॽة ʦʳʴǼ وॽʣفة 
الإدارة في الʺʕسʶات وتʨّʢرها؛ ذلʥ أن تʨسॽع أنʱʢʷها 

Ȅʨʻي وتʱاءات الʛالأدوات والإج ʧعة مʨʺʳاج إلى مʱʴعها م
تعʺل على تʧʽʶʴ الʙقة والفعالॽة، Ǽʺا ʧʺʹǽ صʴة تʽʳʶل 
الॽʰانات الʺʴاسॽʰة في الʙفاتʛ والʳʶلات، دون أخʢاء أو 
 ʛʸʻلع ʥأكان ذل ،ȑʙقʻن الʨّȞʺة الǽالإضافة إلى حʺاǼ ،الॽʱاح

 ʧم ʙȄʜʺه الॽجʨت ʦث ،Ȑʛدات الأخʨجʨʺأم لل ʙقʻام إلى الʺʱالاه
الاسʙʵʱام الفعال لʺʨارد الʺʕسʶة وتʛȄʨʢ مفهʨم الʛقاǼة 

 الʙاخلॽة. 

 Ȍॽʴي تʱوب الʛʴة والॽاسॽʶات الǼاʛʢء الاضʨوفي ض
Ǽالأردن، فإن الȄʛʳʺة الʺالॽة، Ǽʺا في ذلʥ جȄʛʺة غʶل 
الأمʨال، أصʗʴॼ تȞʷل تهʙیʙاً ʛʽʰؗاً على الʺʕسʶات الʺالॽة، 
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ات الʨساʡة  ʛؗش ʥا في ذلʺǼ Ďʙها تعʱʴافȞه، فإن مॽة. وعلॽالʺال
ʛʢʵا الʚاجهة هʨʺالأدوات ل ʦأه ʧة مʙضاعف واح ȑʚال ،

أهʺॽة الإشʛاف على مʱʵلف الأشȞال الॽɻȄʛʷʱة والʺالॽة 
  والقانʨنॽة وضʛورة وجʨد آلॽات تʻفʚʽ ومʛاॼʀة فاعلة.

  
  مȜʵلة الʗراسة

ائʜ 315إن تȘʽʰʢ مॽɻار الʙʱقȘʽ الʙولي ( ʛؗال ʙأح ʙعǽ (
في إعʙاد تقارʛȄ مالॽة ملائʺة وذات  تʶاهʦساسॽة الʱي الأ

تʺʽʲل صادق، تʺʧِّȞ الإدارة مʧ تʦॽʺʸ نʤام رقابي داخلي 
 ʧم ʙʴلل ʧʽʽاخلʙال ʧʽققʙʺال ʧل مʨمعق ʙʽل على تأكʨʸʴوال
ات الʨساʡة  ʛؗش Ȑʙل الإرهاب لȄʨʺال وتʨل الأمʶات غॽعʺل

  الʺالॽة في الأردن.
Ȟʷم، فإن مʙاءً على ما تقʻȃفي دراسة و ʧʺؔراسة تʙلة ال
) في الʙʴ مʧ عʺلॽات 315أثʛ تȘʽʰʢ مॽɻار الʙʱقȘʽ الʙولي (

غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب؛ إذ ʧȞʺǽ صॽاغة الʺȞʷلة ʛʢǼح 
  الʶʱاؤل الʛئʝॽ الآتي: 

) في 315هل هʻاك أثʛ لȘʽʰʢʱ مॽɻار الʙʱقȘʽ الʙولي (
 ʛش Ȑʙل الإرهاب لȄʨʺال وتʨل الأمʶات غॽعʺل ʧم ʙّʴؗات ال

  الʨساʡة الʺالॽة في الأردن؟ 
وسʛʡ ʦʱʽح الʶʱاؤلات الفॽɺʛة الʱالॽة للإجاǼة عʧ الʶʱاؤل 

:ʝॽئʛال  
هل هʻالʥ أثʛ للʯʽʰة الʛقابॽة للʙّʴ مʧ عʺلॽات غʶل  -1

ات الʨساʡة الʺالॽة في  ʛؗش Ȑʙل الإرهاب لȄʨʺال وتʨالأم
 الأردن؟

هل هʻاك أثʛ لʱقʦॽʽ الʺʵاʛʡ في الʙّʴ مʧ عʺلॽات غʶل  -2
ات الʨساʡة الʺالॽة في الأ ʛؗش Ȑʙل الإرهاب لȄʨʺال وتʨم

 الأردن؟

هل هʻاك أثʛ للأنʢʷة الʛقابॽة في الʙّʴ مʧ عʺلॽات غʶل  -3
ات الʨساʡة الʺالॽة في  ʛؗش Ȑʙل الإرهاب لȄʨʺال وتʨالأم

 الأردن؟

4-  ʧم ʙّʴالات في الʸمات والاتʨللʺعل ʛاك أثʻهل ه
ʛؗش Ȑʙل الإرهاب لȄʨʺال وتʨل الأمʶات غॽات عʺل

 الʨساʡة الʺالॽة في الأردن؟

هل هʻاك أثʛ للʺʛاॼʀة في الʙّʴ مʧ عʺلॽات غʶل الأمʨال  -5
ات الʨساʡة الʺالॽة في الأردن؟ ʛؗش Ȑʙل الإرهاب لȄʨʺوت 

  أهʗاف الʗراسة ومʙʮراتها
  تʱلʟʵ أهʙاف الʙراسة Ǽالآتي: 

) الʺʲʺʱل 315بॽان أثʛ تȘʽʰʢ مॽɻار الʙʱقȘʽ الʙولي ( -1
ॽقابʛة الʯʽʰفي: (الॽقابʛة الʢʷوالأن ،ʛʡاʵʺال ʦॽʽة، ة، وتق

والʺعلʨمات والاتʸالات، والʺʛاॼʀة) في الʙّʴ مʧ عʺلॽات 
ات الʨساʡة  ʛؗش Ȑʙل الإرهاب لȄʨʺال وتʨل الأمʶغ

 الʺالॽة في الأردن.

) 315الʱعʛف إلى واقع تȘʽʰʢ مॽɻار الʙʱقȘʽ الʙولي ( -2
ات الʨساʡة الʺالॽة في الأردن. ʛؗش Ȑʙاه لʨʱʶوم 

إلى واقع تȘʽʰʢ الإجʛاءات الʵاصة للʙّʴ مʧ الʱعʛف  -3
 عʺلॽات غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب ومʨʱʶاه.

4-  ʧم ʙّʴاصة للʵعات الȄʛʷʱات الॼلʢʱف إلى مʛعʱال
 عʺلॽات غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب.

5-  ʧʽʽʻحات للʺعʛʱات ومقॽصʨʱوج بʛʵالعʺل على ال
 ʶǽاهʦوالʺهʧʽʺʱ على الʺʧʽȄʨʱʶ الأكادǽʺيّ والʺهʻيّ، Ǽʺا 

في تʛȄʨʢ أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة بهʙف الʙّʴ مʧ عʺلॽات 
ات الʨساʡة  ʛؗش Ȑʙل الإرهاب لȄʨʺال وتʨل الأمʶغ

 الʺالॽة في الأردن.

 

  أهॻʸة الʗراسة
 تʛʰز أهʺॽة الʙراسة مʧ خلال ما ǽأتي:

 اسةالأهʺॽة الʺʙʽانॽة: تʲʺʱل في الʱʻائج الʱي ʧȞʺǽ لهʚه الʙر 
ى وجهات نʛʤ الʺʨʴॼثʧʽ في أهʺॽة أن تʸل إلʽها Ǽالʱعʛف إل

ات الʨساʡة 315تȘʽʰʢ مॽɻار الʙʱقȘʽ الʙولي ( ʛؗش Ȑʙل (
الʺالॽة في الأردن، والʱعʛف إلى أهʺॽة مȞافʴة عʺلॽات غʶل 

لى إالأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب Ǽالॼʶʻة للʺʨʴॼثʧʽ، وأخʛʽاً الʱعʛف 
) في الʙّʴ مʧ عʺلॽات 315أثʛ تȘʽʰʢ مॽɻار الʙʱقȘʽ الʙولي (

ʶة في غॽة الʺالʡساʨات ال ʛؗش Ȑʙل الإرهاب لȄʨʺال وتʨل الأم
  الأردن.

 Șʽقʙʱار الॽɻم Șʽʰʢت ʧʽب Ȍȃʛة: إن الॽɺʨضʨʺة الॽʺالأه
، ) الʺʲʺʱل في: (الʯʽʰة الʛقابॽة، وتقʦॽʽ الʺʵا315ʛʡالʙولي (

ʧʽȃة) وॼʀاʛʺالات، والʸمات والاتʨة، والʺعلॽقابʛة الʢʷوالأن 
 ʨل الأمʶات غॽعʺل ʧم ʙّʴات ال ʛؗش Ȑʙل الإرهاب لȄʨʺال وت

 ʧʽʽʺǽام الأكادʺʱاه Ȍّʴم ʨة في الأردن هॽة الʺالʡساʨال
 .والʺهʧʽʽʻ والقانʨنʧʽʽ والعاملʧʽ في القʢاع الʺالي الأردني
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  ةفʙضॻات الʗراس
بʻاءً على مȞʷلة الʙراسة، تʺʗ صॽاغة الفʛضॽة العʙمॽة 

  الʛئʶॽة الآتॽة:  
H0 ةॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨلالة : لا یʙال Ȑʨʱʶم ʙʻع

)α≤0.05( ) وليʙال Șʽقʙʱار الॽɻم Șʽʰʢʱ315ل ʙّʴفي ال (
ات  ʛؗش Ȑʙل الإرهاب لȄʨʺال وتʨل الأمʶات غॽعʺل ʧم

  الʨساʡة الʺالॽة في الأردن. 
، ولاخॼʱار هʚه الفʛضॽة، فقʙ تʦ بʻاء الفʛضॽات الفॽɺʛة الآتॽة

  الʱي تʺʲل مʨȞنات الʛقاǼة الʙاخلॽة:   
H0.1 ʙجʨلالة : لا یʙال Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸذو دلالة إح ʛأث
)α≤0.05(  لʶات غॽعʺل ʧم ʙّʴة في الॽقابʛة الʯʽʰال Șʽʰʢʱل

ات الʨساʡة الʺالॽة في  ʛؗش Ȑʙل الإرهاب لȄʨʺال وتʨالأم
  الأردن.

H0.2 لالةʙال Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨلا ی :
)α≤0.05(  اتॽعʺل ʧم ʙّʴفي ال ʛʡاʵʺال ʦॽʽتق Șʽʰʢʱل

ات الʨساʡة الʺالॽة  ʛؗش Ȑʙل الإرهاب لȄʨʺال وتʨل الأمʶغ
  في الأردن.  

H0.3 لالةʙال Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨلا ی :
)α≤0.05(  اتॽعʺل ʧم ʙّʴة في الॽقابʛة الʢʷالأن Șʽʰʢʱل

ات الʨساʡة الʺالॽة  ʛؗش Ȑʙل الإرهاب لȄʨʺال وتʨل الأمʶغ
  في الأردن.

H0.4 ذو ʛأث ʙجʨلالة : لا یʙال Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸدلالة إح
)α≤0.05(  ʧم ʙّʴمات في الʨالات والʺعلʸالات Șʽʰʢʱل

ات  ʛؗش Ȑʙل الإرهاب لȄʨʺال وتʨل الأمʶات غॽعʺل
  الʨساʡة الʺالॽة في الأردن.  

H0.5 لالةʙال Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨلا ی :
)α≤0.05(  لʶات غॽعʺل ʧم ʙّʴة في الॼʀاʛʺال Șʽʰʢʱل
ات الʨساʡة الʺالॽة في ا ʛؗش Ȑʙل الإرهاب لȄʨʺال وتʨلأم

  الأردن.
  

 ȏʙـʢʹــار الʟالإ  
  

 )315الʙقاǺة الʗاخلॻة وفقاً لॻɹʸار الʗʯقȖʻ الʗولي (أولاً: 

 ʙة؛ فقॽاخلʙة الǼقاʛفات للȄʛعʱال ʧم ʙیʙاك العʻفها هʛّع
ʽʰاسʴʺولي للʙاد الʴالاتʧInternational Federation of 

Accountants (IFAC), 2003)( ʖجʨʺǼ ) ارॽɻʺ400ال ( ʦॽʽتق"
، Ǽأنها جʺॽع الॽʶاسات والإجʛاءات الʺʵاʛʡ والʛقاǼة الʙاخلॽة"

الʙاخلॽة الʱي تʙʵʱʶمها إدارة الʺʕسʶة وتʶعى لॽʁʴʱقها قʙر 
الإمȞان لʹʺان الإدارة الʺʻاسॼة والفعالة، ورفع ؗفاءة العʺل 

ل والأخʢاء وȂدارة الأصʨل وحʺایʱها، والʨقاǽة مʧ الاحॽʱا
 ʛȄاد تقارʙعȂالها، وʺʱة واكॽʰاسʴʺلات الʳʶفها، ودقة الʷ وؗ

الʨقʗ الʺʻاسʖ (الʺʨقع مالॽة ملائʺة ذات تʺʽʲل صادق في 
 ).www.bkrasiapac.comالإلʛʱؔوني: 

)، قام مʳلʝ الʺعایʛʽ الʙولॽة 2004نهاǽة عام ( وفي
 International Auditing and Assurance Standards)للʺʛاجعة

Board (IAASB)) ) ارॽɻʺال ʖʴʶǼ400 Șʽقʙʱار الॽɻم ʛʷون (
) "تʙʴیʙ مʵاʛʡ الʢʵأ الʨʳهȑʛ وتقॽʽʺها مʧ 315الʙولي (

 )2006خلال فهʦ الʺʷʻأة وʱʯʽȃها"، وقام ʛʺǼاجعʱه في عام (
)IFAC, 2009( .) ارॽɻʺاول الʻت ʙعة 315وقʨʻʱعة مʨʺʳم (
ʧ القʹاǽا، مʻها إجʛاءات تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ ومʸادر الʺعلʨمات م

ة  ʛؗʷال ʦة، وفهॽاخلʙة الǼقاʛال ʥا في ذلʺǼ ،هاʱʯʽȃة و ʛؗʷل الʨح
وʱʯʽȃها، والإفʸاح والʷؔف، وتقʦॽʽ مʵاʛʡ الأخʢاء الʨʳهȄʛة، 
والʨʱثȘʽ. ولعل أهʦ نقʢة في هʚا الʺॽɻار هي اعʱʺاد خʢة 

ʱؔاملة الʱʺة الॽاخلʙة الǼقاʛات الʺʤʻʺة للǽة رعاʻʳتها لʙʺʱي اع
))COSO(The Committee of Sponsoring Organizations 

Organizations( ) یلها في عامي 1987في عامʙتع Ȑʛوج (
  ).2009) (جʺعة، 2004) و(2002(

 ) الʛقاǼة الʙاخلॽة Ǽأنها315وعʛّف مॽɻار الʙʱقȘʽ الʙولي (
ʥʯل أولȞȃالإدارة وǼ ةʛأثʱة ومʺʺ ّy  الʺعǼ ʧʽʽʻإدارة "عʺلॽة م

الʺʷʻأة الʱي ʧȞʺǽ مʧ خلالها الʨʸʴل على تأكʙʽ معقʨل أن 
ʽقʴة، وتॽانات الʺالॽʰة الॽʀاʙʸم Șʽقʴلة في تʲʺʱʺاف الʙالأه Ș

ॽʶالǼ امʜʱالال Șʽقʴها، وتʱʽة وفاعلॽلʽغʷʱات الॽاساتكفاءة العʺل 
والقʨانʧʽ والأنʤʺة، قʙ تʦّ تॽʁʴقها، وهʚا ǽعʻي أن الʛقاǼة 

ॽاخلʙالأعʺال ال ʛʡاʵة مʳأجل معال ʧلها مʽغʷت ʦʱȄو ʦʺʸة ت
  .)IFAC, 2009(الʱي قʙ تʨʴل دون تʴقȘʽ هʚه الأهʙاف" 

) إلى تʛȄʨʢ الʨʱجॽه 315یهʙف مॽɻار الʙʱقȘʽ الʙولي (
وتقǽʙʺه ʷǼأن فهʦ أعʺال الʺʷʻأة وʱʯʽȃها، Ǽʺا في ذلʥ الʛقاǼة 

إعʙاد الʙاخلॽة، وتقʦॽʽ مʵاʛʡ الأخʢاء الʨʳهȄʛة في عʺلॽة 
 ʛʡاʵʺه الʚد هʙʴǽ ȑʚل الȞʷال ʥلʚة؛ بॽالʺال ʛȄقارʱال
وأسॼابها، سʨاءً ʖʰʶǼ الغʞ أو الʢʵأ، وتقʦॽʽ الʴاجة إلى 
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). ؗʺا ʛʽʷǽ إلى أنه لʝॽ 2007أعʺال تʙقȘʽ إضاॽɾة (حʺاد، 
 Șقʙʺام الʺʱعها اهॽʺة جॽاخلʙة الǼقاʛة الʺʤال أنʻاً أن تȄورʛض

تʕثʛ في الʱقارʛȄ الʺالॽة؛ إذ  الʵارجي، وȂنʺا تلʥ الʱي ʧȞʺǽ أن
  .)IFAC, 2009(یʦʱ تʙʴیʙها وفقاً لʙراسة هʚه الانʤʺة وفهʺها 

  
  ثانॻاً: عʸلॻات غʴل الأمʦال وتȂʦʸل الإرهاب

ع تعʛّف اتفاॽʀة الأمʦ الʺʙʴʱة لʺȞافʴة الاتʳّار غʛʽ الʺʛʷو 
) هʚه 1988في مȞافʴة الʺʙʵرات وغʶل الأمʨال لعام (

Ȟل أمʨال أو تȄʨʴلها، مع العلǼ ʦأن ذلʷǽ ʥالȄʛʳʺة Ǽأنها: "نقل 
ة في مʲل هʚه الȄʛʳʺة لإخفاء مʙʸر الأمʨال  جȄʛʺة أو مʷارؗ
غʛʽ القانʨني أو مʶاعʙة أȑ شʟʵ مʨʱرȋ في ارتؔاب مʲل 
هʚه الȄʛʳʺة لʖʻʳʱ العʨاقʖ القانʨنॽة لأفعاله". (الʺʨقع 

  ).www.unodc.orgالإلʛʱؔوني: 
) ȑʙاعʶال ʖفه2010وذهȄʛة  ) في تعॽإلى أنها: "عʺل

 ʛʽة غʢʷالأن ȘȄʛʡ ʧال عʨل الأمȄʨʴها تʽف ʦʱة یॽدول
الʺʛʷوعة لȄʛʳʺة مʤʻʺة لإخفاء ॽʰʡعة تلʥ الʺʨارد أو ملʱʽها 

ʻʱئ في الأصل وتʰʱʵي تʱها، الʛʽʽها، أو نقلها أو تغʱʽعʨأو ن ʛؔ
ȄʛʢǼقة غʛʽ مʛʷوعة، أو سʨف تʙʵʱʶم لȄʨʺʱل الأعʺال أو 

  العʺلॽات الإرهابॽة.
ʚلʥ عʛّف قانʨن مȞافʴة غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب ك

) ʦقʛة (46الأردني ذو الʻʶل 2007) لȄʨʺال وتʨل الأمʶغ (
و الإرهاب Ǽأنه: الفعل الʷǽ ȑʚʺل اقʻʱاء الأمʨال أو حॽازتها أ

ها یʙاعإبॽعها أو تȄʨʴلها أو إدارتها أو اسॼʁʱالها أو اسʙʰʱالها أو 
 ʨʴاولها أو تʙارها أو تʺʲʱعأو اسॽʰʡ لها أو إخفاء أصلها أوȄ هاʱ

الॽʁॽʁʴة أو مʨقعها أو اسʙʵʱامها أو الʛّʸʱف Ǽʺلʱʽؔها أو 
 Ȑʙإح ʧلة م ّy ʴʱأنها مǼ فʛي تعʱلة الʸق ذات الʨقʴال
ʦ الʛʳائʦ الʺʷار إلʽها في فقʛات هʚا القانʨن، الʱي تʷʺل جʛائ

الʻʳاǽة والʛʳائʦ الʺʨʸʻص علʽها في الاتفاॽʀات الʙولॽة" 
  ).www.cbj.gov.joالإلʛʱؔوني: (الʺʨقع 

وصʙرت تعلॽʺات لʺȞافʴة غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب في 
) ʨʺǼجʖ قانʨن الأوراق الʺالॽة 2010أنʢʷة الأوراق الʺالॽة لʻʶة (

وقانʨن مȞافʴة غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب. وقʙ رʜّؗت هʚه 
ة مʧ إجʛاءات العʻاǽة الʨاجॼة ʷǼأن عʺʽل الʱعلॽʺات على مʨʺʳع

ʜʽ على إجʛاءات الʱعʛّف  ʛؗʱال ʘʽح ʧة؛ مॽة الʺالʡساʨات ال ʛؗش
 ȑل أʽʳʶورة تʛات ضʺॽعلʱال ʗضʛل ؗافٍ. ؗʺا فȞʷǼ لʽʺإلى الع

 ʙȄʜعها یʨʺʳإذا ؗان م ȑʙل نقȞʷǼ لʽʺالع ʧدفعها م ʦّʱالغ یॼم
فع مॼالغ مʜʳأة على عʛʷة آلاف دیʻار أو ما ǽعادلها أو في حال د

دیʻار ʰʺǼلغ ȌॽʶǼ في سʳلات خاصة. ʚؗلʥ  آلافأقل مʧ عʛʷة 
شʺلʗ الʱعلॽʺات إجʛاءات خاصة في حال الاشॼʱاه ʙʴǼوث عʺلॽة 
ʺʧ العقʙ مع  ْ́ ǽَ أنǼ اضعةʵهات الʳال ʗمʜال، وألʨل الأمʶغ

أحȞام القانʨن  Șالʜʱامه Ǽالʱأكʙ مʧ الॽʁام بʽʰʢʱالʺʴاسʖ القانʨني 
ʺॽعلʱه الʚوني: وهʛʱؔقع الإلʨʺات (الwww.jsc.gov.jo.(  

  
لي ثالʰاً: عʹاصʙ الʙقاǺة الʗاخلॻة ضʥʸ مॻɹار الʗʯقȖʻ الʗو 

 ) ومȜافʲة عʸلॻات غʴل الأمʦال وتȂʦʸل الإرهاب315(

مʧ خلال الاʡلاع على أدبॽات الʙراسة والʙراسات الʶاǼقة، 
ʱʺال ʛالأث Ȍȃر ʧȞʺǽ ةʶʺʵة الॽاخلʙة الǼقاʛال ʛاصʻقع لعʨ

 ʨʴʻل الإرهاب على الȄʨʺال وتʨل الأمʶات غॽة عʺلʴافȞʺǼ
  الʱالي:

تʙʴد الʯʽʰة الʛقابॽة عʺل الʺʕسʶة  الʭʻʮة الʙقابॻة:
ة لʯʽʰوالʺʨاقف الإʳǽابॽة وسلامة الإدارة وثقافʱها. فعʙʻما تقʨم ا

اب، فإن الʙاخلॽة للʺʕسʶة بʦȄʛʳʱ غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإره
مȞافʴة غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب تॼʸح جʜءاً مʧ الʯʽʰة 

) مʧ تعلॽʺات 13الॽʺॽʤʻʱة للʺʕسʶة. وقʙ ألʜمʗ الʺادة (
مȞافʴة غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب في أنʢʷة الأوراق 

) بʨضع إجʛاءات تفʽʸلॽة مȃʨʱȞة لʺȞافʴة 2010الʺالॽة لʻʶة (
تʛُاعى فʽها الʙقة في  عʺلॽات غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب،

تʙʴیʙ الʨاجॼات والʺʕʶولॽات Ǽالإضافة إلى تʟॽʸʵ ؗادر 
ع مʱʶقل ومʕهل ضʺʧ دائʛة الʛقاǼة الʙاخلॽة لهʚه الغاǽة (الʺʨق

  ).www.jsc.gov.joالإلʛʱؔوني: 
:ʙʟاʳʸال ʤॻʻتق  ʧعة مʨʻʱعة مʨʺʳأة مʷʻاجه ؗل مʨت

مʧ واجʖ أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة الʱعʛف إلʽها الʺʵاʛʡ. و 
ʛة وتʙʴیʙها ووضع آلॽة لॽɿॽؔة إدارتها، وهʨ ما تʛʢقʗ إلॽه الفق

) مʧ تعلॽʺات مȞافʴة غʶل الأمʨال وتʺȄʨل 9(ب) مʧ الʺادة (
)؛ فقʙ ألʜمʗ 2010الإرهاب في أنʢʷة الأوراق الʺالॽة لʻʶة (

الʦʤʻ اللازمة الʺʕسʶة الʺالॽة ʨʺǼجʖ تلʥ الʱعلॽʺات بʨضع 
لʅॽʻʸʱ العʺلاء حʖʶ درجة الʺʵاʛʡ في ضʨء ما یʱاح لها 
مʧ معلʨمات وॽȃانات ومʛاجعʱها ȞʷǼل دورȑ (الʺʨقع 

  ).www.jsc.gov.joالإلʛʱؔوني: 
اشفة  الأنʠʵة الʙقابॻة: هي أنʢʷة في ॽʰʡعʱها وقائॽة وؗ
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دلʽل خاص وتʻفʚ آلॽاً، وتʛʽʷ إلى للʺʵاʛʡ، وتʨؔن مȃʨʱȞة في 
 ʚʽفʻة لʹʺان تʶسʕʺها الʙʺʱي تعʱاءات الʛاسات والإجॽʶال

) مʧ 13مʢʢʵات الإدارة. وتʻعʝȞ هʚه الʻقʢة في الʺادة (
) 2010تعلॽʺات مȞافʴة غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب لʻʶة (

ة الʨساʡة الʺالॽة Ǽأن تʹع نʤاماً داخلॽاً مʻاسॼاً  ʛؗش ʗمʜي ألʱال
ʷǽ الʨل الأمʶة غʴافȞʺة لॽاخلʙال ȌǼاʨʹاسات والॽʶل على الʺʱ

  ).www.jsc.gov.joوتʺȄʨل الإرهاب (الʺʨقع الإلʛʱؔوني: 
  

وتȞʷل نʤاماً مʱؔاملاً لʨʱفʛʽ  الاتʶالات والʸعلʦمات:
الʺعلʨمات الʺʻاسॼة ونʛʷها عʛʰ شȞॼة اتʸالات داخلॽة لॼʱادل 

ʺعلʨمات والʺʢʱلॼات مʧ الأعلى إلى الأسفل، والعʝȞ ال
صॽʴح؛ وخارجॽاً للʨʸʴل على معلʨمات خارجॽة مʻاسॼة 
ة ومʢʱلॼاتها والʨفاء ʢʱʺǼلॼات الأʛʡاف الʵارجॽة.  ʛؗʷلعʺل ال
وȂن بʛنامج مȞافʴة غʶل الأمʨال جʜء مʧ نʤام الʛقاǼة 
 Ȑʙن لʨȞǽ أن ʖʳǽ ʘʽʴǼ معه؛ ȑازʨʱالǼ عʺلȄة، وॽاخلʙال

لإدارة نʤام معلʨمات شامل وفعال لʺʛاॼʀة حʶاǼات العʺلاء ا
والʺعلʨمات الʺʢلȃʨة والعʺلॽات الʺالॽة والʺʵاʛʡ وتقǽʙʺها 
للʶلʢات الʙاخلॽة ذات الʸلة، والʳهات الʵارجॽة الʺعॽʻة 

  ).www.cbj.gov.jo(الʺʨقع الإلʛʱؔوني: 
  

ي أنʢʷة یʦʱ تقǽʙʺها إلى الʨزارة ه أنʠʵة الʙʸاॺɾة:
Ǽاعॼʱارها تقارʛȄ عʧ الʱقʛʽʸ في تʻفʚʽ أنʤʺة الʛقاǼة الʺʱؔاملة، 
Ǽʺا في ذلʥ مȞافʴة غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب، وȃالʱالي 

 ʧء مʜة جॼʀاʛʺة الʢʷل فإن أنʽʶة غʴافȞʺال لʲʱات الامॼلʢʱم
الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب (الʺʨقع الإلʛʱؔوني: 

www.cbj.gov.jo ةॽولʙات الʺʤʻʺر الإشارة إلى أن الʙʳوت .(
تقʨم بهʚا الʙور في شȞل زȄارات مʤʱʻʺة لʱقʦॽʽ مȐʙ الʜʱام 
الʺʕسʶات الأردنॽة ȞʺǼافʴة غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب 
 ʛȄقارʱال ʥتل ʛان آخ على الʺȐʨʱʶ الʙولي، وȞʷȃل مʻفʸل. وؗ

ʧ مʕسʶة Ǽازل، وʶȄʺى تقʛȄʛ (مʕشǼ ʛازل ما صʙر ع
لʺȞافʴة غʶل الأمʨال ومȞافʴة الإرهاب) الȑʚ وضع الأردن 

) دولة مʧ حʘʽ 149) عالʺॽاً مʧ بʧʽ (36في الʺʛتॼة (
 ʘʽح ʧاً مॽȃʛة الأولى عॼتʛʺف الأردن في الʻوص ،ʛʡاʵʺال
قʨة مȞافʴة غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب (الʺʨقع الإلʛʱؔوني: 

www.khaberni.com/news.(  

ات الʦساʟة الʸالॻة  ʙؕث: "شʦʲॺʸاع الʠالق ʥة عʘʮعاً: نǺرا
  في الأردن"

ات الʨساʡة القʻاة الʱي یʦʱ مʧ خلالها اسʲʱʺار  ʛؗش ʛʰʱتع
ات  ʛؗʷه الʚة؛ إذ تعʺل هॽارات مالʺʲʱل إلى اسʨʴʱʱات لʛخʙّʺال

لʚیʛʱʷǽ ʧون وॽʰȄعʨن الأوراق الʺالॽة وȄقʙمʨن وسʢॽاً لأولʥʯ ا
ّ̋ان خلال الفʛʱة (مʧ العام  الاسʷʱارات. فقʙ شهʙت بʨرصة ع

) زȄادة في أحʳام الʙʱاول في 2005وحʱى العام  2000
)، ورافقʗ هʚه 2005الأوراق الʺالॽة، وʵȃاصة في العام (

ات الʨساʡة  ʛؗاد شʙادة في أعȄاول زʙʱام الʳادة في أحȄʜال
ة في نهاǽة عام 30الॽة؛ إذ ارتفع عʙدها مʧ (الʺ ʛؗش (
ة في نهاǽة عام (62) إلى (2004( ʛؗد 2006) شʙلغ عʰȄو .(

ات الʨساʡة الʺʛخʸة حالॽاً ( ʛؗح 60شʹّɦت ʥلʚؗ .ة ʛؗش (
ʗّ̋ مقارنة الॽʁʺة الॽʀʨʶة  ات الʨساʡة إذا ت ʛؗة دور شॽʺأه

ّ̋ان مع الʻاتج  الʺʴلي للأوراق الʺالॽة الʺʙʱاولة في بʨرصة ع
) 2006%) عام (233.9للأردن؛ فقʙ بلغʗ هʚه الॼʶʻة (

)، وعلى الʛغʦ مʧ تʛاجع الʙʱاول 2005%) عام (326.6و(
ȞʷǼل ʛʽʰؗ في الʨʻʶات اللاحقة، فإنّ نॼʶة الॽʁʺة الॽʀʨʶة إلى 

%) (تقارʛȄ هʯʽة 65.1) (2016الʻاتج الʺʴلي بلغʗ في العام (
 2006و 2005و 2004الأوراق الʺالॽة الȄʨʻʶة للأعʨام 

ʜ إیʙاع الأوراق الʺالॽة).2016و ʛؗقع مʨم ،  
  

  الʗراسات الʴاǺقة
- ) ʙʽسع ʧȃو ʦॽحʛالʙʰة 2017دراسة عʺȄʛان: "جʨʻعǼ (

  تʠॽʽʰ الأمʨال في ʣل رقʺʻة الʙʵمات الʺॽɾʛʸة".
هʙفʗ الʙراسة إلى تॽʰان ماॽʂة تʠॽʽʰ الأمʨال وتارʵȄه 

ʸʺهاز الʳال ʛʰال عʨالأم ʠॽʽʰت ʖʽأسال ʦوأه ʙعȃفي، وʛ
الʛجʨع إلى الأدبॽات والʙراسات ذات العلاقة، تʦّ الʨʱصل إلى 
أنه Ǽالʛغʦ مʧ إʳǽابॽات تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات، فإن لها 
 Șعلʱا یʺॽɾ هاʻة مʺʤʻʺة الʺȄʛʳفادة الʱأهʺها اس ʧات مॽʰسل
 ʗفي. وأوصʛʸʺال الʳʺاصة في الʵȃال، وʨالأم ʠॽʽʰʱب

ʦفهǼ ارفʸʺام الॽʀ ورةʛʹǼ راسةʙدراك  الȂو ʠॽʽʰʱات الॽآل
أنها آلॽات معقʙة ومʱغʛʽة غالॼاً ما تʷʻأ عʧ خʛʰة معʺقة 
لʸاحʰها Ǽالعʺل الʺʛʸفي، وȃالʱالي فإن ʷؗفها ومʻعها 

 یʢʱلॼان خʛʰة مॽɾʛʸة.

) Ǽعʨʻان: "أثʛ مقʛرات لʻʳة رعاǽة 2017دراسة عॽȃʛات ( -
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) في الʙّʴ مʧ غʶل الأمʨال في COSOالʺʤʻʺات (
ॽات الʺالʶسʕʺة".الॽة الأردن  

هʙفʗ الʙراسة إلى الʱعʛف إلى أثʛ مقʛرات لʻʳة رعاǽة 
) في الʙّʴ مʧ عʺلॽات غʶل الأمʨال COSOالʺʤʻʺات (

وتʺȄʨل الإرهاب في الʺʕسʶات الʺالॽة الأردنॽة. اعʙʺʱت 
 ʧراسة مʙع الʺʱʳن مʨّؔلي، وتʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺراسة الʙال

ات الʨساʡة الʺالॽة، ʛؗوش ،ʧʽامʱات ال ʛؗافة،  شʛʸات ال ʛؗوش
والʨʻʰك الʳʱارȄة والأجॽʰʻة العاملة في الأردن. وقامʗ الॼاحʲة 

) واسॼʱعاد اسॼʱانة 255) اسॼʱانات واسʛʱداد (303بʨʱزȄع (
واحʙة. وقʙ أʣهʛت نʱائج الʙراسة وجʨد أثʛ ذȑ دلالة إحʸائॽة 

) COSOللʛقاǼة الʙاخلॽة وفȘ إʡار لʻʳة رعاǽة الʺʤʻʺات (
: (الʯʽʰة الʛقابॽة، وتقʙیʛ الʺʵاʛʡ، والأنʢʷة ǼأǼعادها مʱʳʺعة

 ʧم ʙّʴة) في الॼʀاʛʺمات والʨالات والʺعلʸة، والاتॽقابʛال
عʺلॽات غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب لȐʙ الʺʕسʶات الʺالॽة 
 ʧعة مʨʺʳراسة مʙال ʗائج، أوصʱʻء الʨة. وعلى ضॽالأردن

مʧ  الʨʱصॽات مʧ أهʺها: الʨʹǼ ʥʶʺʱاȌǼ الʛقاǼة الʙاخلॽة؛
خلال الإمʶاك ʳʶǼلات صʴॽʴة للعʺلॽات الʺالॽة والإدارȄة، 
وتʻفʚʽ إجʛاءات تʷغʽلॽة وȂدارȄة تǼ ʦʶʱالفاعلॽة والؔفاءة لʹʺان 
إدارة سلॽʺة مʨʱافقة مع القʨانʧʽ الأردنॽة الʺعʺʨل بها لʺȞافʴة 
ة في الʺʴافل  عʺلॽات غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب، والʺʷارؗ

Ǽالॽʶاسة العامة لʺȞافʴة غʶل الأمʨال الʙولॽة ذات العلاقة 
  وتʺȄʨل الإرهاب.

) Ǽعʨʻان: "أثʛ الʛقاǼة الʙاخلॽة وفȘ 2017دراسة القʹاة ( -
) في تʴلʽل مʵاʛʡ الائʱʺان وفCOSO Șمقʛرات لʻʳة (

  في الʨʻʰك الʳʱارȄة الأردنॽة". 5C’sمʻهج 
 Șة وفॽاخلʙة الǼقاʛال ʛفي أث ʘʴॼراسة إلى الʙال ʗفʙه

) في تʴلʽل مʵاʛʡ الائʱʺان وفȘ مʻهج COSO(مقʛرات لʻʳة 
5C’s  هجʻʺراسة الʙت الʙʺʱة. اعॽة الأردنȄارʳʱك الʨʻʰفي ال

 ʧȄʛیʙʺعلى ال ʗانة وزّعॼʱاس ʛȄʨʢلي، وتʽلʴʱصفي الʨال
ورؤساء الاقʶام والʺʙققʧʽّ الʙاخلʧʽʽ ومʣʨفي الائʱʺان في 
الʨʻʰك الʳʱارȄة الأردنॽة. وȃلغ عʙد الاسॼʱانات الʵاضعة 

) اسॼʱانة. تʨصلʗ الʙراسة إلى وجʨد أثʛ ذȑ 194للʴʱلʽل (
دلالة إحʸائॽة لʺقʨّمات الʛقاǼة الʙاخلॽة ǼأǼعادها: (الʯʽʰة 
الʛقابॽة، والإجʛاءات الʛقابॽة، وتقʦॽʽ الʺʵاʛʡ، ونʤام 
 ʛʡاʵل مʽلʴه) في تॽجʨʱاف والʛل، والإشʽصʨʱمات والʨالʺعل

رȄة الأردنॽة. ؗʺا في الʨʻʰك الʳʱا 5C’sالائʱʺان وفȘ مʻهج 
أوصʛʹǼ ʗورة الاهʱʺام ȞǼفاءة الأفʛاد العاملʧʽ ضʺʧ أجهʜة 

  الʛقاǼة الʙاخلॽة، مʺا یʕدȑ إلى تʧʽʶʴ بʯʽة الʛقاǼة.
 Ǽ “Internal Auditعʨʻان:) Naheem, M., 2016(دراسة  -

Function and AML Compliance: Globalization of the 

Internal Audit Function”.  
ʚه ʗفʙه Șʽقʙʱفة الॽʣة وॽʺح أهॽضʨراسة إلى تʙه ال

الʙاخلي ॽɾʺا یʱعلȞʺǼ Șافʴة غʶل الأمʨال في الʨʻʰك العالʺॽة. 
وقʙ تʦ الاعʱʺاد فʽها على الʺʸادر الʲانȄʨة لʴʱلʽل الʺʷاكل 
الʴالॽة الʺʱعلقة بॽʣʨفة الʙʱقȘʽ الʙاخلي مʧ ناحॽة نȄʛʤة 

 Ȑʙال لʨل الأمʶة حالات غʷاقʻم ʗʺة، ؗʺا تॽك في وعʺلʨʻʰال
 ʛȄʨʢʱخل لʙاح مʛʱراسة إلى اقʙال ʗصلʨلʺة. وتʨء العʨض
 ʘʽʴǼ ،الʨل الأمʶة غʴافȞة تعʺل على مॽʺॽإقل Șʽقʙان تʳل

  یʦʱ تʙʴیʙ إجʛاءات عʺل واضʴة تʺȞّ̒ها مʧ الॽʁام Ǽعʺلها.
 Ǽ“Theعʨʻان: )Abu Olaim & Rahman, 2016(دراسة  -

Impact of Jordanian Anti-Money Laundering Laws on 

Banks”.  
هʙفʗ الʙراسة إلى فʟʴ أثʛ قانʨن مȞافʴة غʶل الأمʨال 
والʱعلॽʺات الʸادرة Ǽʺقʱʹاه في قʢاع الʨʻʰك في الأردن. 
اعʙʺʱت الʙراسة قانʨن مȞافʴة غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب 

) مʙʸراً رئʶॽاً للʺعلʨمات، وعلى الʱعلॽʺات ذات 2007لعام (
فʴة غʶل الأمʨال وتʺȄʨل العلاقة، وʵȃاصة تعلॽʺات مȞا

) ʦقʛة (51الإرهاب ذات الʻʶراسة إلى 2010) لʙال ʗصلʨوت ،(
أن فاعلॽة القانʨن والʱعلॽʺات غʛʽ معʛوفة في ضʨء الॽȃʛع 
العȃʛي والأزمة الʨʶرȄة؛ الʱي أثʛّت ȞʷǼل ʛʽʰؗ في زȄادة معʙل 
جȄʛʺة غʶل الأمʨال في الأردن. ʚؗلʥ تʨصّلʗ الʙراسة إلى أن 

الȘʽʶʻʱ الʙولʧʽʽ في مȞافʴة غʶل الأمʨال لʶॽا في الʱعاون و 
 الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب.

- ) ʅȄʛʷلة والʽʹة 2015دراسة فǼقاʛام الʤان: "دور نʨʻعǼ (
الʙاخلॽة في ʷؗف الʺʵاʛʡ الائʱʺانॽة ورصʙها في الʨʻʰك 
الʳʱارȄة: دراسة مʙʽانॽة في بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة 

)BADR."ʛائʜʳالǼ (  
ʙاف هʚه الʙراسة الʱعʛف إلى مʶاهʺة نʤام كان مʧ أهʦ أه

الʛقاǼة الʙاخلॽة وفعالʱʽه في عʺلॽة إدارة مʵاʛʡ الائʱʺان في 
بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة Ǽالʜʳائʛ. اعʙʺʱت الʙراسة الʺʻهج 
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) اسॼʱانة على 45الʨصفي الʴʱلʽلي، وقام الॼاحʲان بʨʱزȄع (
على مȐʨʱʶ مʣʨفʧʽ في مʙیȄʛة الʙʱقȘʽ ومʙیȄʛة الʺʴاسॼة 

ان مʧ أهʦ الʱʻائج الʱعʛف  الإدارة في الʥʻʰ مʨضʨع الʙراسة. وؗ
إلى الʺʶاهʺة الفعّالة لʤʻام الʛقاǼة الʙاخلॽة في عʺلॽة إدارة 
 ʧان م مʵاʛʡ الائʱʺان في جʺॽع مʛاحلها وخʨʢاتها. وؗ
تʨصॽاتها زȄادة الاهʱʺام Ǽʺعʛفة مȐʙ فعالॽة الʛقاǼة الʙاخلॽة 

فاءتها، وتʶلȌॽ ال ʹʨء على مʛاحل إدارة الʺʵاʛʡ في الʨʻʰك وؗ
 الʜʳائȄʛة.

- ) ȑʙالʵات 2015دراسة الʶسʕام مʜʱال Ȑʙان: "مʨʻعǼ (
الʱعلʦॽ العالي في فلǼ ʧʽʢʶʺقʨمات الʛقاǼة الʙاخلॽة وفقاً 

  ): دراسة حالة قʢاع غʜة". COSOلإʡار (
 ʦॽعلʱات الʶسʕام مʜʱال Ȑʙم ʧم Șقʴʱراسة إلى الʙال ʗفʙه

ʶار العالي في فلʡة وفقاً لإॽاخلʙة الǼقاʛمات الʨقʺǼ ʧʽʢ
)COSO ،ليʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺام الʙʵʱاسǼ راسةʙال ʗȄʛأج .(

على  وتʦ جʺع الॽʰانات الأولॽة مʧ خلال تʨزȄع اسॼʱانات
العاملʧʽ في الʙوائʛ الʺالॽة وأقʶام الʙʱقȘʽ في الʳامعة 
الإسلامॽة في غʜة وجامعة الأزهʛ مʧ الʳامعات العامة، 

معة الأقʸى ʳؗامعة حʨȞمॽة، وجامعة فلʳؗ ʧʽʢʶامعة وجا
خاصة، الʱي تȞʷلʗ مʻها عʻʽة الʙراسة. وقʙ بلغ عʙد 

) مʻها، 27) اسॼʱانة، تʺʗ إعادة (32الاسॼʱانات الʺʨزعة (
واسॼʱعʙت اثʱʻان. وأʣهʛت الʱʻائج الʜʱاماً جʙʽاً Ǽʺقʨمات الʛقاǼة 

ʛʰاصة الأكʵامعات الʳام الʜʱان ال ، تلʱها الʙاخلॽة. وؗ
الʳامعات العامة ثʦ الʨȞʴمॽة. ؗʺا وجʙت الʙراسة أن هʻاك 
ضعفاً في تقʦॽʽ جʨدة الʺʛاॼʀة وتقʦॽʽ الʺʵاʛʡ، وضعفاً في قʙرة 
نʦʤ الʺعلʨمات والاتʸال على تʨفʛʽ معلʨمات تقارʛȄ الأداء 

وأوصǼ ʗأن یʦʱ اشʱقاق مʨʤʻمة مॽɻارȄة مʧ معایʛʽ  .الإدارȄة
) تʱلاءم وأنʢʷة الʳامعات، COSO( الʛقاǼة الʙاخلॽة لʺʤʻʺة

وأن تʻʰʱى الʳامعات سॽاسات لʱقʦॽʽ جʨدة الʺʛاॼʀة ومʱاǼعʱها، 
 ʜȄʜعʱول ʛʡاʵʺال ʧم ʙّʴة للॽʺائف وفقاً للؔفاءة العلʣʨع الȄزʨوت

 الʛضا الॽʣʨفي والانʱʺاء الʺʕسʶي.

 Ǽ“Implementation ofعʨʻان: Pinho, 2015)(دراسة  -

Internal Control Systems to Combat Money 

Laundering and Financing of Terrorism: An Applied 

Exploratory Study to the Angolan Financial Sector”.  
 Șʽʰʢقة تȄʛʡو Ȑʨʱʶف على مʨقʨراسة إلى الʙال ʗفʙه

أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة لʺȞافʴة غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب 
Ȅʛʢقة الʱي یʦʱ بها ذلʥ. تʦ في الʺʕسʶات الʺالॽة في أنغʨلا وال

إجʛاء مʶح بهʙف معʛفة إلى أȑّ مȐʙ یʦʱ تȘʽʰʢ إجʛاءات 
الʛقاǼة الʨقائॽة وآلॽات مȞافʴة غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب؛ 
والʱعʛف إلى صعȃʨات تȘʽʰʢ هʚه الإجʛاءات والآلॽات. 
 Șʰʢك تʨʻʰصل إلى أنّ الʨʱال ʦّصفي، تʨل الʽلʴʱام الʙʵʱاسȃو

تʙّʴ مʧ مʵاʛʡ غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب، أنʤʺة رقابॽة 
إلا أن هʻاك صعȃʨات تʨاجه الȘʽʰʢʱ مʧ أهʺها أنʤʺة 

 الʺعلʨمات، والʻقʟ في الؔادر الʺʙرب.

 Ǽ “Theعʨʻان: )Mitrou & Papachristou, 2015(دراسة  -

Contribution of Internal Audit on Combating Money 

Laundering and Terrorism Financing”.  
هʙفʗ الʙراسة إلى معʛفة أثʛ مʶاهʺة الʙʱقȘʽ الʙاخلي في 
ʗّ̋ دراسة  سॽاسات مȞافʴة غʶل الأمʨال في الʨʽنان؛ فقʙ ت
مȐʙ الʜʱام القʢاع الʺالي الȑʚ تʛʷف علॽه هʯʽة الأوراق 
ات الʨساʡة الʺالॽة،  ʛؗاصة شʵȃنان؛ وʨʽة في الॽالʺال

تʺȄʨل الإرهاب. ǼالȄʛʷʱعات الʺʱعلقة ȞʺǼافʴة غʶل الأمʨال و 
ات الʨساʡة ǼالȄʛʷʱعات  ʛؗام شʜʱال Ȑʙم ʧمات عʨجʺع معل ʦّت

) مʧ خلال الاعʱʺاد على الʱقارʛȄ 2013–2004خلال الفʛʱة (
الȄʨʻʶة الʺعʙّة مʧ هʯʽة الأوراق الʺالॽة لʙʱوʧȄ ؗل الʳʱاوزات 
لȄʛʷʱعات مȞافʴة غʶل الأمʨال. وتʨصلʗ الʙراسة إلى أنّ 

لʺʱʴʺلة لȄʛʷʱعات مȞافʴة غʶل الأمʨال الʳʱاوزات الفعلॽة وا
). ʚؗبلʥ تʺʗ الإشارة إلى 2008بلغʗ ذروتها خلال العام (

 Ȑʛها. وجʱʳمعال ʧم ʙة لا بॽنانʨʽعات الȄʛʷʱات في الʛد ثغʨوج
الʙʷʱیʙ على أنه لا بʙ مʧ أن ǽقʨم الʙʱقȘʽ الʙاخلي Ǽʺهامه في 

 مȞافʴة غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب.

 

ʚʻّy هʘه ا ǻ راسةماʗل  
رʜّؗت غالॽʰة الʙراسات الʶاǼقة على دور الʛقاǼة الʙاخلॽة 

) ودراسة COSOوفقاً لʺقʛرات لʻʳة رعاǽة الʺʤʻʺات (
في الʙّʴ مʧ عʺلॽات غʶل  اوȂجʛاءاتهعʻاصʛها ومقʨماتها 

الأمʨال، فʹلاً عʧ الʛʢʱق إلى مفهʨم غʶل الأمʨال مʧ ناحॽة 
ʙراسة تʻاولʗ تȘʽʰʢ سʧّ القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات. إلا أن هʚه ال

) "تʙʴیʙ مʵاʛʡ الʢʵأ الʨʳهȑʛ 315مॽɻار الʙʱقȘʽ الʙولي (
وتقॽʽʺها مʧ خلال فهʦ الʺʷʻأة وʱʯʽȃها" للʙّʴ مʧ عʺلॽات غʶل 
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  .)ʙ1راسة ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الʙʳول (الالأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب. وʧȞʺȄ تلʟॽʵ أهʦ ما ʜʽʺǽ هʚه 
  

  )1الʗʱول (
  ʗراسات الʴاǺقةما ʚʻʸǻ هʘه الʗراسة عʥ ال

  الʗراسة الʲالॻة  الʗراسات الʴاǺقة  الʱʸال

  الهʙف

هʙفʗ غالॽʰة الʙراسات الʶاǼقة إلى
الʱعʛف إلى دور الʙʱقȘʽ الʙاخلي ونʤام 
الʛقاǼة الʙاخلॽة وفȘ مفهʨم لʻʳة رعاǽة 

) في الʙّʴ مCOSO ʧالʺʤʻʺات (
 عʺلॽات غʶل الأمʨال.

 ʛف إلى أثʛعʱراسة إلى الʙه الʚه ʗفʙه
ʢولي (تʙال Șʽقʙʱار الॽɻم Șʽʰ315 (

"تʙʴیʙ مʵاʛʡ الʢʵأ الʨʳهȑʛ وتقॽʽʺها 
 ʧم ʙّʴها" في الʱʯʽȃأة وʷʻʺال ʦخلال فه ʧم

  عʺلॽات غʶل الأمʨال.

  بʯʽة الʙراسة
أجȑʛ معʦʤ الʙراسات الʶاǼقة في

 ،ʛائʜʳوال ،(ةʜغ) ʧʽʢʶالأردن، وفل
 وأنغʨلا، والʨʽنان.

  لأردنॽة.تʦ إجʛاء هʚه الʙراسة في الʯʽʰة ا

  الʺʱʳʺع والعʻʽة

ʧʽقة بǼاʶراسات الʙعات الʺʱʳم ʗعʨʻت
الʺʸارف والʨʻʰك الʳʱارȄة والعالʺॽة 
والقʢاع الʺالي والʺʕسʶات الʺالॽة 
 ʗلʺʱاش ʘʽʴǼ ،العالي ʦॽعلʱات الʶسʕوم
العʻʽات على مʙراء الʙʱقȘʽ الʙاخلي 

 والʺʴاسॼة في هʚه الʺʕسʶات.

ʶʴاǼات تʨؔن مʱʳʺع الʙراسة مʧ مʙققي ال
ات الʨساʡة الʺالॽة  ʛؗعلى ش ʧʽʽارجʵال

  في الأردن.

الʺʱغʛʽات الʵاضعة 
  للʙراسة

اعʙʺʱت غالॽʰة الʙراسات الʶاǼقة على
 مʨȞنات الʛقاǼة الʙاخلॽة وفقاً لʺفهʨم لʻʳة

) ؗʺʱغCOSO ʛʽرعاǽة الʺʤʻʺات (
 ʛʽغʱʺ مʱʶقل، ومȞافʴة غʶل الأمʨال وؗ

 تاǼع.

ت مॽɻار اعʙʺʱت هʚه الʙراسة على مʨȞنا
) ؗʺʱغʛʽ مʱʶقل، 315الʙʱقȘʽ الʙولي (

والʙّʴ مʧ عʺلॽات غʶل الأمʨال وتʺȄʨل 
  الإرهاب ؗʺʱغʛʽ تاǼع.

  أسلʨب الʴʱلʽل

القلʽل مʧ الʙراسات الʶاǼقة اعʙʺʱت على
الʺʻهج الاسʱقʛائي للʨʸʻص القانʨنॽة في 
حʧʽ أن معʤʺها اعʙʺʱ الʺʻهج الʨصفي 
ʦॽʺʸخلال ت ʧانات مॽʰلي للʽلʴʱال 

 اسॼʱانة.

تʷابهʗ هʚه الʙراسة مع معʦʤ الʙراسات 
الʶاǼقة في اعʱʺادها الʺʻهج الʨصفي 
 ʦॽʺʸخلال ت ʧانات مॽʰلي للʽلʴʱال

  اسॼʱانة.

  إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاسʻʱاد إلى أدبॽات الʺʨضʨع والʙراسات الʶاǼقة.مʧ الʺʙʸر:           
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  مʹهॻʱة الʗراسة وȀجʙاءاتها
  

  ةمʹهج الʗراس
، تॽʁʴقها إلى الʱي تʶعى والأهʙاف الʙراسة ॽʰʡعة مʧ قاً انʢلا

الʨصفي الʴʱلʽلي، ولʴʱقȘʽ أهʙاف  تʦ الاعʱʺاد على الʺʻهج
لى الʙراسة ودراسة فʛضॽاتها، فقʙ تʦّ تʦॽʺʸ اسॼʱانة وتʨزȄعها ع

  عʻʽة الʙراسة.
  

  مʸʯʱع الʗراسة وعʯʹʻها
 Șʽقʙات ت ʛؗع شॽʺج ʧها مʱʻʽراسة وعʙع الʺʱʳن مʨؔت

Ǽاʶدها حʙالغ عॼة في الأردن الॽة الʺالʡساʨات ال ʛؗات ش
ة تʙقȘʽ. تʦ تʨزȄع (23( ʛؗانة على (75) شॼʱة 23) اس ʛؗش (

%) مʧ 84) اسॼʱانة؛ أȑ ما نʱʰʶه (63تʙقȘʽ، وتʦ اسʛʱداد (
أصل العʙد الʺʨزع مʧ الاسॼʱانات. وعʙʻ تʙقȘʽ الاسॼʱانات 

لʱʯʰ ʥهʺا. وʚȃالʺʛʱʶدة، تʦ اسॼʱعاد (اسॼʱانʧʽʱ) لعʙم اكʱʺال تع
) 61كان عʙد الاسॼʱانات الʸالʴة لغاǽات الʴʱلʽل الإحʸائي (

%) مʧ أصل العʙد الʺʛʱʶدّ مʧ 81.3اسॼʱانة؛ أȑ ما نʱʰʶه (
  الاسॼʱانات.

  
  أسالʔʻ جʸع الॻʮانات

تʦ جʺع الॽʰانات مʧ خلال تʦॽʺʸ اسॼʱانة اعʱʺاداً على 
ʵال ȑارة ذوʷʱواس ȑʛʤʻار الʡقة والإǼاʶراسات الʙة الʛʰ

:ʧأیʜج ʧانة مॼʱالاس ʗنʨؔت ʙاص. وقʸʱوالاخ  
  

یʧʺʹʱ الأسʯلة حʨل الʸʵائʟ الʨʺǽʙغʛاॽɾة  الʚʱء الأول:
 وهي: العʺʛ، والʽʸʴʱل العلʺي، والʛʰʵة، والʺʶʺى الॽʣʨفي.

  
یʧʺʹʱ فقʛات الاسॼʱانة الʱي تʱعلǼ Șالʺʱغʛʽ  الʚʱء الʰاني:

ʦॽʽة، وتقॽقابʛة الʯʽʰلة في: (الʲʺʱʺقل والʱʶʺال  ،ʛʡاʵʺال
والأنʢʷة الʛقابॽة، والاتʸالات والʺعلʨمات، والʺʛاॼʀة) بʨاقع 

)25 ʧم ʙّʴال ʨع وهǼاʱال ʛʽغʱʺالǼ Șعلʱي تʱال ʥة، وتلʛفق (
ات الʨساʡة الʺالॽة في الأردن بʨاقع ( ʛؗال في شʨل الأمʶ5غ (

  ) فقʛة.30فقʛات. وʚȃلʥ بلغ عʙد فقʛات أداة الʙراسة (
  

  مॻɿاس الʲʯلʻل
ʱالاع ʦات تǼإجا ʛʽʶفʱاسي لʺʵت الʛȞॽاس لॽʁاد على مʺ

أفʛاد العʻʽة، ʘʽʴǼ تأخʚ الاجاǼة (مʨافȘ جʙاً) خʺʝ درجات، 
والإجاǼة (مʨافȘ) أرȃع درجات، والإجاǼة (مʴایʙ) ثلاث 
 Șافʨم ʛʽة (غǼوالإجا ،ʧʽʱدرج (Șافʨم ʛʽغ) ةǼدرجات، والإجا

  جʙاً) درجة واحʙة.
 لʱʻائج تʴلʽل الॽʰانات وقʙ تʦ اسʙʵʱام الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة

  لʱفʛʽʶ الॽʰانات على الʨʴʻ الآتي:
  
  

  )2الʗʱول (
  الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة لʹʯائج تʲلʻل الॻʮانات لʯفʙʻʴها

  
  درجة الأهॻʸة الʦسȊ الʴʲابي

  مʵʻفʹة 1.00-2.49
  مʨʱسʢة 2.50-3.49
  مʛتفعة 3.50-5.00

  .)Sekaran & Bougie, 2012(الʺʙʸر: 
  

ʗّ̋ دراسة ارتॼاȋ درجة ؗل فقʛة مع ولاخॼʱار صʙق الʻʰاء ، ت
الʙرجة الؔلॽة لʺʨʴرها، مʧ أجل تʙʴیʙ قʙرة ؗل فقʛة مʧ فقʛات 

) یʧʽʰ معامل ارتॼاȋ ؗل فقʛة 3الʺॽʁاس على الʜʽʺʱ. والʙʳول (
 ʛʰʱرها. وتعʨʴʺة لॽرجة الؔلʙراسة مع الʙات أداة الʛفق ʧم

) ʧها عʡاॼقل معامل ارتǽ يʱة أو الॼالʶات الʛ0.25الفق (
  .)Linn & Gronlund, 2000(مʙʱنॽة وȄفʹل حʚفها 
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  )3الʗʱول (
 معاملات ارتॺاȉ الفقʙات Ǻالʗرجة الؒلॻة لʦʲʸرها

ʲراسةــــامʗور ال 

الاتʶالات   الأنʠʵة الʙقابॻة  تقʤॻʻ الʳʸاʙʟ  الʭʻʮة الʙقابॻة
الʗّʲ مʥ غʴل   الʙʸاॺɾة  والʸعلʦمات

  الأمʦال

قʙة
الف

  ȉاॺ
لارت
ا

قʙة
الف

  ȉاॺ
لارت
ا

قʙة
الف

  ȉاॺ
لارت
ا

قʙة
الف

  ȉاॺ
لارت
ا

قʙة
الف

  ȉاॺ
لارت
ا

قʙة
الف

  ȉاॺ
لارت
ا

1 0.881  6  0.891 11 0.848 16 0.402  21 0.853  26  0.432  
2 0.888  7  0.901 12 0.871 17 0.488  22 0.384  27  0.746  
3 0.850  8  0.806 13 0.905 18 0.589  23 0.823  28  0.738  
4 0.897  9  0.850 14 0.913 19 0.377  24 0.871  29  0.843  
5 0.742  10  0.857 15 0.829 20 0.428  25 0.703  30  0.846  

    الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاسʻʱاد إلى مʛʵجات الʴʱلʽل الإحʸائي.
) أن معاملات تʺʜʽ الفقʛات تʛاوحʗ بʧʽ 3یʱʹح مʧ الʙʳول (

)0.377 -0.913 ʦॽʀ عالٍ؛ إذ إن ʜʽʺʱع بʱʺʱات تʛوهي فق ،(
)، وهʚا مʕشʛ على أن الفقʛات لها قʙرة 0.25لات أعلى مʧ (الʺعام

  ا.الʱي تʙȄʛ الأداة الʨصʨل إلʽه تʺȄʜʽة تʺʻȞها مʧ تʴقȘʽ الأهʙاف
وللʱأكʙ مʧ مȐʙ ثॼات الأداة الʺʙʵʱʶمة في ॽʀاس الʺʱغʛʽات 
الʱي تʱʷʺل علʽها الاسॼʱانة، تʦ الاعʱʺاد على معامل ألفا 

ʘʽʴǼ تʨؔن الʳॽʱʻة مقʨʰلة  )Cronbach’s Alpha(كʛونॼاخ 

) ʧم ʛʰها أكʱʺॽʀ ʗاً إذا ؗانॽائʸلʺا زادت دل 0.60إح )، وؗ
 ,Sekaran & Bougie)ى درجة ثॼات أعلى لأداة الʙراسة،ذلʥ عل

)، نʙʳ أن ॽʀʺة ألفا ʛؗونॼاخ 4وȃالʛʤʻ إلى الʙʳول ( .(2012
) ʗة ؗانॽهائʻة الʻʽراسة 0.9477للعʙوصف أداة ال ʧȞʺǽ اʚل .(

ت، والقʨل إن الॽʰانات الʱي تʦ الʨʸʴل علʽها مʧ خلالها Ǽالॼʲا
ʽغʱʺاس الॽʁة لॼاسʻة عالمǽادʺʱرجة اعʙع لʹʵات، وتʛ.ةॽ 

  
 )4الʗʱول (

  ) لॻɿاس ثॺات فقʙات أداة الʗراسةCronbach’s Alphaمعامل (
 ʙʻغʯʸاتعـ اتالʙد الفقـــʗ  Cronbach’s Alpha  

  0.9060 5 الʯʽʰة الʛقابॽة
ʛʡاʵʺال ʦॽʽ0.9103 5 تق  

  0.9211 5 الأنʢʷة الʛقابॽة
  0.7490 5 الاتʸالات والʺعلʨمات

  0.7914 5 الʺʛاॼʀة
ʧم ʙّʴال الʨل الأمʶ0.7570 5 غ  

  0.9477  30 الʺʕشʛ الؔلي لفقʛات أداة الʙراسة
  الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاسʻʱاد إلى مʛʵجات الʴʱلʽل الإحʸائي.
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 One-Sample Kolmogorov-Smirnov)وتʦ إجʛاء اخॼʱار

Test) اً فيॽɻॽʰʡ ًعاȄزʨانات تॽʰع الȄزʨار تॼʱم لاخʙʵʱʶǽ ȑʚال ،
) ʧم ʛʰالات أكʴد الʙع 50حال ؗان عȄزʨʱال ȋوʛش ʧوم ،(

) 0.05للॽʰانات أكʛʰ مSig.( ) ʧ(الॽʰʢعي أن تʨؔن ॽʀʺة 
  .)2010) (أبʨ زʙȄ، 5أقل مK-S( ) ʧ(وॽʀʺة 

  
  )5الʗʱول (
  ॻʮʠعي للॻʮاناتاخॺʯار الʦʯزȂع ال

الʭʻʮة  الʯʸغʙʻات
 الʙقابॻة

ʤॻʻتق
ʙʟاʳʸال 

الأنʠʵة
 الʙقابॻة

الاتʶالات 
 والʸعلʦمات

الʗّʲ مʥ عʸلॻات غʴل الأمʦال   الʙʸاॺɾة
  وتȂʦʸل الإرهاب

 3.88 3.62  2.55 3.87 3.95 3.96  الʨسȌ الʶʴابي

 ȑارॽɻʺاف الʛʴ0.562 0.551  0.322 0.669 0.668 0.638 الان  
K-S 1.295 1.188 1.106 1.100  1.124 0.859 

Sig. 0.068 0.117 0.172 0.174  0.160 0.452 

 الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاسʻʱاد إلى مʛʵجات الʴʱلʽل الإحʸائي.   

  
) إلى أن تʨزȄع 5تʛʽʷ نʱائج الاخॼʱار الʺʨضʴّة في الʙʳول (

 ʦॽʀ ʗؗان ʙاً؛ فقॽɻॽʰʡ انات ؗانॽʰال.)Sig( عاد أǼع الأॽʺʳلʛʰك  ʧم
  ).5لॽʺʳع الأǼعاد أقل مK-S( ) ʧ() وʦॽʀ اخॼʱار 0.05(

ʗّ̋ دراسة الارتॼاʡات الʺʙʱاخلة   (Multi-Collinearity)كʺا ت
بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة؛ إذ إن الʨضع الʺʲالي في الانʙʴار 

ʱال ʛʽغʱʺمع ال ȑʨل قȞʷǼ قلةʱʶʺات الʛʽغʱʺال Ȍॼتʛد أن تʙعʱʺع الǼا
Ǽعʹاً في الʨقʗ نفʶه. فإذا ؗان هʻاك وأن لا تʛتȌॼ مع Ǽعʹها 

  ارتॼاȋ قȑʨ بʧʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة، فإن ذلʥ یʕدȑ إلى:
، والʖʰʶ هʨ أن الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة )R(أن تقل ॽʀʺة  -

 تʷʱارك في تفʛʽʶ الॼʱایʧ في الʺʱغʛʽ الʱاǼع.

-  ،ʧقل (دودیʱʶم ʛʽغʱة لؔل مॽʰʶʻة الॽʺالأه ʙیʙʴة تȃʨصع

2013.( 

 ʛافʨت ʧم ʙأكʱه وللʚد لهʙعʱʺار الʙʴالي في الانʲʺضع الʨال
 ʧایॼʱال ʦʵʹاج معامل تʛʵʱاس ʦراسة، تʙال)VIF(  ʧایॼʱوال

) إلى أن معامل 6؛ إذ ʛʽʷǽ الʙʳول ()Tolerance(الʺʨʺʶح Ǽه 
) ʧقلة ؗان أقل مʱʶʺات الʛʽغʱʺه للǼ حʨʺʶʺال ʧایॼʱ1ال ʛʰوأك (

) ʧأقل م0.01م ʧایॼʱال ʦʵʹمعامل ت ʦॽʀ ʗا ؗانʺؗ ،( ʧ
)10 ʧʽعالٍ ب ȋاॼد ارتʨم وجʙاً على عʛشʕم ʥذل ʙعȄو ،(

الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة، وهʨ ما یʙلّ على قʨʰل الʦॽʁ واعॼʱارها 
 ,.Hair et al)دʛاء تʴلʽل الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙمʻاسॼة لإج

  ة.لي اخॼʱار فʛضॽة الʙراسة الʛئʶॽوȃالʱا ،(2006

  )6الʗʱول (
  ʯʸغʙʻات الʯʴʸقلةॺʯار قʦة الارتॺاȉ بʥʻ الاخنʯائج 

  Tolerance  )315مॻɹار الʗʯقȖʻ الʗولي (
 (الॺʯایʥ الʦʸʴʸح Ǻه)

VIF  
(ʥایॺʯال ʤʳʷمعامل ت)  

 3.350  0.299 الʯʽʰة الʛقابॽة

ʛʡاʵʺال ʦॽʽ5.889  0.170 تق 

 5.481 0.182 الأنʢʷة الʛقابॽة

 1.221  0.819 الاتʸالات والʺعلʨمات

 ʰ 0.364  2.748ـــةالʺʛاق

 الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاسʻʱاد إلى مʛʵجات الʴʱلʽل الإحʸائي.                   
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 نʯائج الʗراسة ومʹاقʯʵها

  وصف خʶائʝ عʻʹة الʗراسة
 ʖʶʻارات والʛؔʱان الॽراسة إلى بʙال ʧء مʜʳا الʚف هʙیه

ʙاد الʛة أفʻʽة لعॽɾاʛغʨʺǽʙمات الʨة للʺعلȄʨʯʺراسة، وفي ال
  ʥ.) تʨضॽح لʚل7الʙʳول (

  
  

  )7الʗʱول (
  الʙؒʯارات والʹʔʴ الȂʦʭʸة للʸعلʦمات الʦʸǻʗغʙاॻɼة لأفʙاد عʻʹة الʗراسة

ʙʻغʯʸال N اتʭار الفʙؒʯال  %  

ʛʺالع  

1 ʧة30أقـل مʻ16.4  10 س  
  59  36 سʻة31-40 2
  18  11 سʻة41-50 3
  6.6  4 سʻة فʺا فʨق51 4

  الʽʸʴʱل العلʺي

  0  0 أقـل مȞǼ ʧالʨرʨȄس 1
  ʨȄ 53  86.9سȞǼالʨر  2
3 ʛʽʱʶ9.8  6 ماج  
  3.3  2 دʨʱؗراه 4

  الʛʰʵة 

1 ʧات5أقـل مʨʻ11.5  7 س  
  21.3  13 سʨʻات5-10 2
  59  36 سʻة11-15 3
4 ʧم ʛʲة15أكʻ8.2  5 س  

  الʺʶʺى الॽʣʨفي

1 Șقʙم ʙاعʶ11.5  7 م  
  65.6  40 مʙقȘ رئʶॽي 2
3 Șʽقʙت ʛیʙ18  11 م  
4 ʱȞفي م ʥȄʛأو ش ʖصاحȘʽقʙت ʖ  3  4.9  

  الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاسʻʱاد إلى مʛʵجات الʴʱلʽل الإحʸائي.                     
  
  

  وصف مʯغʙʻات الʗراسة
) الʺʨʱسȌ الʶʴابي 8یʧʽʰ الʙʳول ( الʭʻʮة الʙقابॻة:

 ʙعǼ على ʧʽثʨʴॼʺات الǼلإجا ʖʽتʛʱوال ȑارॽɻʺاف الʛʴوالان
 ȑʚة الॽقابʛة الʯʽʰاسهالॽʀ ʦاداً على ( تʺʱ5اع ʛات.) فق  
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 )8الʗʱول (

  على Ǻُعʗ الʭʻʮة الʙقابॻة الʦʯʸسȊ الʴʲابي والانʙʲاف الॻɹʸارȏ لإجاǺات أفʙاد عʻʹة الʗراسة

 ʤرق
الʦʯʸسȊ   الفقــــʙات  الفقʙة

  الʴʲابي
الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

درجة 
Ȗʻʮʠʯال  ʔʻتʙʯال 

1  ʧقع مʨʱʺك الʨلʶضّح الʨعة تॼʱʺة الॽقابʛاءات الʛالإجʛʰع ʧʽفʣʨʺال
  5  مʛتفعة  0.746 3.90 الʺȄʨʱʶات الإدارȄة الʺʱʵلفة.

 1  مʛتفعة  0.718 4.02ء.لعʺلااتعʜز إجʛاءات الʛقاǼة الʙاخلॽة مʦॽʀ ʧ الʜʻاهة والʦॽʁ الأخلاॽʀة مع 2

3 
اةʶǽاعʙ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي الʺʣʨفʧʽ في معʛفة سلʢاتهʦ والʺʕʶولॽات الʺلق

.ʦهʽتفعة  0.785  3.98  علʛ2  م 

4 
الʺʣʨفʨن مʕʶولʨن عʧ جʜئॽات معʻʽة مʧ نʤام الʛقاǼة بʻاءً على الʨصف

 3  مʛتفعة  0.795 3.97 الॽʣʨفي لؔل مʣʨف.

5 
ة ʛؗʷها داخل الʚʽفʻʱة لॽقابʛاسات الॽʶاءات والʛالإج ʧعة مʨʺʳم ʥالʻه

 4 مʛتفعة  0.693  3.95   في دلʽل خاص.

   مʛتفعة  0.638  3.96 الʺʕشʛ الؔلي

  ي.ʻاد إلى مʛʵجات الʴʱلʽل الإحʸائʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاسʱالʺʙʸر: م  
 

) إلى أن Ǽعʙ الʯʽʰة الʛقابॽة حقȘ مʨʱسʢاً ʛʽʷǽ8 الʙʳول (
)، وهǼ ،(0.638 ʨانʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.96حʶابॽاً مقʙاره (

ما ʛʽʷǽ إلى أن مȐʨʱʶ تȘʽʰʢ الʯʽʰة الʛقابॽة مʛتفع مʧ وجهة 
) الʱي ʱʻ2ائج أن الفقʛة (نʛʤ أفʛاد العʻʽة. وقʙ أʣهʛت ال

 ʦॽʁاهة والʜʻال ʦॽʀ ʧة مॽاخلʙة الǼقاʛاءات الʛز إجʜها: "تع ّy ن
الأخلاॽʀة مع العʺلاء" احʱلʗ الʛʱتʖʽ الأول ʨʱʺǼسȌ حʶابي 

). ومʧ ناحॽة 0.718) وȃانʛʴاف مॽɻارȑ مقʙاره (4.02مقʙاره (

ها: "الإجʛاءات الʛقابॽة 1أخȐʛ، حʸلʗ الفقʛة ( ّy ) الʱي ن
ॼّɦʺات الȄʨʱʶʺال ʛʰع ʧʽفʣʨʺال ʧقع مʨʱʺك الʨلʶضّح الʨعة ت

الإدارȄة الʺʱʵلفة" على أقل الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة الȑʚ بلغ 
  ).Ǽ ،(0.746انʛʴاف مॽɻارȑ مقʙاره (3.90(

:ʙʟاʳʸال ʤॻʻول ( تقʙʳال ʧʽʰابي 9یʶʴال Ȍسʨʱʺال (
 ʙعǼ على ʧʽثʨʴॼʺات الǼلإجا ʖʽتʛʱوال ȑارॽɻʺاف الʛʴوالان

 .) فقʛات5تॽʀ ʦاسه اعʱʺاداً على (ʛʡ الȑʚ تقʦॽʽ الʺʵا

  
  )9الʗʱول (

ʙʟاʳʸال ʤॻʻتق ʗعǺُ راسة علىʗة الʹʻاد عʙات أفǺلإجا ȏارॻɹʸاف الʙʲابي والانʴʲال Ȋسʦʯʸال  

 ʤرق
الʦʯʸسȊ   الفقـــــʙات الفقʙة

 الʴʲابي
الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

درجة 
Ȗʻʮʠʯال  ʔʻتʙʯال  

ة على الʱقॽʻات الʙّʴیʲة  6 ʛؗʷال ʙʺʱاءتعʨس ʛʡاʵʺال ʦॽʽة تقॽفي عʺل
  4  مʛتفعة  0.727 3.85 بʙʴʱیʙها أو مʨاجهʱها.

7  ʛʡاʵʺاجهة الʨʺفاع الأول لʙال Ȍخ ʛʰʱة تعॽاخلʙة الǼقاʛاءات الʛإج
 3  مʛتفعة  0.733 3.89 الʺʱعلقة ȞǼل وॽʣفة.
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8 
هةʛʱʷǽك مʣʨفʨ الʛقاǼة الʙاخلॽة في مʻاقʷة الإجʛاءات الʛقابॽة لʺʨاج

 5  مʛتفعة  0.850 3.75 الʺʵاʛʡ. احʱʺال حʙوث

ة تʨاجه مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الʺʵاʛʡ الʙاخلॽة والʵارجॽة. 9 ʛؗʷتفعة  0.783  4.23 الʛ1  م 

10 .ʛʡاʵʺاجهة الʨʺة لʺॽلʶاءات الʛالإج ʧعة مʨʺʳة م ʛؗʷال ʚʵʱتفعة  0.795  4.03 تʛ2 م 

   مʛتفعة  0.668  3.95 الʺʕشʛ الؔلي

   Ǽ ʧʽʲاحॼاد الʙإع ʧر: مʙʸʺائي.الʸل الإحʽلʴʱجات الʛʵاد إلى مʻʱالاس 

  
) إلى أن هʚا الॼعʙ حقȘ مʨʱسʢاً حʶابॽاً ʛʽʷǽ9 الʙʳول (

)، وهʨ ما Ǽ ،(0.668 ʛʽʷǽانʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.95مقʙاره (
إلى أن مȐʨʱʶ تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ مʛتفع مʧ وجهة نʛʤ أفʛاد 

  العʻʽة.
ها: "ال9ʷوقʙ أʣهʛت الʱʻائج أن الفقʛة ( ّy ة ) الʱي ن ʛؗ

 ʗلʱة" احॽارجʵة والॽاخلʙال ʛʡاʵʺال ʧعة مʨʻʱعة مʨʺʳاجه مʨت
) وȃانʛʴاف 4.23الʛʱتʖʽ الأول ʨʱʺǼسȌ حʶابي مقʙاره (

). ومʧ ناحॽة أخȐʛ، حʸلʗ الفقʛة 0.783مॽɻارȑ مقʙاره (

ها: "ʛʱʷǽك مʣʨفʨ الʛقاǼة الʙاخلॽة في مʻاقʷة 8( ّy ) الʱي ن
الʺʵاʛʡ" على أقل  الإجʛاءات الʛقابॽة لʺʨاجهة احʱʺال حʙوث

)، Ǽانʛʴاف مॽɻارȑ 3.75الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة الȑʚ بلغ (
 ).0.850مقʙاره (

  
) الʺʨʱسȌ الʶʴابي 10یʧʽʰ الʙʳول ( الأنʠʵة الʙقابॻة:

 ʙعǼ على ʧʽثʨʴॼʺات الǼلإجا ʖʽتʛʱوال ȑارॽɻʺاف الʛʴوالان
 ȑʚة الॽقابʛة الʢʷاداً على (الأنʺʱاسه اعॽʀ ʦات5تʛفق (  

  
 )10الʗʱول (

  الʦʯʸسȊ الʴʲابي والانʙʲاف الॻɹʸارȏ لإجاǺات أفʙاد عʻʹة الʗراسة على Ǻُعʗ الأنʠʵة الʙقابॻة

 ʤرق
الʦʯʸسʙ   Ȋاتقـــــالف الفقʙة

  الʴʲابي
الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

درجة 
Ȗʻʮʠʯال  ʔʻتʙʯال 

ة ضʨاȌǼ الʦȞʴʱ والʛʢॽʶة الʱي تʺʻع الʨصʨل إلى  11 ʛؗʷفي ال ʛفʨʱت
  1  مʛتفعة  ʨ 3.95  0.740سة.الॽʰانات والأصʨل الʺلʺ

قعتʷʺل الأنʢʷة الʛقابॽة آلॽات لʱقʦॽʽ أداء العاملʧʽ في مʱʵلف الʺʨا  12
 4  مʛتفعة  0.703 3.85  الॽʺॽʤʻʱة. 

13 
ʴة لॽونʛʱؔة والإلǽة الʺادॽقابʛة الʢʷالأن ʧعة مʨʺʳة م ʛؗʷى الʻʰʱةتǽاʺ

 2  مʛتفعة  0.763  3.87  أصʨل الʺʕسʶة.

14 
ʰʢة على ت ʛؗʷص الʛʴه مهامتॽجʨم تʙل الʺهام وعʸأ فʙʰم Șʽ

 3  مʛتفعة  0.806 3.87  مʱعارضة للʺʣʨف.

ة أسلʨب الȞʷاوȐ ؗأداة رقابॽة. 15 ʛؗʷم الʙʵʱʶتفعة  0.819  3.79  تʛ5 م 

   مʛتفعة  0.669  3.87 الʺʕشʛ الؔلي

 الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاسʻʱاد إلى مʛʵجات الʴʱلʽل الإحʸائي.   

  
)، وهʨ ما Ǽ ،(0.669 ʛʽʷǽانʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.87بلغ () إلى أن هʚا الॼعʙ حقȘ مʨʱسʢاً حʶابॽاً ʛʽʷǽ10 الʙʳول (
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إلى أن مȐʨʱʶ الأنʢʷة الʛقابॽة مʛتفع مʧ وجهة نʛʤ أفʛاد 
ها: "تʨʱفʛ 11العʻʽة. وقʙ أʣهʛت الʱʻائج أن الفقʛة ( ّy ) الʱي ن

ة ضʨاȌǼ الʦȞʴʱ والʛʢॽʶة الʱي تʺʻع الʨصʨل إ ʛؗʷلى في ال
 ȌسʨʱʺǼ الأول ʖʽتʛʱال ʗلʱسة" احʨʺل الʺلʨانات والأصॽʰال

). 0.740) وȃانʛʴاف مॽɻارȑ مقʙاره (3.95حʶابي مقʙاره (
ها: "تʙʵʱʶم 15ومʧ ناحॽة أخȐʛ، حʸلʗ الفقʛة ( ّy ) الʱي ن

ة أسلʨب الȞʷاوȐ ؗأداة رقابॽة" على أقل الʺʨʱسʢات  ʛؗʷال

مقʙاره )، Ǽانʛʴاف مॽɻارȑ 3.79الʶʴابॽة الȑʚ بلغ (
)0.819.(  

) الʺʨʱسȌ 11یʧʽʰ الʙʳول ( الاتʶالات والʸعلʦمات:
الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ والʛʱتʖʽ لإجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ على 

 ȑʚمات الʨالات والʺعلʸالات ʙعǼ) اداً علىʺʱاسه اعॽʀ ʦ5ت (
 ʛات.فق 

  
 )11الʗʱول (

  اسة على Ǻُعʗ الاتʶالات والʸعلʦماتالʦʯʸسȊ الʴʲابي والانʙʲاف الॻɹʸارȏ لإجاǺات أفʙاد عʻʹة الʗر 
ʤرق
الʦʯʸسȊ  الفـقـــــʙاتالفقʙة

 الʴʲابي
الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

درجة 
Ȗʻʮʠʯال  ʔʻتʙʯال

ة خʢة اسʛʱاتॽʳॽة مʻاسॼة لʛȄʨʢʱ أنʤʺة الʺعلʨمات. 16 ʛؗʷال Ȑʙة  0.561 2.05 لॽنʙʱ5  م  

ة آلॽة اتʸالات فعّاله لʜʱوʙȄ الأʛʡاف الʵارجॽة ا 17 ʛؗʷال Ȑʙةلॽʻلʺع
 2  مʨʱسʢة  Ǽ  2.84  0.711الʺعلʨمات.

18 
ة إلى تʦॽʤʻ إʸǽال الʺعلʨمات داخلॽاً الʺʱعلقة Ǽالأهʙاف ʛؗʷعى الʶت

 1  مʨʱسʢة  0.717 3.05 ومʕʶولॽات الʛقاǼة اللازمة لʙعʦ العʺل الʛقابي.

19 
 ʨماتʨالʺعلǼ ʧȄʛیʙʺال ʙȄوʜʱة فعالة لॽمات داخلʨة معلȞॼة ش ʛؗʷال Ȑʙل ʙتج

 4  مʙʱنॽة  ʦ  2.10  0.700.اللازمة له

20 
ة ʳǼʺع الʺعلʨمات الʺلائʺة الʱي لها علاقة بʙعʦ عʺل الʛقاǼة ʛؗʷم الʨتق

 3 مʨʱسʢة  0.819 2.72  الʙاخلॽة واسʙʵʱامها.

   مʨʱسʢة  0.322  2.55 الʺʕشʛ الؔلي

 الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاسʻʱاد إلى مʛʵجات الʴʱلʽل الإحʸائي.  

  
إلى أن هʚا الॼعʙ حقȘ مʨʱسʢاً حʶابॽاً ) ʛʽʷǽ11 الʙʳول (

)، وهʨ ما Ǽ ،(0.322 ʛʽʷǽانʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (2.55مقʙاره (
 ʛʤوجهة ن ʧم Ȍسʨʱمات مʨالات والʺعلʸالات Ȑʨʱʶإلى أن م

) ʦة رقʛائج أن الفقʱʻت الʛهʣأ ʙة. وقʻʽاد العʛي 18أفʱال (
ة إلى تʦॽʤʻ إʸǽال الʺعلʨمات داخلॽاً  ʛؗʷعى الʶها: "ت ّy ن

لʺʱعلقة Ǽالأهʙاف ومʕʶولॽات الʛقاǼة اللازمة لʙعʦ العʺل ا
) 3.05الʛقابي" احʱلʗ الʛʱتʖʽ الأول ʨʱʺǼسȌ حʶابي مقʙاره (

). ومʧ ناحॽة أخȐʛ، 0.717وȃانʛʴاف مॽɻارȑ مقʙاره (

ة خʢة اسʛʱاتॽʳॽة 16حʸلʗ الفقʛة ( ʛؗʷال Ȑʙها: "ل ّy ) الʱي ن
ʨʱسʢات مʻاسॼة لʛȄʨʢʱ أنʤʺة الʺعلʨمات" على أقل الʺ

)، Ǽانʛʴاف مॽɻارȑ مقʙاره 2.05الʶʴابॽة الȑʚ بلغ (
)0.561.(  

) الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف 12یʧʽʰ الʙʳول ( الʙʸاॺɾة:
 ȑʚة الॼʀاʛʺال ʙعǼ على ʧʽثʨʴॼʺات الǼلإجا ʖʽتʛʱوال ȑارॽɻʺال

  .) فقʛات5تॽʀ ʦاسه اعʱʺاداً على (
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  )12الʗʱول (
 ȏارॻɹʸاف الʙʲابي والانʴʲال Ȋسʦʯʸة الॺɾاʙʸراسة على الʗة الʹʻاد عʙات أفǺلإجا  

 ʤرق
الʦʯʸسʙ   Ȋاتقــــالف الفقʙة

  الʴʲابي
الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

درجة 
Ȗʻʮʠʯال  ʔʻتʙʯال

تقʨم الʺʕسʶة Ǽعʺل تقॽʽʺات للعʺلॽات الʷʱغʽلॽة ضʺʧ مʱʵلف  21
  3 مʨʱسʢة  0.793  3.66  الʺȄʨʱʶات الإدارȄة.

ضع أنʤʺة واسʛʱاتॽʳॽات للʛقاǼةتʙʵʱʶم نʱائج تقارʛȄ الʺʛاॼʀة عʙʻ و   22
 5 مʨʱسʢة  0.936  3.08 الʙاخلॽة في الʺʱʶقʰل.

 1  مʛتفعة  0.816 4.00  أنʢʷة الʺʛاॼʀة مʧ مʕʶولॽات قʦʶ الʙʱقȘʽ الʙاخلي. 23

24 
راتتʶاهʦ نʱائج تقارʛȄ الʺʛاॼʀة في معالʳة جʨانʖ القʨʸر لاتʵاذ القʛا

 2  مʛتفعة  0.813  3.80  الʶلॽʺة.

25 
ة عʙة أنʨاع مʧ أنʢʷة الʺʛاॼʀة والʱقʦॽʽ (تقارʛȄ الأدتʙʵʱʶم ا ʛؗʷاء،ل

 وتقارʛȄ الإنʱاج، وتقارʛȄ الʺॽʰعات...الخ).
3.54  
  

0.743 

 4 مʨʱسʢة  

  مʨʱسʢة  0.551  3.62 الʺʕشʛ الؔلي

 الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاسʻʱاد إلى مʛʵجات الʴʱلʽل الإحʸائي.   

  
لॼعʙ حقȘ مʨʱسʢاً حʶابॽاً ) إلى أن هʚا اʛʽʷǽ12 الʙʳول (

)، وهʨ ما Ǽ ،(0.551 ʛʽʷǽانʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.62مقʙاره (
  إلى أن مȐʨʱʶ الʺʛاॼʀة مʨʱسȌ مʧ وجهة نʛʤ أفʛاد العʻʽة.

ها: "أنʢʷة 23وقʙ أʣهʛت الʱʻائج أن الفقʛة ( ّy ) الʱي ن
 ʖʽتʛʱال ʗلʱاخلي" احʙال Șʽقʙʱال ʦʶات قॽولʕʶم ʧة مॼʀاʛʺال

 ȌسʨʱʺǼ اره (الأولʙابي مقʶاره 4.00حʙمق ȑارॽɻاف مʛʴانȃو (
ها: 22). ومʧ ناحॽة أخȐʛ، حʸلʗ الفقʛة (0.816( ّy ) الʱي ن

"تʙʵʱʶم نʱائج تقارʛȄ الʺʛاॼʀة عʙʻ وضع أنʤʺة واسʛʱاتॽʳॽات 
للʛقاǼة الʙاخلॽة في الʺʱʶقʰل" على أقل الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة 

 ).Ǽ ،(0.936انʛʴاف مॽɻارȑ مقʙاره (3.08الȑʚ بلغ (

یʧʽʰ  الʗّʲ مʥ عʸلॻات غʴل الأمʦال وتȂʦʸل الإرهاب:
) الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ والʛʱتʖʽ 13الʙʳول (

لإجاǼات الʺʨʴॼثʧʽ على Ǽعʙ الʙّʴ مʧ عʺلॽات غʶل الأمʨال 
 ȑʚل الإرهاب الȄʨʺاداً على (وتʺʱاسه اعॽʀ ʦ5ت ʛات.) فق  

  
  )13الʗʱول (

  عʗ الʗّʲ مʥ عʸلॻات غʴل الأمʦال وتȂʦʸل الإرهابلॻɹʸارȏ لإجاǺات أفʙاد عʻʹة الʗراسة على Ǻُ الʦʯʸسȊ الʴʲابي والانʙʲاف ا

 ʤرق
الʦʯʸسʙ   Ȋاتقـــالف الفقʙة

 الʴʲابي
الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

درجة 
Ȗʻʮʠʯال ʔʻتʙʯال

ة تعلॽʺات وȂجʛاءات مȃʨʱȞة مʱعلقة ȞʺǼافʴة غʶل الأمʨال. 26 ʛؗʷإدارة ال ʛفʨتفعة  0.693  4.05  تʛ1  م  
ة على الȘʽʶʻʱ مع الʺʕسʶات الʺعॽʻة ȞʺǼافʴة غʶل الأمʨال 27 ʛؗʷة  0.761  3.59 .تعʺل إدارة الʢسʨʱ5 م 

28  .ʦة بهʢॼتʛʺال ʛʡاʵʺدرجة ال ʖʶالعʺلاء ح ʅॽʻʸʱة ب ʛؗʷم إدارة الʨتفعة  0.777  3.89  تقʛ4  م 
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ة على تأهʽل العاملʧʽ لʙیها لʺȞافʴة غʶل الأمʨال.  29 ʛؗʷتفعة  0.856  3.97  تعʺل إدارة الʛ2  م 

30 
ة ǼالاحʱفاǼ ȍالʳʶلات الʺالॽة الʵاصة Ǽالعʺلاء ضʺʧ الف ʛؗʷم إدارة الʜʱةتلʛʱ

 3 مʛتفعة  0.851  3.90  القانʨنॽة. 

   مʛتفعة  0.562  3.88 الʺʕشʛ الؔلي

  الʺʙʸر: مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاسʻʱاد إلى مʛʵجات الʴʱلʽل الإحʸائي.       
 

لى أن هʚا الॼُعʙ حقȘ مʨʱسʢاً حʶابॽاً ) إʛʽʷǽ13 الʙʳول (
)، وهʨ ما Ǽ ،(0.562 ʛʽʷǽانʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.88قʙره (

إلى أن مȐʨʱʶ الʙّʴ مʧ عʺلॽات غʶل الأمʨال وتʺȄʨل 
وقʙ أʣهʛت الʱʻائج  الإرهاب مʛتفع مʧ وجهة نʛʤ أفʛاد العʻʽة.

ة تعلॽʺات 26أن الفقʛة ( ʛؗʷإدارة ال ʛفʨها: "ت ّy ) الʱي ن
ءات مȃʨʱȞة مʱعلقة ȞʺǼافʴة غʶل الأمʨال" احʱلʗ الʛʱتʖʽ وȂجʛا

) وȃانʛʴاف مॽɻارȑ مقʙاره 4.05الأول ʨʱʺǼسȌ حʶابي مقʙاره (

ها: 27). ومʧ ناحॽة أخȐʛ، حʸلʗ الفقʛة (0.693( ّy ) الʱي ن
ة على الȘʽʶʻʱ مع الʺʕسʶات الʺعॽʻة  ʛؗʷتعʺل إدارة ال"

ʴات الʢسʨʱʺال" على أقل الʨل الأمʶة غʴافȞʺǼ ȑʚة الॽابʶ
  ).Ǽ ،(0.761انʛʴاف مॽɻارȑ مقʙاره (3.59بلغ (
 

  ةاخॺʯار فʙضॻات الʗراس

  
  )14الʗʱول (

 نʯائج اخॺʯار الفʙضॻات

ʤرق  
نʦع  الفʙضॻة الفʙضॻة

  الاخॺʯار
الʸॻɿة 
 )DF( درجة الȂʙʲة الȁʦʴʲʸة

الʸॻɿة 
 الʗʱولॻة

Sig.   ةʸॻɾ
)R( 

ʸॻɾة 
)R²( 

ʸॻɾة 
)AdjR( 

نʱॻʯة 
H0 

0.1.1H 
الفॽɺʛة 
 الأولى

الانʙʴار 
الʢʵي 
 Ȍॽʶॼال

)T(  

9.771  

  
  )1 –(ن 
61 – 1  

60  
2.0003

0.00  0.786 0.618 0.612 ʠرف 

0.1.2H   ةॽɺʛالف
 الʲانॽة

9.061  0.00  0.763 0.582 0.575 ʠرف 

0.1.3H 
الفॽɺʛة 
 الʲالʲة

9.850  0.00  0.789 0.622 0.615 ʠرف 

0.1.4H 
الفॽɺʛة 
 الʛاǼعة

2.015  0.048 0.254 0.064 0.049 ʠرف 

0.1.5H 
الفॽɺʛة 
 الʵامʶة

8.255  0.00  0.732 0.536 0.528 ʠرف 

0.1H ةʶॽئʛال 

الانʙʴار 
الʢʵي 
الʺʱعʙد 

)F(  
68.144  

 )1-(ك–)1-(ن
)61-1(-)6-1(  

60- 5  
55  
55/5 

2.35 0.00  0.732 0.536 0.528 ʠرف 

  (ك): عʙد الʺʷاهʙات أو الʺʱغʛʽات.    (ن): حʦʳ العʻʽة.
  : مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاسʻʱاد إلى مʛʵجات الʴʱلʽل الإحʸائي.الʺʙʸر
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) نʱائج اخॼʱار فʛضॽات الʙراسة، وذلʥ 14یلʟʵ الʙʳول (
مʧ أجل تʙʴیʙ علاقات الأثʛ وصʨلاً إلى تقʦǽʙ الʱʻائج 
وتʨضॽح سلʨك العلاقات بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة، وذلǼ ʥالاعʱʺاد 

ʛفʠ الفʛضॽات أو ؗقاعʙة ل )α≤0.05(على مȐʨʱʶ الʙلالة 
قʨʰلها. فقʙ بلغ مȐʨʱʶ الʙلالة لॽʺʳع فʛضॽات الʙراسة 

)0.00) ʧأقل م ʨة 0.05)، وهॽضʛالف ʠفʛا نʻالي فإنʱالȃو (
الʺȃʨʶʴة لॽʺʳع  )T(و )ʚؗ .)Fلʥ ؗانH0 ʦॽʀ ʗالعʙمॽة 

  فʛضॽات الʙراسة أكʛʰ مʱʺॽʀ ʧها الʙʳولॽة.
الʙولي كʺا تʧʽʰ أن العلاقات ʛʡدǽة بʧʽ أǼعاد الʺॽɻار 

) والʙّʴ مʧ عʺلॽات غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب في 315(
ات الʨساʡة الʺالॽة في الأردن؛ إذ تʛاوحʦॽʀ ʗ معاملات  ʛؗش

) ʧʽب ȋاॼ0.789-0.254الارت.(  
  

 الʹʯــائج

أشارت نʱائج الʙراسة إلى ارتفاع مȐʨʱʶ تȘʽʰʢ الʺॽɻار 
عʨد ) مʧ وجهة نʛʤ أفʛاد عʻʽة الʙراسة، وذل315ǽ ʥالʙولي (

 ،ʛʡاʵʺال ʛیʙة، وتقॽقابʛة الʯʽʰة (الʶʺʵعادها الǼأ ʜʽʺʱل
والأنʢʷة الʛقابॽة، الاتʸالات والʺعلʨمات، والʺʛاॼʀة) في 

ات الʨساʡة الʺالॽة في الأردن، وذلʥ وفقاً للآتي:  ʛؗش  
ات الʨساʡة الʺالॽة في الأردن تعʜȄʜ إجʛاءات  - ʛؗاعي شʛت

ʦॽʁاهة والʜʻال ʦॽʀ ʧة مॽاخلʙة الǼقاʛة مع الع الॽʀء.ʺلاالأخلا  
ات الʨساʡة الʺالॽة في الأردن  - ʛؗʷر واضح لʨʸاك تʻه

 للʺʵاʛʡ الʙاخلॽة والʵارجॽة.  

-  ʦȞʴʱال ȌǼاʨة في الأردن ضॽة الʺالʡساʨات ال ʛؗش ʛفʨت
والʛʢॽʶة الʱي تʺʻع الʨصʨل إلى الॽʰانات والأصʨل 

 الʺلʺʨسة.

 الʺعॽʻة هʻاك آلॽة اتʸالات فعّالة لʜʱوʙȄ الأʛʡاف الʵارجॽة -
 Ǽالʺعلʨمات.

تʙʵʱʶم نʱائج تقارʛȄ الʺʛاॼʀة عʙʻ وضع أنʤʺة  -
 واسʛʱاتॽʳॽات للʛقاǼة الʙاخلॽة في الʺʱʶقʰل.

  
أشارت نʱائج الʙراسة إلى ارتفاع مȐʨʱʶ تȘʽʰʢ عʺلॽات 
ات الʨساʡة  ʛؗل الإرهاب في شȄʨʺال وتʨل الأمʶة غʴافȞم

  الʺالॽة في الأردن، وذلʥ وفقاً للآتي: 
ات الʨساʡة الʺالॽة في الأردن على تأهʽل تعʺل إدار  - ʛؗة ش

  العاملʧʽ لʙیها لʺȞافʴة غʶل الأمʨال.
ات الʨساʡة الʺالॽة في الأردن  - ʛؗإدارة ش ʧام مʜʱاك الʻه

ǼالاحʱفاǼ ȍالʳʶلات الʺالॽة الʵاصة Ǽالعʺلاء ضʺʧ الفʛʱة 
 القانʨنॽة.

-  ʅॽʻʸʱة في الأردن بॽة الʺالʡساʨات ال ʛؗم إدارة شʨتق
 حʖʶ درجة الʺʵاʛʡ الʺʛتʢॼة بهʦ. العʺلاء 

  
  الʦʯصـــॻات

مʛاجعة أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلॽة وȂدارة الʺʵاʛʡ على الأقل  -
ا مʛة سȄʨʻاً، مع الʱأكʙ مʧ تʙʴیʙ الʺʵاʛʡ الʨʳهȄʛة وȂدارته

  والإفʸاح عʻها. 
ʖʳǽ أن تʙʻʶُ للʺʣʨفʧʽ مʕʶولॽات واضʴة في إدارة  -

ȞʷǼ ʦل ؗافٍ الʺʵاʛʡ ؗل حʖʶ وॽʣفʱه، وأن یʦʱ تʙرʰȄه
 .لʻʽȞʺʱهʦ مʧ الॽʁام بʙʴʱیʙ الʺʵاʛʡ وȂدارتها ȞʷǼل مʙʱʶام

 تقʦॽʽ فاعلॽة نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة وتʙʴیʙ أهʙاف الʛقاǼة -
ومʛاجعة الॽʶاسات الهامة للʛقاǼة، ومʛاعاة أن تʨؔن مʛنة 

  تقʰل الʱعʙیل أو الʱغʛʽʽ تʗʴ أʛʣ ȑف مʧ الʛʤوف. 
- ॽقابʛاسات الॽʶسائل والʨال ʛȄʨʢت ʛʽمع الʺعای ʖاكʨʱʱة ل

الʙولॽة، والʱأكʙ مʧ الامʲʱال للقʨانʧʽ والأنʤʺة الʺॼʢقة 
 .الʺʱعلقة ॽʰʢǼعة العʺل ونʨع القʢاع

-  ʛȄقارʱة ورفع الॽاخلʙة الʯʽʰالǼ اصةʵمات الʨالʺعل ʙیʙʴت
 ʧʽʽʻأو الʺع ʧȄʛیʙʺال ʙȄوʜʱة لॽاصة بها، ووضع آلʵال

  لʨقʗ الʺʻاسǼ.ʖالʺعلʨمات اللازمة لهʦ وʸǽȂالها لهʦ في ا
العاملة إʳǽاد قʨʻات اتʸال مفʨʱحة في الʺʕسʶات الʺالॽة  -

 مع القʨʻات الʵارجॽة ومʱاǼعة الاتʸالات الʨاردة في الأردن
  مʧ الأʛʡاف الʵارجॽة.

ضʛورة اتॼاع بʛنامج الʱأهʽل الʺʛʺʱʶ وتॽʰʢقه في  -
 Șعلʱة تॽʰȄرʙخلال دورات ت ʧة مॽة الأردنॽات الʺالʶسʕʺال

الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب، وأسالʰʽها، Ǽعʺلॽات غʶل 
ة في الʺʴافل الʙولॽة ذات العلاقة  ومʵاʛʡها، والʺʷارؗ

  Ǽالॽʶاسة العامة لʺȞافʴة غʶل الأمʨال وتʺȄʨل الإرهاب.
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