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اح العامل  اجه الأكاد وال ي ت ة ال قات ال ع   ال
ة ل ل ة ت ان: دراسة  ة ع عل العالي في سل ات ال س  في م

  
لي، م م راش ال  ع ادشة، ناص ب راش ال   *م 

  
  ـلم

اح والأكاد  اجه ال ي ت ة ال قات ال ع ف ع أه ال ف إلى ال ي وته قات ال العل راسة مع ه ال اول ه ت
ي في  ف ع م رضاه ع واقع ال العل الإضافة إلى ال ان،  ة ع عل العالي في سل ات ال س العامل في م

ات  غ ی أه ال لا ع ت ة، ف ل ازه ال ل دون إن ي ت ة ال قات ال ع اقفه إزاء ال ة في م ث قلة ال ال
امها ( ة ق راسة على ع ي. وق أج ال احً 714العل ً  ا)  ة،  اوأكاد ل عل العالي في ال ات ال س م العامل في م

ت انة"  واع ة على "الاس الارة أساس انات، و ع ال ة ل لي؛أداة رئ ل صفي ال هج ال اد إلى ال مع  تفاقهلا س
اؤلاتها، راسة وت اف ال راسة إلى أن  أه ائج ال ل دق وشامل. وخل ن ها  ة وت اه ص ال رته على ت وق

هام ا زعا ب ال نه م ث  اء ال ق لإج ل في قلة ال راسة ت ة ال اد ع اجه أف ي ت ة ال قات ال ع دارة لإأه ال
اته  س ي في م راسة ع واقع ال العل ة ال اد ع فاض م رضا أف راسة ع ان ف ال ا  ة.  ة والأس ر وال

ا لل ائ د أث مه إح ل وج ائج  ن بها. و ال ل ع ي  لة في: ال قلة ال ات ال ع الاجغ ع "ال اعي، ون
ة"  س اد عال اقف أف راسة في م ي. وأوص ال ازه العل ث على إن ي ت ة ال قات ال ع راسة إزاء ال ورة ة ال

 ، اح ة لل اس ة م ا وف اج ئ  ي، وته ة لل العل ة ملائ ل ب ي م شأنها أن ت اسات ال ل على رس ال الع
مها ي تق اف ال لات وال ه افة ال فادة م  ال له للاس ح ال ان وت فات إلى ال ورة الال ، ولى ض اته س ة  م ات ال

راسة. ام وال ا م الاه ائها م اح وع الأكاد وال ة ذات العلاقة   وال

ـات ل الـة: ال ان ال ة ع عل العالي، سل ات ال س ة، م قات ال ع ي، ال   .ال العل
  

مة ق   ال
ي  ة ال ا ات الاج ف ت الأدب أن ما ی ة، و ارات  اع الاس أنه أك أن ي،  ة لل العل اد ة الاق  في ال

ارًا في  نه اس  ، ی ة وال ة ال ل ائ ع ، وأه ر ل الأم ارًا  ي؛ بل اس ف الأكاد عًا م ال رًا أو ن ع ه ه لا  عل
ارات  ، وأك الاس ال الف وال ة، خاصة رأس ال ان عات الإن ره. وق أدر مع ال ع وت اء ال ة في ن أه

ة ها أه مة م ق ه  ال ام وجعل ًا م الاه ه  امة، فأول ة ال ق ال ی وت ة ال ل ة دوره في ع اس ي وح ال العل
اتها.  أه أول

عل اصة  ة ال ع ات ال ت ح ال اق ت ا ال ه ة تأث  و أك ش اعي ل ف الاج لهال د وم ك الف ي ب سل ه ال
ي  بها؛ إذ ت ة ال وف ال ال ة، و اداته الف ع ة واس ج ل ة وال ف اته ال اق أن لل وس ا ال ة به ا ات الاج

اء إلى ن ثقافي  اعي، والان ع الاج ل: ال د م ة للف نات ال عوال اته و اماته وحاجاته ور له واه ه مع وم ة ت
اً  ه؛ تأث في وم تعل ع ف مع  ال ه؛ وه ی اب ا اس ی  م أن له، وفي ت ته إلى العال م ح اقفه ون اً في م مه

رل ( ما ذه ه  ة) ال أشار إلى أن Correll, 2004إل ارات ال ع الاع علقة  جه ال ل ال ه ت د ودرجة تعل ات الف ق
ات  عل وال ة(ع  ال هارات ال رات وال ها تل الق ا ف ة  ات راته ال د لق اته، وأن إدراك الف ا ا اس الأساسي لأن

د ات الف ر اق أن م ا ال ض في ه ف ة، و اف رته على ال ازه وق ات إن ي ت م قة) هي ال ا ة إلا هي فما  ال ها ي ال
ة ( له ال عة م ناتها، وع  ه وم ًا ع ش اNorris, 1979: 118-122تع د ن م العلاقات ب م  )؛م وج

ي م جهة از العل اح والأكاد الإن ة لل ان ذات العلاقة ب ال . وال ات م جهة أخ ه م م   وما حقق
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"وفي ذات ال ه هااق ی ر ق م  إلى)Horkheimer)Horkheimer 1972: 9 "ه ي وما ت ة ال العل ال ور إش أن ج
ه  ، وه ما أشار إل اح والأكاد ة ال ل عل  ي ال اق ال ة ت في ال ازات عل "إن ل  :Mills )Mills 1970"م

، وهي  )315 اح ة لل ارات ال الاع اعي و اق الاج عة ال ي  از م ال العل ات الإن ة تأث م ال أك ش
مه ع مع ما ق قا وحات ت "أ ردی ،  Bourdieu"ب ردی اد لل )113-112: 2000(ب ع ة والاس ، ال ذه إلى أن ال

اد ي ل الأف ل  على العل ًا  تع و ي، م از ال اج والإن ة للإن ات أساس ل م ي ت ة ال وفه ال عة 
ي،و اجه ال ا زاد م إن ل  ، یه اتي ل اد ال ع ة والاس اف ا زادت ال ل غ" أنه  ة Prikering "ب اق أه ا ال به

اعي، مع اد وال الاج ة للأف ات ة وال عاد ال ي (الأ اجه العل ة لإن ات أساس ت اها م   )Prikering, 1993: 561ًا إ
ي  ات ال لا وف وال ة وال ائ ال ة ال ي أه ضع ال العل ي  في م ات ال ل عام ت أغل الأدب و

ها ة تأث اح والأكاد وش ال ه الأ ت  ل ه ي؛ وق ش اجه العل ات إن زفي م ؤ أب ي ا وحات وال لقات ال ل
ارس وما زال  ل ب ال ل ج اح ما زال م ة لل ا ال ا الق ان ذات العلاقة  راسة، خاصة وأن ال ه ال ها ه قام عل

ح، ض م ال عق وال وع قي ها  م ال ع الإم ق إلى ال ا تف ان ك راسات ال ل إلى ال ق  ة وتف غ ة ل ا ة ال
لها. ك م   تفاص

راسة لة ال   م
اته  ان وخل وف الإن د وفقًا ل ًا ی ا لة، إلا فعلاً اج ي ما ه في ال اج العل ة أن الإن ا ات الاج ت الأدب

ة الا ة ال ل فعل ع قة  واس سا مًا ب ن م ة، وعادة ما  ة وال اد ة والاق ا لقالاج ي ی ة ال ا ياها، ج اً  ال
از ( ة والإن اف رته على ال ع ق ا  د  اته، وت احل ح افة م ك آثارها في  )؛ وت أن م Prikering 1993: 561ما ت

امل الاج لفة م الع ائفة م ًا ی  رًا م ل ت ا  ائًا أحادًا، إن رًا ب ل ت ي لا  اج العل ة االإن اد ة والاق
؛ الأم ال ی أث ادلة ال اخلة وال ة ال ف ة، وال اه ه ال ورة تف وتف ه ارها لا تقف ع ض ود اع ارات  ح اع

اح  اة ال وف ح اش  اس م ة ذات ت ات ذات ة وملا ان ش ال ج اها ل ، بل ت دة فق ة م اد ة واق ا اج
ون، والأكا ادشة وآخ   ).2018د (ك

اح ه  فال ة وم ي ت داخل ن الأس اعي وثقافي ال ة ت اج ل ائ خاضع لع لة إلا  ي ما ه في ال أو الأكاد
ي ت ة ال قا ة وال اد ة والاق ا وف الاج ض لها، ولل ي تع ة ال ة ال ل ًا لع اجًا صا ل ن اعي، وه ب ه  الاج

ادشة ة،  (ك و راسة، 2015وال لة ال رت م ل ارات ت ه الاع ء ه ي)؛وفي ض ان  ال ة ال اولة رص ومعای ل م ر ح ت
ة  اث وال العل ي م الأ اجه العل ات إن اح الأكاد ودراسة آثارها على م ة لل ارات ال الاع ذات العلاقة 

ل ما  ا في  ةلاس اه ه ال ، خاصة  ه لفة وملا م تعق وت اة الأكاد ال وف ح اش  ها ال ا ات  ارت
ه   .م

راسة اؤلات ال   ت
ة: ال ة ال ئ اؤلات ال راسة في ال لة ال د م   ت

ان  .1 ة ع عل العالي في سل ات ال س اح والأكاد العامل في م يما م رضا ال في  ع واقع ال العل
؟ اته س   م

ان؟ .2 ة ع عل العالي في سل ات ال س اح والأكاد العامل في م اجه ال ي ت ة ال قات ال ع  ما أه ال

اقف  .3 ة) في م ، بل آخ درجة عل ة، ال س ع ال ، ن اعي، الع ع الاج قلة (ال ات ال غ ما أث ال
ها)؟الأكاد وال ع ض وت صافي أث اجهه ( ي ت ة ال قات ال ع   اح إزاء ال
راسة ة ال  أه

ها: ارات أه ة اع راسة م ع ه ال ة ه   تأتي أه
ة. م أن أولا: افة الأصع ع على  املة لأ م ة ال ة ال ل ة في الع ائ الأساس ل أح ال ي    ال العل
ا: ها ثان اول ة  م رة واق ل-ل ورس ص ف ة وال يء م الإحا ات -و عة ال ةل ي تال اح ال اجه ال

 ، يوالأكاد ازه ال ل دون ت إن ة ت راسات وال الأكاد ث وال ي م ال ان. العل ة ع   في سل
ا: ه ثال قلة  س ات ال غ ع ال ة أث  ة أه ي ومعای ق احال ائ الأكاد وال ات وخ ل علقة  لفة وال  ال

اد  ل م رضا أف ار ح اع الق ع وص ق ت دق لل ها ل اول لا ع م ي؛ ف قات ال العل اقفه إزاء مع في م
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ا ن ه  ، اته س ي في م راسة ع واقع ال العل ة ال ات  ع ش ة م يال ی ع غ تع ال ة ال اجعة ا ية ال  ال
ها ائ مها ن ه   أن تق ع وال اصة. خاصةلل ة وال س امعات ال عل العالي وال   وزارة ال

راسة اف ال   أه
ی إلى: ال راسة  ه ال ف ه   ته

ي  .1 اقع ال ل ال عل العالي ح ات ال س اح والأكاد العامل في م ي م رضا ال ستق .في م   اته
ان. .2 ة ع عل العالي في سل ات ال س اح والأكاد العامل في م اجه ال ي ت ة ال قات ال ع ة أه ال  معای

ة إزاء  .3 ، بل آخ درجة عل ة، ال س ع ال ، ن اعي، الع ع الاج لة في:ال قلة ال ات ال غ ی أث ال ت
ة لل ا قات ال ع ها).ال ع ض وت صافي أث ي (  لعل

ها راسة ومفا ات ال ل  م

ي:  .1 اح العل ي  في ال اد العامة ال قائ وال اء دق لل ق اس م  ق ا، و ا عال هلا عل ل م كل ش 
ئها  ها-ض ق م لي، -ع ال ة (الف لة مع صل إلى حل م أنه231: 2008ال اح  ف ال ا ُع ل  ).  ال ال 

ة  ل عل العالي  ات ال س ل في إح م ع ة، و ة وال ر هام ال ال م  ق س، و ر ال اج أو ال راه أو ال شهادة ال
ة وخاصة. م ان ح اء  ات ومعاه س ل ان م جامعات و   ع

ي: .2 قات ال العل احمع ع ال ي ت ات ال ات وال ع ق بها ال ة  و ث العل ة ال ا اء و ة إج ل م ع
ة ة ال ل ر الع ل دون ن وت اعها وت لاف أن  .اخ

ة .3 قات ال ع ، ال ه عل العالي أنف ات ال س اح والأكاد العامل في م ال عل  ي ت ات ال ع : وهي ال
ي اته وأوضاعه ال ة وس اهاته ال اقفه وات لفة،  ت على م يال ات ق ال ات وصع ل ت ل  شأنها أن ت ت

ي. ه ال ا ة، أو ت م ن اث العل ازه للأ  دون إن

ار ال    الإ
ة  ا اعاتها الاج افة ق اً فاعلاً ل ة، وم ان عات الإن ة في ال ة ال ل اع ع ة م ق ة أساس ي قاع ل ال العل

ة وال اد یوالاق ر وال اً لل ا أساس ت لة، وم ة أص ة، وأداة مع ا قا ل ع م ا  ا ،ك ع مه قي ال ات ورفاهها. وق ل
ارات، ی م الاع ء الع د في ض ره ی ي وت از ال العل ، أن إن اث ال ه ال ث في م الإن أ ي ت ل ال اج، وت

افه ال اته وأه له لغا هدون وص ة، Mertton دة؛ وه ما أوض قات ال ع م ال فه اوله ل ض ت ن" في مع ت ا على "م  م
اءها ة ب ة أو م س ل م له أن ل ل اص، ال  ت فة  ال ء و ل ج ن ل ة   ة صغ اص ت اء وع إلى أج

ه اع ه، ت دة وخاصة  م م انه ود اف على  فافي أداءه مهامه وت دیها الأج  ه، مع ي ت ائف ال ال ق  ف ال اء ً◌ب
د  ة. و س ار ال اء أو لاس ة الأخ لل از ال  Merttonالأول ارة لإن و ال عة م ال ص م ا ال ن" به ت "م

ا اع ال ة والق الأن عل  ها ما ی ة وم عای ال ال وال ت  ها ما ی ي، م ة مالعل ات العل س ل ال ة ة لع ا ش
اح  الأكاد وال ة  ة ال اد ة والاق قا ة وال ا امل الاج الع ة  ة ال ل يتأث الع ل ق ت ال ة ت قات و ل مع

 ، ار افها(ع ال ازها لأه  )67: 2016دون إن

ح  اق ت ا ال ه ة الو أك على أن أ  ن في"إلى ال ألف م أج "ن و ل ال ی ة ال اء،  في أدائه إلى ف
لة لل  اء ال في ب الأج ان ال ز ال اء، وم ث ی ه م الأج ا في ذل على غ أداء دوره، مع ء  ل ج م  ق  

ل؛ اء وال  ، و الأج ع ها ب ع ات ر  ل لي وع ات  ال ل ه فإن الع ار الوعل ي ت داخل إ ة ال ا  وما الاج
ها م علاقات، ل ع ا  ی ، و ع الآخ ه على ال ع اد  اع اد  ر الأف ة شع ة ول اذج سل ارسات ون ل م شأنها أن ت

ها  ث ي  ات ال ا ا ال ، وت اره اءأف د في أث ق ة س ه الأن أن ه ، و ة تفاعله ل ة إلى ت  ع ها ة في علاقاتها اال ائ ات ب
ة  ات الأكاد س اق ت ال ا ال ة، و به ال ال فاءة في ال ل وال ـأه ة م ال ات عال ة ذات م ادر 

ي ي وال العل قعات،  الأكاد مة م ال ائف إضافة ل هام وال عة م ال ادر م ه ال ا به ي"،وعادة ما ت ور ت ال
ة ح ادر ال ه ال ة له ائ ال ات وال و أن لل قعات. و ق ال ة به وت ا ها على أداء الأدوار ال رة شاغل ل ق

وف  ه م  ا ت عل قعات، ل از ال رته على إن ة لق لامح الأساس ی ال ا في ت ة دورا مه س اقفه م ال عة م و
ل م لفة ق ت ارات م ائ ال أن واع ات والع اوز ال ور، وت قعات ال ام ب ادر لل ه ال رة ه دة لق ة وم ات مه

اجهه  اءت ق  في أث رته على ت ی ق د في ت ة للف ات ال ة ال ة أه ا ات الاج اق ت الأدب ا ال ه . و ائفه أداء و
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ض ي ق تع ات ال ال اوز الاش ور وت قعات ال ة ن  ت ة ق ت دوافع ق ات ال ه ال ع ه ة أن  قه، م
ة، اف از وال ه  الإن قافي ( Bourdieuوه ما أك ال ال م رأس ال امه مفه ردی م خلال اس ق Culture Capitalب ) وال 

ة،  ازات  ات ون نه م عل ومعارف وخ اك اد وما ی ه الأف ل ر ه ما  ، (ب نات )113-112: 2000دی لاث م ده ب ، و
ال  ل في ال عي م ض ة، وما ه م ادات ال ع ل والاس ف والع ق ال لا في  د م ة هي: ما ه م في الف رئ

 ، ی ف ال ة (ش ا قعات اج ازات وت عل م مهارات ومعارف وام ه ال قافي ما    )56: 2016ال
رة عامة، رها،  و اة وت اعة ال وره في ص ؛ ل ارسها العقل ال ي  ات ال ا ل أح أرقى ال ي  قى ال العل ی

ة لل  ة ال مها. ورغ الأه عات وتق ة ال ة، ولع دوره في ت ة وثقا ا ة واج اد اس اق ه م م ت عل ا ی ول
اس ) وع انع عي م ض ه م ي (ك ف ال م العل ة دون ت ل رته ال عها؛ إلا أنه لا  أن  في ص اته وت

ات والأس ع ة ال اع ة  ال اس ة ال ی ن ش ي عادة ما ت ة ال ارات ال ة والاع ات ان ال ال علقة  ها تل ال له، ولعل أه
ه الأ ل ه ي. وق ش از م ال العل ات الإن أث في م راسة.وال ه ال ة له لقات الأساس ة ال    ال

قة ا راسات ال   ال
قات ع ي وال ال العل علقة  ات ال ة للأدب ق اجعة ال ف م دراس ع ال لاع على ما ت ، والا اح اجه ال ي ت ات ال

راسات ه ال ائج ه ة م ن ع الفائ قة وذات صلة، ول ة-سا اض ت ة فق -ولأغ راسات، وفقا لآل ه ال ائج ه اض ن ع خي اس ت
راسات وف ه ال ض ه فادة،  س ع ر م الاس ق أك ق فل ت ي  ت ل زم ل ث) ال م إلى الأح ار و (م الأق ض إ

ل في ة: ع م راسات الأج ة وال راسات الع راسال ه ال ائج ه لاً لأه ن ضاً مف ا یلي ع   ات:. و
ة راسات الع   أولا: ال

ب( أشار مة )2000ال س ه ال ل"، في دراس ل  امعة ال ر  ة ال اء ه ها أع ر ا ی ي  لات ال العل بــ "م
ي اتي  ال ه ال ه وتق ؤ امعة وفقا ل ر في ال ة ال اء ه اجه أع ي ت ي ال لات ال العل ف على م ع ف إلى ال ه
يا، له امها ( ال ة ق قها على ع انات ت ت ع ال أداة ل انة  ت على الاس ً 161اع ر في  ا) ع ة ال اء ه م أع

لي؛ ل صفي ال هج ال اد إلى ال الاس ل و ل  ل في قلة ال جامعة ال ي ت اجه ال العل ي ت لات ال ارد إلى أن أه ال
ع أك ة، وال  ال ي، ال ء الأكاد ل الع ائ ت ح الإضافة إلى ع رة،  امعة ال ر في ال ة ال اجه ع ه  عائ ی

لات ه ، وقلة ال ا ال ا مه  وق ع ال تق ، وعلى م رضاه إزاء ال ر ة ال اء ه ي لأع ت على الأداء ال ي أث ال
ي. امعة لل العل   ال

زت ات  وق أب عال اها ال ي أج راسة ال ي في ال ة ال العل ال ة لإش ائ الأساس ال ادات(ذات العلاقة  ان  )2002ج ع
ي،  صفي ال هج ال ها على ال ة"، وال اع ف ل ق قعات ال ة في الأردن وال م امعات ال ي في ال "واقع ال العل

انات، وال ع ال أداة ل انة  ام الاس اس امها (و ة ق د م 874قة على ع ة في ع ر ة ال اء اله ا م أع ) ع
قي ب  لل ال ل في ال ة، ت ة الأردن م امعات ال ي في ال اجه ال العل ي ت قات ال ع ة، أن أه ال امعات الأردن ال

ل  اجاتها، ولى الع ة واح ة ال افها و خ ال امعة وأه اصخ ال ا أو ت ي دون ت ات ال العل س د ل ف ل ال
ال  ر في الأع ة ال هلاك وق ع ه ة، واس ث العل اء ال ة لإج ا ة ال ال ات ال ف ال م ت ل ع ا،  ه ب

. ر ة وال   الأكاد
صل ة، فق ت ا امعات الع اح في ال اجه ال ي ت قات ال ع ال ال ص أش لي( أما  مة بــ )2007الف س ه ال في دراس

ة"، ا امعات الع اح في ال اجه ال ي ت قات ال ع ي "ال ي في  ال اح العل اجه ال ي ت قات ال ع ال ال ف على أش ع ف إلى ال ه
انات، وال ع ال أداة ل انة  ام الاس اس لي، و ل صفي ال هج ال اد إلى ال الاس رة،  امعات ال امها ع قةال ة ق لى ع

امعي؛ 200( ي ال اح العل اجه ال ي ت قات ال ع ة تأتي على رأس ال ال قات ال ع ة، إلى أن ال ر ة ال اء اله ) م أع
ته ة، واع غ الإدارة والأكاد قات ذات ال ع ع ال ة  راسة إلى أه ا خل ال ي.  ا ال العل ت ة دورها و  أه م فاعل

،  في ر ة ال اء ه ة أمام أع ات إضا يخل ت ي. ال ازه ال ل دون إن   ت
ي، فق أج  ي على م ال الع لة ال العل ع عل  ا ی ار( و ي في  )2011س ان "ال العل ع دراسة 

ات"،  قات وال ع ة لل ل ل ة ت ة: رؤ ه اسة وال ي ب ال يال الع ف على واقع ال العل ال ع ف إلى ال ي في ال ه
اكله.  ز م ي، وت أب ي في ال الع قافة ال العل ة وال ل على ال ف  ع اته، وال ه وس ائ ف خ ي، و الع

افة الأ ار على  اع والاب عة للأب ي غ م ي في ال الع ة ال العل راسة إلى أن ب ة سفق خل ال ان صع ة  اس
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ة أو أو اد ة أ اق ا اك  واج اج م ات ت إن ، وضعف آل اح ة لل ة الأكاد ني م ال الإضافة إلى ت ة،  ثقا
اح  ي وال ة لل العل ة غ حاض قافة ال راسة إلى أن ال صل ال ا ت ة.  ادر ال ال ام  ث، وضعف الاه ال

  عة له.وغ م
، أج  ي في ال اقع ال العل ه ل اقع  )2011ال ( وفي معای : ال ي في جامعة ال ان: "ال العل ع دراسة 

ة"،  ر ة ال اء اله قات م وجهة ن أع يوال ي م وجهة ن  ال قات ال العل ف على واقع وم ع ها إلى ال ف ف ه
ر في  ة ال اء ه امها (أع ة ق ة  ائ ة ع ق على ع امعة، وق  ة 168ال ان ات الإن ل زع على ال ا م ) ع

ان الإدار جاءت  ال قات ذات العلاقة  ع راسة إلى أن ال صل ال انات. وت ع ال أداة ل انة  ام الاس اس امعة،  ال ة  والعل
اج أث على إن ة م ح درجة ال ت قاتفي أعلى م ي، ث ال ان الف ال عل  ي ت قات ال ها ال ، تل ر ة ال  ة ع ه

ضع ال عل  ي ت قات ال ا ال ه، وأخ اح نف ال عل  ي ت اءاته. ال ه واج ه   وم
عل ا ی ة، فق أشار أما  ان م الإن ال العل ي في م اجه ال العل ي ت ات ال ع ر ( عة ال ه  )2015م راس ب

 ،" ابل ة الآداب في جامعة  ل ر  ة ال اء ه اجه أع ي ت ة ال ان م الإن ي في العل ات ال العل مة بــ: "صع س ياال  ل
صفي،  هج ال اد على ال الاع ة الآداب  ل ة  ان م الإن ال العل اح في م ض ال ي تع ات ال ع ف على أه ال ع ف إلى ال ه

اس انات، و ع ال أداة ل انة  يام الاس امها ( ال ة ق ة 11ق على ع قة الع اره  ی ت اخ ر ال ة ت ) ع ه
فادة م  م الاس ل في: ع ة ت ان م الإن ال العل اح في م ض ال ي تع ات ال ع ة)؛ إلى أن أه ال ال ة (غ الاح الق

ة في ت ث العل ائج ال وات ن ة في ال ار ال علقة  اءات ال ونة الاج م م ه، وع ال ال ت ال  اكل ال  أو حل م
ي. امعة لل العل ل ال قلة م ق ة م ان م ت م ة، وع ات العل ت   وال

ة: راسات الأج ا: ال   ثان
اون (أما دراسة  ل ا )Hemsley-Brown, 2004لي ب ه ان: "ت ة ع ع اض للأدلة ال ع ث: اس ام ال س

اعات"،  يالق اد ال قات الاس ی مع ف وت ف إلى  صفي ه هج ال اد إلى ال الاع ة، و ة ال ل ي في ع ائج ال العل  ل
ل:  ة م " م دول ع ن ة "الإن ول مات ال عل ة ال ة على ش ف انات ال اع ال ل ق ل لي، وت ل ا، أسال ا، ا، أم ان ا، ب ال

ائج  ل إلى ن ص ة لل ة هي: ضعف الآل ث العل ام ال قات اس راسة إلى أن أه مع صل ال . وق ت ة أخ ودول أورو
راسة  ائج ال ا ب ن  ، ل افي ل ق ال د ال م وج اث، وع دالأ ي ی ال وج ع ال اض ة ال ة على أه قادات مه ها،  ان ف

اث. ل الأ م ل اح وحاجات ال اف ال ة ب أه ة  د ف   ولى وج
ه ي أ ة ال العل اجه ان ي ت اكل ال ه لل ف( وفي معای دن ل اكل )Solodnikov, 2008س مة بـ: "م س ه ال في دراس

عل العالي"،  ات ال س ي في م ة ال العل يأن ف إلى ت ال عل العه ة في ال ث العل الي لل ضع ال الي في  ال
مات  عل ة ال ث على ش ي ح قاشات ال ة وال ة ال ة وال اجهها، وذل ع  ال ي ت اكل ال ي ال ا وتق روس

ي هي: ع اجه ال العل ي ت اكل ال راسة إلى أن أه ال ه ال ائج ه ". وق خل ن ن ة "الإن ول احال غ ال اء م تف  لإج
ر  ة ال راسي على ع ه ء ال ل الع ورة تقل راسة  . وأوص ال لقاة على عاتقه ة ال ر اء ال ة الأ ث؛   ال

ة. ث العل از ال ى ی م إن   ح
د، اح ال اجه ال ي ت ات ال ع له لل ل ون(أشار  وفي ت ل ) Taskeen et al., 2014تاس وآخ ي ح ه ال في دراس

ي  ات ال ع ل ال اح ح رات ال اس ت ان" إلى  اك امعات في  : دراسة ل ئ اح ال اجه ال ي ت ات ال ع ان "ال الع
ي،  ة ال العل ل ئ في ع اح ال اجه ال يت امها ( ال ة ق ر ) عامل م العامل في جامعة 100أج على ع لاه

اح اجه ال ي ت ات ال ع انات؛ إلى أن أه ال ع ال أداة ل انة  ام الاس اس صفي، و ي ال هج ال اد إلى ال الاس ، و عل  لل
ئ  اءال ل في: في أث ي ت اده لل العل ة، إع ة العال ال لفة ال الإضافة إلى ال  ، م له ق اف ال ة الاش فا م  حاجة و  ع

قة  ا راسات ال ل على ال ة ال ائج إلى صع ا أشارت ال ث.  ة ال ا اء و ق لإج ه وال ة ل م ال ة ال ل الع
 ، ضع ال لة  ات ذات ال يوالأدب ة. ال ف ن في الغال غ م   ت

ون  ي )Farzaneh et al., 2014( أما في دراسة فارزانه وآخ ان:"  ال ة جاءت ت ع اء ه قات ال م وجهة ن أع مع
ة"،  م ال ل للعل لاب في جامعة أرداب ر وال يال ث م وجهة ن  ال اء ال ة لإج ق امل ال ي الع ة وتق ف إلى معای ه

انات، ع ال انة ل ام أداة الاس اس صفي و هج ال اد إلى ال الاس  ، رس لاب وال ي ال امها (ق على ع ال ) 250ة ق
رسً  الً  ام ي ،او الي ( ال ال زع  رسً 50ت ة 200و( ا) م ات الأكاد لف ال ا م م ائ قائه ع ی ت ان ، م ال ال  (
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ة إدارة  د أن ل في: وج لاب ت ي م وجهة ن ال اجه ال العل قات ت ع ائج أن أه ال ت ال ه ة. وق أ م ال في العل
ق معق د ال م وج رس في: ع ث م وجهة ن ال اء ال قات إج ل أه مع ث. في ح ت اء ال ة إج ل ع عل  ة ت

ث. اء ال الي لإج ع ال ي، وضعف ال ل الأكاد الع علقة  ة ال اء ال افي  الأ   ال
قة ا راسات ال   تعق على ال

ة لل ق اجعة ال ح م خلال ال افهای ضها، تفاوت أه ي ت ع لة ال قة وذات ال ا عي إل راسات ال ف على ب ال ع ى ال
اح  اجه ال ي ت لات ال اجهه، وال ي ت قات ال ع ة ال ي ومعای اءواقع ال العل ي وأش في أث اد ال العل قات إع ع ال ال

اولة ، وم اجهه ي ت ات ال ع عة ال قه و ض  ي تع ل ال ص ي. ال ال العل ض  ه حة لل ق ل ال ل ا  إلى أه ال
عة  ي ل ة ال العل اض م ها على اع أك عل ب ا ی راسات  ه ال ة ب ه عات مه د تقا اجعة وج ه ال أوض ه

ة الأ ، و اد ع ال عف ال عل  ها ما ی ة م ان ع علقة  ات ال ع قات وال ع لقاة على عات الأكادم ال  اء ال
ي ان  ال ال عل  ها ما ی ، وم اح والأكاد ل ال ه م ق ي، وحال دون الارتقاء  ر ال العل ت على م ت أث

ة. ا ة والإدارة والاج اد   الاق
راسات أنها  ها م ال راسة ع غ ه ال ح أن أه ما  ه م ی ء ما تق ان وفي ض ة ال عای ا ل ها ح ت جه ر

قات ع )، وال ه اح أنف ال عل  ي ت ة (ال يال ا ال ض أن لها دورا مه ل اف ة و اجه العل ا في إن ث .  وم دق ومع
اح ة واسعة م ال ان، وعلى ع ة ع ل عل العالي  ات ال س افة م اناتها على  ادها في ب ت في اس ا ت  والأكاد ك

ات؛ س ها. العامل في تل ال ائ ة تع ن ان ها وم اق راسة و م م ه ال د ه ز تف ع  الأم 

راسة هج ال   م
راسة  ه ال عانة في ه اعيت الاس ح الاج ان  هج ال ة م ع  الاس انات، وال  على ع ع ال أداة ل

اح ة الأكاد وال اس دة وم ع ة م ائ اذج إح ام ن اس ان، و ة ع اء سل افة أن عل العالي في  ات ال س  العامل في م
اؤلات. اف وت راسة وما یلازمها م أه ة ق ال اه   لل

راسة ة ال ع وع   م
راس لة ال ك أو تعاني م م ي ت اص ال دات أو الع ف ع ال أنه ج راسة  ع ال ف م لة بهاع ل  ،ة أو ذات ال ح ت

ات  اف ة في ال ان، ال ة ع ) في سل اح والأكاد عل العالي م (ال ات ال س ة في العامل  ال راسة ال ع ال م
لفة؛ اح العامل في تلال احة م الأكاد وال ة أو ال ة الق ادها م خلال الع ل لأف ص ی ا وق ت ال ات وال س ل

ا فعلا  ی أجاب د ال انة، وق بلغ ع د الاس ة على ب ا ه للاس افق اده وم ع وا اس ي، وم أب ات في ال العل یه خ ل
انة ( راسة:714على الاس ة ال اد ع ائ أف ضا ل ا یلي ع داً، و   ) ف

  
ول ( ائ1ج ة ): ال ا غ ع ال راسة ل   ال

ائ ة ال ا د الاس ة%  الع  ال

 

اعي ع الاج   ال
  66.2 473 ذ

ى   31.7 226 أن
*   2.1 15 غ م
ع   100 714 ال

  
  
  الع

  10.1 72 فأقل29
30-39 260 36.4  
40-49 228 31.9  
50-59 104 14.6  
  4.6 33 فأك60

  2.4 17 غ م
ع   100 714 ال
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انات*    ف ب   ل ت
  

ول رق ( ائج ج ضح ن راسة، 1ت ة ال ع ر  ا في ن ت ال اك ارتفاعا واض أن ه ي)  ) مقارنة %66.2وصل إلى ( ال
رة؛%31.7بـ( ة ذ ة وثقا ا ة اج ص ام ورؤ ذات خ ل م ة ق ت ع على  ) للإناث؛ وهي ن الأم ال ق ی

راسة ه م الأكاد  ة ال اد ع ار أن أغل أف ؛ على اع ضه ي تع ة ال قات ال ع راسة إزاء ال ة ال اقف العامة لع ال
".وا ر اعي "ال عه الاج اته ذات العلاقة ب ق ع ع مع ن لل ل ی عادة ما  ر، وال اح ال   ل

راسة  ة ال اد ع زع أف عل ب ا ی ث وفأما  ار ال ه ت أع ول نف ائج ج ضح ن ة؛ ف ات الع  الف ع الف
ة (39-30الع ( ة، والف ة49-40) س ار %31.9، %36.4و وصل إلى ( ،) س ة ال ل ف ا ش ، ب ت ) على ال

لا  بلغ ( 60( ق) أقل ال ت ا ف ة ف ون ع %4.6س راسة ی ة ال اد ع ي الأكاد م أف )، وأن أك م ثل
ة ( ة الع س49-30الف ع في م اع ون ال ف مع ق ة وت ة م اصة ). وهي ن ة ال ل عل العالي في ال الع ات ال
ا  ي.ك ه ائج إلى أن ال ثت ال ة أغل ال س ات اله ون في ال ه (ی ة %19.6، ح بلغ ن ) م ع

ة ( ة و م ال اح والأكاد ال في العل ه ال راسة، یل ة %15.3ال ة و ا م الاج ات العل )، ث ت
راسة، ح ل ت12.6%( ة ال ة في ع ة وال م ال ات العل ل ت ة ت فاض ن ائج ان ه ال قابل ت ال اوز ). 

ه ( اته %6.7، و%6.9ن راسة وفقاً ل ة ال اد ع ا لأف زع م تق د ت ح وج ل عام ی . و ت ) على ال

  
ة س ع ال   ن

  25.5 182 جامعة خاصة
ة م ات ح ل ات و ه

  18.1 129 أخ

س ان قاب ل   19.6 140 جامعة ال
ات خاصة  9.8 70 كل

 27 193 غ م

ع   100 714 ال
  
  
  ال

ة س م ه   19.6 140 عل
ة م    6.9 49 عل

ة ا م اج   12.6 90 عل
م ةعل   15.3 109 ت

ة م    6.7 48 عل
اد م الإدارة والاق   11.6 83 عل

  21.4 153 أخ
  5.9 42 غ م
ع   100 714 ال

  
  
  

ة   بل آخ درجة عل

ي   30 214 بل ع
ة ا الغ   17.6 126 أورو
ة ا ال   4.5 32 أورو
ة ال ا ال   9 64 أم

ا ال   4.9 35 أس
  26.9 192 أخ

  7.1 51 غ م
ع   100 714 ال
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ة. لالأكاد ا على  ك ل راسة ق ح ة ال اد ع ول أعلاه أن أغل أف ائج ج ف ن ةت ان ع ة م بل ة و  آخ درجة عل
ل إلى ( ه خ%30.0ت ة ()، یل ة و ا الغ ة م %17.6 دول أورو اصل على آخ درجاته العل اد ال )، أما الأف

ه ( لغ ن ة ف ال ا ال ا%9أم ة ( ).ه ل و ة ت ا أقل ن ال ي أس ن خ اح ن وال ل الأكاد )، في ح %4.9وش
ا على آخ درجة  ل ث أنه ق ح ها.أشار أك م رع ال ار إل ة له م دول أخ غ ال   عل

ا ز ك ن في  ت ل ع راسة،  ة ال اح والأكاد م ع ه أن أك م رع ال ول نف ائج ج ة بلغ و  جامعات خاصةن
س (25.5%( ان قاب ل ن في جامعة ال ة العامل ل، %19.6)، في ح بلغ ن ة ت ل ثاني أعلى ن ل ت وهي )، وهي ب

عل العالي ات ال س ارها أك م اع ة  ة م اح  ن ل ال ا ش ة.  ل ة في ال ح ة ال م امعة ال ة وال ل في ال
ه( ة الأخ ما ن م ات ال ل ات وال اح في %18.1والأكاد العامل في اله ن م أكاد و ل العامل ا ش )، ب

اصة ال ات ال ل ة (ال راسة و ة ال لا في ع ا %9.8ة الأقل ت زع م تق د ت ول وج ائج ال لاح م خلال ن ). و
ائج ة ال ا ز م ع ة، الأم ال  ل دة في ال ج عل العالي ال ات ال س افة م ل  ة تع في ن ت ان   ها.وم

انات ع ال   أدوات ج
راسة  عان ال انة اس اناتالاس ع ال ة ل اأداة رئ ي ال ة للإرث العل ق اجعة ال اد إلى ال الاس ادها  ك ، وق ت إع

و وال لة في : ال افها وال راسة وأه ضع ال قة ذات العلاقة  ا راسات ال ر 2003)، صالح (2012م ( وال )، م
لي (2013( ة  ) وق ت2014)، الع (2008)، الف ائ ع ي تع خ ة ال انات الأول انة ال ء الأول م الاس ال

لة في  راسة، وال ضع ق ال ال لفة ذات العلاقة  عاد ال عة م الأ عة غ م لة م اني أس ء ال راسة، وت ال ال
عل العال ات ال س اح في م اجه الأكاد وال ي ت ة ال قات ال ع ان، ال ة ع ل يي  ع ال ة ات  اش ها ال لاق

راسة.   ضع ال
اتها انة وث ق الاس   ص

راسة  لة ال ة على أس رتها على الإجا ات، وم ق ل ات وم لة وفق ه م أس ة ما ت ض انة وم ح الاس ه وض ُق 
ائي،  ل الإح ل ها لل ي ص م أجلها، وم صلاح اف ال ق والأه انة ع  ص ق الاس أك م ص وق ت ال

م  ة الآداب والعل ل عة م ال والأكاد م  انة على م ض الاس )، إذ ت ع اه ق ال ال (ال
س ان قاب ل ة في جامعة ال ا ع ال1الاج ة على  ل یلات ال ع اء ال احاته ت إج هاته واق ج اءً على ت ات، ح فق، و

ة اتفاق ب ال لا تقل ع ( اد على ن ل على اتفاق (%80ت الاع ي ل ت ات ال عاد الفق ) م %80)، وت اس
ة. هائ رتها ال انة  ج الاس احها، ل ي ت اق لة ال ا ت إضافة الأس  ،   ال

اس ار ل اء اخ انة فق ت إج ات الاس عل ب ا ی ها و  و أك م دق ف ال ها؛ وذل به ل ار أس اتها، واخ ات فق هام ث  واقع
ات( ائج معامل ال ها، إذ دل ن ائ ان ن ات  Reliability)وم ت ة معامل ال ائج، ح بلغ  ان واضح في ال د ت على وج

لي للأداة ( اخ ألفا) ال م ات عالٍ و إلى ارت966.(ك ل ث ائج )،وه مع ات ال ز ث ع ا  اق في الأداة، م ة والات ا فاع درجة ال
ول رق ( ضح ال ها. و ة تع ان ل إم ات (2ك ة معامل ال انة، وذل على ال الآتي: Reliability)) أدناه  اور الاس    ل

  
ول انة2ج اور الاس اخلي ل اق ال   : معامل الات

ر  م  ال
ل  ر ق ات ال د فق ع
ق ار ال اء اخ   إج

ع  ر  ات ال د فق ع
ق ار ال اء اخ   إج

ة معامل 
ات   ال

ة  1 قات ال ع   0.776  7 10 ال
اح والأكاد ع واقع  2 رضا ال

اته س ي في م   0.831  4  7 ال العل
لي للأداة  ات ال   0.966 ال

  
  

                                                 
د ال ( 1 ل18بلغ ع اع والع ق عل الاج . ) م م الأكاد  ا الأم اعي وال في ه  الاج
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راسة ود ال  ح

ال ت  افي، وال غ ال ال ، وال ال ال ها وهي: ال ت عل ة ت الات رئ ة ثلاثة م ل دراسة عل ات على أن ل الأدب
الات: ه ال ات ه لا ل ضا مف ا یلي ع ي. و م   ال

ة: .1 ود ال ه، وق ت ال راسة وع ع ال راسة، أ م ه ال ق عل ی  اد ال عة الأف ه م ع  تق  ی م
ة". ل عل العالي في ال ات ال س لف م اح العامل في م راسة بـ: "الأكاد وال   ال

ود .2 ة: ال ا غ ع  ال لة ل ة م ة رئ ح ها"،  عل العالي ف ات ال س ی "م ال لها و أك ان  ة ع ل د  ح
راسة.  ال

ود .3 ة: ال م ي ال ة ال م ة ال ة ( هي ال دت م الف راسة، وح ها ال ق غ  ).25/5/2017) إلى (20/1/2017اس

ة ائ ة الإح عال   ال
م ا ه في العل عارف عل ة ال ائ م الإح نامج ال عانة ب الاس ة  ائ اذج الإح عة م ال ام م راسة على اس ت ال ع

ة ( ا فSPSSالاج راسة، وال انات ال ة ب ف معال : )؛ وذل به اوح تل الأسال ب اتها. وق ت ل ح ل لها وت   ع تفاص
ائي -1 ائي ال ل الإح ل ي أسال ال ل في ال ار (ا ت ة ): One Sample T-Testخ ائ ارات الإح ع أح أه الاخ و

ف  رته على  ق از  ة، ح  ان ة والإن ا راسات الاج اث وال اما في الأ ها اس ة بوأك ائ وق الاح ي دلالة الف س  م
راسة. ضع ال قلة م ات ال غ ای ال ع وفقاً ل ا غ ال ا في ال ائ ة إح وقا ذات دلالة مع اك ف ان ه ا إذا  ، و  ع

اب  ة ال اد  . 3= (Baseline)أو  (Constant)وق ت اع قارنة ب ال ة لل ة وقاع  ق

ل ال  - ل ات ال ا اسي: وفصفي للاس ت) ال اس (ل اس  م ث على ال ات ال ا زع اس ل -ت وفقا ل
ت( اسي ل ة: -) ال ال ة ال ات ال ل تام)على ال ، راضٍ، راضٍ  ای ة، غ راضٍ، م  ، وأع(غ راضٍ 

ات: ( ه ال ة له ال ة ال ات ) ع5، 4، 3، 2، 1الأوزان ال ا ة لاس اب ات ال س عامل مع  ال ، وق ت ال ت لى ال
: ت ة على ال ال عادلات ال ث على ال الآتي وفقا لل  ال

  اب :  الت ح ا لها، أ ة العل ة م ال ائل الإجا ا ل ن ة ال   4=  1-5ح ال
  اب ةوم ث ت ح د ل الف ة ناتج ال على ع تفع،  ق ها (م ات عل س ات ال زع ف اد ت ات ال ال

 : )، أ ف ، م س  1.33=  3/  4م

 ، ث ات ال ا ابي لاس س ال ات لل على درجة تأث ال ی ثلاثة م ة ت ت اب ات ال ل ه الع ء ناتج ه وفي ض
  وذل على ال الآتي:

ول ابي:3ج س ال ة ال ات درجة تأث    م
ابي م س ال أث ة ال   درجة ال
ة 2.33–1 1 ف   م
ة 3.67–2.34 2 س   م
تفعة فأعلى3.68 3   م

 

لة في -2 م م ق ل ال ل ات ( أسال ال غ د ال ع ل م ل ائي  ):Multivariate Analysisت ذج الإح ا ال از ه
ع  ن عادة م ال ع ال  ا غ ال عة في ال ها م اس صافي تأث قلة، و ات ال غ ر م ال رته على إدخال أك ق ق

قل  الف  غ م ل م ة ل ائ لالة الإح رته على ف ال ق ا ی  ي"،  قات ال العل ا "مع ا ه في حال دراس ع مك
ع ا غ ال ات في ال غ ه ال اعاة ض صافي أث ه ع، مع م ا غ ال ة ( ال ائ ع %0.05ع م دلالة إح )فأقل. وق أج

ا"  ع "ك ا غ ال ن ال ما  ائج ع ل ال ق أف ات  غ د ال ع ل م ل ذج ال ام ن ص على أن اس ا ال ن به اح ال
ال في درا ا ه ال ة:ك ال غة ال ائي ال ذج الإح ا ال ا، ح تأخ معادلة ه  س

𝒀 𝒂  𝑿𝟏𝒃𝟏  𝑿𝟐𝒃𝟐  . . 𝑿𝒏𝒃𝒏 

ع ا غ ال ال ∶ 𝑌 

اب ة ال ال ∶ 𝑎 
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غ الأول قلال ال ∶ 𝑋 
قل الأول غ ال معاملات ال ∶ 𝑏 

قلال ومعامله غ ال م ∶  𝑋𝑛𝑏𝑛 
أ معامل ال ∶ 𝑢 

  
ض  ها:ع اق راسة وم ائج ال   ن

راسة إل ء م ال ا ال ة: عى ه ال عاد ال الأ علقة  ائج ال ات ال ل ل ل مف ل اح ام رضا أولا:ق ت لأكاد وال
ان ة ع عل العالي في سل ات ال س .  العامل في م اته س ي في م ا:ع واقع ال العل اهات  ثان اح الأكادات  وال

ة قات ال ع ل ال اجهه  ح ي ت اءال ي ( في أث ل رت ضها  ان وع ه ال ة ه ي، وق ت معای اده لل العل  Rankإع

order اور ي م ي تغ ات ال افة الفق راسة على  ة ال اد ع ات أف ا ة لاس اب ات ال س ة وفقا لل ) أ م الأه للأقل أه
ارال اخ عانة  ع، وق ت الاس ة ع م دلالة )one sampleT-Test(ض ائ وقا ذات دلالة إح اك ف ان ه ا إذا  ی  ؛ ل
)0.05% . ان ه ال راسة إزاء ه ة ال اد ع اهات أف اقف وات ا:) فأقل في م لة في: ( ثال قلة ال ات ال غ ع اأث ال ل

ع ال ، ن اعي، الع ةالاج ، بل آخ درجة عل ة، ال ة ق س قات ال ع راسة إزاء ال ة ال اد ع اقف أف )في م
اداً  راسة، اس ات  ال غ د ال ع ل م ل ار ت ائج.Multivariate Analysis(لاخ ه ال لا له ضا مف ا یلي ع   )، و

عل ات ال س اح والأكاد العامل في م ي في أولا: م رضا ال ان ع واقع ال العل ة ع  العالي في سل
اته س   م

ول ( س ج ازات 4ك الإن عل  ا ی ة، خاصة  اته العل س ي في م اقع ال اح والأكاد ع ال ة رضا ال عای ) ل
ال مة  ام ال ي، وم اه ف ال العل عة ل اسات ال ، وال ال ال ققة في م ي، وفاعلال اك  العل ة م

ائج: ه ال لا له ضاً مف ا یلي ع اني، و ع الع ة ال ة ت ل ث في ع   ال
  

ول ادرضا: م4ج ةأف راسةع اقععال يال اته في ال س ة م  العل

ع م ض ابي  ال س ال أث ال ات  درجة ال س وق ال   T  Sig  ف
ث 1 ة ال أه مة  ام ال ة 2.90 اه س  0.013  -2.491-  )0.100( -  م
ال ال 2 ة في م ال ازات ال ة 2.83 الإن س   0.000  -4.103-  )0.172( -  م
ي 3 ف ال العل عة ل اسة ال ة 2.82 ال س   0.000  -4.579-  )0.184( -  م
ة 4 ث في ال اك ال ة م ة 2.78 فاعل س   0.000  -5.708-  )0.221( -  م

  
ول ( ائج ج ز ن ره 4ت ابي ق س ح ي، و ال العل ي  س ام ال راسة ع م الاه ة ال اد ع فاض رضا أف ) ان

ه دراسة 2.9( صل إل قة مع ما ت ة م ة، وهي ن س رجة تأث م ام  )2013ال ()، و فاض اه ي أشارت إلى ان ال
ورات  ف ال ة، وت اك ال ات وال س ال ام  ورة ت الاه ء ذل  ال في ض ي، و ال العل ة  مات الع ال
ع مع ما خل  قا ا ت عل العالي، وهي أ ات ال س ات م ة أول ي على قائ ورة وضع ال العل ة، وض لات العل وال

ه دراسة  ار (إل ام  )2011س ة، وضعف اه ادر ال ال ام  ل في: ضعف الاه ي ت قات ال العل ت أن أه مع ي أك ال
جاته. ي وم ال العل ة  س ات ال س   ال

ه لي ( و ا)2011ق وال ي هي ضعف اه اجه ال العل ي ت قات ال ع ز ال أن أب أك  ص إلى ال ا ال  مبه
عف  ة و اك م اء م إن ام  م الاه ي وع ال ال العل ات العاملة في م س ال ولة  مات علىال ل إنفاق ال  مع

ي، ة  (Osagie, 2012)و أوساجي ال العل ائه الأول م إع ي، وع ال العل مات  ام ال د على أن ضعف اه ا ال به
س ات ال ات ات في ال والاس ل أه ال اعي ت اد والاج ع الاق ه على ال أه اف  م الاع الإضافة إلى ع مة، 

ل  سة ل ازنة ال ة ال ي ون مات على ال العل فه ال ل ما ت ا إلى أن مع ر الإشارة ه ي، وت اجه ال العل ي ت ال
ش أساس لل لان م الي  مي الإج اتج الق یم ال ف له ة، ون ال ة وال اناتها ال  قارنة ب دول العال في إم

ة  هل ة وال ا ة غ ال ام ول ال ا في ال فاضه ا، وان ج ل مة ت ق ة ال ا ول ال ا في ال ش یلاح ارتفاعه ال
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ة  ول الع ها ال ا ف ا  ج ل ت، لل اق )2007(.  
ائج ت ال ه ل أ اً،  ك س ال ال جاء م ة في م ال ة ال ازات ال ل الإن راسة ح ة ال اد ع أن م رضا أف
ابي بلغ ( س ح ة ع م دلالة (2.83و ة مه ائ وق إح ف ه دراسة %0.05)، و ف مع ما خل إل ) فأقل، وه ما ی

عان ( ي في ال الع)2001ك ي أشارت إلى أن ال العل ال ال از في م ها قلة الإن ة، أه ر ع عاني م أوجه ق ي 
، وع  ر وال ال ( ال اته  )2012م ا ع م ع ي و فا في ال الع ال ض ي لا ی ذل إلى أن ال العل

لة. أم   ال
أ عل ب ا ی علقة و ان ال ل ال راسة ح ة ال اد ع ف أف عة ل اسة ال ي، فق بـال ة ال العل ل ائج  ع ت ال ه أ

ان بلغ ( ا ال اح ع ه س رضا ال ائج دراسة 2.82أن م ف مع ن ة، وه ما ی س رجة تأث م ة ) و ثي وأب س غ ال
ي، )2007( ع ال العل ة ل ة واض س اسة م د س ل عام تعاني م ضعف وج ة  ول الع ي أشارت إلى أن ال قارها و ال اف

ة. ث العل از ال ف لإن ات ال   إلى آل
ث ص م رضا ال ل أما  ة، ح ة ال ل ث في ع اك ال ة م ة، و  م فاعل س رجة م س فق جاء ب

ره ( ابي ق ة ع م دلالة (2.78ح ة مه ائ وق إح ف اه عام%0.05)و اك ات ف أن ه ة ت ابي  ) فأقل؛ وهي ن وغ ا
اني. ع الع ة في ال ة ال ل ث في رف وتع ع اك ال اه دور م راسة ت ة ال اد ع   ل أف

ه ائج ه ل عام، فإن ن اح العامل  و ضا ل الأكاد وال ة م ال س ات م د م أك وج لها ل ل  ائج ت ال
عل العالي ع واقع  ات ال س ازات في م ة: الإن ال احي ال ة، خاصة م ال ل عل العالي في ال ات ال س ة في م ة ال ل الع

اك  ة م ي، وفاعل ال العل مة  ام ال ي، درجة اه ع ال العل عة ل اسات ال ، وال ال ال ة في م ال ال
فات ل ة الال ة؛ ما ی أه ة ال ل ث في تع ع راسة.ال ام وال ا م الاه اءها م ان وع ه ال   ل ه

ا: ان ثان ة ع عل العالي في سل ات ال س اح والأكاد العامل في م اجه ال ي ت ة ال قات ال ع   أه ال
ي ( ت ت ال راسة ال الي م ال ائج الق ال ز ن ة) لأه Rank Orderت قات ال ع اح والأكاد  ال اجه ال ي ت ال

ا)  ازل ها (ت رجة أه ث، وذل وفقا ل ي م ال ازه العل ل دون إن ان، وت ة ع عل العالي في سل ات ال س العامل في م
ة ( ادا إلى  ة اس ائ ة إح وقا ذات أه اك ف ان ه ائج ما إذا  ه ال ا تعای ه  ، ة ال ة ع  )t-testل ع ال

ائج:فأقل)في  %0.05م دلالة ( ه ال لا له ا یلي تف قات. و ع ه ال ل دور ه راسة ح ة ال اد ع اقف أف   م
  

ول  ة 5ج قات ال ع ل ال اح والأكاد ح اهات ال ة وف: ات   درجة الأه

ة م د  الفق سالع درجة  ال
أث  T  sig  ال

ث 1 اء ال افي لإج ق غ  ة  3.550  684 ال س  0.000  12.511 م
ة على  2 ت ات ال ول افآت وال ائ وال ازن ب ال ج ت لا ی

ي ة  3.220  687  ال العل س  0.000  5.219 م

ة  3 ارع ال ال علقة  ارات ال قاشات والق ي في ال ار لا ت م
ي س ة  3.170  683  في م س  0.000  4.050 م

ةلا  4 نها ن م بها  ي نق ث ال راسات وال ة ال أه ق   أع
ة  2.900  687 وغ قابلة لل س  0.002  2.284- م

ر وال 55 ة  2.800  681 نق ال س  0.000 4.457- م
ي  6 س ي في م ة م ال العل اقف ش ج ل م ت

اء ي م إج ع ث ت ة  2.710  685 ال س  0.000  6.907- م

ة)  7 ض ة (م اب ص ة  2.290  680  أس ف  م
-

15.815  0.000 
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ي رس ض اهات1ت اح :ات ل والأكاد ال قات ح ع ة ال ة درجة وف ال  الأه

  
ة بـ ت ة وال قات ال ع ، أـ ال ف ل ال ول وال ائج ال ضح ن ث" ت اء ال افي لإج ق غ  أه جاءت "ال

ة، س رجة تأث م اح والأكاد و اجه ال ي ت ة ال قات ال ع ره ( ال ابي ق س ح ة 3.55و ة مه ائ ارق إح ف ) و
ة ( ادا إلى  ة tاس ون (وت دراسة  ) فأقل،%0.05ع م دلالة () ال ا ) Bakken et al., 2009اك وآخ به

ر أخ  غاله في أم لا ع ان ي، ف اجه ال العل ي ت ات ال ع ز ال ل أب اح  ق ل ال اق إلى أن ض ال ال
ا ال  ا س لق ق ال ل  على ال ة؛ ما أث  ا ة والاج امات الأس ة والال ون ال ا في ال ة، لاس غ أكاد

ي وان ه الالعل ف ه ا ت الي (ازاته،  ا وال ل:  راسات م ی م ال ها مع الع ام ارمي 2004ة في م )، ودراسة ال
ي ( اجه 2016وال ي ت ات ال ل أه ال ة والإدارة ت ر اء ال الأ ة  ت قات ال ع ها إلى أن ال ائ اتي خل ن )، والل

اءالأكاد  ازه ل في أث ةإن  ثه العل

عل بـ" ق ال ع ة ال ة م ح الأه ان ة ال ت ة وجاء في ال ت ات ال ول افآت وال ائ وال ازن ب ال د ت م وج ع
ي ره (على ال العل ابي ق س ح ة، و س رجة تأث م ة (3.22" و ادا إلى  ا اس ائ ة إح ارق مه ف ة t) و ) ال

لة بـ  ) فأقل.%0.05دلالة (ع م  قات ذات ال ع ة فق جاءت ال ة م ح الأه ال ة ال ت م“أما في ال ة  ع ار م
اته س ة في م ع ال ار ال علقة  ارات ال قاشات والق اح في ال ة، والأكاد وال س رجة تأث م ابي " و س ح

ره ( ادا3.17ق ا اس ائ ة ( )، وه دال إح ة ع م دلالة (tإلى    ) فأقل.%0.05) ال
ة بـ " ت ات ال ع ة وغ قابلة للفي ح جاءت ال نها ن ث  راسات وال ة ال أه قاد  م الاع ة  "ع ت في ال

ره ( ابي ق س ح ة، و س رجة تأث م ة و عة م ح الأه ا ة2.9ال ة مه ائ ارق إح ف ) %0.05ع م دلالة ( ) و
اق ت دراسة  ا ال ر والفأقل، وفي ه ( ال لات ) إلى 2012م قي وم ال ال ي ع ال ال ال العل أن انف

ام قة" إلى ات ا راسات ال ائج ال فادة م ن م الاس جعا "ع ي، و قات ال العل ز مع ل أب ع،  راسا ال م ال ه ال ت ه
قارها ها، واف ام ها وم ائ عاتها ون ض عف في م ا  ال ا لة ولا ت إلا ق ها غ أص ا أن ال م ة،  للع والإحا

ص ت دراسة  ا ال ه لاً. و ل اعها دراسة وت ة ت إش هل ة أو م ي  )2007اح (هام م ر ال العل إلى أن ع
ع،  ة في ال اج ات الإن س ات ال لان أه ال ث، ت ائج ال ول ب ن ار وال اع الق ام ص م اه الإضافة إلى ع
ي. م ال العل ل دون تق ي ت   ال

ان ذات العلاقة بــ"  ال ة  ت قات ال ع ول أن ال ائج ال ا یلاح م خلال ن ا ك ، وال ر وال نق ال

3.55

3.22

3.17

2.9

2.8

2.71

2.29

0 1 2 3 4

الوقت غير كافي لإجراء البحوث

لا يوجد توازن بين المكافآت والمسؤوليات 

عدم المشاركة في النقاشات والقرارات 

عدم الاعتقاد بأهمية البحوث  كونها نظرية 

نقص التدريب

مواقف شخصية من البحث العلمي 

)مرضية(أسباب صحية 

المتوسط

ت
وقا

مع
ال

المعوقات الشخصية 
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ي، و  ة م ال العل ةال اب ال ة وفقاالأس ة الأخ ت ة ب " جاءت في ال اب ات ح س ، و ث جهة ن ال لغ ل
ة (2.29، 2.71، 2.8( ادا إلى  ة اس ة مه ائ ارق إح ف ت و ة،t) على ال فأقل). وهي  %0.05ع م دلالة ( ) ال

، وال ر ق ال علقة ب ارات ال أن الاع ضح  ة ت ل تن ة، لا ت اب ال ي، والأس ة م ال العل ات اقف ال
ة. ات ال اقي ال اح مقارنة ب ة للأكاد وال ال ي  م ال العل ة في وجه تق   ذات أول

ة  ت قات ال ع ح أن ال ة، ی هائ لة ال ال احو افآت، وب ـ"ض وق ال ازن ب ال ام ال ة وال انع ت ات ال ول
ال  علقة  ارات ال ة في الق ار ي وع ال ه الأكاد ي ع م اح والأكاد ل ال الإضافة إلى ع ي،  على ال العل

ل بها"، ع ي  ة ال س ي في ال ة  العل قات ال ع ل أه ال يت جهات ن ال ي وفقاً ل ر ال العل ل دون ت  ق ت
اح  ة في ال قات ال ع ة دور ال لها أه ضح  ائج ت ان. وهي ن ة ع عل العالي في سل ات ال س والأكاد في م

ه دراسة  ف مع ما خل إل ة، وه ما ی اث العل راسات والأ اح م ال ة ال اج ي وم إن ة ال العل أث على م ال
ة ( ثي وأب س غ ي )،2007ال ي،  ال جهة لل العل اسة ال اوح ب ال ي ت لات ال العل أشارت إلى أن أه م

ه، و دراسة اح نف ال عل  ارات ت لي( ولاع ا ال )2008الف د إلى  اصةبه ي تع اجه ال العل ي ت ات ال ع أه ال
اح وف ال ة تأث  ة، وش وفه ال ه ول اح أنف ق ال ه م ال اتهمع اج ة على م إن ي.ال    العل

ا:  ا ثال ة) في م ، بل آخ درجة عل ة، ال س ع ال ، ن اعي، الع ع الاج قلة (ال ات ال غ أث ال
ها) ع ض وت صافي أث اجهه ( ي ت ة ال قات ال ع اح إزاء ال  الأكاد وال

ء م ا ال م ه لة في: ق قلة م ات ال غ د م ال ة أث ع عای راسة  ،  ال اعي، والع ع الاج ة، وال س ع ال "ن
ج" ل ال ، و قات  وال ع عة ال ل  ان ح ة ع ل عل العالي  ات ال س اح والأكاد في م اقف ال على م

ة اجه م ال ث على م إن اجهه وت ي ت ام  ال اف فق ت اس ه الأه ق ه ي. ول ات تال العل غ د ال ع ل م ل
)Multivariate Analysis عة على ها م اس صافي أث قلة، و ات ال غ ة م ال عة  رته على إدخال م ق از  )؛ ال 

ع ا غ ال ذج ال ال ا ال از ه ة) و قات ال ع ل في (ال ل موال ة ل ائ لالة الإح رته على ف ال ق لي  غ ل
ة ( ائ ع ع م دلالة إح ا غ ال قل مع ال ا %0.05م ات، و غ اقي ال اعاة ض وت صافي أث  )فأقل، مع م

ائج: ه ال ات ه ضا ل   یلي ع
  

ول اه 6ج راسة ات ة ال اد ع ا أف قلة: م ات ال غ ع ال ة وفقا ل قات ال ع   ال
ق   م ع ع ال ة ن ائ وفقا  ال الإح

ة س  لل
عوفقا  لل

اعي  الاج
وفقا 
  للع

وفقا 
  لل

ل  وفقا ل
ج   ال

قات  1 ع ال
ة   ال

Mean Square 6.119 5.355  .345 .488 .113 
ئي ( أث ال   partial( 0.0015 0.013 0.002 4-8.5 e 0.007معامل ال

 f 12.088 10.579 .681 .964 .223ة
Sig .001 ..001 .410 .327 .637 

  
ول ( ائج ج ف ن غ 6ت أن م اعي")  ع الاج ة وال س عة ال ای وجهات  " اً في ت ات تأث غ ان م أك ال ع

اح إزاء ة ن الأكاد وال قات ال ع اجهه  ال ي ت اءال ة ع في أث ة مه ائ لالة إح ة، و ثه العل اده ل  إع
ة %0.05م ( س ع ال لل على ع تأث ن ات، ما ی غ اقي ال ع ض وت أث  اعي ف فأقل)  ع الاج ی وال ي ت

ه، وه ي والقائ عل اجه ال العل ي م ال أن ت قات ال ع ار أن  م العة ال اع قعة  ة وم ة م اقف ي ن
ة ة، ت على  ال ا وق ات ب س صفها م ا بها ب ل ع ي  ة ال ات الأكاد س عة ال أث  اح ت للاكاد أو ال

اف  اءات والأه عة م ال والإج يم ق ال الي على مع ال ع  اقفه وت ة إزاء الق ت  م م  اته ال
ه دراسة  ف مع ما ذه إل قاته، وه ما ی ي ومع ل  )2003صالح (العل ث  ة ی س ع ال ها إلى أن ن ائ ي خل في ن ال

ه ك اح وال اجه ال ي  أن ت قات ال ع عة ال ي.  على  اك ال العل ول أن ه ائج ال لل ن لافا فياا ت  خ
لاف  اخ اح  اقف ال اعيم عه الاج ي ن قات ال العل عة مع اه  ارات ال ت ، وأن الاع ضه ة ال أن تع

م لاك و اق. وت دراسة بها ا ال ة الأولى في ه ت ل ال د Bchymer&Blackbum, 1975( اح ص إلى وج ا ال ) به
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اعي ع الاج ال عل  ارات ت ة اع ، فالإناث العاملات في  ع اجهه قات ال ان ت ع عة ال ي ت  ال الأكاد في ال
ة على رتها ال ة خاصة  ق ج ل ه ال ص ا  ي أك تأث ل الاكاد ت ال اب وما ی ل والان على ذل م  ال

ات، ول ل م أ م ا ی ة،  ل ون ال ال ة  ا فال والع ة الأ يت ة، ح ت اتها الأكاد عة ت ن  اتأ  ث  غل الأكاد
ة،  ان ات الإن ل يلل ه ال ر. ق ت ال ي مقارنة  له لل العل فاض م ة في ان ه ال ا تف ه ها مع دراسة أح مك ام

ي2000( قات ال ع ی ملامح ال اعي في ت ع الاج غ ال ة أث م ت أه ي أك اح  ) ال اج ال  أن تقف أمام إن
ا ( عارض مع دراسة ال ي، في ح ت اعي في 2014والأكاد م ال العل ع الاج ي خل إلى ضعف تأث ال ) ال

ع غ ال ع ن قات  ع ن ذات ال اجه اح ی ار أن ال اع ي،  اجه ال العل ي ت قات ال ع ا ال وقات في أن از ف  هإب
ة. ة وال عل وف ال ه في ال ا د إلى ال اب أخ تع اعي، ولأس  الاج

ات  غ ه ال ا له ائ ة إح ة آثارا مه ائج أ ه ال "، فل ت ، الع ج، ال لة في: "بل ال ات ال غ ال عل  ا ی و
لة ات ال افة الفق اح والأكاد على  اقف ال ای م قات في ت ع ات لا لل غ ه ال ا  إلى أن ه ة، م ل ال  ت

ا . م اجهه ة ال أن ت قات ال ع ة إزاء ال ات مه ای اً في خل ت   ً◌مه
راسة:   مل ال

ة بلغ ( .1 ر و ة ه م ال اد الع راسة أن مع أف ائج ال ت ن ه ة الأك%66.2أ ي  )، وأن ال ه م خ
ول  ة (ال ة و ا.%30الع ال ا وأس ا وأم ة م دول أورو اصل على آخ درجة عل ف ن ال ا ان   )، ب
، ح  .2 ف ة م ل ي في ال ة ال العل راسة ع م اح ق ال ضا ل الأكاد وال ات ال و أن م ی

الات ة في م ال ة ال ازات ال ه أن الإن ي غ  ی مع ف ال العل عة ل اسة ال ة، وأن ال ا اته غ  ت
ة ( ادا ل ة اس ة مه ائ وق إح ف ة و ة ع م دلالة (Fم  فأقل). %0.05) ال

راسة أن  .3 ائج ال ز ن ت بـت ق ال ع ث"، ال اء ال افي لإج ق غ  ة ال أن "ال قات ال ع أه ال جه اجاء 
اح والأكاد  اءال ة  في أث ة مه ائ ارق إح ف ، و ثه اده ل ة (أع ادا ل ةFاس  %0.05ع م دلالة ( ) ال

 فأقل).

ائج .4 لة في: ت ال قلة م ات ال غ اك تأث واضح لل ة" "أن ه س ع ال اعي، ون ع الاج اقف ، فال ای م ي ت
راسة ة ال اد ع ات. أف غ اقي ال ع ض أث صافي  ي  ازه لل العل ث على إن ي ت ة ال قات ال ع  إزاء ال

ات ص  ال

ي، الأم  .1 ي م ال العل اح والأكاد اج ال ر إن ة والإدارة دور فاعل في ضعف وق ر اء ال ة الأ و أن  ی
، وج ان ه ال ل ه فات أك ل ج الال افها، وذل وف ال  ة، وأه أه ات الأكاد س ات ال ي م أول عل ال العل

روسة. قة وم ة د ة عل ات  اس

رش  .2 ة وال ر ورات ال ؛ وذل ع  عق ال اح ة ل الأكاد وال هارات ال ة ال ام ب ورة الاه ض
اهج ا ال ي، و ة ال العل ا ة  آل ة  ادر ال اجع وال ة ال ع ال آل ي وأدواته، و ق ال العل عة، و ة ال لعل

ي. اء ال العل ة واللازمة لإج ه ر ال ها م الأم ، وغ ث ق ال  اللازمة و

ها( .3 ة م اح خاصة ال اجه الأكاد وال ي ت قات ال ع ات وال اجعة ال غي م اءی ة نس في أث ل ه  ع
ها  ة م اء الأكاد لفة س اب ال قف ع الأس ا  ال ة،  ل ة) و م الع وال ة ال لات العل اثه في ال لأ
ها م  ة وما  اه ه ال ة في فه ه ان م أه ه ال ا له ها؛ ل ي  اثه ال اح لأ ل دون ن ال ي ت أو الإدارة ال

ات.  ملا

ل .4 ئ الع ي، وته ة لل العل ة ملائ ل ب ي م شأنها أن ت ي ال ال ت ال العل اسات في م  على رس ال
ة  ل ف الع ، الأم ال ی اته س مها م ي تق اف ال لات وال ه افة ال فادة م  ال له للاس ، وتاحة ال اح ة لل اس وف م

ائها  ة، و م ث ل ال ة  عها.ال  وت

لي .5 ة لل الع اع ة ال ات تع ال س لف م اح والأكاد العامل في م ات ال ار خ ل على اس ، والع
ع  ل على ال قه في ال أك على حق ة وال ث العل اء ال إج امه  عل العالي، ول ع –ال اد أو ال اء ال افي، -س ال

اءات ع الإج ل ج ه . وت ر وال ل وال ي م ح ال ال العل علقة   ال

ة  .6 اج ار في إن م الاق ات، وع الات وال افة ال ي وفي  ة لل العل ة م اك  اء م إن ام  الاه
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لا ع تع عل العالي، ف ات ال س ي على م ث  ال العل از ال اك لإن اح في تل ال غ ال ةاتف ام  لعل والاه
ي. ال ال العل اجهه في م ي ت لات ال عة ال ل    ك

  
ادر اجعو  ال   ال
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ABSTRACT 

The aim of this study is to investigate the main personal obstacles academic and researchers at 
higher educational institutions in the Sultanate of Oman face as well as to investigate the satisfaction 
level of researchers and academics about the scientific research in their institutions. The study also 
aims to identify the most important independent variables affecting their attitudes towards these 
obstacles. The study was carried out on a sample of 714 researchers and academics at higher 
educational institutions in Oman. An analytical descriptive approach has been employed due to its 
ability to address study questions and to describe the problem comprehensively. A questionnaire 
was employed as a tool for collecting data. Results showed that the most personal obstacle of 
scientific research among the individuals in the study sample is that their time is not sufficient to 
conduct research as it is divided between administrative, teaching and family tasks and duties, and 
that the satisfaction level of study sample about scientific research is low in their institutions. 
Results also showed a statistical significant effect of the independent variables “gender and 
institution type” on the attitudes of the study sample regarding the personal obstacles that affect 
their scientific achievement. The study recommend that it is necessary to start drawing policies and 
strategies to establish a suitable environment for conducting scientific research and to allow 
researchers to benefit from all facilities and incentives which are provided by their institutions. It is 
also recommended to pay more attention to personal aspects of researchers 

Keywords: Scientific Research, Personal Obstacles, Higher Educational Institutions, Sultanate of 
Oman. 
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