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ا * ا غدادق ال ة رئاسة جامعة  لاب لام تارخ. العراق، ت ال ث اس له وتارخ، 6/3/2019 ال  . 12/6/2019 ق

  
غداد ة ض رئاسة جامعة  ؤون الإدار ة لق ال اءات الداخل ة في الف ر الات ال  ت م

  
د اء سامي اح   * ش

  
  صـلم

)، إذ  ارها ت  ت (الق الإدار إع الح ال الداخلي  نة ل ة ال ر ي تدرس هي ال ة ال ر ة ال إن أن
دام ة الإس ف ة ال ر هر ال اء والفعل الذ ت ل وت الف ي تؤثر في ش ، وال اء الإدار ال الف ع ة م إس ات ة وال
اءات الداخلي ه ذل الف ة . یؤد ن عادة مرت ة في ال الداخلي ت ر ة ال ة ت ان ل لاقاً م ذل فان ع ان

ها دون دراسة ومعرفة ا ي لا  ت ة وال ل ان وافعاله ال ي یؤدیها الان ة ال ل ها تل الافعال ال ج ع ي ی اب ال لأس
ة الأدارة  اءات الداخل ة في الف ر الات ال ي لل انب ال ء على دراسة ال ة ال اح ت ال دم، ف خلال ذل سل ال

ؤون الإد ة لق ال ر الات ال إعادة ت تل ال ل على وف مفردات ال الداخلي وذل  ة الع ارة لغرض ت آل
، اء الإدار في في الف عة الإداء ال لة لذا  مع  ث م اءات عالج ال ة للف فردات ال ر في ت ال عض الق

دم  د لد ال ي وال ش الذه غداد ما یؤد الى حالة م الإراك وال ؤون الإدارة في جامعة  ة لق ال الداخل
ر  ةوال ر الات ال فردات م ي ل ب ت د الى اسل ر م اء الادار والغ فردات الف د ت  ل ب عدم وج وصلاً . اجع 

أعادة ق الهدف  الات ت الى ت ة م ر اءات في ال ة الف ؤون  لق الادارة الداخل ة ت لغرض الادارة ال ل ال  الع
اف فة عة مع ت ؤدا  ال اء . ة ال ة في الف ر ث الأول على ال ل م أشار ال ر قد ش ار ال ص الإ ا  وف

ددات  اول م اني قد ت ث ال ة، اما ال اءات الداخل ل الف ة ل ر ة ال ا وان ان ان ة، مع ب ر ط ال ارات ت الإدار واع
ات ال ال لاً ع ج ة ف ر ها مع ال ا اء الداخلي وارت ار الف ة وصلاً الى مؤشرات الإ ر ال ال  الداخلي في م

اور  لت م ي ش ل ال ل ارة ال ة إس اس ث ب ات ال ل ع ل صفي في ت هج ال د ال ث فقد إع ،اما إجراءات ال ر ال
ث ع ال ة م م د ة ق ار ع ر وت إخ ار ال ت ع مؤشرات الإ ي  ،ن ة الدراسة ال عرضت أه وصلاً الى نها

ات ص اجات وال ائج والإس ة هي: ،ال ائج ال دت لقد. 1 وم أبرز تل ال ة اع اءات اغل ة الاضاء على الف ع  ال
رة س ل ال ة والاضاءة رئ اع ة الاضاءة كانت فقد ثان  ل الاص اع ر الاص ققة غ ة م  ب) %90( ب
ها ع ر ن ة غ لائ ة ا قت ول ال ة حر ائ لقي ا فة عة ض لل اء، و ن  ق ل الف س الل ل  الدالة والعلامات وال

ة ا ة حر ائ لقي ا ف خلال م ل ر خامات ت ة غ اء عة ض ملائ ي الف ر كانت اذ الرس ققة غ ة م  ب
ة في ا. 2. )90%( ر اور ال ها م خلال وضح م ة فاعل ر ب ال ة (ت ي ب ام ال ام  )%100ل ة وال ان ة ال لع

ة ( ز ب ر ة الاولى%100ال   . ) لع
ـات ل ة الدالـة: ال اءات الداخل ة، الف ر ؤون  ،ت ال   . الادارة ال

 

قدمة   ال
ث اولاً: لة ال   م

ام  ارة على الاه ال ال الداخلي والع قدمة في م ال ال الادار على م دأبت العدید م الدول ال في م
صف أن  ة ب ام العال ي على م ال ل ال ات الع اءات الادارة وت آل ة الف اب ة ودورها في ا ام العال ال

امعات وال اءات الادارة (ال افة فئاته)، إذ أن أه تل الف ع ( رة لل قد خدمات  ز ب اهرة ت ات) لانها تعد تل ال ل
ة للادارة ة ال ل ر الع   . م

عض  اك  غداد وجد أن ه ؤون الإدارة في جامعة  ة لق ال اءات الداخل لاعها للف ة واس اح ة ال لذا م خلال معا
د د لد ال ي وال ش الذه ة ما یؤد الى حالة م الإراك وال فردات ال ر في ت ال ب الق راجع  م وال

ة ر الات ال فردات ل رائ ت ال ي مدروس في  ب ت د الى اسل ر م اء الادار والغ فردات الف د ت  ل   . عدم وج
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ة  اح ل م ال اه في الدلالة وت الع ر  اب ف عد خ ة  ف عة ال ر ع ال غض ال اء داخلي  وأن ت أ ف
ة، و  ف ة ال ا الق ف على م ق ص لغرض ال الدراسة وال لة  اول ال اً ل ق رراً م ة م اح د ال ا تقدم ت ة وم ال ال

ن وف  ي  أن ت ث ال لة ال از ل ة أرت ل الى نق ص ر أنفا، ولل ذ اءات الادارة للق ال عف في ت الف وال
اؤل الاتي:   ال

ة اءات الادار ة وف مف (هل الف ر الات ال غداد قد درست م   . ات ال الداخلي)؟ردافي جامعة 
اً:  ثثان ة ال   أه

الي :  ث ال ة ال   ت اه
1. ( راجع دم وال ف ال ع(ال رة م ال ة  ر قدمه م خدمة ل ا  اء الادار  ل في الف  ت اداء الع

اه في اغ .2 رة ت ث اضافة ن ة في عد ال ع ض ة م ادة عل رة له  ا ام ال ة فروع ال الداخلي والاق ل اء 
اءات الادارة ة للف ر الات ال ال ت م ة في م ع ض ة م ادة عل رة له  ا اءات ال ة للف ر الات ال ال ت م   . م

اً:  ثثال   هدف ال
ة الاد اءات الداخل ة في الف ر الات ال عة اعادة ت م اف مع  ل ت ة الع ؤون الادارة لغرض ت ال ارة لق ال

ؤداة  فة ال   . ال
عاً:  ثرا   حدود ال

اً  -1 ع ض اءم ة داخل الف ر ة لل افق ة ت اب ي تؤد الى إن ة ال اءات الداخل ة في الف ر الات ال  . : إعادة ت م

اً  -2 ان ر :م اح الا ؤون الإدارة فيل ال ادرة ق ال غداد في ال ى جامعة  امس ل اب ال  . ال

اً  -3 ر زمان ي ت ة ال دة الزم ة(ا: ال   . م )2019-م 2018وح ما ب س
اً:  اتخام ل دید ال   ت

1. :  ال

عضلغةً :   ها مع  ع اء  ف الأش ط" ه ض وتأل س ع ال ا ورد في ال ة ت  "ك ل قابل  زة  ل وفي اللغة الأن
)(Organizationام ب، ن ل (ترت رة م ه معاني  ة(  ،، وترط  ة ال ل ام)، وال یرادف  دد Structureان ) وض هذا ال

ف واقع على وجه ما" إنها" تأل ة  ر في تعرفه لل اب ،. ر ال ابر   )122،ص1987(ال
لاحاً :  أنهُ اص لة ُعرَفْ  س قي فه  ي ال ه ب ال رت ضع  "ال ة ی غة مع اخذ ص ة، ل ع ض اء على وف أسس م للأش

يء الآخر" ة مع ال علاقة ترا يء  ها ال د،. ج   )28،ص1996(أح
اً:   علاقة اجرائ يء  ها ال ج ضع  ة ی غة مع أخذ ص ة ل ع ض عض وف اسس م ها مع  ع اء  ف الاش ه ض وتال

يء الاخر ة مع ال   . ترا
ة .2 ر   :ال

ر  :لغةً  " اً " حركَ ت ن وال لاس،. ضد ال د ن   )409،ص1977( و
لاحاً  دد اص ط  ب أو م ام او أسل ر ال وف ن ة ل ات ال ل ان، أو الع ر ال غ ة ل ل : ه الفعل أو الع

قعه ل ال وم اهرة في ش رات  ة لإحداث تغ ة الفعل ر   )Houghton،2000،p. 89( . ال
اء الداخلي الادار ع اً: اجرائ  قع الى اخر ض الف ل م م قال وال لقي م الان ان ال هي الفعل الذ  الان

  . ر الادراك
اء الداخلي: - .3  الف

" لغةً: ف ا  اسع م الأرض وه م الفعل ف ان ال رنس،. "ال   )587،ص1996(ل
لاحاً :  إنهُ "اص ال الذ عُرِفَ  ز أو ال اء في ال الداخلي م خلال  ال ل الف ة و ف رة وو ل حالة تع

لات  ع والأثاث وال ا الق ة  ائ ر إن ددات الغ ل م ال ذل ی ف،  ق دران وال ة وال الأرض ة  ائ ددات الإن ال
"  Gomes،1993،p. 112)( . الأخر

اً: عة م  اجرائ م  ق ي  ع رس ا اء ذو  افة فئاتها) للارتقاء ه ف امعة ( دمة ال دم ل ي ت ال ال ائف والاع ال
ق الاهداف امعة ن ت   .  ال

ادر  الإدارة: .4 ة ال  رة، ومراق ة ال اذ القرارات ال ط وأت ة ال ل عرفت في عل الإدارة على انها" ع
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ة" ؤس ة لل رج ل الى الأهداف ال ص ات لل ؤس ة، .ال  )14،ص2010(حلال

ق هدف  ددة ل ة م ل از ع اص لإن ة عدد م الأش ه وت ورقا ج ر في ت اً على أنها" ف ی ا عرفت ا ك
م" اشر،. معل  ) 9،ص1976(ال

اً:  ة على ااجرائ ل ال ارس في ح ي ت ة ال ز والرقا ف ادة وال اذ القرار وال والق ط وات ة ال ل ارد هي ع ل
ة مات عل ة وال ال ة وال اد رة وال   . ال

  
ث:  ر لل ار ال   الإ

اء الادار  ة في الف ر   ال
اء الداخلي أن  دمي الف ات م ة لفعال اءات ملائ ر ف ف ل في ت ة ال الداخلي ی ل م ابرز واه الاهداف في ع

ال ال اش ام  عرفة والال جب ال ا  انها، م ان، تاخذ م ة ل الان زاو عاد الف اءات اضافة الى الا ل الف ها ب ا ة وارت ر
ة، إذ  اءات ال ة تل الف ائص وفعال دد خ ي ت ة ال وه الاداة ال ل د م ع ف ي ال ان ه الهدف الرئ فالان

ل م خلال  ل ع وت ا ة ه ت اءات الداخل ان ض الف ي للان ر ا ال لة عد ال ة وال ر ارات ال ح وصراحة في م وض
د  ل ق جهة  ها م ة ل رة ان ، ا انها لا ت  ي ت بداخله م جهة اخر ة ال ا والفعال ال اء م جهة و دخل الف

اء  عها الف ن  ي ت ة وال اس لة م ف  ل دم ل ة ال ر درج ل ة ض ت م اب ق الان . الادار بهدف ت
)Focillon،1970، p80( ل ه ش ى عل دد الأساس الذ ی ي ت ة هي ال فة الإدار ائص ال ات وح خ ل ، إذ إن معرفة م

الي) في ( الادائي وال انب ال ة ال م ال ز أداء فعال ه في تعز ي س ط حر ر ت ن ف   . ال لذا أن ت
ئة داخل اءالإدار ه ب ها فالف ع ط مع  ائف وترت ع عدد م ال ة ت ائ ام م العلاقات الف ل على وف ن ة تع

اه  دد ات ي ت ائف الادارة ال عدد م ال ها  ا لها ض ارت ة وش ة الداخل ر اه ال ط وات دید ن ة، فان ت ر اور ال
ل ر مف ل ال اء الادار و لة ض الف ل ة وم عاق رة م ة  ر اء الداخلي الادار  ال ط لاجزاء الف ة والرا ر ال

اء الادار  هه ن اجزاء الف ج راجع وت عاب زخ ال ل على اس ع ي، . و ة )، 30ص ،1988(ز ر لذا فأن ت ال
ة ال  اب ل على ان ه في ال ة  ر ط ال اه فعل الإدارة، ف س في إت ر الرئ ة هي الع اءات الإدار ل ض الف ص

ه دم اء الأدار ل ه ض اجزاء الف ج   . وال
  

اء الادار  ة في الف ر ط ال ارات ت   اع
ة وهي: اءات الداخل ة في الف ر ط لل ة ال ل ع روع  د ال ار ع ر الاع ي تؤخذ ب ارات ال عة م الاع اك م   -ه

ان: -1 ة ل الان او ز عاد الف احالا اج ل ان  قع فالإن ل ال ز الي  ال لة  اء الداخلي م غلها ض الف ة 
ة ل  زاو عاد الف ل في معرفة الا ة  الدخ ا تأتي اه عاد ال وم ه اسب مع ا افي وم ن  ب أن  ز  الاني، وهذا ال

عادل( ا  ف  ق احة لغرض ال ان م اج الان ان،  ر والاناث (2م0،14الان احد 2م 0،9) للذ ص ال ف لل ق ز ال )، وح
اس ( ر و(2م 0. 40بدون ت ال (2م0،31) للذ ة  احة م لب م ذل ی ر و( 2م0،26) للاناث، و ) 2م0،22) للذ

  )Herz، 1970، p. 15(. للاناث
ة: -2 ر رات ال عاد م ر الاعا ب الاخذ ب ة  ر ار لل ة  احة مع ة أو م ر رات ال ط ل د ال عد ع ار ال

اج لغرض  ص واحد  رور ش ص ل ر م لا م دام ف عة الاس ا مع  ن ملائ ي  ر  ب لعرض ذل ال ل ال
اج لعرض(س62،5( اوره  رة م رور ش في أن واحد  ص ل ر م اص(115) وم لاثة اش ) ول ) 170س س

اص ( ه ف225ولارعة اش ل حق ص  ان ش ذل اذا  ) و (80اج لعرض(س ل حق ) واذا  ) اذ أن هذه 100س س
ة ر رات ال د الادنى لعرض م ل ال عاد ت   )Herz، 1970، p. 16(. الا

ل  ص الي ی ال ال ة و ر الات ال رها في م ف اجب ت ات ال فات والقابل ها معرفة ال اس عاد س ب وإن دراسة هذه الأ
ع ت ا ة ذات  ارات حر ا الى م ة لا س اءات الداخل دمي تل الف ة ل ر ة ال اب رونة والإن ال ي  ی 

في ة للأداء ال ر ملائ ن أك ها ل ة م   . الإدار
  



ة ر الات ال اء سام                                                                                           ... ت م دش   ي اح

- 386 -  

اء الداخلي: ة في الف ر اط ال   ان
افذ جد ح ن ف قع الى اخر  لقي م م قال ال ة ان ل ها وان ع ع داخلة مع  اط عدیدة وهي م لقي ان ع م لل یدة 

اط  ء ذل  تق ان رها، وفي ض لف ع غ لام ت ة اس ل نق قع  ل م ه ف ط  ه ال عرف على عال خلالها ال
لقي الى: ة الى وضع ال اء الادار ن ة في الف ر   ال

ة الرأس-1 ر حر عددة ع  اهد ال له على ال ة وح لقي في نق ات ال ل ث ة: ت قع ة م   . والع حر
عها -2 ق ي  ى ال ال ل  ة ت عاق ل نقلات م قع الى اخر على ش لقي م م قال ال ر ان دث ع  ة: وت ة تعاق حر

اهد ر م ال له على عرض م الي ح ال   . و
ة  تعرفه-3 قال ة ان ، خلال نق ر غ س م لف ل قال نق م دث ع ان ة: وت ادل ة ت اقلحر ز ال ال . ا 

اب،    . )83، ص1998(الق
فردات  لقي ل لفة لد ال ة م ر اهد  ق م ه في ت ة  اءات الإدار ة في الف ر اط ال ع في الان لذا فأن ال
لاف  ر الإخ ة ع  اءات الداخل ن وم الف دم الى م لقي وال اءات إذ تؤد ن ادراك ال ت تل الف

ات عدیدة في ة و ر اط ال   . الأن
: اء الادار ة في الف ر ة ال   ان

ام في ال الداخلي  ام، فال عاب ال ل) ولا  فه ال الا م خلال اس ام (جزء م  عد ال جزءاً م ال
ل على احداث ت ي تع ة ال ق اء الداخلي والاسس ال ب مفردات الف ة ترت ل) الذ ه ال ام ه (ال ة وال ط الق الداخل را

ة (ذوقان،  ها علاقات م ة و ائف مع عة اجزاء لها و ن م م ه والذ ی ث ع ف خلال )، 267، ص1984ن
ا اف ب مفردات الف اولة ل حالة م ال ر م دة ع ق ال ه ل ان ورغ ة حاجة الإن رج غة ل دث ص ء ال ت

ح  ض اء الإدار إلا م خلال ت إنه لا فائدة لأ ت في الف د  ازنة، لذا ن ار م ال الإدار وإدامة تفاعله ض إ
س  ي  أن تفه وت م العلاقة ب تل الأجزاء وال فه ضح  اء الإدار ی اط في الف زء الآخر وهذا الأرت ال ه  علاق

ة ة الداخل ر ة ال اس أثر ب ة هي:وت ات اساس س ت ز  اء الداخلي  ان ت ة الف   ، فأن
ي:-1 سة او  -ال ال ه اما مق ة ض ر ن ال اشرة وت رة م عض  ها ال ع ل مع  اءات ت لة م الف ه سل

ي ه ات على جان ع الفعال ها واضح وت اه ف ن الات ر، اذ  فس ال ازة ب ة او خ م ق د م ح الق ض ع ب ذا ال
ل الاجزاء ص لة ال   )13، ص2002(الامام، . وسه

2-:( ز ر ي (ال ة مقفلة  -ال ال ة دائرة حلزون ر ن ال ل ذاتها وت زة ح ر اءات م عة م الف ن م م ی
ة العام ر ر ال اءات الداخلي م خلال م ل الى الف ص ي و ال ر م ر م ي. ع ال   . )119، ص1996، (ال

عاعي:-3 ز هذا  - ال ال ل شعاعي اذ ی ة  ات ال ه ال د ف ز مه وت اء مر الف هذا ال م ف ی
ة رقة شعاع ة  اهات ال داً على الات ة مع ر فرعات ال ال ة  ة ال ل ع في الع   . )Ching، 1987، p. 20(. ال

ي:-4 ن و  - ال ال ي وت ل ش عض  ها ال ع قعها وعلاقاتها مع  ن م اءات وت عة م الف الف م م
ة ض هذا ال ر انة، ال لات (ت ات او ال رع ة م ال نة ش عامدة وم ل خ م   . )62، ص2002 على ش

5-: ل ع هذا  -ال ال ررة و ة م اءات خل الف هذا ال م ف ط ی را لي ال ع ال ام الى ال ال
ها  ع اصر مع  رة لرط الع زة  دام م قارة مع اس فة م ال  ع الاش دسي اذ ت ت ر ه زع غ اس الا انه ذو ت وال

)Ching، 1987، p. 205( .  
لقي الى معرفة  د ال اء الداخلي تق فردات الف ة ل ة ال ل اءً على ذل فان الع اء، اذ ب ة ن الاش اه ة وات سل

عد الاقرب  نه  ة،  اءات الادار ة للف ال ة  ر ة وال ز ات ال ز في ت ال ر ي وال اد ال ال  اع
ار  ب اع اء الادار وذل ح ر في ت الف ع او اك ة دمج ن ان ها اضافة الى ام دم ات م ات وسل عة فعال ت ل

اء الادار  فة ح الف عة وو ة ض  ف ة وو ال   . ج
  

: اء الادار ة للف ر ددات ال   م
دد  اءات تعرف وت فاءة الاداء وهذه الف ق  ة ل ارات مع ة ت على وف اع اءات داخل ى  على ف كل م

ق ائي، ف ام الان ل ال ي ت ة ال ارة الاساس ع اصر ال ة الع اس ف ب ق دران وال دة وال الاع ة  رة الاحا  بذل ف
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اء  ات الف ائص وس عها خ اصر  ل هذه الع اص وت له ال اء الادار ش ي الف ي تع ات ال ات والف والارض
  . )48، ص1971(اب جد، . الداخلي

ف:-1 ق ة في  ال رة اه ة ال اح ل م ال ي ت ة ال ة العل ات الافق ل هذه هي ال اء الداخلي وت دید الف ت
: ع اء الداخلي وتق الى ن اقي للف ر ال ة الع زاو ة الف اح ات م ال   -ال

 لي ام اله ن جزء م ال ائي: والذ  قف الان   . ال
  ة اق ن م لفة قد ت ال م ذ اش ان والذ  قف ال ل ال ائي: م ر ان قف الغ اء ال ل الف ة ال  في حالةل رغ

ارتفاع ال اء و  ال  فة ما للف ق و د، م ت اء الادار (اح ف )،13، ص1996قف ض الف إذ یؤد ال
لقي  اء لل عة الف اس  ر الأح غ م ب ق ا  ة،  اءات الداخل ئة الف ل ه ة في ت اه اً م خلال ال اً مه ر دوراً 

ث م  ار ح قال م ال اء الداخلي الإن اصر ت الف ي تدخل ض ع ة ال ر ات ال عال دام ال إس ج ن الداخل أو 
ن كا ن  لل رها)، ،( الل اد الإنهاء، وغ س، م ل اح أو  ال ة والانف الرس ر  ع اء ال ف لإع ق ر ارتفاع ال ان تغ الأم ف

ف ال ة م خلال ال ص اء وال الالفة والأح ر  ع اء ال ة اع ان لاً ع ام اء الداخلي ف فض الإرتفاع للف
لقي دم وال ي لل ر ه ال ج دید ال ه في ت ي ت ع وحدات الاضاءة ال ز رق ت لاف في    . الأخ

دران: -2 لة ال ا یؤد الى سه ر م عامد مع م ال ها ال عة اسقا ب  ة  ر فاعل ة الاك د ات الع هي ال
اء الا م الادراك وال جد ف اء الادار ولا ی الف ة  دید والاحا رئي في ال اء ال ال رة في اع ة ال اح لقي لها م ال

ة،  ر دد ال ي ت دران ال ة أو خلال ال دس ال ه درج لإش رار أو ال ال ة  ائ ددات الان ة لل ة ال عال وم خلال ال
ي اً لأیهام حر ق نات ة فانها ت اء،  زخرف :)، و 150، ص2014(ش ع دران الى ن   -تق ال

  ف وهي ق ة وال اء: الارض ددة للف ائي ال ل الان ات اله ر الاساسي ض م ل الع ة حاملة: ت ائ جدران ان
ر  تي وال رار وال ها للعزل لل فعال ز  ، ت اء الادار ه للف الا ثاب ما واش دد ح  . ت

 ا ر ان دم جدران غ نها ت اءات الادارة ل ب في ت الف ر الان ي تع ة وال ر ة وال اب ها ال ع ع ب ا الق ة:  ئ
ه م مرونة م  ز  ا ت الي ل في وال انب ال ثال ل( ح ة وحرة في ال ر ا  )، Abercrombie،1990، p. 164ال ك
ة اصر تأث إضافة ع دران  ات ض ال اصر الأثاث اجراء معال ح جزءاً م ع قاعد) ل ف وال لاً ع إضفاء  ،ا(الرف ف

اء  لقي وإع ة ال ه حر ج س على ت ع ي ت دم وال ة لل ر ة  ق حر ة م شأنها ان ت ة مرئ ة أو مل ن رات ل تأث
اء الإدار  ة في الف ر  . نقاط جذب 

ات: -3 فرالارض ر الاساس الذ ی ة الع ل  تعد الارض اصر الاخر وت ة الع ق م على اساسه  ي تق ة ال القاعدة الداخل
ة ( ائ ة الان ع الان ه ج ق عل رح الاحداث الذ ت ل أو )،  Abercrombie،1990، p. 164م را على ش ر  وأن ا تغ

لاعب  اص، و م خلال ال ة الاش ه حر ج ات یؤثر بدوره على ت داد الارض قة ام ات م ر ان الارض ات ال
ة ر ال ه  ج ائي لل س تؤد الى فعل ا ل ة ال هر لاف م ا م خلال اخ ة، وا ر ه ال ج دید وت   . ت

4- :( اب اب وال ات (الاب له الف اء الداخلي ش ي الف دران وتع ح ال رض س ي تع ة ال قال اصر الان هي جزء م الع
ات  ه الف دد صفاته، إذ ت اءات الاخر وت ه مع الف دید صفاته وعلاق اء وت ة الف ص دید خ   . في ت

ة  ف انة ال عة ال له  لف ش دیر  اب لغرفة ال اب ومقاسه فال ل ال لاف ش اب رمز ودلالة م خلال اخ ل الاب ت
له ومقاسه ع  لف ش ر  اء ال ل الى ف ة للدخ اب الرئ ف وال اب غرفة ال اء خاب دع  ل الغرف ض ف

) رواح ماب ف ت ة غرف ال ف عة و ب  لا ح اقع )، 14،ص 2002( الإمام،. م)1،20- م1الادار  ن م ماً  وع
دم  ي لل لافي حدوث اراك حر اء الإدار ل ؤداة في الف فة ال ة وال أث اصر ال ع الع ز اً مع ت ات ملائ تل الف

اء ال هض الف ه حر ج ة في ت ال صع ن ه   . داخلي وت
  

ات ت  ال اءات ج   :ةالداخلالف
فة ( قاق م ال اس) بلاش ة الاح ي (مل ة وهي تع نان الي) م ال ه (ج ل قت  اس، أو مدرك Aisthetosاش ى الاح ع  (

اس (الامام،  ققة م علاقات الع89، ص2002ال ائج ال انها (ال ة ) وتعرف  الق ط  ام مع یرت اصر والاسس وف ن
ة معا) ة والف ف ، . ال ر فاوتة5،ص2002(ال انا بدرجات م ع اح الي في ال الداخلي ی انب ال ق ال أ . ) أن ت
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ادة الا  ال أ له ال ل الاح في لل الداخلي في  انب ال ات ال الي مع ث انب ال ق ال ة ت ان ولى في أن ام
ه م  ال ه وج ف ق ب عة ال الداخلي ال اس الى  الق الي، وهذا  انب ال اب ال ال الداخلي على ح

س والاثاث واثر  ل ن وال ء والل اء الادار  هخلال ال ة في الف ر ارات ال   . على ت م
ء:  -1 ء ال اء الاعد ال راً في تعرف الف ر تأث اص لعامل الاك اً الى ال ة اضاف ل ه ال ائ ان خ داخلي و

ئة وال س واله ل ن وال الل ادة  عرفة لل اء الداخلي ل  ،الاخر ال ح في داخل الف ال وال فة اضاءة الاش ء له و فال
د الاضاءة ع اء، وتع ر الاضاءة للف ف رة على ت نها مق عد  ة ت ف ة و ت لها اه :الاضاءة اص در   لى م

  ة دد  ها ی ج ي  ف وال ق دران او ال دة في ال ج ات ال ادرها على الف د في م ة: وتع ع الاضاءة ال
ه ع اء و افذ للف ء ال   . ال

  ز ة وت ة وال ة وال ها وال ة م ق لفة ال الها ال اش ح  اب درها م ال د م ة: ن اع الاضاءة الاص
رة العامة  اضاءة اع هي (الاضاءة ال لاثة ان اء الداخلي الادار ب ة  –الف ضع ة) –الاضاءة ال د أك ( . الاضاءة ال
ل،   )19،ص2001اس
ن: -2 اء الداخلي  الل ة للف ئات ال ال واله ة للاش رت فة ال ر ع ال زاو ی م خلاله تع ر ف ه ع

)Abercrombie،1990،p. 115 ،(ؤثر ني و رار الل درج وال ل  ال دید والف ؤثر في ال اءات و عاد الف قة ادراك ا ر على 
اء ة داخل الف احات مع ائي وفي تعرف م   . الف

س: -3 ل ل انه  ال س و الق ر والل ي ال اس س  ل ط ال رت ادة و دد صفات ال ي ت اصر ال وهي احد الع
ة م دون  اد فات ال عرف على ال اء ال نة للف اصر ال ح الع ء على س اس ال قي م خلال انع س حق ء الى ل الل

ل، س )، 20،ص2002الداخلي ( أس ل ء  أثر ال س و ل ء على ادراك ال ؤثر ال ة و ر ل صفات  س  ل إذ أن ال
اه، ا ال وم یلفت الان ل م ء  س ال لة تع ق ح ال ئه فال ح الذ  ص ال ة فهي ت ح ال ما ال

ر م ل غ ء  ر ال  . وت

  الاثاث: -4
ر للاثاث ( اء الداخلي و ان والف ل صفة الرط ب الان ة في ال الداخلي وه  ه اصر ال ) Chingه احد الع

ة لاداء الفع ان ة ان ف ة واماك و اءات نفع ارة الى ف ع اءات ال ل الف ر ت ق انه ع فاءة وراحة وه  ات  ال
اء الداخلي ة م خلال ت وتز الف ال ة وال فة الادائ اء )، Ching، 1979، p. 247(. ال عة الف لفت  ا اخ ومه

ارات عدة  هي : ع لإع   -الإدار فأنه 
 ب ه اذ  ل الاثاث ومقا ر على ش أث ي لها ال امل ال ة: وهي الع ف ارات و ة  اع رت ة ال زاو ق الراحة الف ان 

اء ي یؤدیها الف فة ال   . عة ال
 ئة لة الاثاث م (اله ة ل ارج ات ال ها ل ال ي ت اهرة ال رة ال اصر ال ة: ان الع ال ارات ج ن  ،اع امة ،الل  ،ال

الي ر ال ع رها) هي في الغالب تؤد الدور الاساسي في ال س،وغ ل ل. ال  . )27، ص2001، (اس

: ع ق الاثاث الى ن ة ف دام رونة الاس ة ال   - اما م ناح
  :رك بالاثاث ال رت عاً مفردة ذات مرونة في ال وال ن ق   . ه الذ 
 :ابت ة  الاثاث ال ع ة ال اك عدد م الان اء وه ائي للف ط الان ي تدخل ض ال ع الاثاث ال وهي ق

رت اصة ب ي ال ع ال اء الداخلي وهي (ال ة ض الف ر ب ال ي تؤثر على اسل اء الداخلي وال  –ب الاثاث في الف
دوقي  ع ال ل ( –ال ع على ش ل ( -) Uت ع على ش ع الدائر  –) Lت از  –ال ع ال ة  –ال الان

 ، غداد ة للاثاث) (ال ع  )77، ص2004ال

اءات، وتعرف على انها العلامات الدالة: -5 ط ب الف را س ال ارزاً في تأس اصر تؤد دوراً  د العلامات الدالة ع ت
ن اما علامات  ددة، وت ة م دم لغا ، إذ ت راجع ة الى ال مات مع ال معل ر ع م مع م أجل إ مؤشرات تع

مات ضرورة  اء معل عرف وإع ها لل ة م ن الغا ة ت مات ن علامات معل ام أو ت اقع الأق ة  وم اءات الداخل ع الف
ـــاءات  ام تل الف ــال أق ة ضــــ م ـــر ه ال ج ب تــــ ة وأســـال ر ـــارات ال مات ع م اء معل ها  إع ة م ة الغا ه ج ت

ة (  دید ال)، Peter،1984،p. 104الــداخل ر على ت ر  اصر ذات تأث د ع قار لذا فهي ت دم وأن اف ي لل ر ه ال ج
ة مات ل رسالة معل ص ة ت ي وصع ر لقي حالة م الإراك ال لد لد ال اعها یُ لف ان ل العلامات  اءات ل ه  الف ت
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ها ة م ا الإدار ة لا س اءات الداخل ل الف عة ع ح  ض   . في ت
  

ر  ار ال   مؤشرات الإ
دد  .1 است اراتها ب ة وم ر ة وتراال ائ ة الف ها ة الأن ع عض ها مع  ل و  مع  ه ش ى عل هي الأساس الذ ی

لاً عال فة الإدارة واللعرفة ال ، ف ائص ال ات وح خ هت يل ج ة ؤثر على ت ر  . ال

ة ال .2 ل ها م خلال ع ف ع فاعلة و ال داخلة وم ة م را اهد م اء الإدار م م ن الف ف ی ي ت ة وال ر
ة قع ة ( م ا حر ة) ،الى ثلاثة ان ادل ة، ت  . تعاق

ع  .3 س لفة وذل ب ة م الات حر دد م فر وت لقي ت ة ال ر لة ف ف ر م لقي غ ة وادراك ال ر ان العلاقة ما ب ال
ا  الات الرؤ ة م ة الایهائ ر ة وهي : ال ر ع م ال ا م خلال ادراك ن ال ة ج اس ن ب ل ب( الل ي ت  ،ت ال ال

ء س، الأثاث، العلامات الدالة) ،ال ل دران ،ال ل ب(ال ي ت اء الإدار ال ددات الف ة م اس ف ،واخر ب ق  ،ال
ات ات) ،الإرض اء الإدار  الف قة في الف ق ة ال ر  . وهي ال

ط .4 ارات ت ة على وف إع اب اراتها الإن ة  وم ر عاد  ی ت ال ان وا ة للإن زاو عاد الف ة م خلال (الأ ر ال
في ه ال ا اص ون عة  الأش ب  رات) و ر( ،ال احد أو اك ص ال اج ال روره  62،5-225إذ  ة ل ال ) س 

اج م ( ة ف ل حق ان  اء، وإذا   . ) س100- 80ض الف

ر  .5 ارات ال ه م ج ة على ت أث اصر ال ه الع زع تـــل ت ط ت ا أن ن  ، اء الإدار ع أجزاء في الف نها تق ة 
ل  دوقي، على ش ، ال ، الدائر از ي،ال ة وهـــي : ( ال ع ة ال ة م خـــلال الأنـــ ر ــــالات ال ـــدد م ــــاصر ت الع

ل حرف Lحرف    . )U، على ش
  

ث:  ي لل ه ار ال   الإ
ث: -  هج ال   م

دت ال صفي فياع هج ال ة ال ث اح ات ال ل ع ل غداد ل ت ؤون الادارة، جامعة  ة في ق ال ر ارات ال دراسة ت م
امس اب ال   . ال

ث: -  ع ال   م
ث  ع ال رض م اح الا عل  ال أشراف وزارة ال ي تدار  غداد ال دة في رئاسة جامعة  ج ؤون الادارة ال لق ال

ة:العالي وال ب الاج اءات ح افة فئاته و تق تل الف ع  رة لل قدم خدمات ادارة  ي وهذا الق    -ث العل
ر) اح الا ي (ال ر الرئ رتارة    . ال عة  . غرفة ال ا  . غرفة ال

رة ارد ال لاك      . غرفة ال قاعدغرفه الا    . غرفة ال   . جازات وال
ث: -  ات ال   -ع

ة م ت اخ د ة ق ل ) م  %40( ع وهي الار ع اح  ن هذا ال ؤون الادارة وذل ل ر لق ال اح الا ال
ه  ع  ة والذ ت ر ارات ال ة ل لة الاساس ه ال ز  ر ث وت ع ال ة الادارة ض م ل ي للع ر الرئ ائف ال ال

لاً  ة واف ل فات ال رار في ال ب ال ث ع ت ل الى هدف ال ص ث وم اجل ال ع ال اءات ل ة في الف ر ب ال سال
ث م ة ال نت ع ر لهذا ت ذ   -ال

رتارة .1    . غرفة س

عة .2 ا          . غرفة ال

ث: -    اداة ال
ل) ل اورال ارة (م اد ت اس ث اع ق اهداف ال ارة  ،1لغرض ت اء اس دروس وقد ت ب اقع ال ة وفقا لل م

                                                 
ل رق  )1 ( ر ال  1ی
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ل ل ان ،2ال ارة الاس اص على فقرات اس رة والاخ ة ذو ال ر واج ة وال لاح ر وال ار ال   . وف ماورد في الا
ات الاداة -    صدق وث

راء وال ل على عدد م ال ل ارة ال ث، ت عرض اس ة اداة ال أكد م ملائ ال  ،3لل رة في م م ذو ال
ل ع  ل ات الاداة ت ت ار اما ث ر الاع ي ت اخذها ب عض الاضافات ال ة فقراتها مع  ا على صلاح ع ، اذ اج ال

ارة ح فقرات الاس ات وض ل تاما ل ل ات ب ال ان ال ع و احدة ع الاخر ثلاثة اساب عد ال ة ت ال رت م   . وال
س -  ةال ائ   ائل الاح

ث     ة في ال ائ سائل اح ر  ة ومعادلة  ئ ة ال ة ال اح دت ال   . اع
  100   ×عدد فقرات الاتفاق                      

ة الاتفاق =                       ن
للة                   لي للفقرات ال   العدد ال

  
ل:  ل صف وال   ال

ةوصف و  ل الع ل ة: لى/الأو  ت رتار   غرفة ال
اء ال العام اعات،  :للف راجع وت الاج ال ال ق قابلات واس دیر وت ال ها ت برد ال ي ی ف حدة ال هي ال

ة ف في هذه الع ا ) 3 ( عدد ال ف  ة  م ض اء (،)2-1)، (1- 1ل رق ( في الم احة الف لغ م - 2،80وت
ة1دول (وال. ) م2،50   . ) ادناه ی واقع حال الع
  

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ل رق (   )1-1ال

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ل رق (   )2-1ال
  

دول ( ة1ال رتار ة الاولى/ غرفة ال   ) وصف واقع حال الع
ز ل الرم فاص  ال

ائي  * قف الان  .م3ارتفاع ال
ة عدد  ** ت3اضاءة سقف رس  .فل
ن  # اشي ذات ل ة   رصاصي فاتحالارض
اب عدد  1 رتارة1(2اب اء ال دیر)1،اب ف   . اب ال
 .م)2،50×م1،80نافذة (  2

                                                 
ل رق  )2( ر ال   2ی
ل رق  )3( ر ال   1ی



ة، دراسات اع ة والاج ان م الإن لد ، العل   2019، 2، مل 2، عدد 46م
  

- 391 -  

ز ل الرم فاص  ال
ة4(7كراسي عدد  3 ة50،3×50ثاب ر   . )45×40م
ة (  4 )83×س38خزانة م  .س
 40×50ثلاجة  5

T1  ) رة رت دة س  .م)2×س80م
T2 ) ة دة حاس  .م)1،20×س70م
T3 رة دة صغ  40×36م

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ة) رتار ة الاولى (غرفة ال قط افقي للع   م
  

: اء الادار ددات الف قة م خلال م ق ة ال ر ر الاول: ادراك ال  ال

دران:  -  اء الداخلي ال دد الف دران ت ققة، لان ال ه م لقي ش ة ال ه حر ج رتارة ب دران لغرفة ال علاقة ادراك ال
دد ال ة م أ وت رتارة خال اء ال دمة في ف دران ال ة، فال ر ه ال ج الي فأن ادراكها یؤثر على ت ال ة و ر ارات ال

ائي  ر ان رتارة غ اء ال دیر ع ف اء ال ل ف ف ر الذ  دار الا ة اما ال ه ثاب ع ش ا ، ق ل م ل فقد جاء  تفاص
عة ر ملائ ض  ه ثابت) وه غ ي  (ش دیر وال ة غرفة ال ص تي ض خ اج الى العزل ال اء الذ  فة الف و

اشرة رة م رتارة  اء غرفة ال ط مع ف  . ترت

ف:  -  ق ي ال ف تع ق ققة، لان ال ه م لقي ش ة ال ه حر ج رتارة ب اء الداخلي لل الف اصة  ف ال ق علاقة ادراك ال
اء الداخلي ول را للف دیدا  لقي، ت ة ال ل م لایؤثر على حر ف  ق لقي، فأدراك ال ة ال ر ه ل ج دید وت ي ت ها لاتع

رة  ة في الانهاءات الفق ا دام ال اء اضافة الى اس عة الف قف مع  لائ ارتفاع ال ة ل ی ائ ع ان دمة م ن ف ال ق انت ال و
ي  ة ال الرس لائ  ي لات لاتها وال اءات الادارة وت على وحدات اضاءةفي مدل از بها  الف  . ب أن ت
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ات:  -  ققة، لان ادراك الارض ه م لقي ش ة ال ه حر ج رتارة ب اء الداخلي لغرفة ال الف ات  علاقة ادراك الارض
جهها،م الارض ه لای ح الارض ل ة على س ر الات ال لقي على م عرف ال دادها  ات وام رتارة الارض ة في غرفة ال

اص  ل على ام فها الا انها لاتع لة ت ها وسه ان ي یؤدیها على الرغ م م ة ال ف ر ملائ لل اشي غ ع  ط م ن م
في صفة  ارت الذ  ع م ال ها ب تي م خلال معال اج الى العزل ال اءات  ع م الف ا أن هذا ال ت لاس ال

ة ض  دیرالرس اجهة لغرفة ال ر  ع اء الذ  ة الف ف  . عة و

ات: -  ر  الف ات تغ ققة، لان الف ه م لقي ش ة ال ه حر ج رتارة ب اء غرفة ال ف اصة  ات ال علاقة ادراك الف
اء واحدة روج للف ل وال ة الى الدخ ؤد لد ال ائي الذ ی اء الف ر الاح ذل تغ لقي و ال اص  ضع ال ة الغرفة  ال د بدا ع

قابلها دار الذ  ر والغرفة وال دار الفاصل ب ال ة . على ال اح ت م ال ة ل ر ملائ اك وهي غ ة ال  على ف
اء، اما  ة ض الف ف ا وال اء اذ تؤثر على الرؤ رارة للف راق الاضاءة وال ل م اخ قل ها ل ة ول ل ت معال ائ الان

دار الا دیرال ة الى غرفة ال ؤد اب ال ة ال اء  على ف اب الف ة    . ر لف
اني  ر ال ف: :ال اء الادار م خلال ت ال ل الف ة في الادراك والات ائ ة الا ر د ال  -تأك

ء: -  ققة، لان ادراك الا ال ر م لقي غ ة ال ه حر ج اء الغرفة ب ف اصة  رة علاقة ادراك الاضاءة ال ضاءة ال
لقي، ل ت ة ال ه حر ج اك لایؤثر على ت دمت ه ة لانها اس ائ ة ا ة أ حر اع ب  الاضاءة الاص ل ثان 

رة ة ال ع اء على الاضاءة ال اد الف ضح اع ة والذ ی ر ملائ ها الغ ع  . ن

ن: -  ققة  الل ر م اء الغرفة غ ف اص  ن ال ر علاقة ادراك الل غ ر ب غ ن لای ن، فأدراك الل ات الل اهرة ث ب 
فها  ان ل ی ت ي فاتح وهذه الال دران ال ن ال ة رصاصي فاتح ول ن الارض ات ل لقي، ف ة ال اتج ع حر لقي ال ضع ال م

ر مدروس ي وغ ا ل اع لقي فقد جاءت  ة ال ر في حر أث  . لل

س:  -  ل س الال ل ة علاقة ادراك ال دران والارض ات خامة ال ققة، ث ه م لقي ش ة ال ه حر ج اء الغرفة ب ف اص 
دة  اصر ذات خامة ج اء اح على عدد م الع اء الا أن الف ر م ت الف رتارة ول تغ اء ال ف في ف قف ل ت وال

امة واحدة فقد جاءت ا ف  د اثاث ال ح امة الاثاث اذ ت ت لة  ة م اس رة وال رت دة ال ع جلد اما م ة م ن ر راسي ال ل
ا  حدة ا ار فقد جاءت م ة للان ة ال اب راجع ال راسي ال ة، اما  ف اعي ملائ لل ب ال ة م خامة ال زانة ال وال

ة الا ر ع م ال ن ن ع خامة الاثاث  اش، ف فج والق الاس اة  ب مغ لقيم خامة ال ة لد ال  . ائ

ققة العلامات الدالة:  -  ر م لقي غ ة ال ه حر ج رتارة ب اء الداخلي لغرفة ال علاقة ادراك العلامات الدالة ض الف
ة  ر حي  ع م العلامات الدالة فهي ت ل ن رتارة  ذة ال ئة م علامة دالة ول ه رتارة  نه ل ی تعرف مدخل ال ك

ة ح ائ اءا ة الف ة ع ه ارات تعرف ع ها ل ی تعرفها  اهها ول لقي ات ة ال  . ر

ة ائ ات الف اء الادار م خلال ال ها في الف ة فاعل ر ب ال الث: ت ر ال لقي في غرفة : ال ة ال حر
اء ز وسط الف ر رتارة ال دة ال قع م ن م ق  ز م رتارة ذات ت مر لها وه ملائ  ال ع الاثاث ح زع ق وت

لقي ة ال جه حر اء وتؤثر وت ة ض الف ف عة ال  . ل

ة: ر ققة لل ة للاثاث ال ع ة ال اء الداخلي م خلال الان ة في الف ر ة ال ع: فاعل ر الرا  -ال

ع الاثاث: -  ع ت رتارة ن اء ال ف ع الاثاث  ام ت ة ض ن ر ة ال ققة، لان  فاعل لقي م ة ال ه حر ج ب
ع الاثاث في  لقي، ف ة ال جه حر زعها ی اقع الاثاث وت اء الداخلي، فأدراك م ق الف ة و ر الات ال دد ال الاثاث 

ف فه ذو ت ة ال ر اص  زء ال ، اما ال ف دائر ع ن راجع ذو ت ة ال ر زء الامامي ل رتارة لل اء ال ع ف
ف راجع ع ال ة ال دید حر اء في ت فة الف عة و ل؟ فه ملائ ض    . ش

: اراتها وف ة وم ر ارات ت ال امس:اع رال  -ال

رات و  عاد ال ة ل آا ر ملائ ع الاثاث الغ ن ح ق ققة، ل ر م رتارة غ اء ال ة في ف ر ان: أن ال ة ج الان ل
ي ل اء ال ارت الف اسب الاداء ض اع ان، ول ت ة ج الان رات وال عاد ال أ لة  ة ال ر ارات ت ال ضع وف اع  ت

اء الغرفة ف، مراجع) ض ف لقي(م ة ال ة، واعاقة حر ر رات ال ة ادت الى ض م ال ة وج ف   . و
عة: ا ة/ غرفة ال ان ة ال ل الع ل   وصف وت

لة اء:ال العام للف ئة م دسي ذو ه اء اله ل الف ( أن ش ل رق ة في ال ض الغة 3-2)،(2-2ا م ) وال
هِ ( اح دول (  ،) م2،50-2،80م ة2وال ي ع إذ . ) ادناه  ی واقع حال الع ر الرئ اشرة مع ال اء هذه الغرفة م ل ف ی
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م هذه الغرفة  ق ة ف ف اء، اما  اب الف ة  امعة ر ف س ال د رئ رد ال ز و ر امعة ال رد م وارد برد ال لام ال أس
هه على  ج راجع وت زعه على شعب الق وارشاد ال لات ذمة ت له في س رد وت ام مع فرز ال اقي الاق اعدی و وال

ر  عة س ا لات ذمة مع م ز في س رد ال ل ال ب معاملاته وت ة وح عب ال ازها ال ب وسرعة ان زع ال ت
زعها الق وت اصة  عام ال ب وال اخ ال   . واس

  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ل رق (  )1-2ال

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ل رق (   )2-2ال
  

عة2جدول ( ا ة/ غرفة ال ان ة ال   ) وصف واقع حال الع
ز ل  الرم فاص  ال

ائي  * قف الان  .م3ارتفاع ال
ة ع  ** ت2دداضاءة سقف رس  .فل
ن رصاصي فاتح  # اشي ذو ل ة  ة الارض  .الارض
ة)  .  ه ثاب ع ش ا  .جدران (ق
اء  1  .اب الف
 .م)50،2×م1،80نافذة (  2
ة4كراسي عدد  3 ر  .45×40م
لد  4 ال ة مغلفة  ل س   .وحدات جل
سط  5 ي م ي ب  .درج خزن خ
 .)60×60ثلاجة (  6
 مروحة  7
 .س31×س28اد ماءبر   8
ي = ار الرئ رات ال عاد ال اء 1،40ا ز الف   . س65×2،40م مر
T1 دة  .س60×م1،60م
T2 دة  .س60×م1،20م
T3 دة  .س70×م1،40م
T4 دة  .س60×م1،40م
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ة) رتار ة الاولى (غرفة ال قط افقي للع   م
  

ر الاول: ق - ال ة ال ر :ادراك ال اء الادار ددات الف  قة م خلال م

دران: -  دد  -ال اء الداخلي وت دد الف دار ت ققة، لان ال لقي م ة ال ه حر ج عة ب ا دران لغرفة ال علاقة ادراك ال
ة م أ تفا عة خال ا اء ال دمة في ف دران ال ة، فال ر ه ال ج الي فأن ادراكها یؤثر على ت ال ة و ر ارات ال ل، ال ص

ة ه ثاب ع ش ا دمة هي ق دران ال انت ال ل م و  . فقد جاءت 

ف:  -  ق ي ال ف تع ق ققة، لان ال ه م لقي ش ة ال ه حر ج عة ب ا اء الداخلي لل الف اصة  ف ال ق علاقة  ال
ف ق لقي، فأدراك ال ة ال ر ه ل ج دید وت ي ت ها لا تع اء الداخلي ول را للف دیدا  ة  ت ل م لایؤثر على حر

اء اضافة  الى  عة الف قف مع  لائ ارتفاع ال ة وت على وحدات اضاءة ل ی ائ دمة ان ف ال ق انت ال لقي، و ال
لائ م ي لات لاتها وال رة في مدل ة في الانهاءات الفق ا دام ال اء لای عاس ه ف ج ع ة ون ال في وال اء ال ة الف  ب

اءات الادارة از بها الف ب أن ت ي  ة ال  . الرس

ات:  -  ققة، لان ادراك الارض ه م لقي ش ة ال ه حر ج عة ب ا اء الداخلي لل الف اصة  ات ال علاقة ادراك الارض
ة في  جهها، م الارض ه لای ح الارض ل ة على س ر الات ال لقي على م عرف ال دادها  ات وام عة الارض ا غرفة ال

اص  ل على ام فها الا انها لاتع لة ت ها وسه ان ي یؤدیها  على الرغ م م ة ال ف ر ملائ لل اشي غ ع  ط م ن م
ارت اشي بلاس أو ال ع م ال ها ب تي م خلال معال اج الى العزل ال اءات  ع في الف ا أن هذا ال ت لاس  . ال

اني: ا ر ال اء الادار م خلال:ال ال ل الف ة الادراك والات ل ة في ع ائ ة الا ر  دراك ال

ء:  -  رة ال ققة، لان ادراك الاضاءة ال ر م لقي غ ة ال ه حر ج عة ب ا اء ال ف اصة  علاقة ادراك الاضاءة ال
ة ال ع اء على الاضاءة ال د الف لقي فقد اع ة ال ه حر ج ت لایؤثر على ت رس ع فل ة م ن اع ن الاضاءة الاص رة 

اء على  اد الف ضح اع اء، الذ ی ي في وسط الف ل خ قف  ة في ال انت الاضاءة م ة، و ر ملائ ها الغ ع ن
رة ة ال ع  . الاضاءة ال

ن: -  ا الل ای الال اهرة ت ب  ققة  ر م عة غ ا اء ال ف اص  ن ال ة، فقد جاء علاقة ادراك الل ر ملائ ن الغ
ي فاتح،  ن واحد ه ال ان ذو ل قف ف ي، اما ال في الرس عة الاداء ال ي ض  ر رس اء غ ای في جدران هذا الف ال
انت  ة، اما الاثاث ف ائ ة ا ال في ت حر ع م الات ن ن ن رصاصي فاتح ل  اشي ذو ل ع  انت م ن ة  اما الارض
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ة ا ای ي م ا ل اع ة فقد جاءت  ائ ة ا لقي في ت حر اصل لد ال د ت ه في وج اسقة  ول ت ر م رقة غ ان  لال
اء اسقة ض الف ة م ال ن ج ر مدروس ل   . غ

س:  -  ل دران ال ات خامة ال ققة، ث ر م لقي غ ة ال ه حر ج عة ب ا اء ال ف اص  س ال ل علاقة ادراك ال
اء على عدد  م والارض ا اح الف اء،  ر م ت الف ة ول تغ ائ ة ا ر عة ل ا اء ال ف في ف قف ل ت ة وال

اء م خامة  زعة في الف ة ال اضد ال انت ال عة،  ا في لغرفة ال ة للاداء ال ر ملائ امة الاثاث الغ لة  اصر ال الع
اء ر ملائ للف ث م  وح غ ةح ال ة  ال ائ ة ا د حر ج لقي ل ال لد ال ن ات  . ول 

نه ل ی العلامات الدالة:  -  ققة،  ر م لقي غ ة ال ه حر ج عة ب ا اء ال علاقة ادراك العلامات الدالة ض ف
أ علامات دالة، اما الاثاث ل ز  أ علامات دالة، اما الاثاث ل ی عة  ا اء ال أ علامات دالة تعرف مدخل ف ز   ی

حدة  فر علامات أو اشارات دالة لان هذه ال ب أن ت قت الذ  ال ة م أ علامات تعرف  انت خال ة  دات ال فال
هام م خلال العلامات أو الاشارات أو  ب تعرف ال راجع ف اشرة مع ال ل م ي ت حدات ال ر م ال حدات تع ر م ال تع

ارات ت  حدة لهاع قر هذه ال ي تف ة ال ه   . ج
ة ائ ات الف اء الادار م خلال ال ها في الف ة فاعل ر ب ال الث: ت ر ال   :ال

ن سل  ق  ي م عة ذات ت خ ا اء ال لقي في ف ة ال رة لحر عض  ها ال ع لة مع  اءات م ة م الف
ة  ق ه م ة ض ر ن ال اشرة، ت عد هذا ال ملائ   اذم اء و ي الف ات على جان ع الفعال ها واضح، وت اه ف ن الات

اء اسب مع ح الف ر م دم غ اء ل ح الاثاث ال فة الف عة و   . ل
ة: ر ققة لل ة للاثاث م ع ة ال اء الداخلي م خلال الان ة في الف ر ة ال ع: فاعل ر الرا  -ال

ع الاثا -  ع ت ققة، لان الاثاث ث: ن لقي م ة ال ه حر ج عة ب ا اء ال ف ع الاثاث  ام ت ة ض ن ر ة ال فاعل
زء  ع الاثاث في ال لقي، ف ة ال جه حر زعها ی اقع الاثاث وت اء الداخلي فأدراك  م ق الف ة و ر الات ال دد ال

ر ملائ ل ل؟ وهذا ال غ از على ش ؤد الى اراك وعدم ت في الامامي م ف و راجع ع ال ل ال ف نه لا
ل   . الع

ارات: اراتها وف اع ة وم ر ارات ت ال امس: اع ر ال  -ال

ان: -  ة ج الان رات وال عاد ال ر  ا ع الاثاث الغ ن ح ق ققة، ل ر م عة غ ا اء ال ة في ف ر ارات ت ال اع
اسب الاداء ض ملائ ل  ان، ول ت ة ج الان رات وال عاد ال أ لة  ة ال ر ارات ت ال ضع وف اع ي ل ت اء ال الف

اء الغرفة ف، مراجع) ض ف لقي(م ة ال ة، واعاقة حر ر رات ال ة، ادت الى ض م ال ة وج ف ارات و  . اع

  
ائج   :ال

ة ال ة لع ل ل ائج وهي:اسفرت الدراسة ال عة ن   ث ع م
1-: اء الادار ددات الف ة م خلال م ق ق ة ال ر   ادراك ال

دران في اغلب الع ئة ال زت ه ة في  ةت ائ ر ان دمت جدران غ ة اذ اس ر ققة لل ة وهي م ة م دس ئة ه انها ذو ه
ة ( ة ب اءات الداخل ة%100اغلب الف عاً ما ) وتعد ملائ عة  ن اءض  فة الف   . وو

ع ال ة في ج ة ال ائ ف الان ق دمت ال في،اس اء ال ة الف لائ مع ب ة ول ت ع  ع ت في ج ات ات اما الارض
ا اءات، اما الف ر الف ة ع ر داد ال ل ام ه ال اد الى ت ات ذات م احد وان هذا ال ققها ( تالع ة ت انت ن ) %50ف

ات م  ةفي مع الع ة في اغلب الع اب ملائ انت الاب ثف عة  ح ة ض  ن ملائ اب فل ت قعها، اما ال ها وم ح
ل م شدة الاضاءة قل ها ل ب عدم معال ها  ف   . و

ف:-2 اء الادار م خلال ت ال ل الف ة الادراك والات ل ة في ع ائ ة الا ر د ال   تأك
ة ال دت اغل انت لقد اع ل ثان فقد  ة  اع س والاضاءة الاص ل رئ رة  ة ال ع اءات على الاضاء ال ف

ة ( ققة ب ر م ة غ اع عة %90الاضاءة الاص لقي ض  ة لل ائ ة ا ق ا حر ة ول ت لائ ر ال ها غ ع ب ن  (
اء فة الف س والعلامات الدالة ا حرو ل ن وال ق الل ة ض ، ل  ر ملائ ف خامات غ لقي م خلال ت ة ل ائ ة ا

ة ( ققة ب ر م انت غ ي اذ  اء الرس   . )%90عة الف
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ها:-3 ا ب ة والعلاقات ف ائ ات الف اء الادار م خلال ال ها في الف ة فاعل ر ب ال   ت
ام ال ة في ال ر اور ال ح م ها م خلال وض ة فاعل ر ب ال ة (ت ز  )%100ي ب ر ام ال ة وال ان ة ال لع

ة ( ة الاولى%100ب   . ) لع
ة للاثاث:-4 ع ة ال اء م خلال الان ة في الف ر ة ال   -فاعل

ل حرف ( ام ش ة للاثاث م خلال ن ع ة ال ة م خلال الان ر ة ال ق فاعل ة (Uت ة الاولى %50) ب ) للع
رف ( ةLوال ة%80( ) ب ان ة ال   . ) للع

اراتها -5 ة وم ر ارات ت ال :على اع   -وف
انت  اء الادار  ة ال ض الف ر ان حر ة (غ ققة ب ة (%90م ق ب ة الاولى وت ) ض %10) ض الع

ا ة ج الان ة ض ال ر رات لل عاد ال ق  ا ي ادت الى عدم ت اب ال ة، الاس ان ة ال انت الع ع الاثاث  ب ح ق ن 
ارات ة ض هذه الاع ر راجعات ادت الى الاخفاق في ت ال افة ال اء اضافة الى  ة ض ح الف ر ملائ   . غ

اجات   :الاس
ة ان -1 ل اء ادراك ع ه الداخلي الف ة هي وفه ل داخلة ع ة م ع ه وم ها ت امل ف ها ،عدیدة ومؤثرات ع ة م  سل

اع علقة ةواج لقي م ها ال ة وم ائ علقة ب ئة ل م نات وه اء وم ا الداخلي الف رز وه ق على وقدرته ال دور ی  ت
امل ه في ال ج ة ت ر نات ض ال اء م   . الداخلي الف
اك -2 اً  ه ا ة ولقدراته الداخلي لل غ ع في الف ات ت عال ة ال اصر خلال م  ال  ال ع

ء( ن ،ال س،الل ل ق) ال ة ل اب ة ان ر ة ل ائ اءات ض ا ة الف اصر تؤثر اذ،الداخل ط على الداخلي ال ع  ن
رقة ه و ج ة ت ر ي ال م ال لقي ق رها خلال م ال اء ذل وفه وتلقي رقة على تاث   . الف
ة -3 دام اه ة الاضاءة اس اع ل رة الاص ي اف ر لاثرا لها وال ه في ال ج ة ت ة حر ائ لقي ا ة وفي لل ل  ع
اصر ادراك ة للع رئ ن  الاخر  ال س كالل ل اء في وال ي الف رها ادراك  لا وال  . الاضاءة دون  تأث

اصر م الدالة العلامات تعد -4 رورة الع ي ال قد ال اء لها اف ي الادار  الف س في دور لها وال ط تاس را  ب ال
ي اءاتالف ه الى تؤد وال ج ة ت لقي حر اء ض ال   . الادار  الف

ات  - 5 روج م جهة ومراكز الفعال ل وال ا الدخ رات وم اً یرط ب م اماً حر اءات الادارة ن اء الداخلي للف ل الف
لقي م فر لل ل الذ ی ل اله ة ت را ة ال الغرف م جهة اخر وهذه ال ة  رت ل ال اً ومع هذا اله زاو ة ف ة مرت الات حر

اء الداخلي ة في الف ر ة ال اب ق ان امه م اجل ت ل اه لد ال الداخلي  ي الذ لابد م ان ی ر   . ال
ات  -6 ة وتق ال ة وج ف ارات و اء ض اع اء الادار مع ح الف اسب ح الاثاث ال في الف ضرورة ت

رة ض  انع ة ج الان رات وال عاد ال ة ض ا ر ة ال اب ق ان   . ن مع ل
الاتي: ة  اح صي ال ات: ت ص   ال

ي -1 ل ت الي في ا ع في وال ق الغرض ال هة ال لها وت ار اولاً ال ر الاع اخذ ب   . على ال ان 
اء د -2 اص في ت ا ف رة والاخ ارة ذو ال ة ياخلاس ع في اخفاقات ت ق لافي ال   . ل
ع  صيت -3 ا اءات الإدارة ذات  ن الف ة أن ت اح ةال فة الرس س الأ ،د ال ة وان تع قاف ارة وال عاد ال

ل واضح وخالٍ م ال ا  ج ل دعوال   . ق
  
  

ادر راجعو  ال   ال
  

رة لل الداخ". اب جد، ح عزت اهر ال ة. "ليال روت العر روت. جامعة ب   . م1971. ب
ان ال ر د  ة في العراق". أح دی ارة ال ي واثره على الع راز العال رة. " ال ر م ر غ دسة. رسالة ماج ة اله ارة. كل ع دسة ال . اله
غداد   . م1996. جامعة 

داخل الاب ئة في ال الداخل ل ائص اله د، خ ل ابراه م ن اس ة الف ل غداد،   رة، جامعة  ر م ر غ ة الادارة، رسالة ماج
لة،    . م2001ال

غداد،  ة  ل ادات  عادها الرمزة في ال الداخلي لع اب وا ة للاب ل ة ال ، ال ا رة، الامام، علاء الدی  ر م ر غ رسالة ماج
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غداد،  لة، جامعة  ن ال ة الف   . م2002ل
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ABSTRACT 

The movement systems that are taught are the movement that is made for interior design as 
organization control the design of  ( administrative section ) in which the functional and usability 
movement resulting in using administrative space that affect the form and shape of the design of the 
space and the action resulted by internal spaces . Accordingly the design process of movement systems 
in internal design is related to human being and his behaviors which cannot be overstepped without 
close study and identify the causes of those actions related to human behaviors or the user  . Due to that 
the researchers focused on studying organizational aspect of movements fields in administrative 
internal spaces according to rules of internal design by reorganization of the movement fields in the 
internal spaces of the administrative affairs section in order to improve work mechanism with the 
nature of functional performance in administrative space. Therefore the study included research 
problem , its importance , objective , research limits ,, define relevance terms .Regarding theoretical 
frame it includes two topics , first movement in administrative space , considerations of movement 
planning and explain patterns and systems of movement for those internal spaces . Second topic deals 
with limitations of internal spaces and its relation with movement, besides the aesthetic side of internal 
design to reach indications of theoretical frame . Procedures of the research depended on descriptive 
method , analyzing the samples by analytical form which included choosing intended sample from the 
society of the research the most important results , conclusions and recommendations as in the 
following :-  1. Most the spaces depended  mainly on natural light spread everywhere and on artificial 
light as secondary .The artificial light did not achieved at 9 90% ) due to its unsuitable quality with 
achieving intimation movement for the receiver through employment unsuitable materials within  the 
nature of official space that was unachieved  percentage of ( 90% ) . 2. Movement becomes effective 
through the clarity of the axes of movement in the linear system by (100% ) of second sample and 
central system at ( 100% ) of the first sample . 
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