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________________________________________________ 

هة * ان، ال ث . الأردن ،ع لام ال له 15/8/2018تارخ اس  .5/11/2018، وتارخ ق

  
ذجاً  ا أن ر اء الدولة/ س  (2018 – 2011) إعادة ب

  
د ي ح د ح ب   * عارف اح

  
  صـلم

رة . وقد عرضت الدراسة  الة ال اء الدولة، وت ذل على ال م إعادة ب فه ر ل ار ال زت الدراسة على إبراز الإ ر
رة  اء الدولة ال ي م شأنها إعادة ب لّة ال ات الع عة م الآل رحت الدراسة م رة، واق ل الأزمة ال ق هات وم ار س

أن  لح  ةٍ ت لي على أسسٍ سل ل صفي ال هج ال ّفت الدراسة ال لة. وقد و ي تعاني م نفس ال ة ال ذجٍ للدول العر
اك علاقة  أن ه زة  ر ها ال ت فرض هج ال وأث ةوم ا اب  ارت ارب أس راتالدولة و  انه ذ  اتالاس ي ت ال

ء تعق ت الدراسة الى أنه على ض اء هذه الدولة. وخل لها م أزمة لإعادة ب ا، وت ها داخل ا رة وت دات الأزمة ال
ر الى  د الق ار اللاحل) على ال رار الأزمة (س رجح ه اس ار ال ة، فأن ال ة ودول رة الى أزمة اقل ة س داخل

انب الروسي والأمر  صل ال را.أن ی ل س ق ل م ع ا ي الى تفاه ح عة ال ر الى  ال ر ومو ة ل ناته الاث
ة جراء  رب الأهل ة، وال ائف ر ال ام ال اسات ال ة س نات ن قة ب هذه ال رخ وعدم ال ة، وتع ال ائف ة وال والدی

ع ال نات ال ل م ل  را، ل اء س ة) لإعادة ب افق ة ال قرا افقي (الد ط ال اد ال رحت الدراسة اع ر  الأزمة، اق
ل  ة، وت ائف ة وال .الآالاث مة الق ر م ات جدیدة، وتغ اء مؤس ة و ات القائ ؤس لة  ال رة جدیدة، ه   ت دس

ـات ل رة الدالـة: ال رة، الأزمة ال اء الدولة، الدولة ال اء الدولة، إعادة ب   .الدولة، ب
  

قدمة   ال
ة، ا اللات ا وأمر ا وإفرق قلال  العدید م الدول في آس عد اس ة،  ان ة ال رب العال عد ال اء الدولة  لأول مرة  م ب  هر مفه
هدف  قرة ت ات م اء الدولة على إقامة مؤس م ب ز مفه ار تُهدّد الأم الدولي. ور لٍ أدّ إلى بروز أخ ها  ع ار  وانه

ة ا ق ال اكل ت ر وه اغة دسات ق الأم وص دید، وت ار ال ع ة والاس ع رر م ال ة وال قاف ة وال اع ة والاج اد لاق
ا ، وزاد الاه ر ات القرن الع ع اردة في ت رب ال هاء ال عد ان اء الدولة  م إعادة ب هر مفه ا  ة. ب ة ال ل د ع ة تق اس  مس

ع العر عد أحداث الر اك تعرفا شاملا لهذا 2010ي في أواخر العام (ه  اء الدولة، ل ه م إعادة ب فه جد تعرف واحد ل )، ولا ی
ة  اع ة والاج ائفها الأم ي ت م أداء و ات الدولة ل ة مؤس لات جذرة في بُ ي إدخال ت ع ر إلى أنه  م  فه ال

ة والرضا ا رع د إلى ال فاءةٍ ت ة  اس اكل وال س اله عي، أو إلى تأس ةل ٍ ما وتق والأب ّ العامة داخل إقل لٍ  ها ، 
ة. ( اد ة ال روع للق دام ال ار الاس ال في اح ع  ادة ت ة ذات س اء سل لع العامة، و ر ال ف ة م ت , Bogdaneyهذه الأب

2005( 

اء م إعادة ب ر مفه عى هذه الدراسة إلى تأ ذ عام  وت رة م ي تعاني م أزمة م رة ال الة ال الدولة وت ذل على ال
ة الآن . 2011  ولغا

  
ة الدراسة  أه

امبرز  اء الدولة في أعقاب  الاه ع العري عام ما  اندلاعالعري في إعادة ب أحداث الر ه العدید  ،2010ى  ا عان را ل ن
ة م عدم  قرارم الدول العر اء على أسس د اس اج الى إعادة ب ي ت ها، ال رة ف ي لا زالت الأحداث م را  ال اخلي وأبرزها س

اء  ضع إعادة ب ل م ةٍ ح ل ق س لدراساتٍ م أس ة، وال ة العر ال إثراء ال ذل في م ة الدراسة  رز أه ة ،وت ة سل عل
 الدولة.
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لة الدراسة  م

ي ترّ  لة الدراسة ال ذ عام تأتي م ها م رة ف ي لازالت الأزمة م رة ال اء الدولة ال ة إعادة ب ان  2011ز على دراسة إم
ة الآن ( ي.2018ولغا راع الإقل دات ال ب تعق  ( 

 أهداف الدراسة

ق :  تهدف الدراسة ت

ي تعاني م أزمات . .1 اء الدولة ال اء وإعادة ب م ب فه ر ل ر ال أ  ال

عة .2 راح م ذج للدول  اق أن لح  ة ت رة على أسس سل اء الدولة ال ي م شأنها إعادة ب لّة ال ات الع م الآل
لة. ي تعاني م نفس ال ة ال  العر

ات وأسئلة الدراسة  فرض

اك علاقة  ةه ا اب  ارت ارب أس اتالدولة و  انه رات اء الدولة ،  الاس ذ لإعادة ب ي ت ل هذهال ة فإن   وفي  الفرض
ة: ال ة ع الأسئلة ال عى للإجا  الدراسة ت

اء الدولة ؟ ● اء وإعادة ب م ب فه ر ل ار ال  ما الإ

رة؟ ● ل الأزمة ال ة ل ل ق هات ال ار  ما ال

رة؟ ● اء الدولة ال رحة لإعادة ب ق ات ال  ما أبرز الآل

ة الدراسة ه  م

هج ال  ف ال عة الدراسة ت دعي  لي،ت ل اهر م خلال  صفي ال اسي والأحداث وال اقع ال أنه دراسة ال عرّف  الذ 
ة،  اق دروسة (ال اهر ال ال ل ما یؤثر  ام  قاً والإل م 2015وصفها وصفاً دق هج لدراسة مفه فها لهذا ال رّر الدارسة ت )، وت

ذجٍ لدولة عر أن رة  ذل إعادة وت ذل على الدولة ال اء. و اج الى إعادة ب عانةة تعاني م أزمة وت هج ال  الاس
اء الدولة  رات ب  .لدراسة ن

 حدود الدراسة

را، و  - ة لهذه الدراسة  ان دود ال ل ال ة: ت ان دود ال رة  هيال ه زة ج ة) 14(  مؤلفة م مر اف ها م ، وعاص
ة قة دم  مدی رق ، وتقع ض م ا  في غرب  الأوسط ال ال آس دها م ال ا، و رق تر ب العراق  ، وم ال ، لأردنا، وم ال

ان فلوم الغرب  ر ول ض وال سط الأب مي، )  مرع185180احة (  ال مات الق عل ز ال  )2000(مر

ة - دود الزمان ر ال ة: تق دود الزمان ام ( ال  ) .2018-2011لهذه الدراسة على الأع

ات الدراسة   ل  م

اء الدولة ز على إعادة ب ان یر ة، و ا اللات ا وأمر ا وإفرق قلال العدید م الدول في آس عد اس اء الدولة  م  ب هر مفه  :
قاء والاك ات جدیدة فاعلة وقادرة على ال اء مؤس ة، و ات الدولة القائ ة مؤس اما، تق ر هذا 2007فاء الذاتي(ف )، ث ت

 ، ل الدول هدید الأم وال دراً ل ت م ي أص اء الدولة الفاشلة ال ز على إعادة ب ر ع العري ل رات الر م في أعقاب ث فه ال
ر،  ا أخر (صغ ا ز على ق ر ر 2008الإضافة إلى ال هاء ال عد ان اء الدولة  م إعادة ب هر مفه ات )،  و ع اردة في ت ب ال

ة  اس ة وال اع ة والاج ائفها الأم ى ت م أداء و ات الدولة ح ة مؤس لات جذرة في ب ي إدخال ت ع ، وه  ر القرن الع
اكل  ة اله س وتق عي، أو إلى تأس ة والرضا ال رع اداً إلى ال ةفاءة، اس ن ال والأب ٍ ما، و دف م هالعامة داخل إقل

ة  روع للق دام ال ار الاس ال في اح ع  ادة ت ة ذات س اء سل لع العامة، و ر ال ف ات الدولة ه ت ى ومؤس لة بُ إعادة ه
ة اد  ,(Bogdanely,  2005)ال

ع العري:  رات الر رات ضد الأنث اجات، أدّت إلى ث ات، والاح ر ة عارمة م ال جات شع ارة ع م ة ة الهي ع اس
ي بدأت اواخر عام ( ة، ال دة في العدید م الدول العر ة، 2010ال اق را. (ال نس وس ة وأبرزها ت )، في عدد م الدول العر

2015( 

رة:  اق اندلعت في الأزمة ال ة واسعة ال اج ة اح ر ةً ل ي قامت ن رة على الأحداث ال لح الأزمة ال ل م
ة درع ارخ (مدی رت الى 2011آذار13ا ب اد، ث ت ة الف اف ة وم اس ة اجراء اصلاحات س دا ها في ال ال انت أبرز م ي  )، ال

رزوق،  را (ال ار الإرهاب في س ة، وان ة والدول دخلات الاقل عد ال ة  ة الان 2011حرب أهل رة لغا )، ولا تزال هذه الأزمة م
)2018.( 
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قة   ا  الدراسات ال

اما ( .1 س ف اما، 2007دراسة فران ان  )،2007)( ف لة ال والإدارة في القرن ع ي وم ام العال اء الدولة: ال ب
ر اد والع  ال

 ، ر ات م القرن الع ان اردة أواخر ال رب ال هاء ال عد ان فة والفاشلة  ع ر م الدول ال ر عدد  ه رقت الدراسة إلى  ت
ث  اولت الدراسة ما ح ا. وت ب آس رق الأوسط  وصلا إلى ج لقان والقفقاس وال ال ا مروراً  ب أورو هرت تل الدول في ج

اشرةً م خلال  ها ، إما م اء هذه الدول وتق دخل لإعادة ب لب ال ا ی ، م ْ ل الدول له هذه الدول م تهدید فعلي للأم وال ّ ت
، أو  ر دخل الع ث والدول ال الات الغ ة وو ات الدول اعدة ال اء هذه الدول  ات إعادة ب ل اشر م خلال ع ر م ل غ

ن الدولة أصغر مد وأق  ت أن ت ال ها  ص دور الدولة، ل ت الدراسة ت أو تقل ة. ورف م ر ال ات غ ة وال ان ال
ائفها، وقد عرّ  ام ب ة وإدارة للق ات ات جدیدة فاعلة قدرة مؤس اء مؤس ة و ات القائ ؤس ة ال ق اء الدولة ب م ب فت الدراسة مفه

فاء الذاتي. قاء والاك  وقادرة على ال

ان 2010) (مرعب، 2010دراسة خالد مرعب ( .2 ع ان وال العري)،  ة في ل دی اء الدولة ال لات ب  م

اد     ة والف اس ة ال ائف ال عل  ي ت اسة ال اكل ال ان، وال ة في ل دی اء الدولة ال لات ب رقت الدراسة إلى م ت
ة  ز على أه ر ال لت  ان ت لة ل لاً ل ة. وقدّمت الدراسة حل ل فئة مع ة م ق اد لاد الاق قدرات ال ار  ئ الإدار والاس

ة، وتعزز دور ال ة ال اسي وال قرار ال ر الاس ان على  ان، ووضع ل ة في ل دی اء الدولة ال دني في ب ع ال
ة والإدارة  اس لات ال اولت الدراسة ال ةوالإصلاح. وت اد ث أن الفرو  والاق ها العال العري، ح عاني م ي  ة ال دمات قات وال

ر م جهة و  رق العري وم غرب شاسعة ما ب ال ج وال ل قلت الدراسة إلى دول ال . ث ان غرب العري م جهة أخر ما ب ال
فط في ال  اتها، ودور ال ال ماتها وإش ة ومقّ حدة العر ة ال عد ذل ق اولت الدراسة  رة، وت الة الق ز على ال ر  رالعري مع ال

ة ة العر ة الغذائ ة ال رات اد العري، واس . الاق ل ذل عل في تعزز  ة وال ر قافة وال  ، ودور ال

ابلان، ( .3 ث  رج وس رت روت ابلان،  )2014دراسة رو رج؛ و ان 2014(روت ع را م دولة مارقة إلى )،  لت س ّ ف ت
 دولة فاشلة

ارقة والفاشلة. وقدّمت ال ة الدولة ال ل ماه رات ح فاه وال عرضت الدراسة عدداً م ال ذج لُاس أن را  ة ال دراسة س
اصة.  جهاتها ال ل ب ة تع اعات إرهاب ات وج ها ل ل ها وت ر رعای اورة ع داد وتهدید الدول ال ع والاس ة على الق القائ

اتها الرس ار مؤس ر انه ن دولة فاشلة ع را إلى أن ت ل قاد س داد ال ت الدراسة إلى أن ح الاس ، وت ةوقد خل
ة  ائف ة و ل ات ق اه ع ات ه  اعي وتف ها الاج ةن ة،وث اع ى الاج ر ال ر تغ ة و  ، وتع ذل ع ائفة العل ار ال اح

ر، وه  اعي خ ر، وهذا ما قاد إلى خلل اج لد في وقت م زاف ثروات ال اس ي بدأت  رة، ال ة والع ة الأم ه اصب ال لل
رة. ما سّب  في اندلاع الأزمة ال

د الرضا ( .4 د الرضا، 2015دراسة أسعد ع ان 2015) (ع ع ة)،  دی ة ال ال الدول العر  الدولة الفاشلة: دراسة ل

ها  ائ ة وخ دی ة ال ء الدولة العر امل ن م الدولة الفاشلة، وع ة، ومفه دی م الدولة ال ها مفه اور، م اولت الدراسة عدة م ت
رب  دولة تق ة، وهي الإمارات  اذج م الدول العر رقت الدراسة إلى ثلاثة ن ة. وقد ت دی ة ال اهر أزمة الدولة العر الها، وم وأش

دولة فاشلة. مال  ه فاشلة، وال دولة ش ا  ان ر اح، وم  م ال

د فرحات (5 ان  )،2015)(فرحات، 2015. دراسة م اء: ع لال وإعادة ال ان الاح ان وأفغان ا الات ال دراسة مقارنة ل
 والعراق

رح  ارج، ل ة م ال قرا فرض الد ا أخر  ا ط بها م ق لال، وما ارت ت الاح اء الدولة ت اهرة ب رّقت الدراسة إلى  ت
ان عام ( ة على أفغان رب الأمر عد ال ة  ق ها  ر ن2003)، والعراق عام (2001نف اب أ ء غ ر )، وفي ض ف املة ل رة م

لال في  ل الاح اح أو ف اب ن ه لفه أس اد إل ارا عاما  الاس لال، وضعت الدراسة إ ت الاح اء الدولة ت روعات إعادة ب م
ع لعدد ة معقدة، وت ل لال هي ع ت الاح اء الدولة ت ة إعادة ب ل د على أن ع أك ت الدراسة الى ال اء الدولة . وقد خل  إعادة ب

ة نقل  ان لت في إم ي ت ان والعراق، ال ي في أفغان روع الأمر ها ال ي قام عل راضات ال ا یدحض الاف رات،  غ م ال
ها ل  ة، ل ان ة ال رب العال عد ال ة  ان ة والأل ان ا رت ال راضات إلى ال دت هذه الاف ع لآخر، وقد اس ة م م قرا الد

لح لل على  ر ت ، أو ن ل الدول ة ف ال ل یؤد إلى معال ث أن ما حدث في هات ال ة، ح ة والعراق ال الأفغان ال
اء على الإرهاب. ة، أو الق قرا  الد
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ة:  الدراسات الأج

اء الدولة: اء وإعادة ب ضع ب اولت م ي ت زة ال ل اللغة الإن عة م الدراسات  ا  م   وآت

انRashid  Rashid  (2010)Jamal  ,2010)دراسة  .1 ع  (The Case of Somalia: Identifying Causes  

of State failure  

قات على عدد م  د إجراء ت ة ع ة الفرض ّ عدم ص ع الدول، ول ت روب ت ةٍ مفادها أن ال لقت الدراسة م فرض ان
ث  ة، هي العراق، والأردن، والإمارات، ح رق الأوسط الدول العر قة ال روب في م ا-أن ال س م أورو إلى  ل تؤد -على الع

ط  ة للدولة یرت ائف الأساس ها أن أداء ال ان م أه ائج،  عة م ال صلت الدراسة إلى م رها. وقد ت إقامة دول بل إلى تدم
رائب، وأن دول ال ل فرض ال ة م ل ارد ال ل على ال دة م ال تها ال د اعق عل  ا ی لف ف ادها رق الأوسط ت

ي م  ل رئ اناتها  ل على إم ة ت ة، فالدول الرع اتها الأساس ع بُ ا یؤد بدوره إلى ت ة، م ل ة ال ال ارد ال على ال
اضع لها  فاوض مع الأفراد ال فط والغاز بدلاً م ال ال لة  ة ال ع ارد ال دیرها لل ب الخلال ت ، وأن عرض على أسال

ا ب الإیرادات  د على الارت ع ة  قرا ج للد رو ار الدول وال راعات وانه لام عقب ال ل إقامة ال ر ح الرؤ ووجهات ال
ل روب، وق ردة في ال ة ال دام الأسل ة، واس ع ارد ال ع ال ر ب روب ع  ل ال ر ت ا ، وإبراز م ب ال  وأسل

ة.  ها الق الأج ي ترعاها وت لام ال ات ال  ت

ان Yeghia Tashjian (2012)،  (Tashjian ,2010دراسة  ع  (The Syrian Crises: From Local Uprising 

to Regional Struggle 

الة. وقد ال ة إلى حرب  لها م أزمة داخل ّ امل ت رة وع ات الأزمة ال ّ اولت الدراسة م امل الداخ ت ة حدّدت الدراسة الع ل
اولت  ا ت ة.  دی ل م الرف وال ة ب  ات ال قات، والفروق ب م الة، وصراع ال ال رة  الأزمة ال ت  ّ ي ت ال

م على الق  الل ي تلقي  ، ال ر ام ال ار ال رحها أن ي  فّة) ال د ال رة (ال ؤامرة أو ن رة ال ّب ا الدراسة ن ة  لأج
ي رة إلى صراع س ل الأزمة ال ّ ة ت ف ّعت الدراسة  رة. وت ي للأزمة ال عي على ال الداخلي، وت -رئ يش إیراني  -ر

ي، وروسي ض  -على ال الإقل راً لغ ها؛ ن ب ع ها ول ت رح اؤلات  ي على ال الدولي. وقد خرجت الدراسة ب أمر
ق اك ال رف؟، وإذا ل  ه اء ال ف س اح رة؟، و الة أمد الأزمة ال ة م إ ل اؤلات: ل را، وم هذه ال ف في س

؟ ر ل الع ها ال ه رة، فهل س اسي للأزمة ال  حل س

انRana Khalaf (2015)  Khalaf,2015دراسة  .2 ع  ((Governance without Government in Syria: 

Civil Society and State Building during Conflict 

را. وقد أولت الدراسة  ام في س ها ال ر عل ي  ا ال زاع في ال اء ال ة أث ات ال ام هدفت هذه الدراسة إلى فه دی
ص س  ا  ة ف ار انب ال ّت الدراسة ال ا غ اء الدولة.  ات ب ل دني وع ع ال ال اماً خاصاً   جذور را م أجل فهاه

را، وهي الرقة، ودیر الزور، وحلب. وقد  اقع ثلاثة مدن في س ل شامل ل ل زت الدراسة على ت ها. وقد ر ة ف راع والأزمة القائ ال
رة قد أدّت إلى اندلاع أك أة الدولة ال ة م ن اض د ال اً خلال العق ل ازنة ه ر ال ة غ صلت الدراسة إلى أن ال أزمة  رت

دیث  ها  ال داءً في تار اعات 2011م العام ( اب ل ج دني م ر ال دني وغ اع ال ال افة أن ب  ق احة ت لها ل ّ )، وت
ي  الف ال ة، وال ل اعات ال رب، وال رفة، وأمراء ال اعات ال ة، وال رع اك ال ة، وال ل الس ال دني، وال ع ال ال

رة، رة ال اشة  لل رار ه ها، وأن اس الإضافة إلى تعدد اللاع الإقل والدول ف ة،  ات الدول عارضة، وال ات ال وق
ات  اذ خ رورة ات اسي. وقد أوصت الدراسة  لء الفراغ ال رفة ل اعات ال ر أمام ال هد ال عات ال تل  م

ر في دمج ف را ت ال اء س ق الأم  لإعادة ب اعد العدالة، وت لام وق ع معاً؛ وإرساء ال ة وال دن ق وال الدولة وال
قرار.  والاس

ان Robert Rotberg  (2016)، (Rotberg ,2016دراسة .3 ع  (Failed States in A world Of Terror 

دها  افظ على وج ر القادرة على أن ت أنها الدول غ ام الدولي، وتفقد وصفت الدراسة الدول الفاشلة  ع فاعل في ال
اء، وعدم  اق على الق رة، وت ال ة الع رة على الق ل ال ها م ه ي ت ارسات ال ة ال ها ن قل ولاء شع ها و شرع

رض  ار الفقر وال ة، وان ع فاض م ال قرار الداخلي، وان الي عدم الاس ال عب، و ة لل دمات الأساس ر ال ف رة. وقد و ت اله
اء الدولة. اعدتها في إعادة ب ارجي بهدف م دخل ال ت لل لها، وس ف رفت  عض هذه الدول اع ت الدراسة أن   بّ
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قة ا رها م الدراسات ال ز هذه الدراسة ع غ  ما 

ات ق ص ائج وت ف تقدّمه م ن ةٍ م خلال ما س ل ق ز هذه الدراسة أنها تؤسّس لدراساتٍ م ر اهما  اح د ت امات ال
ة الآن ( رة لغا رة لا تزال م أن الأزمة ال ا  ها، عل اء عل ها وال فادة م رحات 2018للاس ات ومق الإضافة إلى وضع آل  ،(

روف. ي تعاني م نفس ال ة ال ذجا للدول العر ن أن رة ل اء الدولة ال  لإعادة ب

ر العام ار ال  الإ

م  اء الدولة(مفه  )Building-Stateب

ة، ا اللات ا وأمر ا وإفرق قلال  العدید م الدول في آس عد اس ة،  ان ة ال رب العال عد ال اء الدولة  لأول مرة  م ب  هر مفه
ر،  ار تُهدّد الأم الدولي، (صغ لٍ أدّ إلى بروز أخ ها  ع ار   )2008وانه

اء الدولة على إق م ب ز مفه ة ر ع رر م ال ة وال قاف ة وال اع ة والاج اد ة الاق ق ال هدف ت قرة ت ات م امة مؤس
ح  ع العري أص جات الر ة، ومع بدء م ة ال ل د ع ة تق اس اكل س ر وه اغة دسات ق الأم وص دید، وت ار ال ع والاس

اء الدو  ز على إعادة ب ة یر قة العر م  في ال فه ذل على ال ، و ل الدول هدید الأم وال دراً ل ت م ي أص لة الفاشلة ال
. اد اسي والاق ة، والإصلاح ال ار ان وال ق الان ة وحق قرا ا الد ا  ق

اق لاف ال اء م جهة، واخ ة ال ل زات ع داخل مرت راً ل اء الدولة، وقد برزت عدة تعرفات له؛ ن دّد ل جد تعرف م  لا ی
عرفات: ا یلي أبرز هذه ال ، وف ة م جهةٍ أخر ل ه تل الع اني الذ برزت ف  الزماني وال

فاء  قاء والاك ات جدیدة فاعلة وقادرة على ال اء مؤس ة، و ات القائ ؤس ة ال أنّه تق اء الدولة  اما) ب س ف عرّف (فران
ض ل  ق اء الدولة ه ال ي أن ب ع ا  اما، الذاتي، م ص قدراتها (ف ات 2007الدولة وتقل اء مؤس ة ب ل ي أن ع ع )، وهذا 

زامٍ  املٍ وولاءٍ وال ام م تغلغلٍ وت رة لل ائف ال ال ام  اقع للق قة م ال ة م ل ة هي ع ن ر قان الدولة وأجهزتها على أ
لاً إ م وص اك وال ة ب ال ر الف زع، وت ةٍ وت ار ا، وم اسي (ش قرار ال ق الاس ارلز 2010لى ت ). وقد عرّف (ت

ة  ة اله ل سل ها، وت رة على أقال ة ال ایزة لها سل قلة وم زة م ات مر ة إقامة م ل أنها ع اء الدولة  ة ب ل لي) ع ت
قلة( ه ال ات ش ل اTilly ,1985على ال ي ح قرر الأورو ا عرّفها ال ة لعام (). ب ز 2009ل ي تر ة ال ل أنّها تل الع  (

عل  ن، وال ادة  القان ، والعدالة، وس ل الأم ها، م ا ة ل دمات الأساس ات الدولة وقدرتها على تقد ال ة مؤس اء شرع على ب
ا لعات ال عها ت ي ج ي تل ة ال ة لعام،  وال ل ال ي ح قرر الأورو ار فقد ). أم2009(ال ا وراء ال ة ل ا معهد ال

ات الدولة،  اء وإصلاح أو تعزز مؤس ة الفاعلة لإن ة وال راف الدول داولها الأ ي ت ه إلى الإجراءات ال ة ت ل أنها ع عرفها 
الب ال ل ال فاوض ح ة الفعالة لل اس ة ال ل الع عل  اء الدولة ی ة ب ل لح ع عهد أن م ا ادلة بوقد بّ ال  الدولة وال

ع م جهةٍ أخر  ( ي ترط الدولة وال عة العلاقة ال  (Development Institute Overseas,2009م جهةٍ، و

اكل  لة م ال اجهة سل ة ل ار د ال ه اجٌ لل اء الدولة ما هي إلا ن ة ب ل رقي فإن ع ي الإم ار ر ال ب ال و
ل ال ة، م اس لب ال ة عامة ت ل ن ع ذل ت ر الأم الغذائي، و ف ام الداخلي، وت فا على ال ارجي، وال دفاع ضد العدوان ال

زرجي،  ك.(ال ل ارد وت ال راج ال رة لاس ة ق ة وق د سل لب ذل وج ة، و زع ة وال ة وال راج ز القدرات الاس تر
2004( 

ان لدراسة ب ف هرت فل اما،  -اء الدولةوقد  ا (ف  )2007الأمة، وه

ة .1 اع ة اج ل اء الدولة ع أن ب ي تر  ة ال فة الأورو اد دولة  -الفل د على إ ل، وتؤ اج إلى وقتٍ  ة ت اس س
اً. اد اً واق اس حدة س اً وم ة ثقاف ان  م

ل م .2 ة ت اس ة س ل اء الدولة ع أن ب ي تر  ة ال فة الأمر اء الدولة  الفل ة ب ل ع م  ق اسي  ام س اد إقامة ن الاع
د الأمة أم الدولة؟، وم الذ أوجد الآخر؟. ج ا أس في ال ل أیه ته، وقد أثار ذل جدلاً ح ه وق  على سل

اء الدولة، م  اؤها ه الأساس وتعدّ مرحلةً م مراحل ب ة ت الدولة  أو إن ل أن ع راء  ر عدد م ال او ء خلال إن
ة  اع ة واج اد اء قاعدة اق ة ل اس ة ال ل زة م ال رة مر د س ج رحلة ب ، وت هذه ال ر ي وجهاز ع روقرا جهاز ب

ي،  اء الدولة.(الق  )2006ل

روع  ة (م اس ة) وال روع الدولة الدی ة (م ل الدی راع ب ال لةً لل ا ح اء الدولة في أورو ة)، اكان إن دن لدولة ال
د،  اع. (م ة والإق ل الدی ة على ال دن م الدولة ال ر مفه ث ان  )2010ح

أت: ا  ح ذل  ض اء الأمة، وس ت اء الدولة، و لاف ب مفاه ت الدولة، و اك اخ  وه
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(Newton &Van Deth, 2005) 

ات الدولة خاص ● اد وإقامة مؤس ي إ ع .ت الدولة:  ام ال ي، ون روقرا هاز ال ش وال  ة ال

ق  ● ها، وت ا ة م ا ها، وح ها على أراض ع، وقدرتها على فرض سل غلغل في ال اء الدولة: قدرة الدولة على ال ب
ة جامعة. ة و ق ه اعي، وت اسي والاج قرار ال  الاس

اً  ● ا شع ده ل ح ان وت اء الأمة: صهْر ال رك بدلاً ب اء ال الان ر  ع ات الدولة، وال را في مؤس واحداً، والان
ة. ات الفرع  م اله

اء الدولة -أولاً  رات ب  ن

ة1 د قل رة ال رة الدس  :. ال

ن رات القان غ ر وال اء الدس ز على ال ر ا بدأ ال ات ح ؤس اء دولة ال ة ل د قل رة ال رة الدس ة،  ةبرزت ال ؤس وال
ارة ( ع زعة ال رحلة ال ث سادت خلال هذه ال ة. Normativeح ار ة)، وال ل ة (ال ة على ال ة القائ ف رة الفل )، وال

ار،  )2010(ال

قي:2 ي ال ل الُ ل رة ال  . ن

ة ل ع اء الدولة  ار ب زت على اع رة، ورّ رة الدس ضٍ لل ق رة  م على أساس ب هرت هذه ال ة تق اس ة، س رع اء ال
اف،  رة: (ع امل، وم أبرز رواد هذه ال قرار والقدرة وال  )1987والاس

ن ( - د إ ف اسي David Eastonد ام ال ة، لأنّ ال اس ة س ل هرها هي ع اء الدولة في ج ة ب ل ز على أن ع )، الذ ر
ئة ال ة مع ال ة دائ ة تفاعل ة.(عارف، في حالة حر ارج ة وال  )2002داخل

ند (( - ل أل ام Gabriel Almondجابرئ قرار ال قرار الدولة، فرط ب اس اء اس اني ل انب العل ز على ال ، الذ رّ
ل ة الأن رال ة الل قرا ذج الد اعه ن ُّفه وات قرة تع -وت ة م اس ة س ان قافة عل ة ب ز هذه الأن ة. وت ن ة ساك ر ع ه

ل، او ند؛ و  حّدة .(ال ة م  (1997 و

ش - ة Deutsch Karl(  ارل دو ال ة ات ل اء الدولة ما هي إلا ع ة ب ل أن ع  (Communication)، الذ رأ 

Processا س، والدولة هي قرار ون ة إلى القاعدة والع مات، ونقلها م الق عل قة في تدف ال اء ال ألة ب زها م د م ض) مر ع ط 
ة للدولة.(عارف،  ارج ة وال ؤون الداخل ادل الرسائل في ال  )2002على ت

ة:3 دی درسة ال  . ال

(والت روس  ر Rustowرأ ع ر ال ه ه ت دیث في رأ انب ال ة، وأن أه ج م لح الق ط  اسي یرت دیث ال ) أن ال
اد  اءات بهدف إ اهات وال وال دث في الق والات ي ت رات ال غ اسي ی ال دیث ال ة، فال م ر الدولة الق ه مي و الق

ات(الأقداحي،  ؤس اء دولة ال امل و اسي م ام س ن 2009ن ل ه ئ ) ثلاثة Samuel Huntington). وقد حدّد (صام
اء الدولة،  ة ب ل رات لع غ ة م ا ة، وهي  اس ة ال ار لي، وال ایز اله ة، وال ل د ال لت في ترش ة ت اس داثة ال مات لل مقّ

ة وا د قل ات ال ل ل ال ة م ان ة واحدة عل ة ق اس ة س اء سل ط ب ي ترت ر الأبال ة، وت ة والأسرة والعرق ة، لدی اس ة ال
ان،  ة (وه اس ة ال ار ع ال س ات، وت ؤس اء ال ارد، و زع ال ة، وت اس ائف ال ل ب ال  (2010والف

الإضافة إلى اع اء الدولة،  ة ب ل اد في ع اعي والاق رْ الاج غ ة على ال دی درسة ال زت ال ذل رّ ر او د معای
في. ص ال ة، وال ائي، والعقلان ایز ال ال ة  ل س لل أس ة، وال اس قافة ال اء ال لة في ب د ال رش  ال

دیدة:4 ة ال ات ؤس رة ال  . ن

ار ة ال ات ة، ومؤس اع ة الاج ات ؤس ة، وال ار ة ال ات ؤس لاث؛ ال رة ال دارسها الف دیدة  ة ال ات ؤس لعقلاني ا برزت ال
ة  اع رجات الاج ات في ال ؤس ه ال ر الدور الذ تلع لها تهدف إلى شرح وتف ة، و ل دارس ال كردّ فعلٍ على ال

ة.( اس  (Immergut, 1998وال

اه یدع إلى  هر ات ا  اء قدراتها .  ات و ؤس اء ال ز على إن ي تر دیدة ال ة ال رال ة الل ات ؤس هرت ال عد ذل  ط ر و
اء القدرات.( ة ب قرا  (Hameiri, 2010الد

اً  اء الدولة -ثان ة ب ل ائص ع  خ

 ، مدی ة (ب ائص الآت ال ز  اء الدولة ت ة ب ل قة فإنّ ع ا عرفات ال ء ال  ):2011على ض

ة ( .1 ل دث في processالع ي ت رات ال غ رات أو ال عة م ال ر إلى م ر ُ غ ى أنّ ال ع ائ)؛  ل وو ف ه
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ة بها. رت ة ال اس ا ال فاعلات والأن لفة، وال ة ال اس ة ال  الأب

ة ( .2 ام ر Dynamicالدی ة، بهدف ت اس اكل ال رف اله ة م  ة دائ رارة وحر د اس ي وج )؛ أ أنّها تق
دیدة. رات ال غ روف وال ه مع ال ة ذاته وأب لائ اسي ل ام ال  ال

ة .3 ائدة.Relative( ال ارة والق ال ة وال قاف ئات ال لاف ال ة لاخ ای ام م ب م  )؛ ت

اد ( .4 اءً Neutralityال ة س ة ح ل ن ع اء الدولة لا ت ة ب ل ها، بل إن  )؛ إن ع ائ ها أم ن ث حدوثها أم سرع م ح
اً وخ ة داخل ل عي للع ي وال ار ار ال دّد ذل ه الإ اً.ما ُ  ارج

ة ( .5 لفة.Universalityالعال ال م أش ة و اس عات وال ال ل ال دث في   )؛ ت

اً  اء الدولة -ثال  مراحل ب

اء الدولة ( لح ب ن م دم الأورو اء الأمة، إذ  اء الدولة و م ب ل مفه لاف ب الأورو والأمر ح  Stateبرز اخ

Building ث أسس الأورو ن )، ح دم الأمر ا اس ها، ب ن ح اول ي  ب ال ع اد أمة م ال ا إ ن الدولة أولاً ث حاول
اء الأمة) ( م (ب عيٌّ ب Nation Buildingمفه أ وعيٌ ج قلال ح ن ة في حرب الاس ة الأمر م رة الق لاقاً م ال ) ان

اء ال رورة إن رب  ا في تل ال اما، أولئ الذی شار دید.(ف ع ال ر ال ي ت س ة ال اس ات ال  )2007ؤس

اء الدولة ة ب ل ة  فإن ع ة الأمر اء الدولة  -ووفقاً للرؤ م ب ق اسي  ام س س ن م على أساس تأس ة تق اس ة س ل الأمة، هي ع
ل - ة  على أساس أن ع ة الأورو ا الرؤ ته، ب ه وق اد على سل الاع اء الدولةالأمة  ة -ة ب اع ة اج ل ة  -الأمة ع اس س

د،  اً.(م اد اً واق اس حدة س ا وم ة ثقاف ان اد دولة م د على إ لاً وتؤ اً  غرق وق ة 2014ت ة الأورو ذل فإن الرؤ )، و
اء الدولة ع -ل ة، واس ة ال از اله ع م أجل إن اثلاً ب الدولة وال ي ت لفالأمة تق ع  اءاته  اب أفراد ال ان

ة  ل ه فإن ع ئاتها، وعل انها وه ل أر ة  ل ة ال ة جامعة، ومأس ة و ات الدولة ض ه ة في مؤس ة واللغ ة والعرق الرئ
اء الدولة لي والدولي، و -ب ني وال اسي والقان ع وال اد وال ها ال داخل ف ة ی ة تراك ل اسي لى الالأمة هي ع ام ال

ع، م خلال  ة م ال اس ة ال رع ال ى  ب أن  ة  ه اسي هذه ال ام ال ق ال ي  ة، ول ل از هذه الع ة إن مه
د،  ل تفرعاتها.(م ة  ل ة ال ل، وهي:2014مأس ل لٍ م اء الدولة  دید أرع مراحل ل  ) وقد ت ت

رحلة الأولى  ت الدولة -ال

ا (بدأ فال عد معاهدة و ا  ة في أورو م س الدولة الق أس رحلة ب ة، 1648ت هذه ال اس ب ال ة ت الدولة ال ل )، وقادت ع
ة  اء ه ا ت ب  ، ر مي وجهاز ع ي ح روقرا اء جهاز ب ة، وت إن اد رة واق سائل ع د الأقال ب ح ث قامت ب ح

لاء للدولة بدلاً  ح ال ة وأص ا، و اع.(ش ة والإق لاء لل  )2010 م ال

ة ان رحلة ال اء الأمة -ال  ب

اء الأمة، وذل على ال الآتي: رة ل ر م ن اك اك  (Newton &Van Deth, 2005) ه

ة  ● ة، والأرض الإقل ر رك، واللغة ال ارخ ال ات للدولة، هي ال س س دد خ ي ت ة، ال ار رة ال ة، اال ر ل
ة. ر قافة ال ة، وال ر ة ال اد اة الاق  وال

ة. ● جي (صلة الدم والقرا ل م على أساس وحدة الأصل ال أن الأمة تق ي تر  ة  ال ان درسة الأل  ال

ار دولة، ● رك في إ ش ال عب في الع درسة على أساس إرادة ال م الأمة وفقاً لهذه ال م مفه ق ة،  درسة الفرن  و ال
ن،  غ زة (ه اً او أرضاً م ة أو عرقا  مع ر لاكها لغة م درسة تعرف الأمة م خلال ام وتر الدراسة  )،2005ترفض هذه ال

را. ي  ذه ي وال مي والدی عدد العرقي والق ع وال ال ز  اء الأمة لد شعب ی لح ل درسة ت  أن هذه ال

ة ال رحلة ال اس -ال ة ال ار  ةال

ا م خلال ح  ة لل اس ة ال ار ت ال ا، وت ة في أورو قرا لاد مع بروز الد ر ال اسع ع بدأت في القرن ال
ة.(برو،  ل ي لل ل داول ال ة، وال اس ل الأحزاب ال اب، وت رشح للان ت، وال ة في ال ار  )1998ال

عة رحلة الرا زع -ال  إعادة ال

رب عد ال ازن  هرت  اواة وال ع م ال روة، وإحداث ن زع ال ل إعادة ت زت ح ة، وتر ا الغر ة في أورو ان ة ال العال
ل( ل ع الع ي، ودع ال والفقراء والعا ر ام ال اعي وال ان الاج اعي وال  )Newton &Van Deth ,2005الاج

اء الدولة ( م إعادة ب  (Rebuilding-Stateمفه

ع العري  هر عد أحداث الر ه  ام  ، وزاد الاه ر ات القرن الع ع اردة في ت رب ال هاء ال عد ان اء الدولة  م إعادة ب مفه
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ي 2010في أواخر العام ( ع ر إلى أنه  م  فه اك تعرف شامل لهذا ال اء الدولة، ل ه م إعادة ب فه جد تعرف واحد ل )، ولا ی
لات جذرة ة  إدخال ت رع د إلى ال فاءةٍ ت ة  اس ة وال اع ة والاج ائفها الأم ي ت م أداء و ات الدولة ل ة مؤس في بُ

اكل  ة اله س وتق عي، أو إلى تأس ةوالرضا ال لع العامة،  والأب ر ال ف ة م ت ّ هذه الأب لٍ  ٍ ما،  العامة داخل إقل
ع ادة ت ة ذات س اء سل ة. ( و اد ة ال روع للق دام ال ار الاس  )Bogdaney ,2005ال في اح

رق  ة الدولة في ال هر في بُ ر ج ر إحداث تغ ات القرن الع ع ذ أواخر ت ة م دة الأمر ات ال لا وقد حاولت ال
ل امل ف أنه ع دة  ات ال لا قده ال ة ما تع عال ة ل عل  الاوسط وخاصة الدول العر ا ی ة تل الدول خاصةً ف قدرة هذه في بُ

د عام ( ه ناتها، وقد بدأت هذه ال ع م اد ل اعي الاق اسي والاج عاب ال س  إدارة) في عهد 1988الدول على الاس الرئ
ل م أجل رر العراق الذ نص صراحة على الع ن ت ن) م خلال إصدار قان ل ل  ( ب اب ي ال ر الأمر اسي  إحداث تغ س

ات ( ة في أعقاب ه د الأمر ه دأت فعلاً هذه ال ل 11في العراق، و ان عام (2001أیل ر في أفغان دخل الع ال  (2001 ،(
ني، 2003والعراق عام ( ائها م جدید.(ع ل على إعادة ب اء على الدولة الفاشلة، والع ارة الإرهاب م خلال الق ) بدع م

2017( 

، وق اء الدولة، وهي (رشد اولات إعادة ب جات م م  )2017د شهد العال ثلاث م

ارع  ● انت م ا، و ان ان وأل ا ل ال ة م ان ة ال رب العال ي هُزمت في ال اء الدول ال إعادة ب لت  ي ت جة الأولى، ال ال
ة.  ناج

عد ● ا  اء الدول في شرق أورو إعادة ب لت  ي ت ة، ال ان جة ال ا في أواخر ا ال لاف غ ي و ف اد ال ار الات ات انه ان ل
ة. ای اً وم ة ن روعات ناج انت م ، و ر ات م القرن الع ع ة ال دا  و

عد أحداث ( ● ان  رق الأوسط في العراق وأفغان اء الدول في ال إعادة ب لت  ة، وت ال جة ال ل  11ال ل  2001أیل ) م ق
ات ال لا ع العري (ال ذل في أعقاب أحداث الر ة الآن (2011دة، و ق أهدافها لغا روعات فاشلة ل ت  ).2017)، وهي م

اءً  رق الأوسط س ة الدولة في ال ل وُ ر في ه ة في إحداث تغ د الأمر ه ح ال ادرات الإصلا ل ت اسي م خلال م ح ال
د أسه ه ، بل إن هذه ال ر دخل الع قال هذه الدولة إلى مرحلة أو ال ال ان لها، واح ت في مزدٍ م إضعاف الدولة وإدامة ف

ي. ي والعال قرار الإقل ا یؤثر على الأم والاس ار، م  الانه

امل  ة ع اعدة هذه الدول على معال س م دة م ذل ل ات ال لا قي لل ق د إلى أن الهدف ال ه ل هذه ال ب ف د س ع و
ها، ل ف د  الف ه ام الدولي، وأن تل ال ام ال فردة في ق ة ال الح الأمر اسب مع ال ا ی ي  دسة وضعها الإقل ا لإعادة ه وإن

ني، رق الأوسط(ع ارع الإصلاح م داخل دول ال ع م ل دولة، ول ت ة  ص اء هذه الدول ل تراعٍ خ ) ، 2017لإعادة ب
أة الدولة في  ش أضف إلى ذل حداثة ن ه اء وال ة ن الإق ة، وه م قال إلى دولة ق رق الأوسط، وعدم قدرتها على الان ال

ادها  عة اق رق الأوسط و عض دول ال ارد في  انها، ووفرة ال ر م س زء الأك عاب ال اب اس ائها على ح عافي ب ، يلر
ل ذل  ة،  ارج دخلات ال ني، أسهوال رق الأوسط.(ع اء الدولة في ال اء في ب رس ن الإق  )2017في ت

اء الدولة -سادساً   مراحل إعادة ب

عدة مراحل، هي: اء الدولة  ة ب ل ر ع  ت

●  ، زاع (رشد راف ال ع اتفاق ب أ ق ة، و ذل م خلال ت ة ال ال ق ال اً، وت راع رس مرحلة إنهاء ال
2017.( 

راف، مرحلة  ● عض الأ ها م  رة عل ت ال ي ت ا ال لاح، وإعادة ال ل ال ل ت زاع، م ذ الاتفاق وإزالة آثار ال ف ت
 ، (رشد رائ ي ال ة مرت اس ، وإزالة الألغام، وم ازح دة اللاجئ وال  )..2017وع

ر ی الاتفاق ع ● ها الاتفاق على وضع دس ة، و ف اس ة ال ام امرحلة ال عة ن ل الدولة و ام لى ش ل وال
 ، ابي(رشد  ).2017الان

● ) ن قادرة على حفظ وإرساء الأم ات ل ؤس اء ال  ).Bar-Tel ,2000مرحلة ب

ة ● دن لة العلاقات ال ات  -مرحلة إعادة ه ل ، وحل ال ا لاح م ال ع ال رة، وت ج لالع ها ةال ، ودم
ة الع ؤس  ,(Montville, 1993رة. (في ال

راع ● ف وال ذ ثقافة الع ش، ون عا ة، وال قرا رة، والعدالة، والد ال لة  ه ال لام وق ر ثقافة ال  ,Mesquita) مرحلة ن

. &Downs,  2006) 
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عاً  اء الدولة -سـا ا إعادة ب  أن

ر  ل  ة،  ل زة وأخر م ب مر ة في الدولة الى ن ق الق الداخل ة ت ل قعه م ع ب م ق أهدافه ح عى الى ت ف 
اء الدولة،  ل الى إعادة ب ص ة لل ل زة وال ر اء وال ال فاعلات ب ق ال لة لل ا  م اك أرعة أن اء، وه إعادة ال

 (Barnett& Zarcher,2008)  :وهي

عاوني( .1 ط ال ق هذا الCooperative State-buildingال ة ) ، و ل زة وال ر ة ال ب الداخل ل ال دما تق ط ع
ا  ابي،  ام الان ام ال وال عة ن ل الدولة و دد  ش ر جدید  اء، والاتفاق على دس روع إعادة ال ة وم اس ة ال ال

ها على ح عدم قدرة أ م اعة  ازعة الى ق عات ال صل زعامات ال دما ت ط  ع ق  هذا ال ها، وأنی ال راع ل ه  ال
ازلات  رالا بد م تقد ت ها  والان ا ب عاون ف ة وال ق ة حق ال ة م ل الح ال لإعادةفي ع ق م ا  اء الدولة  ع، ب

ل . ان الدولة وانقاضها م الف فا على  اح ذل س ال ي ودولي، وفي حال ن د  دع إقل ط  وج اح هذا ال لب  ن  و

افقي (ا .2 ط ال ة Compromised State-buildingل ازعة والق الدول ة ال راف الداخل ل الأ ص ق  ب )، الذ  ی
ن  ة م ل دون ه راف و افة الأ الح  ازن ب م ر معدل ی ل الى ت ص ة وال لاف ا ال ا ص الق اف  الى نقا ت

ة  على أخر، قرا ي الد ع ي وه ما  ات ال ب الاص ات ون ا ا ما تفرزه الان ، ه زت أساس م على ر ي تق ة  ال افق ال
اصب في  زع ال مة وت ل ال ي  ی م خلالها ت افقات ال ادها على ال ة، واع اس ها الق والاحزاب ال ل عل ت

اسي ام ال ات ال ر،  مؤس لُّ م (آرن2014(الع ر  افقي في إعادة )، وُع ط ال روخ) م رواد ال رهارد ل هارت)، و(غ ت ل
ة  نات العرق لف ال عاون ب م زاعات م خلال ال م على أساس إدارة ال ة تق افق ة ال قرا ا أن الد ث أوض اء الدولة، ح ب

اذ القرارات  افس وات عددة بدلاً م ال عات ال ة في ال ائف ة وال ة توالدی افق ة ال قرا ذل فإن الد رة، و اول ان الأك
ة عدد عات ال ة في ال ائف ة او  ة او دی ة عرق ن أغل اً ما ت ي غال ي ال قرا ام الد ة في ال رة الاغل ات س ال اوز إش  .ت

هارت،  )2006(ل

ة  افق ة ال قرا اصر الد هارت) ع ت ل دد (آرن ا  ر،   الآتيوم ه  )2014(الع

ره. ● ة وغ ل حزب الاغل الف ت لاف أو ت مة ائ  ح

ات والادارات. ● ؤس زارات وال ي في ال ل ال دأ ال  م

ة. ● ل ار ال ع اح اء ل ات على حد س رات والأقل ادل للأك  ح الف ال

اعة. ● ل ج اصة ل ؤون ال ة لل  الإدارة الذات

ة  قرا ار الد ة وم أن أصلة في ب ة ال راع ل ال ق لأن ال أنها  أن ت في الذ رأ  ال ال اً  ة أ افق ال
اعي  ك ال ل نة لها، وم شأن ال عات ال اء ال ة على م زع ال ة أو ت ل تعاون عددة تقابلها م عات ال ال

، وم ث د القاعد ع ف على ال اح الع ح ج في، ال  اسي.(ال قرار ال ق الاس  )1985 ت

لائي( .3 ط الاس رة Captured state-buildingال ارجي م ال رف الداخلي أو ال دما ی أحد ال ق ع ) ، و
ه، وه ما ال دم م ا  اء  ة إعادة ال ل اب  على ع اء الدولة على ح اء في إعادة ب ة ن الإق عاى به زء  باس ال

ر ي عام ( الأك لال الأمر عد الاح ة  اء الدولة العراق اولة إعادة ب ال ذل م ان، وم عي 2003م ال ن  ال ة ال ) به
عب العراقي. نات ال الح م ة دون مراعاة م الح الأمر ق ال ي ل دع أمر ي  و ن ال اء ال ش واق  وته

راعي( .4 ط ال ع، Conflictive state-buildingال نات ال د شرخ ع وعدم ثقة  ب م ي وج ع ) ، وه 
صل الى حل وسط لإعادة  ة في ال ارج ارعة والق ال راف ال ل الأ ا یؤد الى ف ة ،م اف ة م ة ودول ما م ق إقل مدع

راع وتفاق رار ال اء الدولة واس ل إعادة ب الي ف ال اء هذه الدولة، و ا تب لها ور زد م درجة ف ر  الأوضاع داخل الدولة و
ارإلى مرحلة   الدولة . انه

ة. رةٍ ناج اء دولة  ة إعادة ب ل ق ع ل ل ا الأف افقي ه عاوني وال أن ال ال  وتر الدراسة 

اً  اء الدولة -ثام ة إعادة ب ل اح ع دّدات ن  م

ة  ل اح ع ددات ل رز عدد م ال ْ ت ئ ال ددات أخر لها علاقة  ة، وم ة داخل ددات ذات ها م اء الدولة، م إعادة ب
ي م أبرزها(فرحات،  اء الدولة، ال ة إعادة ب ل اح ع امل ن فر ع ب مراعاة ت ة، و ة والدول  ):2013الإقل

ه .1 اء للدولة ال ة إعادة ال ل دخل في ع ي س ة للدول ال ق ق فر الإرادة ال دخل مت ة هذا ال روع ة  دفة، ومد م اح ال
اءها  ان والعراق بهدف إعادة ب ي في أفغان دخل الأمر هدفة، مع الإشارة إلى أن ال دخل في الدولة ال ل هذا ال ة، وق ن القان
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. اء تل الدول اعدة لإعادة ب س م ة، ول الح الأمر دم ال لالاً  ر اح  ُع

ر  .2 د ل دخل ال هائها.ال عد ان ة وم ل عد بدء الع دد م ة  ل ي لهذه الع اء، ووضع جدول زم  احل إعادة ال

ب لهذه  .3 اسي الأن ام ال ار ال ث اخ اء م ح ة إعادة ال ل د ع ة ع اع ة والاج قاف هدفة ال روف الدولة ال مراعاة 
ة  اع ازن الق الاج اسب مع ت ا ی ةالدولة   .والأث

ال ذل مد  .4 اء الدولة، وم ة إعادة ب ل اً في ع ة دوراً سل دخلات الإقل ة، فقد تلعب ال ة والدول ئة الإقل ملاءمة ال
اء الدولة، ف ة إعادة ب ل ة تلعب دوراً في ع ائي الق ام ث عة ال ا أن  اء العراق،  ة في إعادة ب ة والإیران ر دخلات ال ل لاال

ة الق ائ ان والعراق.ال ة في أفغان ة الق لت في الأحاد ا ف ا، ب ان ان وأل ا اء في ال ة إعادة ال ل ت ع  ة ن

اء، خاصة في أعقاب  اجة الى إعادة ب رق الأوسط   قة ال أن  عددا م دول م ح  ا س ی رات اندلاعوم ى ب  ما 
ع العري عام ( ا2010الر ت دورا رئ ي لع ،  )، ال را، العراق، ال ة بدول فاشلة (س ف العدید م الدول العر في ت

ة قادرة على إدارة شؤونها  ق ل دول حق ن الهدف م ذل ت ب أن  ة  اء  في الدول العر ارع إعادة ال ح م ى ت ا)،وح ل
ة والدو  الح الق الإقل دم م ة ت عة وه س دول تا فاءة ول ة  لب مراعاة ما یلي:الداخل ة، وهذا ی  ل

ارج . .1 اء م ال ارع إعادة ال  أن لا تفرض م

اء الأمة  لإحداث قدر م  .2 م ب ز على مفه ة، وتر ة للدول العر روف الداخل اء ال ارع اعادة ال  ندماجالاأن تراعي م
قافي  اسي وال اعيال د صراعات  والاج ة جامعة، ووج ة و ث تعاني هذه الدول م أزمة ه ع، ح ةأب فئات ال ة  ث ودی
ة. ة وعرق  ومذه

ة،  .3 ة، ام اس اء على أرع أسس: س م إعادة ال ةأن تق اد ة، اق اع ،  اج ة (رشد  ) .2017وثقاف

 

ة ر  الأزمة ال

ذ أوا اندلع ع العري م أحداث الر ي  ة عام (2010خر عام (ما س دا رةً م 2011) و جةً  ل م ي بدأت على ش )، ال
الب  ای تفاعلاته ما ب ال دیدة، وت ة ال اع ة والاج اس اه ال لف وق ه ال أسل ي، وات  ع راك ال اجات وال الاح

ر ا وم نس مروراً  بل لقت م ت رة، وان ة، وال دأت الأ الإصلاح را ، و ة درعا في (وس رة في مدی )، 2/2011/ 26زمة ال
رت  عد ذل ت رة، و اجات ال ها الاح ل عل ان  ة  دا رة، ففي ال لقت على الأزمة ال ي أ ات ال لفت ال واخ

دن والأراف. و  قلة ب ال ة العامة ال ع فاضة ال ل الان اهرات أخذت ش فاضة؛ لأن ال اجات إلى ان ا الاح ل ف عد أ
ز العري  ر ات (ال رها م ال ة، وغ رة، ث حرب أهل ها ث عاثعل اسات،  للاب ل اس 2011ودراسة ال )، وتر الدراسة أن أف

ذ عام ( ة م ارج ة وال ل في إدارة ملفات الدولة الداخل ام ف را ه الأزمة؛ لأنها أزمة ن ل على أحداث س ام 1970ُ ة ق )، ولغا
ع العري(ال قع ال2011ر عة ال راً ل ا أنها أزمة ن ها، وهي -)،  ة ف ة والدول اع الإقل را والأ ز ل ي ال رات اس

ة إلى أزمة  ة داخل لت م ق ةأزمة لأنها ت ة. إقل  ودول

توقد  رة عام ( أسه عة في اندلاع الأزمة ال امل م ام اس2011عدة ع د ن رة )، وج ة على أساس ن داد أقام سل
ة)،  ائفة ال ان (ال ى م ال ة الع ش الغال ل مفاصل الدولة، وته ة على  ة عل رة أقل ة)  اب خلدون (دولة القهر والغل
ل  ر على  د حزب واحد مه وم ات معارضة، ووج ة حر اء على أ ان، والق ق الان هاكات حق ان ل حافل  د س ووج
اد  ار الف ،  وان ا ق ب ال ق اواة في ال رات وعدم ال اب ال دني، وغ ع ال ات ال ها مؤس ا ف ات الدولة  مؤس
قت  ي ع ة ال ة والدول امل الإقل ة) ،إضافة الى الع ائرة الدی ة والع ائف ة (ال ات الفرع روز اله ة، و ا م ال اب مفه وغ

الت في ع اني،     الأزمة وأ  )2002رها. (تر

رة،  ة وال ن رت ال اح ال عد ن ة  قة العر ر العري الذ ساد ال اخ ال رة ع ال ل أحداث الأزمة ال ولا  ف
اءً  رة، و ب أحداث الأزمة ال اشر في ن ي وال ان هذا ه العامل الرئ اقاته، فقد  لها خارج س ل ذل فإنه لى ع ولا  ت

ر  عب ال الب ال ، فقد  ع العري الأخر رات  الر اً مع ث ه ب ا اتها ت را وم اجات في س ل أن دوافع الاح  الق
اً  ائف اً و ب دی رّ ر ال ع ال ة ال ص ي ه خ ، ول الفارق الرئ ا ق ال ة وحق ا رامة وال رة وال او ال ي اث ، ال

ارة، أعاق ام( ع ع ال لت ال ة جامعة ف ة و ر ه ل راع الدولي 2013ت ت عة ال اني في  ا  الفارق ال  ،(
ز العري  ر ة.(ال ة ودول ة الى أزمة اقل رة م أزمة داخل ل الأزمة ال را، وت ي على س اثوالإقل اسات، ودراسات ا للأ ل

2011( 



لّد دراسات ة، ال اع ة والاج ان م الإن   2019 1مل   ،2، العدد 64، العل

- 275 -  

ل ا ة ل ل د ال ه ةال ر  لأزمة ال

ف فقد تّ إرسال  ال الع رة وإنهاء أع اسي للأزمة ال اد حل س رورة إ ي نادت  ة ال ة والدول د الإقل ه د ال على صع
ة الأم  ف برعا عارضة في ج ر وال ام ال فاوضات ب ال لات م ال را، وت عقد عدّة  ج ان مراق دول وعرا إلى س ل

دة  رة، فقد عقدت ال هائي للأزمة ال ل ال رة على ال ب عدم اتفاق الفاعل في الأزمة ال احات  ق ا ن ها ل ت ، ول
ذ عام  ف م دة، في ج ة الام ال رة   2012برعا عارضة ال ة ال ار رة،  اد حل للأزمة ال رات لإ ؤت عدد م ال

، وعدد م الدول الغ ر ام ال ف/وال ر( ج ان أبرزها  مؤت ة،  ة والعر ارخ  (1ر ي 30/6/2012) ب قا ال )، وأبرز ال
اث الرأ العام،  رة للدراسات وأ ة ال ؤس ر(ال ؤت امي لهذا ال ان ال ها ال ات 2015ت لاح ة  قال ئة ح ان ): إقامة ه

ة و  ال مة ال اء م ال املة، و أن ت أع ة   ذ ف ّل على أساس ت ب أن ت ، و عات الأخر عارضة وم ال ال
ز  ة أو ال ائف ال لل رأة، فلا م ها ال ا ف ع  ةً لل او ح فرصاً م ي، و ر ذل وف جدول زم ادلة، على أن  افقة ال ال

ر في  عب ال اف ال ع أ ة ج ار ، وم ر ذل ي أو لغ أو غ ام على أساس عرقي أو دی ي، ومراجعة ال ار و ة ح ل ع
ني وإجراء  ر والقان اتالدس ا ة .  ان هاحرة ونزهة وتعدد قا ر ب ام ال زم ال ة، ول یل لت ت هذه ال أب (وقد ف

 ، ف/2017القاس ر( ج ل مؤت ا ف ارخ  ( 2).ك ني، 22/1/2014) الذ عقد  ب ر  ،)2017)  (ع ام ال ب رفض ال
قالي(  ئة ال الان ضع ه ة م اق عارضة على م ا أصرّت ال ة الإرهاب، ب اق قالي، وأصرّ على م ئة ال الان د ه ة ب اق م

اث الرأ العام،  رة للدراسات وا ة ال ؤس ف/2015ال ر (ج ل مؤت ا ف ارخ (3)،   ة  2/2016/ 1)  الذ عقد ب ؤس ) (ال
رة للدراسات  اثال  ).2016الرأ العام،  وأ

ا/و  ان (ف ارخ (1صدر ب را ب ل س راف ح عددة الأ زارة م ادثات ال د على ما 30/10/2012)ع ال أك ) ،ت خلاله ال
ف / ان (ج لس الأم الدولي رق (1جاء في ب ر 2118) وقرار م ة وشاملة وغ داق مة ذات م ل ح د على ت أك ذل ال )، و

ر  عقب ذل وضع دس ة، على أن  اتجدید وإجراء ائف ا دة، ان ا صدر إشراف الأم ال ا / ك ان (ف ارخ  ( 2ب  14) ب
ائفي ووضع جدول 11/2015/ ر  ة وشامل وغ داق ة أشهر، وإقامة ح ذ م ن س ة في غ اس ة س ل لاق ع ة لإ ) ت الدع

ر جدید واجراء  اغة دس ي ل اتزم ا دید ان ر ال ن ( حرة ونزهة وفقا للدس زرة، 18في غ دة(ال إشراف الام ال ) شهرا 
رحات.2015نت،  ق اً م هذه ال ذ أ ف  )، ول ل ی ت

ارخ ( لس الأم الدولي ب ا أصدر م را ،2254) القرار رق (18/12/2012ك ة في س اس ة ال ل الع اص  ار القر  وان) ال
ا اني (ف  )2016ى، ( )، وت القرار:2+1ع روح ب

رة . .1 ا ال افة ال ار في  لاق ال  دع وقف إ

ار  .2 أن م ة  ة في مفاوضات رس ار ر لل عارضة ال ام وال لي ال دة م ة الأم العام للأم ال قالادع  لان
اني  ن ال ان ة شهر  فاوضات بدا دأ تل ال اسي، على ان ت اس2016ال ة س صل إلى ت ة للأزمة .، بهدف ال  ة دائ

ة . .3 ائف ر  ع وغ ل ال ة وت داق ئة ح ذات م ل ه  دع ت

ة أشهر. .4 ن س ر جدید في غ اغة دس  ص

اتإجراء  .5 ا ن ( ان دید في غ ر ال دة.18حرة ونزهة وفقا للدس إشراف الأم ال  ) شهرا 

د هذا  او  الاتفاقول ی ت ب قه وم ا ت ل روس الب تع ي)  ت انا وس ارات أخر (آس ر  ها ال  مع ل
ا وإیران .  تر

عد مرور ( رة على ال7و ح  واقع الدولة ال رة أص ات على الأزمة ال  الآتي: ) س

احات م أراضي الدولة . ● رة على م  فقدان الدولة  ال

را  ● ان س ف س ر م ن ح أك راً، إما 12( -أص ن س ارج  7.6نازح في الداخل  () مل ناً، أو لاجئ في ال ) مل
)4.  ) ملای

ة وصل العدد إلى ( ● قارر الدول ب ال ا، ف ا د .2.3ارتفاع ح ال ل وجرح ومفق ناً ب ق  ) مل

دها ● ي ت ائر ال ة قُدّرت ال قارر الدول ب ال ة، ف ة ال ر الُ ر وتدم اد ال ر الاق ر بـــ ا تدم اد ال لاق
ة بـــ (259( ة ال ائر الُ ار دولاراً، وقُدّرت خ اك (75) مل ار دولاراً، وه ت خط الفقر، وقد 18) مل ن ت ع راً  ن س ) مل

ة ( الي ب لي الإج اتج ال الة ما%60تراجع ال ة ال ا %70-%55ب ( )، وارتفعت ن ة ال إلى  ارتفعت)،  ن
ر 120%( ف ة، وتراجعت  ارتفاع)، وهذا  لع الأساس اتأسعار ال ا ة م ( الاح ع لة ال ل الأزمة 20م الع ار دولاراً ق ) مل
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ا أدّ إلى 700إلى ( ن دولاراً، م ار) مل رة،  انه رة ال ة  وارتفعتسعر صرف الل ن دی ازنة العامة وال ز في ال ة الع ن
رة،  فقات الع ب زادة ال ة  ارج فاضال اك ( وان ارك، وه رائب وال فط وال ر %20عائدات ال اد غ ا الاق ) م ال

ال ل الأم داء، وغ ق ال لة في ال ارة الع هرب، وت درات، وال ارة ال ة، وت ارة الأسل ل ت روع، م ار ال ر، ، والات ال
هب. رقة وال  وال

الي  ( ● را بـ ار س لفة إعادة إع ار دولار.400قُدّرت   ) مل

ي. ● زاً للإرهاب العال را مر ت س  أص

الة. ● ال رب  ي والدولي، وال دخل الإقل راعات، وال زاً لل را مر ت س  أص

ام ● ائفي، عرقي، الانق ر ( ع ال نات ال ّ اد ب م ي). ال ي، دی  مذه

لام . ● دوق ال ة ص قارر مؤس را مؤشر الدولة الفاشلة وفقا ل در س  ت

رة هات حل الأزمة ال ار  س

ذ العام ( رة م رات الأزمة ال ء ت راً 2011على ض عد حل هذه الأزمة شأناً س ة، فإنه ل  ة ودول لها إلى أزمة إقل )، وت
ح شأناً  ا أص اً، وإن اك  أو عر اً، وه رةدول اد حل للأزمة ال ة في إ لب حل هذه  (Pollack & Walter, 2016) صع و

ي ه روسي -الأزمة تفاه أمر ة الآن (، وعل رجّح لغا راع ه ال رار ال ار (اللاحل) واس قى س اج علي،   ) ).2018ی  (ال

رة اء الدولة ال رحة لإعادة ب ات مق  آل

ح ال ة إعادة ل ت ل ي م ع ان)؛ لأن الهدف الأمر رق الأوسط (العراق أفغان اء الدولة في ال ة لإعادة ب ارع الأمر
ان الهدف  ا  ة، وإن اد ة والاق اس روفها ال فاءة أو ت  ة  ة قادرة على إدارة شؤونها الداخل ق ل دولة حق اء ل  ت ال

ع فة تا ها ه خل دولة ضع ة فقط، م الح الأمر افظ على ال لاقاة ت ارع جدیدة وان ة م ب أن تراعي أ  م ذل فإنه 
 ، دیداً ما یلي (رشد ة ت قة العر رق الأوسط وال اء في ال  ):2017لإعادة ال

لب إحداث  ● اء الدولة؛ لأنه ی ة م ب ر أه اء الأمة أك م ب اسي  اندماجإن مفه اعيس ن دول واج ي   وثقافي وث
ة. م ة ق رق الأوسط تعاني م أزمة ه قة ال  م

ة،  ● اس ة، س ان رئ م على ثلاثة أر ق ة الذ  ة الأمر اء وفقاً للرؤ م إعادة ال ةإن مفه اد اسب ، وأمواق ة لا ی
ة، وهي العامل  امل أخر مه غفل ع رق الأوسط؛ لأنه  اعيدول ال  قافي.والعامل ال الاج

اء الدول. ● دیث ع ب ل ال له ق داً ل ه رق الأوسط ت قة ال راع داخل م ات ال ام  ب فه دی

ة. ● ة والدول امل الإقل ة الع اء رغ أه ة إعادة ال ل امل الأه في ع ة هي الع امل الداخل قى الع  ت

ة، وعلى الرغ م  رات الفرن ع انت جزءاً م ال ي  را ال ع عاماً على إن س ر م س قلالهامرور اك ا، إلا ع اس  فرن
اراً  ل إ ل في أن  را قد ف اسي الذ ساد س ام ال ات شاملاً   أن ال اء دولة مؤس ل في ب ا ف ع،  نات ال ع م ل

س  ا و ل صفه م اً ب اس اس تعرفاً س د تعرف ال ة تع ا اءاتهودولة م ة ، لان دلاً م ذل قام ع الفرع ائفي، و لى أساس 
ر،  ار (الع دید وال ال لاد  اء دولة وأمة معاً.2013وح ال اجة إلى ب را  الي فإن س ال  )، و

ا یلي: ص أبرزها  ي  تل ات، ال ال ات والإش د رة العدید م ال اء الدولة ال اولات إعادة ب اجه م ساندمارك؛ ) ت
  ، ر  )2013والع

ة، .1 ة ال امل للُ ر ال دم ر  ال ل أك ة، وزادت  ها ال ه تام لُ ر ش را ع حالة تدم رب في س  فقد أسفرت ال
ذ العام ( اشر م ل م ر  راع ال دخل الروسي في ال  ).2015عد ال

ار، .2 ة لإعادة الإع لفة ال ة   ال ل قدیرات ال الدولي، فإن ع اج ما یزد ووفقاً ل را ت ار س إعادة إع
ار دولاراً.  )200(  ع  مل

ا وایران)  .3 ا وتر ي ترعاها روس انة ال دة ، ومفاوضات آس ة الأم ال ف برعا ة (مفاوضات ج اس د ال ه اح ال عدم ن
ة الآن ( ل الأزمة لغا ي 2018ل د تفاه أمر ب عدم وج را . –)  ل في س ل ال ق ل م  روسي ح

ة، .4 ار رات ال اذج وال اب ال ارب   غ ص ت ا  ه ف ذَ  اً  أن ُ ذجاً واحداً ناج ة ن قة العر هد ال فل ت
ي عام ( لال الأمر عد الاح ة  اء الدولة العراق رة إعادة ب ل ت اء، مع الاشارة الى ف ات إعادة ال ل  ) .2003وع

ة،  .5 ات الإرهاب ا ال اعد ن .ت ا لاح ب ال ار ال  وان

6. . ازح واللاجئ ا ال ا دات ق  تعق
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ار. .7 اء والإع ات إعادة ال ل ة ع ا ة القادرة على تأم وح رة والأم ة  الع ؤس  ضعف ال

قان .8 ع . الاح امات داخل ال ي، والانق ذه ائفي وال  ال

د ه .9 رة، وعدم وج عارضة ال ائل ال ات وف رة ال ائل الك ع ف رة تعِّر ع ج ة أو ع اس ة س ق عارضة ئة ت
رة.  ال

ها في العام ( .10 ر الروسي ف دخل الع عد ال را، خاصةً  ة في س ة والإقل الح الدول ا ال  ).2015تداخل وت

ذ  را م الت على ال في س ي ت رة ال ة ال اس ة ال لت الأن قلالوقد ف ة جامعة؛  الاس ة و اد ه ب في إ
، وتعزّزت  ر ع ال عقدة لل ة ال ر اءاتال اب حافظ الأسد،  الان ر ال س ال ة خاصةً في عهد ح الرئ رتو الفرع  اس

ز على  ر ال لاءات  ة م ال اء ش س حافظ الأسد على ب ز الرئ ار الأسد، ور س  ابمع عهد ح الرئ ق ائفي لا الاس
اهر،  ة(ال اد ة والاق دن ة وال ز ة وال رة والأم رة الع ل مفاصل الدولة ال ة على  ائفة العل رت ال والعائلي، إذ س

ّ ما یلي (2013 را ی اعي في س اقع الاج رةٍ سرعةٍ على ال  (Harling, 2013)، و

ة شرو  ها م حرب أهل ج ع رة وما ن ت الأزمة ال .سّ ر عب ال نات ال ع م قةً ب ج  خاً ع

ازن. .1 ل العادل وال ات في ال ز الدولي على حفظ ح الأقل ر  ال

عد  ل  ق را ال رحة ل ق اذج ال ال رح العدید م ن هاءت  ر ان ة، ال م ة والق ائف ة ال درال الف لت:  زة، الأزمة ت
ل  ل  ب أن  ام ح  نها ن را  اسب س ن لا ت ر الب بها الأكراد ال ي  ة ال درال ي، فالف قرا ام د زة، ون اللامر

ام ال اله ل  ن ة واحدة، مع الإشارة الى ف قة جغراف قه في م اده الذ ت الدولة، ولا  ت ة في الع اع درال راق، ف
، ا اقي ال ز في  ة وح مر رد ا ال را  في ال حات أكراد س أن  ا  درال إقلعل علاقة ف ط  ة مع ح ذاتي یرت

ة ذاتها م  رد الة ال ص ال امل ت ة، إضافة الى ع ة والدول اجه معارضة الدول الإقل زة س ر مة ال احة الال ة ال غراف
ا  ة.  ة عر ا ذات أغل رقها م لة  ف ا م ل ثلاث م ا على ش دود مع تر رط ال ل ال دادها على  قة وام ال
ات  اف ة ال ة في غال ان داخلات ال ب ال ة ، ائف ة و م زة على أسس ق را الى أقال لامر ة في تق س اك صع أن ه

رة عاصرة، مر  )ال ن للدراسات ال  )2017ز حرم

ة  نات ن قة ب هذه ال رخ وعدم ال ة، وتع ال ائف ة وال ة والدی ناته الاث ر وم ع ال عة ال ر الى  ال و
ز  ي لامر قرا ام ح د رح الدراسة إقامة ن ة جراء الأزمة،  تق رب الأهل ة، وال ائف ر ال ام ال اسات ال ة م الس اح

ائفي، م خلال  مي أو  س ق م على أساس جغرافي ول زة تق ادالإدارة، لامر ة) لإعا اع افق ة ال قرا افقي(الد ط ال دة ال
را، و  اء س ها الق ب ل عل ي ت ات ال ب الاص ات ون ا ا ما تفرزه الان ، ه زت أساس ة على ر افق ة ال قرا م الد تق

اسي والا ام ال ات ال اصب في مؤس زع ال مة وت ل ال ي  ی م خلالها ت افقات ال ادها على ال ة، واع اس حزاب ال
ر،  ة في 2014(الع ائف ة وال ة والدی نات العرق لف ال عاون ب م زاعات م خلال ال م على أساس إدارة ال ا تق  ،(

عددة بدلاً م ا عات ال افس ال اذل رة، وات الأك ل القرارات  ة إلى حل ارج ة وال راف الداخل صل الأ دما ت ق ذل ع  و
راف،  ل الأ الح  ق م ة ت لاف ا ال ا ة فيوسط للق رة الأغل ات س ال اوز إش اول ان ت ة ت افق ة ال قرا ذل فإن الد  و

ة ن أغل اً ما ت ي غال ي ال قرا ام الد ة ال عدد عات ال ة في ال ائف ة او  ة او دی هارت،عرق  )2006.(ل

ة: ال اصر ال ة  الع افق ة ال قرا هارت، وت الد  )2006(ل

مة  ● ل ح هت لاف ره. ائ ة وغ ل حزب الأغل الف ت  أو ت

ات والإدارات. ● ؤس زارات وال ي في ال ل ال دأ ال  م

ع  ● اء ل ات على حد س رات والأقل ادل للأك ارح الف ال ة. اح ل  ال

اعة. ● ل ج اصة ل ؤون ال ة لل  الإدارة الذات

ق  قراو أن ت ة أو  ةالد ل تعاون عددة تقابلها م عات ال ة ال أصلة في ب ة ال راع ل ال ة  لأن ال افق ال
 ، د القاعد ع ف على ال اح الع ح ج اعي ال  ك ال ل نة لها، وم شأن ال عات ال اء ال ة على م زع ال ت

ق  قراروم ث ت اسي. الاس في،  ال  )1985(ال

افقات  وم صل الى ت هدف ال اء الدولة ت ة ب ل عة لع ا د عدة مراحل م ز على وج اء الدولة تر ات إعادة ب م أن أدب عل ال
ه  ر ع ع راف، وه ما  لف الأ ة ب م ل ق تقاسُ ال ة ل ع ة وم اس رابس ع اق  State in Societyالدولة في ال

Approachساندمارك؛ والع) ((، لاقا)، 2013ر ث  وان قاً، فإن هذا ال رتها الدراسة سا ي ذ اء الدولة، ال م مراحل إعادة ب
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عد  رة  اء  الدولة ال رحة لإعادة ب ق ات ال عةٍ م الآل روج  ر لل اقع ال راحل على ال هس تل ال الأزمة على  اءان
الي:  ال ال

ار  ● لاق ال راع ووقف ا ع إنهاء ال ق ة، و ذل م خلال ت ة ال ال ق ال اً، وت ر  اتفاقرس زاع ب أ اف ال
ف ( ن اتفاق ج دة ،على ان  ة الأم ال ة، خاصة القرار (2012) لعام (1برعا ل 2254) والقرارات الدول ارا عاما لل ) إ

 ،  ).2017(رشد

لا ● ل ال ل ت زاع، م ذ الاتفاق وإزالة آثار ال ف دة ت راف، وع عض الأ ها م  رة عل ت ال ي ت ا ال ح، وإعادة ال
 ، . (رشد رائ ي ال ة مرت اس ، وإزالة الألغام، وم ازح ها 2017اللاجئ وال ة، و ف اس ة ال  على الاتفاق) ت ال

ر ام الا الاتفاقجدید  ی  وضع دس ام ال وال عة ن ل الدولة و ،على ش ابي(رشد  ).2017ن

ن قادرة على حفظ وإرساء الأم ( ● ات ل ؤس اء ال ة Bar- Tall ,2000ب اس ات ال ؤس اء ال )، وذل م خلال ب
ة اد ة والاق اع داول  والاج ات جدیدة ل اعد وترت قاء، وإقرار ق م الدولة القابلة لل ار مفه ائفها في إ ام ب ان الق للدولة، وض

ة و  ل .(ال ام ال  (Harling,2012عة ن

ة ● دن لة العلاقات ال رة ( -إعادة ه ارات Montville ,1993الع از مع م ال قال) ،  اسي، و ذل م  الان ال
ة في  ائل الراغ ا ونزع سلاح الف لاح م ال ع ال راخلال ج ة في الان لَّ ات ال ل ة، ودمج ال اس ة ال ل  في الع

ة  ؤس ة وال ن ط القان ا عة م ال الإضافة إلى وضع م ش،  ة داخل ال عات فرع س  أفراد ول رة  ة الع ؤس ال
ط:  ( ا رة، وم تل ال ة الع ؤس اسي لل لل اد ال ان ال  )Huffington ,2012ل

ار  .1 رة.وضع إ ة الع ؤس ة على ال دن ة ال اس ات ال ؤس رة ال ي ل س ني ومؤس  قان

رة. .2 دة الع اغة العق ه، وإعادة ص ل ش، وم ت ، وح ال ر  مراجعة م الإنفاق الع

ز  .3 ر ي ی رة ال ة الع ؤس ة لل ات ال ؤس ان إدارة ال ادة ل لة الأوامر والق اغة سل ي أداء دورها فإعادة ص
ي الأم والدفاع. ف  و

راع.( ● ف وال ذ ثقافة الع ش، ون عا ة، وال قرا رة، والعدالة، والد ال لة  ه ال لام وق ر ثقافة ال  &,Mesquitaن

Downs ,2006( 

ات. ● ق الأقل ان حق  ض

ة جامعة قادرة على  ● ة و رة ه ة، م خلال بل ن ة القان ا م ال خ مفه ة. عاباسترس لاءات الفرع ع ال  ج

ة. ● ز ة ال عدد ة وال اس ئة ال ة وال اس ة ال ار ة وال اس قافة ال خ ق ال  ترس

زام ● ة. الال ل ي لل ل داول ال دأ ال خ م ة، وترس اس ة ال عدد  ال

دني. ● ع ال ات ال ل الأحزاب ومؤس ة ع  مأس

اواة، وخاصة ● ق وال ق رات وال خ ال رأة. ترس ق ال  حق

ع، والعدالة  ● ن على ال ادة القان د س ةت اع  .الاج

رك. ● ش ال امح والع رس ثقافة ال  ت

اتها على أسس جدیدة ● اء أجهزة الدولة ومؤس  .إعادة ب

را . ● قاتل الأجانب م س ل على إخراج ال  الع

ار، إ  ● ار عادة الإع ر دولي لإعادة إع رح الدراسة، عقد مؤت ع وتق ق را، ت اتس اجه اتفاق ة تؤم ما ت ائ ارة ث را  ت س
ة،  رات ي للدراسات الاس ز الإقل ر اء (ال ة إعادة ال ل از ع ارج لإن  .)2016م واردات م ال

ه على ح  ٍّ م عدم قدرة أ رة  راف الأزمة ال افة أ اعة  ح ه ق را على ال ال اء س ة إعادة ب ل ه ع ل إن ما ت
ق  ي ت روة ال ة وال ل اء الدولة م خلال معادلات تقاس ال راع وإعادة ب ة ال اف على ت ه، وه ما یدفع لل ال راع ل ال

ر  لف أ ة ل اسب ن راحل م ار ال ار في إ ة مهَّأةً لإعادة الإع اس اقات ال عل ال قالاف الأزمة، وه ما  عقب  ةالان
ة الأزمة ة ( Harling,2012 ت اس راف ال لف الأ الح ل قف على خل م ار ی ات إعادة الإع ل ا أن بدء ع  ،(

ة رة نهائ ة الأزمة  ار وت ة في إعادة الإع ع ات وال ة، وتف ش راعات الداخل ات ال اد اجهة اق ط  ، وه ما یرت
فعة م  الح ال رارال د   اس دود، وال هرب العابر لل ات ال ا ة، وع ة ال ر ات ال ل ش ة، م راعات الداخل ال

درات ة وال ر والأسل ال ار  ي ت الإت روعة، ال ر ال ة غ اد ة الاق ي ت للأن هرَّب، ال رول ال الح والآثار وال ل م
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ة في  ع رارللق ال ي تهدد  اس ار ال ات إعادة الإع ل د لع ة وال ا یدفعها لعرقلة ال رارالأزمة، م اسب  اس ال
ة اد  ,(Middle East Report, 2012(الاق

ل  ار ق دء في إعادة الإع عادةولا  ال ار  اس ضى اح ل  الدولة؛ إذ أن ف ة م ق ارالق دد ان لاح قد تؤد ل  ال
اف ب  ق ال لب ت ار ت ة إعادة الإع ل راً فإن ع ار. وأخ ها لإعادة الإع ي ت ت ارد ال دید ال ة وت لَّ راعات ال ال

ات إعادة الإ ل ل ع ار، وت ة إعادة الإع ة على أه ة والدول ة بهاالق الإقل ار ار وال  ,(Fitzgerald, 2012)ع

  
ة ات  ال

رة  الة ال اء الدولة وت ذل على ال اء وإعادة ب م ب فه ر ل ر ال أ راحهدفت هذه الدراسة إلى ال عة م م واق
ذجٍ للدول العر أن لح  ة ت رة على أسس سل اء الدولة ال ي م شأنها إعادة ب ة ال ل ات الع ي تعاني مالآل  نفس ة ال

لة.  ال

أن  زة القائلة  ر ها ال ة فرض ت ص ها، وأث اك علاقة وأجابت الدراسة على أسئل ةه ا اب  ارت اراب أس الدولة و  نه
ات رات رة، الاس اء الدولة وحل الأزمة ال ذ لإعادة ب ي ت ا ال ة، و ج ة م ا ّ أن تل العلاقة الارت ث ت عة لح ر الى 

ناته  ر وم ع ال ةال ر  الأث ام ال اسات ال ة س نات ن قة ب هذه ال رخ وعدم ال ة، وتع ال ائف ة وال والدی
الأزمة،   ة  ة والدول دخلات الإقل ة جراء الأزمة، وال رب الأهل ة، وال ائف رحتال ادالدراسة  اق افقي(الد اع ط ال ة قراال

رة. اء الدولة ال ة) لإعادة ب افق  ال

ة : ال ائج ال صلت الدراسة الى ال  وت

ة  ● ائف ر ال اسي ال ام ال دادعة ال ع  والاس ات ال اء على مؤس ة، والق اسي وتعا دور الأجهزة الأم ال
ة  ة ال اء الغال ش وإق رات، وته ة وال اس ة ال ار ة وال ز ة وال اس ة ال عدد رات وال اب ال دني، وغ ارو ال الفقر  ان

الة،  ة،  وانعداموال اع ارالعدالة الاج الي  وان اسي وال اد ال ، الف داءوالادار امل لع والاع لها ع اس،  رامات ال ت على 
ا في  را عام  اندلاعدورا رئ ع العري في س  .2011أحداث الر

ر على  ● ام ال ل ال ة، م خلال  أسسإدارة الأزمة م ق ة ومذه عانةائف ان الاس ة الل ع ائل ال ة إیران والف
ة،  ة والأفغان توالعراق ج  أسه ر ال دم اعيب  الداخلي. الاج

ة  ● اس س ة ال ت الأه ة، وقد لع ة والدول ة والإقل امل الداخل ها الع دة تداخلت ف ة ومعقدة وم رة مر الأزمة ال
ا  ة،  ة ودول ة الى أزمة إقل ل الأزمة م داخل را دورا في ت ي والروسي) والا أسهل راع الدولي (الأمر ي قلال ر ي (ال

) في تع الأزمة  د ع رارهاوالإیراني وال  . واس

ي  ● اب أ تفاه أمر ة الآن ( -غ را 2018روسي لغا ل س ق ل م اسي للأزمة  أسه) ح صل الى حل س في عدم ال
ار  ا یرجح  س رة، م رارال ر . اس د الق  الأزمة (اللاحل) في ال

ء ح الدمار ال ● را على ض اج س ة ت ة ال ي تإر الذ ل في ال ي، ال ار بدع دولي واقل ر لى إعادة إع
الي ( ة لها  قدیرات الأول ار دولار .400ال  ) مل

ة  ● اح ز م ال ي لامر قرا ام د اسي على أسس جدیدة، ن ام س دولة ون رة  اء الدولة ال را الى إعادة ب اج س ت
ر الإدارة، وف ع ال نات ال ل م ل  ة) ل افق ة ال قرا افقي (الد ط ال ةقا لل ائ الأث ة وال ات والعرق ة، وفقا لآل ف

س  را ول ل م داخل س ، على أن ت مة الق ر م ات جدیدة، وتغ اء مؤس ة و ات القائ ؤس لة  ال رة جدیدة، وه دس
ارج  .  فرضها  م ال

ا یلي :وأوصت الد  راسة 

ن  ● ي، على أن  اف دولي وإقل دة، و ة الأم ال اسي للأزمة، برعا ل ال د ال ف /اتفاقدع جه لعام  1( ج
ة خاصة القرار(2012 ل الأزمة .2254) والقرارات الدول ار عام ل إ  ،( 

ة  ● قاف رة ال ة ال ة الداخل ص رة على أسس جدیدة ، تراعي  ال اء الدولة ال د إعادة ب اعدع جه ، وتراعي ةوالاج
ر  ع ال نات ال ع م الح ج ةم ة، م خلال  الأث ائف ة وال ادوالدی ة) لإ اع افق ة ال قرا افقي (الد ط  ال عادة ال

رة. اء الدولة ال  ب

ة. فاف ان ال ار ل ات الإع ل را، مع إشراف دولي على ع ار س ر دولي لإعادة إع صي الدراسة  بدع عقد مؤت ذل ت   و
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Rebuilding State: Syria as a Model (2011- 2018) 

  

Aref Bani Hamad * 

 

ABSTRACT 

The study focuses on the theoretical framing of the rebuilding- state, and it applies this to the Syrian 
situation. The study also presents the scenarios and the future of the Syrian crisis. The study 
suggests a set of practical mechanisms that would rebuild the Syrian state on sound grounds which 
serve as a model for other Arab countries that suffer from the same problem. For this purpose, the 
study employs  an analytical descriptive approach and ecosystem approach. The study proves its 
central hypothesis that there is a correlation between the collapse of the state  and  between the 
strategies to be taken to rebuild the state.The study concludes that in light of the complexities of the 
crisis and its internal entanglement, and its transformation from an internal Syrian crisis to a 
regional and international crisis, the likely scenario is the continuation of the crisis in the short term 
until the Russian and American sides reach an understanding about Syria's future. Due to  the nature 
of the Syrian society and its ethnic, religious and sectarian components, and due to the distrust 
between these components as a result of the Syrian regime's sectarian policies and the current crisis, 
the study proposes to adopt a harmonic model of rebuilding Syria to represent all components of 
Syrian ethnic groups, it includes new constitutional mechanisms, restructuring existing institutions, 
building new institutions, and changing the value system. 
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